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1 VD:s kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag — Tillsammans ansvarar vi for
stadens avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for vart viktiga uppdrag genomfor vi kontinuerligt forbattringar, svarar upp mot
stdllda krav och hojda ambitionsniver. Nagra exempel pa detta dr den forsta biolinjen som
tagits i bruk inom Stockholms framtida avloppsrening, tunneln har kommit drygt halvvags och
Nya Ostbergatunneln #r pdborjad. Inom Stockholms framtida vattenférsorjning dr samtliga
delprogram igéngsatta. Dartill kan vi lagga de lokala atgdrdsprogrammen, Resursutvinning
Stockholm som &r en bra bit pa vig, returpappersinsamlingen, matavfallsobligatoriet och tolv
stycken entreprendrsbyten med goda reklamationsnivder som andra exempel pa vad vi
tillsammans dstadkommer inom bolaget och i samverkan med andra.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och anpassa var organisation sé att den svarar mot
uppdraget och kraven. For att ledare ska vara mer rustade har bolaget satsat pa ett
ledarskapsutvecklingsprogram. Under en tvdarsperiod ska samtliga chefer och ledare g&
programmet som ett led i att utveckla ledarskapet pa Stockholm Vatten och Avfall.

Under den kommande tredrsperioden kommer det nya forpackningsforordningen att inféras
vilket stéller stora krav pa organisationen. Vidare kommer resursutvinning Stockholm att tas i
bruk vilket ger mycket storre mdjligheter till insamling av matavfall, men &ven att separera ut
mer plast och metall frin avfallet. Ytterligare tva biolinjer kommer att tas i bruk i Henriksdal
och tunneln mellan Bromma och Sickla kommer mer eller mindre att vara fardigstélld. De
kommande aren kommer att vara ndgra av de mest investringstunga pa mycket lange i bolagets
historia dd manga stora projekt gar parallellt. P4 vattensidan kommer flera stora
huvudvattenledningsprojekt igdng och renoveringen av reservoarerna fortskrider. Pé
produktionssidan sker insatser pa Norsborg och Lovo for att sdkerstilla leveranserna. I och med
detta kommer VA-taxan dven under kommande ar att beh6va okas dar vi framst ser ett behov
for ndsta ar men dar vi aren darefter kan aterga till mer normala hojningar.

Likt ménga andra stér vi infor manga utmaningar i var omvéarld som paverkar och gor
utférandet mer komplext och utmanande. Sedan nagra ar har det geopolitiska sidkerhetslaget
gradvis forsamrats och Sverige befinner sig idag langt ifrdn den geopolitiska stabilitet och laga
hotbild man befann sig i for bara 10 ar sedan. Det innebar bland annat att bristsituationer pa
kritiska ravaror har, och kommer, resultera i hogre inkopspriser pa varor och tjanster. Det
paverkar dven logistik, transportkostnader och ranteldget. Vidare har Europa sedan en tid
mycket hoga elpriser och i vissa fall har risk funnits for en bristsituation. Vidare ar det
nuvarande sakerhetslaget sddant att vi i likhet med andra aktorer har ett sarskilt fokus pa kris
och att vi méste planera for och rusta oss for 4n osikrare situationer. Detta 6kar osdkerheten
kring bolagets ekonomi och stiller nya krav pa verksamheten pa kort och ling sikt.

Tillsammans kommer vi att verka for att bolaget stér val rustat nu och i framtiden, fortsatt verka
for utveckling och ta oss an de nya férandringar och krav som finns i en féranderlig omvarld.

Tillsammans bidrar vi till att Stockholm blir varldens mest hallbara stad!
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2  Analys av bolagets verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall ar Sveriges ledande vatten- och avfallsbolag. Bolaget har funnits i
160 ar och bedrivs i en storstad som standigt ar i rorelse. Verksamheten beror varje dag 1,5
miljoner invénare och foretag i Stockholmsomrédet.

Bolaget ansvarar for stadens avfallshantering, levererar dricksvatten och renar avloppsvatten.
Det gor bolaget genom sina cirka 750 medarbetare inom ménga olika yrkesgrupper.

Avfallsdelen omfattar tjanster for insamling och behandling av mat- och restavfall frén hushéll
och verksamheter inom Stockholms stad, samt insamlingstjanster och mottagningsplatser for
grovavfall och miljofarligt avfall frdn hushallen. Uppdraget styrs huvudsakligen med
utgangspunkt i miljobalkens regler.

Vatten- och avloppsdelen omfattar produktion och leverans av dricksvatten, att ta hand om och
rena avloppsvatten, hantera dagvatten och ansvara for vattenkvaliteten i sjoar och vattendrag.
Uppdraget styrs huvudsakligen med utgangspunkt i vattentjanstlagen.

Bolagets verksamhet dr séledes en forutsiattning for alla invanare och aktorer inom regionen.

2.1 Avfallsverksamheten

Bolaget ansvarar for de uppgifter som ankommer pa kommunen i friga om avfallshantering.

I takt med att staden vixer och fortitas 6kar behoven och kraven pa en fungerande
avfallshantering. For att mota utvecklingen kravs effektiva insamlingssystem som ar
lattillgdngliga, anpassade till stadsmiljon samt miljo- och kostnadseffektiva.

Avfallshantering i den tita staden ar i manga fall en logistisk utmaning, dar flera intressen
behover samverka samtidigt som kraven pa god trafiksdkerhet, arbetsmiljo och tillgdnglighet
ska tillgodoses. Bolaget utvecklar tjanster for ateranvindning och dtervinning av savil bolagets
som stockholmarnas avfall. Genom aktiv kommunikation verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till &terbruk och sortera sitt avfall pd basta
sétt utifran avfallshierarkin. I planeringen av nya stadsdelar deltar bolaget i planprocessen
kopplat till avfallshanteringen; ger rad och vigledning samt svarar pa bygglovsremisser for att
bidra till goda forutsittningar for sortering av avfall och en god arbetsmiljo.

Regeringen beslutade sommaren 2022 om forandringar i forordningen om producentansvar for
forpackningar (2022:1274). Det &r en stor reform som innebar att bolaget star infor ett
omfattande forandringsarbete med ett helt nytt verksamhetsomrade som ska inforlivas pa kort
tid. Overtagandet ska i ett forsta skede, 1 januari 2024, omfatta det befintliga systemet for
forpackningsinsamling och vidare utvecklas till ett fullskaligt fastighetsnira insamlingssystem
till ar 2027.

Enligt forpackningsforordningen ska forpackningsavfall som huvudregel samlas in fran
fastigheten. I de fall insamling fran fastigheten inte ar mojlig pa grund av omsténdigheter sisom
fastighetens belagenhet och utformning, trafiksdkerhet eller liknande, ska forpackningsavfallet i
stillet samlas in fran en plats i ndra anslutning till fastigheten. Narkommunen i sddana fall
behover anvisa plats for insamling av utsorterat forpackningsavfall far detta inte ske via en
ordinarie atervinningsstation (AVS), utan dessa anvisade platser ska enbart kunna nyttjas av de
hushéll som anvisats dartill. Bolaget vill mot bakgrund av detta redan nu uppmarksamma pé att
det frdn 2027 kommer att behdvas fler insamlingsplatser for att kunna efterleva lagstiftningen.
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Det nya regelverket for insamling av forpackningar kommer att beréra och paverka stora delar
av staden. For att underlitta planeringen behovs darfor en samsyn mellan framforallt
Stockholm Vatten och Avfall, trafikkontoret och stadsdelsférvaltningar avseende hur
insamlingen ska organiseras. Idag finns vildefinierade ansvarsgrinser, rutiner och arbetssatt
och bolagets utgdngspunkt ar darfor att insamlingsansvaret for forpackningar sa 1angt som
mojligt bor inforlivas inom de ansvarsomraden som respektive forvaltning/bolag/stadsdel redan
idag hanterar.

Foljande hallpunkter ar centrala:

e 1januari 2024: Kommunen far ansvar for insamling av forpackningar fran hushall och
samlokaliserade verksamheter genom fastighetsnira insamling eller lattillgédngliga
insamlingsplatser.

e 1januari 2024: Kommunen fir informationsansvar till hushall om bl.a. krav pa
utsortering och forebyggande av avfall. Informationsansvaret giller dven pa populira
platser, torg och parker.

e 1januari 2026: Kommunen ska ordna separat insamling av forpackningar pa torg och i
parker samt andra populdra platser dir kommunen har ett renhéllningsansvar enligt
gaturenhéallningslagen.

e 1januari 2027: Kommunen ska ordna fastighetsnira separat insamling av
forpackningar fran hushall och frin verksamheter som ar samlokaliserade med hushall
och som anmailt att man vill ha kommunal insamling. Kommunen ska ocksa ordna
insamling av skrymmande forpackningar vid lattillgangliga insamlingsplatser.

For att kunna efterleva lagstiftningen kommer omfattande insatser gillande tid och resurser att
kravas under perioden 2024-2026 och fragan kommer att vara hogt prioriterad inom bolaget.

Mot bakgrund av ovanstdende ar bolagets bedomning att det kan bli svart att verkstilla andra
tillkommande krav och ambitionshjande dtgiarder under perioden utéver implementering av
forandrad lagstiftning. Fokus for verksamheten under perioden, utéver ovanstaende, ar att
utfora grunduppdraget, innefattande insamling och behandling av kommunalt avfall, med
fortsatt hog service och kvalitet.

Kommunens kostnader for det nya insamlingsansvaret ar tankt att finansieras av
producenterna. Den av Naturvardsverket beslutade ersiattningsmodellen verkar dock till stadens
nackdel och ersittningen vantas inte tdcka kostnaderna for systemet. En av orsakerna till detta
ir att ersattningsmodellen utgr fran antal tervinningstationer (AVS). Stockholm har, pa grund
av stor konkurrens om markanvindning, ett forhallandevis 1agt antal AVS med hog
tomningsfrekvens vilket inte ersitts enligt modellen. Aven den fastighetsnira insamlingen ger
en for 1ag ersittning i forhallande till kostnaden vilket medfor att fastighetsdgare dven
fortsattningsvis kommer att behova bekosta del av insamlingen.

Under perioden kommer sorteringsanldggningen “Resursutvinning Stockholm” att tas i drift. Ett
omfattande arbete for att sdkerstélla drift och forvaltning av anldggningen kommer att vidtas
under dren 2024-2026. Drifttagningen far dven foljdverkningar for insamlingssystemet i stort
med paverkan pa bland annat logistik, driftplanering samt kommunikationsinsatser vilket
maste beaktas i dialog med samarbetsparter.

En ny avfallsplan for staden ska tas fram under perioden. Den nya planen foreslés gilla i sex ar
(2025-2030) jamfort med tidigare fyra ar. Aven kommunens avfallsforeskrifter kan komma att
revideras under perioden mot bakgrund av det forandrade ansvaret for forpackningar. Tva av
stadens atervinningscentraler (AVC Sitra och AVC Lévsta) har korta markupplételser och
befintliga anldggningar forvintas stangas under perioden och nya anldggningar planeras att
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uppforas. Det finns dock en 6verhdngande risk for ett tidsglapp mellan befintliga anldggningars
stdngning och nya anldggnings drifttagning, bland annat beroende pé utdragna planprocesser.
Dessa bada anldaggningar hanterar sammantaget cirka 430 000 besok per ar och ett sddant
tidsglapp kommer dirmed att fa effekter pa upplevd tillgianglighet och serviceniva.

2.2 Vatten och avloppsverksamheten

Bolaget ansvarar for dricksvattenférsorjning och omhindertagande av avloppsvatten inom
Stockholm stad. Detta innefattar produktion och leverans av dricksvatten samt avledning och
rening av avloppsvatten. Bolaget ansvarar for tva dricksvattenverk, tva avloppsreningsverk, 11
reservoarer och 536 mil ledningsnat. Bolaget levererar dven dricksvatten

till tolv grannkommuner och tar emot avloppsvatten fran atta kommuner. Regionens
dricksvatten kommer frdn Malaren och en reservvattentékt finns vid Bornsjon utanfor
Norsborg. Inom ramen for verksamheten ingar dven vattenvard och sjorestaurering inom
Stockholm och Huddinge och i samarbete med andra ber6rda kommuner.

Det nya dricksvattendirektivet trader ikraft 2026 vilket stéller hogre krav pa rening av
dricksvattnet. For Stockholm Vatten och Avfall 4r PFAS! den enskilt storsta utmaningen dé
bakgrundshalterna ligger nira gransviardet och det runt Malaren finns ett antal punktkallor.
Med stor sannolikhet kommer ytterligare ett reningssteg att behova inforas for att na
kommande griansvirden. Atgirder kommer att behova ske stegvis dir forsta etappen blir att
komplettera nuvarande filter med kol, vilket ar effektivt men har hoga driftkostnader. Nésta
etapp blir att optimera placering av reningssteg i syfte att minska driftkostnaderna och
miljéopaverkan vilket kraver betydligt 1angre tid for ombyggnation och storre investeringar.
Parallellt med att 6ka reningen kravs att punktkallor saneras och utslappen minskar. Bolaget
har utvecklat uppstromsarbetet for att skydda Malarens vattentédkt i samverkan med Norrvatten.
Ett fokus har varit att undersoka killor till PFAS i 6stra Malarens vattenskyddsomrade.

Samtidigt som ombyggnationer krivs for att uppfylla kommande lagkrav behovs stora insatser i
bade vattenverk och avloppsverk for att bade sdkra nuvarande anlaggningar samt 6ka
kapaciteten utifrin en 6kad efterfrigan och forandrat samhéllsklimat. Okade insatser krivs
bade i form av underhall och investeringar. Anldggningarna ar gamla och precis som pa
ledningsnitssidan (se nedan) tidigare inriktning resulterat i en framtung underhéllsplan.

Dricksvattendirektivet pekar dven pa vikten av uppstromsarbete kring vattentikter savil
ordinarie- som reservvattentikter. Bolaget kommer fortsatt att arbeta med utgéngspunkt i den
framtagna fardplanen f6r minskad tillskottsvattenpaverkan och briddning, den innehéller
aktiviteter kopplade till uppstromsarbete avseende bortkoppling av hardgjorda ytor, dialog med
grannkommuner for hur de kan minska tillskottsvattnet i det spillvatten som bolaget tar emot
och behandlar samt dialog om mojligheterna till uppstromsarbete for bade bolaget och
tillsynsmyndigheter.

Bolaget dger och forvaltar Bornsjon och marken i tillrinningsomradet. Bornsjon ar en sarskilt
viktigt takt i regionen dir bolagets strategi och forvaltningsplaner syftar till att skydda Bornsjon
som vattentdkt genom att exempelvis minska tillférseln av naringsdmnen till sjon, verka for ett
starkt friluftsliv utan negativ paverkan pé sjon samt information till ndrboende och besokare.

Ett nytt avloppsdirektiv ar pa remiss. Avloppsdirektivet vintas beslutas inom EU under 2023.

L PFAS eller hogfluorerade &mnen ar ett samlingsnamn for en stor och komplex &mnesgrupp pa mer an
10000 identifierade &mnen
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Den nya lagstiftningen forvéntas fi stor paverkan framforallt avseende reningskraven.
Orsakerna ar bland annat hogre krav pa lakemedelsrening och rening av miljofarliga 4mnen.

Sammantaget for bada dessa lagindringar ar att implementeringstiden ar vildigt kort med
tanke pa att det krdavs omfattande ombyggnationer for att pa ett effektivt satt na
reningsresultaten. Implementeringen kommer utéver kostnader att kréava savil personella
resurser som tid. Bolaget samverkar i regionen med sévél kommuner, myndigheter och andra
aktorer for att minska utslapp men dven kring reningsmetoder och strategier.

Det finns stora osdkerheter huruvida slamspridning pa dkermark kommer att tillatas eller inte.
Bolagets bedomning ar att nuvarande regelverk effektivt minskar risken for spridning av
tungmetaller och andra for miljon skadliga &mnen samt att aterféring av fosfor till markerna
bidrar till 6kad cirkulariet. Kontrollen pa slammet ar omfattande och bolaget arbetar
kontinuerligt med att minska halterna av savil metaller som andra &mnen i slammet.

Bolaget har under en tid fokuserat pa att 6ka det férebyggande underhallet pa anldggningarna
(verk, reservoarer och ledningsnit) och bedomningen ar att underhallsarbetet behover
intensifieras ytterligare d& tidigare inriktning resulterat i en framtung underhéllsplan. Fokus
har tidigare legat pé ett mer reaktivt underhall dar insatser genomforts vid behov. Bolagets
bedomning ar att det kravs ett utvecklat underhéllsarbete utifran de langsiktiga strategiska
behoven.

Bolaget kommer under perioden att arbeta for en 6vergang till fjarravldsta vattenmaétare hos
véara kunder. Syftet ar att fa en bittre 6vervakning av distributionen samt att sikerstilla vira
dricksvattenbalanser. Det dr en komplex insats som avser ndrmare 60 000 métarplatser vilket
bland annat kriver en fortsatt god samverkan med stadens arbete med IoT-plattformen.

Dagvattenfragan ar en komplex fraga bade avseende huvudmannaskapet och skyfallshantering.

Skyfallsfrdgan ar en stadsovergripande utmaning bade avseende ansvarsgrinser,
kommunikation och samverkan dar bolaget ar starkt involverat i arbetet i syfte att minska
konsekvenserna av skyfall.

Bolaget samarbetar och samverkar med stadsbyggnads-, trafik- och exploateringskontoret
narmare dn tidigare. Fragorna om effektiva 16sningar for att hantera bade skyfall och dagvatten i
staden star hogt pa agendan i alla projekt. Samarbetet fortsitter att utvecklas, gransdragningar,
gemensamma losningar och finansiering diskuteras och utreds fran fall till fall.
Finansieringsfragan ar annu oklar, i nulaget finns inga 6verenskomna generella, 6vergripande
principer att ha som grund for kostnadsfordelningen i respektive projekt nér atgarderna som
utfors ar avsedda att hantera bade dagvatten och skyfall.

Fran bolagets sida ses det som viktigt att bli involverade mycket tidigt i stadsbyggnadsprocessen
for att kunna bidra till stadsévergripande effektiva 16sningar. Bolaget tar tidigare initiativ och
arbetar med remissvar pé ett lite annorlunda satt idag an tidigare i syfte att ge konkret input
tidigt i processen om risker, visa pad moéjligheter med mera i olika utbyggnadsplaner.

2.3 Styr- och stodverksamhet

For att bolaget ska leverera sina huvuduppdrag med utgédngspunkt i priméart miljobalken samt
vattentjanstlagen samt i enlighet med andra lagar och stadens krav forutsatts att bolaget har en
val genomténkt styr- och stodverksamhet som bidrar till bolagets samlade uppdrag.



i

STOCKHOLMS
STADSHUS AB

Styr- och stodverksamheten bestar av Finans, Marknad, Verksamhetsutveckling, Investering
samt Stockholms framtida avloppsrening, SFA. Bolagets investeringsverksamhet kommenteras
mer utforligt under rubriken Investeringar.

Fokus de nirmaste dren kommer att ligga pd en 6kad samordning och att identifiera synergier

mellan bolagets verksamheter for att effektivisera bolagets leveranser och moéta de krav som
stills pa bolaget. Bolaget ar organiserat enligt nedan.

-

Ledningsnat

Verksamhets-
utveckling

2.4 Ekonomisk utveckling

Stockholm Vatten och Avfall levererar varje dag i bolagets grunduppdrag genom att levererar
dricksvatten, renar avloppsvatten och ansvarar for stadens avfallshantering. Det sker samtidigt
som bolaget fortsitter planera, prioritera och investera for framtiden i nya respektive befintliga
anlaggningar och ledningsnét. Bolaget har saledes kostnader i en vaxande stad och med
omvirldens 6kade krav och forvantningar for I16pande verksamheten och investeringar.
Investeringar ger kapitalkostnader men dven de storre pagdende projekten som fardigstalls
kraver ytterligare resurser sdsom entreprenader, personal och kompetens etcetera. Bolagets
okade ansvar sdsom forpackningsinsamling ger 6kade kostnader under flerdrsperioden.

Bolagets intédkter planeras for att tacka kollektivens sjdlvkostnader, inklusive rantor och
avskrivningar, for att na nollresultat 6ver tid. Det innebir taxedkningar for att tacka drift- och
kapitalkostnader under perioden, men dven for att tiacka for tre ars forluster med negativ
paverkan av kraftiga regn 2021, effekter av covid-19, inflation samt ranteutvecklingen.
Intdktsokningen bestir huvudsakligen av taxe- och till viss del indexokningar for intdkter inom
béde vatten- och avloppsverksamheten och Avfallsverksamheten.

Driftkostnader och kapitalkostnader 6kar under perioden, dar rintekostnader ar den enskilt
storsta posten. Driftkostnaderna 6kar under perioden framst genom hogre
entreprenadkostnader, dels hanforligt till avfallsverksamhetens nya ansvar for
forpackningsinsamling from 2024 och dels senaste arets kostnadsékningar. Andra
inflationsberoende kostnader som 6kar under perioden &r varor, material, kemikalier och
energi, samt personalkostnader. Okade kapitalkostnader 4r under perioden framst hanforlig till
okade rantekostnader med 6kade rantenivier och bolaget har genomsnittlig rdnta om ca 3,0
procent i flerarsplanen.

Resultat efter kapitalkostnader for hela bolaget bedoms positivt fran och med ar 2024.

8 (33)
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Bolaget noterar fortsatt negativa effekter av rddande ldaget i Europa och varlden, sisom 6kade
rantenivaer och historisk hog inflation. Direkt och indirekt. Osidkerheten, den fortsatt snabba
utvecklingen samt till kommande krav och ambitionshéjande uppdrag gor det extra utmanande
for bolaget, att prognostisera pé kort och lang sikt.

Resultat och balansrikning

Nedanstdende bild illustrerar flerdrsplanens resultatrakning for dren 2024-2026, samt
innehéller dven utfall 2022 och budget 2023. Investeringstakten bedoms 6ka till och med 2026
for att sedan minska.

Flerarsplan 2024-2026 2022 2023 2024 2025 2026
(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan
Taxebaserade intakter 2 400 2 866 3582 3908 4198
Ovriga intakter 541 590 796 879 946
Summa externa intakter 2941 3456 4378 4786 5143
Aktiverat arbete 123 142 166 187 195
Summa intakter 3 064 3598 4544 4974 5339
Varor/Material/Kemikalier -131 -136 -176 -187 -198
Entreprenadkostnader -964 -1103 -1366 -1442 -1 505
Fastighets- och lokalkostnader -123 -118 -158 -193 -202
IT-kostnader -76 -88 -95 -96 -97
Energikostnader -126 -188 -216 -242 -255
Skadestandskostnader -82 -15 -30 -30 -30
Konsultarvoden -122 -149 -152 -140 -135
Inhyrd personal -49 -48 -27 -29 -26
Personalkostnader -589 -680 -773 -825 -852
Ovriga externa kostnader -220 -199 -258 -268 -273
Summa driftkostnader -2482 -2724 -3251 -3454 -3572
Driftresultat 582 874 1293 1520 1767
Avskrivningar -531 -633 -640 -695 -811
Finansnetto -136 -378 -620 -692 -837
Summa kapitalkostnader -667 -1011 -1260 -1387 -1648
Resultat efter kapitalkostnader -85 -137 33 133 119

Investeringar 3900 4 250 5100 5500 5400
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Intikter 2024 — 2026

Stockholm Vatten och Avfall planerar i flerarsplanen for intdkter for att nd nollresultat 6ver tid.
Det innebir taxedkningar under perioden, forst och frimst gillande taxor 2024, for att sedan
ligga i linje tidigare taxeutvecklingen. Nedanstdende bild visar huvudsakliga forandringar
mellan flerarsplan 2024 och budget 2023.
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Stockholm Vatten och Avfalls intdkter dr 4 544 miljoner kronor i flerarsplanen fér 2024, att
jamfora med 3 598 miljoner kronor i budget 2023, vilket dr en 6kning med 946 miljoner kronor,
26 procent. Okningen Ar framst hinforlig till 6kade taxor for Vatten och Avlopp och Avfall.

Den arliga taxeh6jningen for VA (vatten och avlopp) foreslés till 25 procent for 2024, och for
kommande ar nagot ldgre med 7 procent for 2025 samt 7 procent for 2026 vilket ar i linje med
den taxeutvecklingen bolaget hade innan 2023. Berdknad befolkningstillvéxt ar i planen 0,75
procent for brukningsavgifterna. VA-taxan 6kar med 476 miljoner kronor jamfort med budget
2023, varav ca 459 miljoner kronor genom taxetkning om 25 procent och i 6vrigt genom 6kad
forsaljningsvolym.

Intédkter fran affirer med grannkommunerna foljer avtal och ger fér 2024 en 6kning om 20
procent for vatten och 19 procent for avlopp, och for kommande ar nagot lagre i snitt for hela
grannkommunsaffaren med 15 procent for 2025 och 12 procent f6r 2026. Intikter fran
grannkommuner 6kar med 57 miljoner kronor jamfort med budget 2023, varav 28 miljoner
kronor fran vatten och 29 miljoner kronor fran avlopp framst tack vare hogre index.

Den totala forandringen for taxekollektivet Avfall, inklusive den nya férpackningsinsamlingen,
foreslas till 24 procent fér 2024, 11 procent for 2025 samt 7 procent for 2026.
Avfallverksamhetens intdkter 6kar totalt med 352 miljoner kronor jamfort med budget 2023,
varav taxebaserade intdkter med 182 miljoner kronor avseende hushallsavfall samt 43 miljoner
kronor avseende forpackningsavfall. Taxe6kningen for forpackningsavfallet motsvarar ca 4
procent av totala 6kningen enligt ovan. Vidare tillfors en intakt frdn Naturvardsverket om 127
miljoner kronor avseende ersittning for insamling av férpackningsavfall, ett nytt kommunalt
ansvar frdn och med &rsskiftet 2024. Det nya insamlingsansvaret for forpackningar samt
konsekvenser av Naturvardsverkets ersiattningsmodell kommenteras mer utforligt under
rubriken Avfallsverksamheten.

Aktiverat arbete utgors av den tid som anstilld personal ldgger pa investeringsprojekt, och 6kar
i takt med att investeringsvolymen. Okningen av aktiverat arbete om 24 miljoner kronor jamfort
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med budget 2023 beror pé fler nedlagda timmar i investeringsprojekt, vars omfattning 6kar
samt en om klassificering fran drift till investering av systemhandlingskostnader.

Ovrigt som #r 39 miljoner kronor hogre jaimfort med budget 2023 inkluderar frimst intikter
fran ledningsflyttar, anslutningsavgifter, ragas forsaljning och 6kar fraimst pé grund av taxe- och
index hdjningar.

Driftkostnader 2024, i jamforelse med budget 2023

Driftkostnaderna i koncernen ar 3 251 miljoner kronor i flerarsplanen for 2024 att jamféra med
budget for 2023 ar 2 724 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 527 miljoner kronor, 19
procent. Okningen beror friimst pa 6kade entreprenadkostnader och andra inflationspaverkade
kostnader for bade VA och Avfall samt personal med foérstarkningarna i linje med bolagets
strategiska plan.

Nedanstéende bild visar huvudsakliga forandringar mellan flerarsplan 2024 och budget 2023.
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Avfallsverksamhetens entreprenadkostnader 6kar med 278 miljoner kronor framst hanforligt
till det nya ansvaret for forpackningsinsamling from 2024 med 170 miljoner kronor. Okade
kostnader hianforligt till index i avtal motsvarar cirka 55 miljoner kronor. Ovriga driftkostnader
inom Avfall 6kar med 43 miljoner kronor, framst pa grund nytt férbranningsavtal med hogre
kostnader for utslappsritter men lagre forbranningsskatt.

Entreprenadkostnaderna inom VA, inklusive varor, material och kemikalier, 6kar med netto 68
miljoner kronor. Okningen beror frimst pa hogre pris och indexh6jningar pa kemikalier och
omhindertagande av slam med 37 miljoner kronor. Sanering av sjébotten i Bromma-Mélaren
efter ett tidigare avloppshaveri stdr for 35 miljoner kronor av 6kningen, vilket &r 50 procent av
totalt 70 miljoner kronor dar 35 miljoner kronor kommer belasta 2023 i kommande prognos. I
planen for 2024 ligger kostnads6kning om 14 procent for avloppsreningen hos Syvab, vilket
motsvarar ca 14 miljoner kronor.

Fastighet- och lokalkostnader inom Vatten och avlopp 6kar med 13 miljoner kronor pa grund av



”{ﬂmf“‘ 12 (33)

hogre index men ocksé utokat behov av klottersanering och underhéll. Kostnader for
underhéllet ar ca 40 mnkr ar 2024.

Energikostnaderna inom vatten och avlopp forvintas 6ka med 28 miljoner kronor, fraimst
beroende pa prisokning pa el men dven marginellt pi grund av hogre volymer. Bolagets arbete
med energieffektiviseringar beskrivs mer utforligt i avsnitt Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utsldpp och dkad koldioxidlagring.

Skadekostnaderna forviantas 6ka med 15 miljoner kronor, frimst beroende pa prognostisering
av risk pa storre oférvintade skador.

Personal kostnader, inklusive inhyrd personal, 6kar med 72 miljoner kronor hanférligt till
personalforstarkningarna och tillsattning av vakanta tjanster i verksamheten, vilket motsvarar
41 miljoner kronor till 2024. Kostnad for inhyrd personal minskar i takt med att vakanta
tjanster tillsatts. Utover forstarkning estimeras en arlig 16neckning, vilket motsvarar 31 miljoner
kronor.

Kostnader for att bolaget skoter dagvatten anldggningar for Trafikkontoret ger ingen
resultateffekt da bolaget far tackning for sina drift- och kapitalkostnader.

Ovrigt som #r 54 miljoner kronor hogre jimfort med budget 2023 inkluderar frimst Skade
kostnader avhjdlpande och forebyggande underhall, 6kade reparations- och
underhaéllskostnader pa bolagets ledningsnét, hyror framst pa grund av index- och prishGjningar
till f6ljd av ridande marknadslége.

Driftkostnader 2024-2026

Driftkostnaderna 6kar under perioden framst hanforligt till 6kade entreprenad- och
materialkostnader for verksamheterna inom vatten och avlopp samt avfall.

Storsta enskilda 6kningen av driftkostnaderna ar hanforligt till avfall med nya
forpackningsinsamlingen, nya anldggningen Resursutvinning Stockholm (RUS) som tas i drift
2024 samt index pa befintliga avtal.

Inom vatten och avloppsverksamheten ar forklaringen till hogre entreprenad- och
materialkostnader fortsatt hogre index pa bolagets befintliga avtal samt hogre priser pa fraimst
kemikalier. Fortsatt driftsattning av nya biolinjer i Henriksdals reningsverk (6 samt 7) ger ocksa
okade kostnader. Flerarsplanen innehéaller extraordinira insatser som exempelvis sanering av
sjobotten i Bromma-Mailaren efter ett tidigare avloppshaveri.

Energikostnaderna 6kar under perioden framst pa grund av hogre elpriser, dock estimeras en
utplaning av elpriserna under perioden, samt att nya biolinjerna tas i drift.

Fastighet- och lokalkostnader 6kar for exempelvis hyror, hyra slamlager samt effekt av inflation
pa reparation och underhall mm.

Bolaget bedomer att skadekostnaderna per &r kommer att 6ka jamfort med tidigare prognoser,
framst beroende pa risk for storre oforvintade skador baserat historiskt utfall.

Personalforstarkning och tillsdttning av vakanser planeras och inhyrd personal fasas ut i
samband med vakanser tillsitts. Konsultkostnaderna minskar, huvudsakligen beroende pa farre
konsulter inom investeringsverksamheten (SFV samt projektberedning exploateringar) och for
storre 6vriga utredningar. Bolaget kommer att ha ett fortsatt fokus pa konsultkostnader for att
minimera dessa. Det gors genom att 16pande viardera behovet. Konsulttjanster nyttjas primart
for kortare utredningar som kraver sirskild kompetens, nar tiden ar for kort for rekrytering och
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verksamheten maéste sdkras eller nar marknaden inte kan erbjuda den kompetens som
verksamhetens behov kraver.

Personalforstarkningar och tillsdttning av vakanta tjénster sker inom flera omraden i bolaget.
For att ndimna négra sa kravs ytterligare resurser for underhall och drift inom avloppsrening,
samt for att kunna arbeta parallellt i de gamla och nya reningsverken d& nya processer
relaterade till Stockholms framtida avloppsrening, SFA startar. Inom vattenverksamheten 6kas
resurser for att moéte kommande reningskrav och utveckling av anliggningarna. Okat behov av
personal i avfallsverksamheten i samband med driftsidttning av Resursutvinning Stockholm
samt tillkommande insamlingsansvar for forpackningsmaterial, vilket ockséd innebar 6kat behov
inom kundtjanst och kommunikation. Inom investeringsverksamheten &terfinns
personalforstiarkning huvudsakligen till f61jd av projekten for Stockholms framtida
vattenforsorjning, forbattrad projektstyrning samt den 6kade investeringsvolymen. Ytterligare
forstarkningar gors efter 6kade krav inom sidkerhet, arbetsmiljo, till foljd av 6kade krav inom
dessa omraden liksom f6r dokumentation, ink6p, ekonomisk uppféljning,
kundomhindertagande samt digitalisering.

Kapitalkostnader 2024-2026

Bolaget investerar och planerar att investera i nya respektive befintliga anldggningar, vilka ger
bittre forutsittningar for framtiden. Investeringar har som foljd 6kade kapitalkostnader, det vill
sdga avskrivningar och réantekostnader.

Flerarsplan 2024-2026 2022 2023 2024 2025 2026
(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan
Avskrivningar -531 -633 -640 -695 -811
Finansnetto -136 -378 -620 -692 -837
Summa kapitalkostnader -667 -1011 -1260 -1387 -1648

Flerarsplanens avskrivningar bygger pa befintliga anldggningar med faststéllda
avskrivningsplaner, men dven pa antaganden om belopp och tidpunkt da anldggningar kommer
att vara fardiga att tas i drift och darmed borjar skrivas av. I avskrivningsbeloppet ingar dven
kostnader for planerade utrangering av anldggningar, vilka fraimst dterfinns inom
avloppsverksamheten.

Avskrivningskostnaderna beridknas 6ka fran 531 miljoner kronor 2022 till 811 miljoner kronor
2026, vilket 4r en 6kning pa 280 miljoner kronor. Okningen ir hinforligt till att anliggningar
om cirka 14 miljarder férviantas aktiveras successivt under perioden, vilket 6kar
avskrivningsunderlaget fran dagens 19 miljarder till 33 miljarder kronor. De storsta projekt som
kommer aktiveras under perioden dr SFA samt reinvesteringar relaterat till SFA 5,3 miljarder
kronor(varav 4,7 miljard kronor 2025-2026), Resursutvinning Stockholm (HSMA) 1,0 miljard
kronor, Arstafiltet 1,2 miljarder kronor, stora projekt inom SFV programmet 1,3 miljarder
kronor samt Slussen 0,6 miljarder kronor. Utéver namnda stora projekt finns ménga
medelstora projekt inom verksamheten som kommer fardigstéllas under perioden.

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsrénta pa koncernskulden gentemot
Stockholms stad. All uppléning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida
rantenivaer, som i sin tur har genomsnittlig bindningstid om cirka 1,7 ar (duration) med ca 40
procent rorligt. Viss variation 6ver tid. Stadens rantesatser under perioden 6kar fran

0,83 procent i utfall for 2022 till 3,04 procent 2026. Framtida rintesatser ar for narvarande
extra svara att forutspa men bolaget utgar fran stadens rianteprognos som kompletteras med
viss riskpremie. Detta resulterar i en genomsnittlig rantesats om cirka 3 procent for aren 2024-
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2026. Bolagets skuld som paverkar rantan i resultatrakning uppgick vid utgéngen av 2022 till 17
miljarder kronor och berdknas 6ka till knappt 30 miljarder kronor 2026. Utifrén 6kad rantesats
och 6kad skuld berdknas rantekostnaden 6ka fran 136 miljoner kronor 2022 till 837 miljoner
kronor 2026.

Av nedanstaende tabell framgar hur rantekostnaden dndras om réntan 6kar 0,5 respektive 1
procentenhet jaimfort med det som estimeras.

Réntekostnad (mnkr) vid olika rantesatser SVOA
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Balansrikning 2024-2026

Bolagets totala tillgdngar, anldggnings- och omsattningstillgdngar, uppgick vid utgédngen av
2022 till 27 miljarder kronor. Vid slutet av 2026 kommer tillgdngarna uppga till 47 miljarder
kronor, en 6kning om knappt 20 miljarder kronor.

SVOA Utfall Budget FA FA FA
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggingstillgangar 26490 30447 34567 39372 43961
Omsattningtillgangar 1 000 915 1787 2275 3116
Totala tillgangar 27490 31362 36354 41647 47077

Anléggningstillgdngarna bestér av aktiverade anlaggningstillgdngar plus padgaende projekt.
Aktiverade anldggningstillgdngar ar anldggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan
pagaende projekt ar utgifter dir anlaggningen dnnu inte ar fardig.

Nar bolaget prognostiserar framtida aktiverade anlaggningstillgdngar ar utgdngspunkten vad
bolaget har idag, l4gger till vad bolaget ska aktivera och drar bort berdknade avskrivningar. For
pagaende projekt utgar bolaget ifrdn dagens investeringsniva och drar bort det som aktiveras.
Det finns osédkerhet i dessa prognoser vilket ar relaterade till eventuella férseningar i framtida
projekt, totalprognos for framtida projekt och avskrivningstid for framtida tillgangar.

14 (33)
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Anlaggningstillgangar framatblick (mnkr)
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2.4.1 Investeringar

Investeringsvolymen for Stockholm Vatten och Avfall férvéantas vara i nivan 5-5,5 miljarder
kronor per ar under aren 2024-2026 for att direfter minska under 2027-2028, da SFA-projektet
borjar ga mot sitt slut. Det dr en generell h6jning av investeringsvolymen med narmare 1 miljard
kronor per ar jamfort utfall 2022 och budget 2023.

Till storsta del forklaras den generella 6kningen av att bolagets stora investeringsprogram SFA
och SFV planeras ha manga delprojekt i genomforandefas, samt att entreprenaderna for
Misstunneln och Nya Ostbergatunneln pagér samtidigt.

Investeringsvolymen for exploateringsprojekt, inklusive infrastrukturprojekt, 6kar jamfort
budget 2023. Bolagets bedomning i samband med budgetarbetet for 2023, och kommande ar,
var att investeringsvolymen for exploateringsprojekt skulle vara ldagre an tidigare med anledning
av rddande marknadslédge, och budget 2023 skruvades ned négot jamfort tidigare utfall. Det
finns dock i nuldget inga tydliga signaler som indikerar inbromsning, bolaget gor déarfér den
samlade bedomningen att investeringsvolymen for exploateringsprojekt i flerarsplanen ligger i
nivé och till och med aningen 6ver utfallet for 2021 och 2022. Detta forklaras delvis av den
generellt hogre kostnadsniva som rader i nulidget, men utéver det far osiakerheten sdgas vara
relativt stor om hur investeringstakten for bostadsprojekt utvecklar sig under flerarsperioden
och vilken inverkan det far pa bolagets flerdrsprognos.

En annan osdkerhetsfaktor i flerarsplanen dr hur tillstdndsprocesserna for bland annat
ledningsnitsprojekten inom SFV2-programmet framskrider. I planen har tagits hojd for viss
troghet och 6verklaganden i processerna, men risken att ndgon tillstdnds- och radighetsprocess
blir utdragen i tid finns och kan komma att paverka planen.

Nedanstdende bild illustrerar flerarsplanens investeringar for dren 2024-2026 med utblick
2028, samt innehéller utfall 2022 och budget 2023. Investeringsvolymen for 2024 ar cirka 350
miljoner kronor hogre dn i den forra flerdrsplanen. Forandringen forklaras huvudsakligen av
héjd prognos for SFA-projektet, 6vriga forandringar bestdende av hojd generell kostnadsniva
och tidsforskjutningar tar ut varandra vid 6verblick av portfoljen i sin helhet.

Kostnadsnivaerna for investeringsprojekten bedoms ligga generellt hogre idag 4n vid forra
fleriringen, drivet av marknadsliget och prisbkningarna pa vissa material. Okningen for

2 SFV: Stockholms framtida vattenforsorjning



enskilda projekt kan ligga i spannet 10-30 procent, analys pagar av effekterna pé portfoljen i
stort. Notera att bolaget inte gér bedomningar inklusive framtida index.

Flerarsplan 2024-2026 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(mnkr) Utfall Budget Plan D Plan Plan Plan
Stockholms framtida avloppsrening — SFA 1369 1661 2034 2142 1794 1022 328
Stockholms framtida vattenforsorjning - SFV 393 403 530 845 1015 975 1006
Avfallsverksamheten 185 385 247 151 149 70 50
Avloppsrening 348 675 863 810 672 347 221
Vattenproduktion 58 129 151 157 135 119 96
Ledningsnatet inkl tunnlar 393 609 567 515 409 536 532
Ledningsnat - exploateringsprojekt 1107 624 976 1130 1306 1293 1328
Avfall - exploateringsomraden 22 79 42 131 119 110 82
Ovriga investeringar 25 21 32 27 23 23 22
Summa inkl SFA 3900 4587 5441 5907 5622 4494 3 664
Generellt VA -337 -341 -407 -222 306 436
Summa inkl SFA och generell justering 3900 4250 5100 5500 5 400 4 800 4100
Andel projekt med genomfdrandebeslut 77% 64% 50% 42% 33% 19%
Andel projekt med inriktningsbeslut 11% 18% 28% 31% 28% 34%
Inkomster i Exploateringar - Ledningnat -317 -171 -244 -282 -326 -323 -333
Inkomster i Exploateringar - Avfall 0 0 0 -44 -116 -142 -119

SVOA investeringar flerarsplan 2024-2028
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Stockholms framtida avloppsrening — SFA

For att kunna rena allt avloppsvatten i framtiden utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av
varldens mest moderna. Satsningen innebar ocksa att vattnet i Mélaren blir &nnu renare, att
utslidppen i Ostersjon minskar och att transporter av avloppsslam genom bostadsomréden
férsvinner.

Budget for SFA-projektet ar faststilld till 9,2 miljarder kronor, i prisniva september 2016. De
ekonomiska analyserna som gjorts visar att projektets slutprognos ligger hogre, arbetet med att
analysera och beskriva underliggande faktorer pagér. Beredning av underlag for reviderat
genomforandebeslut pagar och planeras ga upp for beslut i Kommunfullmiktige under aret och
dessforinnan till styrelsen for beslut.

Sedan hosten 2021 pagar ombyggnation av biolinjerna 6-7, med planerad driftsiattning under
2025. Darefter tar ombyggnationen av biolinje 4-5 vid. Byggnadsarbeten och
installationsarbeten for den nya slamanldggningen pagar, planerat att vara klart under ar 2026.
Arbeten med renovering av R6tkammare pagar och de 7 kamrarna renoveras i serie fram till ar
2029.

I Sickla fardigstills bergarbeten under 2023 och de nyligen startades bygg- och
installationsarbetena kommer ske parallellt. Del av anldggningen kommer att driftsittas i borjan
av 2027 for att mojliggora inkoppling av delfléde som idag gar till Syvab. Sicklaanldggningen
som helhet planeras att driftsdttas under ar 2029.

Byggandet av tunneln som ska 6verleda avloppsvattnet frdn Bromma bestér av tva delar och
inleddes varen 2020 med de forsta sprangningarna. Brommatunnelns bergarbeten kommer att
vara klara tredje kvartalet 2024, betongarbeten i andra kvartalet 2026. Soderortstunnelns
bergarbeten berdknas vara klara forsta kvartalet 2025 och byggarbeten i 6vrigt klara tredje
kvartalet 2026. Milarpassagens bergarbeten berdknas vara klara till forsta kvartalet 2025
medan installationer pagar till férsta kvartalet 2027.

Stockholms framtida vattenforsérjning — SFV

Flera av bolagets projekt inom programmet SFV gar under perioden in i genomforandefas och
investeringsvolymen for vattenverk och ledningsnit okar. I flerrsplanen 2024-2028 ingar SFV-
investeringar till ett totalt virde om 4,4 miljarder kronor fordelat 6ver de fem aren.

SFV - Vattenproduktion

SFV-projekt inom vattenproduktion ingar i flerarsplanen med cirka 1,4 miljarder kronor.
Etapperna for utbyggnad av vattenproduktionen fortsitter enligt plan. I SFV etapp 1, som
innebar en kapacitetshgjning med ca 180om3/h och forbattrad driftsdkerhet for Lovo
vattenverk, har man kommit ungefar halvvigs i och med att en processlinje med kolfilter och
UV-anldggning (UV4) fardigstallts och driftsdttningsperiod av kolfilter pagéar. I projekt Nya
stallverk Lovo har sjilva byggnaderna kommit upp och fardigstéllandet av stallverken har
startats upp. Inkopplingen i och mot anldggningen ligger med i flerarsplanen framét (50
miljoner kronor). Sista steget i etappen blir sedan att installera UV6, vilket kan genomf6ras nar
nya stéllverken ar fullt driftsatta.

SFV Etapp 2, som innebar en kapacitetsh6jning med cirka 260om3/h och forbattrad
driftsdkerhet for Norsborgs vattenverk har paborjats i och med ombyggnationen av
snabbfiltersteg Vastra verket, som har kommit en bra bit pa vigen och planeras kunna avslutas
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under 2024. Nya Langsamfilter Norsborg tar vid, projektering pagar och fardigstéllandet
planeras i dagslaget till 2027 (cirka 500 miljoner kronor aren 2024-2027). Ombyggnationer av
ravattenpumpverket projekteras och forberedande arbeten pagar for fullt for att enligt plan
kunna fardigstéllas under 2024. Sista delen av etappen gillande ny kompletterande
intagsledning och ombyggnation av dricksvattenpumpverk Vastra projekteras under perioden
men genomforandet ligger langre fram i tiden.

SFV Etapp 3 Lovo sodra, ett nytt tredje vattenverk, planeras att borja projekteras under slutet av
femérsperioden.

SFV - Ledningsnit inklusive reservoarer

Inom SFV-programmet planeras under perioden omfattande renoveringar samt ny- och
ombyggnationer pa huvudledningsnit samt vattenreservoarer. SFV-projekt pa ledningsnitet
ingdr i flerarsplanen med cirka 3 miljarder kronor, varav cirka 1,3 miljarder avser renovering
och ombyggnation av vattenreservoarer. SVOA &ger 11 dricksvattenreservoarer i Stockholm och
Huddinge som behdver renoveras. Ugglevikens reservoar behover bli hogre och fa storre volym,
Trekanten renoveras och anpassas for 6kade floden. Tensta renoveras och byggs ut med en ny
volym. Reservoarerna i Uggleviken och Tensta har inriktningsbeslut, Trekanten har
genomforandebeslut. SFV-investeringarna for ledningsnitet inkluderar exempelvis utokning
med forstarkning av matningen till Trekantens reservoar genom en tredje ledning frdn Lovo
vattenverk, en fjarde ledning fran Norsborgs vattenverk och vidare till Trekantens reservoar,
liksom strackor mellan Talldalen och Tallkrogens reservoar. Detta motsvarar mycket ldnga
strackor av huvudvattenledningar som byggs, frimst genom schaktning.

SFV-L Norsborgs vattenverk — Alby

De tre befintliga, utgdende huvudvattenledningarna fran Norsborgs vattenverk behover
kompletteras med en fjarde ledning for att mota framtidens vattenforbrukningsprognos.
Projektet har ett inriktningsbeslut och planeras ga upp for genomforandebeslut i
Kommunfullmaktige i slutet av 2023, och beridknas innebéra en investering om ca 620 miljoner
kronor i dagens penningvirde under flerarsperioden.

SFV-L Jeriko-Langsjon

Projektet avser dubblering av en huvudledningsstricka for att stdrka leveranssidkerheten i
huvudvattennitet. Projektet har ett inriktningsbeslut och planeras ga upp for
genomforandebeslut i Kommunfullmiktige i senare delen av 2023. Projektet berdknas innebéra
en investering om ca 370 miljoner kronor i dagens penningvéarde under flerarsperioden och vara
klart under 2027.

Projektet byter under varen 2023 ut organisation och leverantor for projektering och
tillstdndsarbete i syfte att optimera systemhandlingen och uppna en mindre omfattande
omgivningspaverkan. Optimeringsarbetet innebir en viss tidsférlangning av projekteringstiden
och kan komma medféra forandringar i projektets omfattning, ledningens strackning samt
projektets tidplan.

For projektets genomférande krivs tillstdnd och/eller anmalan om vattenverksamhet samt ett
antal dispenser kopplade till miljpaverkan. Aven ett flertal ledningsritter kommer behova
sokas for att erhalla radighet for den planerade ledningen. Den samlade bilden innebar att
risken ar stor att ndgon av ovanstdende tillstands- och radighetsprocesser blir utdragna i tid och
kan komma péverka tidplanen pa betydande niva.
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Projektet bedomer att antalet berorda intressenter direkt och indirekt 4r omfattande och risk fér
opinion mot projektet dr 6verhdngande. Projektet kommer behova jobba proaktivt med
informationsinsatser for att minimera denna risk.

SFV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

De tva befintliga, utgdende huvudvattenledningarna frén Lovo vattenverk behover kompletteras
med en tredje ledning for att sikra leveranser, 6ka kapaciteten och mgjliggora renovering av
befintliga ledningar. Projektet har ett inriktningsbeslut och planeras ga upp for
genomforandebeslut i Kommunfullmiktige i bérjan av 2024. Projektet berdknas innebira en
investering om ca 405 mnkr totalt, varav en stor del infaller under flerdrsperioden. Projektet
berdknas klart 2030 enligt nuvarande tidplan, men bolaget ser en stor risk i att de tillstdnd som
projektet behover 6verklagas vilket skulle dra ut tidplanen.

Bolagets Ovriga prioriterade investeringar
Avfallsverksamheten

Avfallsbolaget ska skapa effektiva 16sningar for omhindertagandet av avfall samt verka for 6kad
andel dterbruk och atervinning i staden. For att uppna nivdn om 75 procents insamling av
tillgangligt matavfall for biologisk behandling byggs en ny anldggning i Hégdalen for utsortering
av matavfall, plast och metall. Bolaget investerar cirka 950 miljoner kronor i anldggningen i
2020 &rs penningvarde, varav cirka 177 miljoner kronor under 2024. Planerad driftsattning av
anldggningen ar enligt tidplan 2024, kvartal 3. I samband med anldggningens uppforande
utreder bolaget installation av solceller for att 6ka den egna energiproduktionen och bidra till
stadens mal att framja fornyelsebar elproduktion.

TvA av stadens atervinningscentraler (AVC Sitra och AVC Lovsta) har korta markupplatelser
med osédkerheter kring framtida drift. Markitkomst for stadens &tervinningscentraler ar en for
bolaget prioriterad friga. Med anledning av Stockholm Exergis planerade kraftvirmeverk i
Lovsta beriiknas AVC Lovsta fa en ny lokalisering. Detta medfor investeringar for SVOA om 191
miljoner kronor under aren 2024-2027, varav saneringskostnader pa 30 miljoner kronor
forviantas bekostas av exploateringskontoret. Mark- och miljodomstolen har dock nekat
Stockholm Exergi tillstand till anldggande av kraftvirmeverket, beroende av hur den fortsatta
tillstindsprocessen utvecklas paverkas tidplanen for uppférandet av anlaggningen. Avseende
AVC Sitra har bolaget identifierat en méjlig ny lokalisering vilket ger en investering om ca 100
miljoner kronor under aren 2024-2026. Sulfidhaltigt berg har identifierats i omradet vilket kan
komma att paverka projektbudgeten.

Bolaget planerar under 2024-2026 att utveckla AVC Ostberga med ny aterbruksdel vilket
motsvarar en investering om cirka 50 miljoner kronor. Anvandningen av tillkommande mark
vid AVC Vantor utreds for nirvarande. Ett anviindningsomrade som utreds 4r en ny och 6kad
16sning for mottagning av tradgardsavfall. En alternativ anvindning av omradet som utreds
avser hantering av omlastning av material, ndgot som ytterligare aktualiserats i och med det
tillkommande ansvaret for insamling av forpackningsmaterial (30-80 miljoner kronor beroende
pé utfall av utredning).

Avloppsrening

Utover SFA-projektet planeras och genomfors inom avloppsrening ytterligare atgarder under
perioden, sisom renovering och forbattring av den organiska mottagningen pa Henriksdals
reningsverk. Det gamla utloppet (idag ett braddutlopp) ska renoveras, prognosen for projektet
ar ca 100 miljoner kronor. Under 2028 péaborjas renoveringen av den forsta av tre
forsedimenteringsbassidnger och renoveringen kommer att pdga under fyra ar. Beslut ar taget att
avveckla Valsta slamlager och ddrmed har den posten i investeringsplanen utgatt. Mindre
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investeringar kommer att forekomma fér Bromma reningsverk under perioden fram till
nedliaggningen 2026-2028, med fokus pa tillganglighet, arbetsmiljo, brand och sdkerhet.
Bromma reningsverk har inga investeringar inlagda efter 2025 med tanke pa nedlédggningen och
den korta avskrivningstiden.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som behover goras pa de tva befintliga vattenverken och
vid anldggningar runt reservvattentikten Bornsjon uppgar till 100-150 miljoner kronor per ar
under perioden.

Forutom mindre 16pande investeringar ror det sig om atgirder pa elkraftssystemen pa de bada
vattenverken som ar alderstigna med gamla installationer och el-centraler fran i vissa fall 50-
och 60-talet . Det ror sig Aven om belysningsarmaturer av den gamla lysrérsmodellen som byts
ut mot moderna LED-armaturer med smart styrning for att energieffektivisera driften. Dessa
investeringar innebar relativt stora energibesparingar jamfort med dagens utrustning.
Processmassigt ses dven en rad olika delar 6ver: procesavlopp Lovo och UV-anldggningar pa
bade Ostra och Vistra Norsborg dir anliggningarnas kapacitet for UV-absorbans forbittras ar
négra exempel pé viktiga investeringar under perioden.

Ledningsnatet inklusive tunnlar

Atgirder i ledningsniitet for &r 2024-2028 riktas fortsatt mot att méta det Skade behovet av
vatten- och avloppstjanster som uppstar i samband med att Stockholmsregionen vixer och
utvecklas, hantering och rening av dagvatten men ocksé for att méta miljo- och halsokrav
relaterade till ledningsnatet.

Under perioden kommer ett flertal dtgiarder i huvudavloppssystemet for avledningssidkerhet och
kapacitetsokning att genomforas, bland annat pa Enskedefaltet dar problem med
kallaroversvamningar dr omfattande vid storre nederbérdsmiangder. Totalt under perioden
planeras for atgarder pd huvudavloppsnitet i storleksordningen 400-500 miljoner kronor.

Ett av de storsta projekten som genomfors under perioden dr Masstunneln, med en totalprognos
i dagslaget om cirka 1,0 miljarder kronor och som forvintas fardigstallas under femarsperioden.
Tunneln syftar till att avlasta spillvatten och bygga bort braddpunkter fran befintligt
avloppssystem inom Mésstaden, sd att omradet kan bebyggas utan risk for
killaréversvimningar. Aven Nya Ostbergatunneln byggs under perioden, med en totalprognos
for Aren 2024-2028 pé cirka 350 miljoner kronor. Nya Ostbergatunneln syftar till att avlasta
Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och
dagvattentunnel fran Sicklaanldggningen samt 6ka kapaciteten for avledning av dagvatten.

Lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus har resulterat i ett 80-tal forslag till
anldggningar for dagvattenrening som Stockholm Vatten och Avfall foreslas svara for. Ett antal
definierade &tgirder pagar och paborjas under femarsperioden, daribland Magelungsdiket
dagvattenreningsanldaggning, Dagvattendamm Grimstafiltet, Reningsatgarder Treh6rningen
samt Tenstadalens dagvattenpark. Totalt under perioden ingar LAP-tgérder till ett viirde av ca
500 miljoner kronor.

Ett stort antal av de pumpstationer som idag finns pa ledningsnitet 4r i varierande grad i behov
av renovering. Utredningar pagar och bolaget ser behov av att under flerarsperioden investera
ca 100 miljoner kronor i befintliga pumpstationer.

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt i Stockholm och
Huddinge utgor en visentlig del av bolagets investeringsvolym 2024-2028. Totalt uppgar dessa
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investeringar till cirka 6,0 miljarder kronor under perioden, varav knappt hilften utfors i
Huddinge. Bolaget raknar med att fa ersattning fran exploatorerna till ett totalt viarde av cirka
1,5 miljarder kronor under samma period.

I samband med Trafikverkets projekt Tvarforbindelse S6dertorn som innebéar utbyggnad av den
nya trafikleden mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid Trafikplats Jordbro maste befintlig VA-
anldggning laggas om och byggas ut. For bolaget ar Tvarforbindelse Sodertorn ett av de storsta
exploateringsprojekten under perioden. Bolagets atgiarder samordnas med Trafikverkets
byggnation av tvarforbindelsen samt angriansande exploateringar och bolagets egna planerade
arbeten i omradet. Totalt forvantas investeringsutgifterna for projektet uppga till cirka 9oo
miljoner kronor under femarsperioden. Bolaget raknar med att fa ersittning for cirka 8o
procent av investeringsutgifterna fran Trafikverket.

I Stockholm byggs den nya stadsdelen Arstafiltet. For Stockholm Vatten och Avfall innebér
denna exploatering ett VA-maissigt komplext arbete dar savil stora, befintliga VA-system
paverkas av exploateringen samt att ett helt nytt VA-system maste anldggas. Arbetet kommer att
genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 som pagatt under en tid kravs stora investeringar for att
mojliggora den vidare exploateringen. Atgirder inkluderar stora omliggningar av
huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm. Projektet ingér i flerarsplanen med
cirka 500 miljoner kronor.

I Bromsten genomfor bolaget, forutom utbyggnad av VA-system, tva klimatatgardsprojekt. En
forutsattning for att det lokala atgardsprogrammet for Ballstadn samt Stockholms stads
exploateringsprojekt "Bromstensstaden” ska kunna genomforas enligt plan, ar att en rad
klimatétgarder for dagvattenhantering utanfor planomradet kommer till stind. Dessa atgarder
tar hojd for savil god vattenstatus som ett fordndrat klimat. I det ena projektet byggs ett
utjaimningsmagasin under Bromstens IP i anslutning till Billstadn for att minimera
oversvamningsrisken. I det andra byggs tva vattendammar i SpaAngadalen, som ska avlasta VA-
ledningsnitet genom att fordroja vattnet vid kraftigt regn sa att risken for 6versvimningar i an
minskas. Tillsammans berdknas projekten genomfora atgiarder for drygt 400 miljoner kronor
under perioden. Bolaget riaknar med att fa ersittning fran exploateringskontoret motsvarande
ca 50 procent av investeringarna i klimatatgarderna.

Ar 2019 6vertog Avfallsbolaget huvudmannaskapet for sopsugar i exploateringsomraden pa
stadens mark. Inom femarsperioden berdknas investeringsnivan uppga till ca 670 miljoner
kronor. Inkomster frdn anslutna byggherrar kommer efter att anldggningarna tagits i drift och
kvartersanslutning ar fardigstilld, dvs senare dn investeringarna. Bolaget raknar med att fa
ersittning fran anslutna byggherrar till ett totalt virde av cirka 400 miljoner kronor under
samma period.

Osikerheten i investeringstakt och volym for exploateringsprojekten ar som tidigare nimnts
relativt stor. Investeringstakten for de storre infrastrukturprojekt som ingér i flerarsplanen
bedoms som négorlunda siker, osikerheten ligger till storsta delen i investeringstakten for
bostadsbyggnadsprojekt kommande ar vilket paverkar bdde VA- och sopsugsutbyggnaden.
Bostadsbyggnadsprojekten star for cirka 5,0 miljarder kronor av den totala volymen om 6,5
miljarder kronor under perioden.
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3 Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

3.1 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstéllning

3.1.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad
koldioxidlagring

Bolaget ar ansvarig for Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet inom staden. Ett av de
viktigaste dtgdrdsomradena ar att forbattra statusen i Stockholms sjoar och vattendrag for att
bland annat efterstriva EU:s vattendirektiv. Inom ramen for stadens lokala atgdrdsprogram for
vattenforekomster (LAP) och andra planer s& som Stockholm Vatten och Avfalls
tillskottsvattenplan aterfinns manga atgarder som bidrar till detta. Ett samarbete pagar med
miljoforvaltningen som ansvarar for mél 14 Hav och marina resurser for att lyfta fram
ytterligare insatser for att nd méalen. De narmaste aren kommer bolaget att fortsitta arbetet
samt starka kommunikationsinsatser for att minska dricksvattenanvandningen.

Bolaget arbetar for att verksamheten ska vara helt fossilbrianslefri inom ramen fo6r stadens mal.
Bolaget arbetar vidare for att de investeringar som genomf6rs ska reducera utsldppen och bidra
till klimatanpassningen. Bolaget kommer under perioden fortsatt att utvardera verksamheten
samt undersoka mdjligheten att i storre utstrackning nyttja statliga medel och EU-bidrag inom
ramen for miljoarbetet.

En utmaning for att bli helt fossilfria ar reservkraftverken pa Lovo- och Norsborgs vattenverk.
Reservkraftverken dr komplicerade och kostnadskriavande att bygga om for att kunna drivas
med fossilfritt bransle. Reservkraften kors dock endast i nédfall och funktionstestas under en
kortare period varje ménad. En annan utmaning ar utbudet av elektrifierade tunga maskiner pa
marknaden, till exempel hjullastare. Idag kors majoriteten fordon pd HVO100 eller
motsvarande for att mota kraven.

Pilotanldggningen for biokol har under ménga ar bidragit till att gora insamlat tradgardsris till
biokol och darmed bidra till kolsénkor i stadens vaxtbaddar. Pilotanldggningen har dven
bidragit till att sprida kunskap och vara en forebild for ménga ldnder. Anldggningen har de
senaste aren dragits med tekniska problem och bedé6ms inom kort ha uppnatt sin tekniska
livslangd. Stockholms stad har uppdragit till bolaget att inventera och ta fram en plan for
stadens vidare biokolproduktion. Uppdraget innebar ett arbete som ska genomforas i samarbete
med exploateringsndmnden, trafiknimnden, stadsdelsndamnderna, Stockholms Stadshus AB
samt Stockholm Exergi och kommer 16pande rapporteras i sedvanlig tertialrapportering.

Till foljd av uppdragsforandringar samt 6kad produktion kommer bolagets energiférbrukning
att 6ka. Bolaget prioriterar darfor arbetet med energieffektivisering for att den sammantagna
forbrukningen ska minimeras.

Under perioden kommer sorteringsanliggningen "Resursutvinning Stockholm” att tas i drift.
Anlaggningen syftar till att sortera ut matavfall, plast och metall ur restavfallet och ar en viktig
atgard for stadens klimat- och miljoarbete; att minska andelen fossil plast till f6rbranning och
oka andelen insamlat matavfall. Den nya sorteringsanliggningen "Resursutvinning Stockholm”
kommer att 6ka bolagets energianvandning i KWh, men bidra till 6kad materialétervinning av
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plast och metall och ge mojlighet for matavfallssortering for alla i staden och darmed bidra till
en 0kad produktion av biogas. En utredning avseende solceller pd anldggningen har initierats.

Vid dricksvattenproduktion och avloppsrening ar energiatgingen direkt kopplad mot de
mangder som renas samt hur energikravande produktionstekniken ar. Under kommande ar
kommer den absoluta energianviandningen att 6ka vid samtliga verk dels beroende pa 6kade
mangder till foljd av en vixande befolkning dels d& ny teknik implementeras for effektivare
rening. Vid Henriksdal driftsétts ytterligare membranlinjer, som ar mer energikriavande &an
nuvarande process. Fram till dess att Henriksdal ar helt utbyggt kommer energianvindningen
att kontinuerligt 6ka. Vid dricksvattenverken Lovo och Norsborg kommer energianvindningen
att 6ka om halterna PFAS i Malaren Overstiger gransvardet, vilket kriaver en 6kad rening.
Bolagets bedomning ar att bAda verken, under hela eller delar av aret, kommer att behova
kompletteras med rening genom kolfilter. P4 sikt kommer dven energianviandningens att 6ka da
nya effektivare reningstekniker kraver mer energi.

Behovet av dricksvatten och dven rening av avloppsvatten bedoms 6ka med en vixande
befolkning samt fordndrat klimat. Vid varmeboljor gar det 4t mer vatten och vid intensiva regn
okar volymen avloppsvatten som ska renas. Energidtgangen ar direkt kopplad till volym varfor
okning dven kommer att ske pa grund av detta.

Energibesparingsprogrammet innefattar ett langsiktigt arbete och 6versyn av pumpar, motorer
med mera. For den energi som inte gar at till reningsprocesserna sa som belysning, virme
ventilation med mera genomfors kontinuerligt utbytesplaner.

Bolaget ser arbetet med energieffektivisering som en strategisk viktig verksamhetsfraga och
arbetar for att en bolagsovergripande energistrategi utarbetas under 2023. Under de nirmaste
aren genomfors kartlaggning och utredning av energianviandningen hos bolagets
energikravande pumpar. Syftet ar att identifiera fler dtgarder for energieffektivisering. Efter en
pilot pa Norsborgs vattenverk 2023 dr ambitionen att ta fram en plan for etablering av
undermitare pa bolagets storre anldggningar for att erhélla underlag for datastyrda
prioriteringar och beslut om atgirder. Samtidigt fortsitter arbetet med att systematisera
energifragorna i beslut om projekt, investeringar och upphandlingar.

Nir det géller att 6ka energilagringen arbetar bolaget fortsatt med fragan och ser 6ver méjliga
atgarder for att minska péverkan vid effekttoppar. Bolaget planerar for batterilager i samband
med solcellsanldggningar, till exempel pé sopsugsterminaler och tryckstegringsstationer. For
narvarande pagar en dialog om kontrakt med leverantoren.

Bolaget har en omfattande investeringsverksamhet med ménga bygg- och anldggningsprojekt i
portfoljen. Schaktarbeten, tunneldrivning och rorlaggning utgor en mycket stor del av de
atgiarder som genomfors varje ar, vilket medfor stora mangder schaktmassor och tunga
transporter. Nastan 30 procent av klimatutslappen fran tunga transporter i region Stockholm
kommer frén masshantering. Bolaget kommer under de narmaste aren att ha fokus pé att
implementera nya rutiner och krav pé entreprenérer for att i forsta hand minska méangden
schaktmassor som uppstar, i andra hand att de massor som uppstar i hogre utstrackning kan
ateranvandas eller dtervinnas.

Bolaget har genomfort en inventering av vaxthusgasutslapp, utifrdn Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). For att minska bolagets vaxthusgasutslapp ar fokus i huvudsak att minska
bolagets metan- och lustgasutslapp fran avloppsreningen och slamlager, d& det ar bolagets
storsta utslapp.

Bolaget arbetar med att reducera konsumtionsbaserade utslapp genom krav i upphandlingarna.
En inventering har genomforts av de avtal som bedoms generera de storsta utslappen av CO2.
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Bolaget kommer att ha dialoger med leverantorerna avseende hur en reducering av deras

utslapp kan genomforas.

For att bolaget ska fatta klimatsmarta beslut kommer bolaget att ta fram stéd for att genomfora
livscykelanalyser och klimatberdkningar for olika &ndamal och situationer.

Bolagsstyrelsens mal fir verksamhetsomradet

-

Bolagskommentar

Bolaget verkar standigt for att oka

-
-"i Avslutas matavfallsinsamlingen som en del avdet
Arbeta for att allt matavfall ska sorteras for att anvandas till |Gpande arbetet. Genom drifttagningen
att producera bicdrivmedel och bicgodsel och av Resursutvinning Stockholm kemmer
tridgardsavfall ska bli biokol som kan anvindas i stadens alla medborgare ha majligheten att
pdlingar och minska stadens klimatpaverkan sortera ut sitt matavfall. Uppdraget ar
forts3ttningsvis en del avden ordinarie
verksamheten.
Biokolanlgggningen &r en pilotanldgening
som bedéms ha uppnatt sin teknizka
i En |ang process dar del foruts3ttningar
"& Fortsatta behdver utredas bade hos SW0A och SE.
Forts3tta utreda potentialen for energidtervinning fran Va-
natet tillsammans med 5tockholm Exergi
H - Ett kommunikationspaket kring skyfall tas
"& Avslutas fram fér malgrupperna stockholmare och
Ha beredskap for kommunikationsinsatser gentemot fastighetzggare.
invanare vid skyfall
i - Statistik och vikter for stadens
"& Avslutas verksamheter finns redan i dag. Vidare
| samrad med kommunstyrelsen implementera en modell dialog med 5LK om hur underlaget ska
for uppfoljning av matavfall i stadens verksamheter anvandas for erforderlig uppfoljning.
H Bolaget kommer att arbeta for att
"& Fortsatta identifiera vilka samarbeten och
Inem ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 innovativa arbetssdtt som pagar for en
arbeta med utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt =nabbare klimatomstdlining inom
och en Gkad externfinansiering frin staten och EU fér att bolaget.
dstadkomma en snabbare klimatomst3lining
i - Fortsdtta den uppsokande verksamheten
"& Avslutas i syfte att oka matavfallzinsamlingen.
Intensifiera arbete med att oka insamlingen av matavfall Uppdraget bor efter 2023 ses som en del
hos restauranger, butiker och storhushall av det |apande arbetet inom den
ordinarie verksamheten.
i En samwverkansgrupp 8r etablerad och
"'i Fortsdtta traffas regelbundet med syfte att

Samwerka med kommunstyrelsen, milja- och
hidlsoskyddsnimnden cch trafikndmnden for att skapa en
tydlig och strategisk kommunikation i miljg- och klimatfragor

samverka kring en tydlig strategisk
kommunikation i miljg-och klimatfragor.

Utreda och vidta dtgdrder som kan minska utsldpp av

lustgas och metangas vid bolagens anl8ggningar

Fortsdtta

Arbete pazar kontinuerligt. Framfarallt
analyserar vi nu vad hur utslappen kan
fordandras med nya tekniker och processer|
bla membranens pdverkan pd
vatskefazen.

24 (33)



i

STOCKHOLMS
STADSHUS AB

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

Bolaget fortsatter med sitt deltagande i
1‘ Fortsatta stadens arbete med Agenda 2030.
Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent
vatten och sanitet

i - Fortsatter att verka for en aterbruksverksamhet
-"i Avslutas med god spridning i staden, antingen genom
Verka for att skapa forutsattningar for 6kat aterbruk samt etablera fasta aterbruk eller mobila I&sningar. Ar ett
och driva aterbruk i alla delar av staden |6pande arbete for bolaget att verka for

standiga forbattringar utifran kostnads-
nyttoperspektiv. Uppdraget bor efter 2023 ses
som en del av det |6pande arbetet inom den
ordinarie verksamheten.

H Bolagets atgarder inom avfallsverksamheten
-"i Fortsatta inriktas pa 6kad utsortering och darmed
Verka for utfasning av fossil plast i samhéllet och i stadens minskad forbranning av plastavfall. Nar RUS tas
fjdrrvarmeproduktion, bland annat genom 6kad utsortering och i drift kommer plast att sorteras ut ur
materialatervinning av plast. Férbranningen av fossil plast ska restavfallet. Ovriga atgarder gillande utfasning
minska av fossil plast inom bolaget inryms inom ramen

for uppféljning av miljoprogrammet.

i Alla tjanster inom det kommunala ansvaret kan
-"i Fortsatta bolaget i dag erbjuda fastighetsnara insamling
Verka for 6kad fastighetsnara insamling for. Under perioden arbetas intensivt for att

mota kommunens nya ansvar for insamling av
forpackningar som fran 2027 ska ske
fastighetsndra. Utmaningen dr i manga fall
miljérummens storlek och utformning samt att
det saknas plats for fler fraktioner.

. - Bolagets mgjlighet att aktivt paverka detta ar
-"i Avslutas genom 6kad matavfallsinsamling. Bolaget har
Verka for 6kad produktion av biogas flera aktiviteter kopplat till 6kad

matavfallsinsamling. Ar 2024 planeras
Resursutvinning Stockholm att driftsattas viket
ger mojlighet for alla att sortera sitt matavfall.
Uppdraget bor efter 2023 ses som en del av det
|6pande arbetet inom den ordinarie
verksamheten.

- Bolaget arbetar med att ta fram energiplaner
-"i Fortsatta for verksamheten som har en stor paverkan pa
Oka energieffektiviseringen av fastigheter och verksamheter for att energianvandning eller produktion. En
na stadens mal att minska energianvandningen med 10 procent, forutsattning for att kunna hitta effektiva
med fokus pa att minska effekttopparna energieffektiviseringar ar att ha undermatare

for att fa fram underlag for datastyrda

prioriteringar och beslut om atgarder. Plan for

etablering av undermatare pa bolagets storre

anldggningar ska tas fram och genomforas.
3.1.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Bolaget arbetar med kontinuerliga informationskampanjer for att medvetandegéra och
underlitta for invdnarna att anvinda vattnet smart, till exempel vid varmebéljor da
vattenforbrukningen 6kar. Utbyggnad av vattenverken ar vidare ett led for att anpassa och mota
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risker med virmebolja. Med virmeboljor kommer 6kade risker for brander i skog och mark,
négot som kan péverka vattendrag och vattentikter kraftigt negativt.

Den 6vergripande mélsittningen med forvaltningen vid Bornsjon ar att genom adaptiv och
optimerad skogsskotsel och jordbruk skapa forutsiattningar for en mer motstandskraftig och
klimatanpassad skog och dkermark dar bolaget frimjar Bornsjon som vattentikt. Den biologiska
méngfalden ska 6kas, skotas och utvecklas med hansyn tagen till sociala varden.
Vattenvardsatgiarder och hansynsanpassningar utifrdn skétselplanens kdnda och utpekade
vardekarnor ska alltid ges hogsta prioritet. Som ett sitt att 0ka allmédnhetens medvetenhet om
skogens skotsel kan riktade informationsinsatser genomforas, till exempel med
informationsskylt i anslutning till dtgarder.

Bolaget genomfor anpassningar och ombyggnationer av vatten- och avloppsverk, utifran
riskanalyser for 6versvimningar i samband med skyfall. Exempelvis flyttas ett stillverk pa Lovo
vattenverk till en mindre éversvimningskanslig plats.

Bolaget siakrar regionens reservvattentiakt, Bornsjon, genom skogliga atgarder i linje med
rekommendationer fran Livsmedelsverket. Aven den biologiska mangfalden virnas genom
exempelvis blommande dngar for pollinerande insekter. Ett led i att sdkra
dricksvattenforsorjningen ar att sikra vattentdkterna, bade den ordinarie vattentikten samt
reservvattentakt.

I samband med att bolaget genomf6r bygg- och anlaggningsprojekt ar utgdngspunkten alltid att
inte forsdmra den biologiska mangfalden pa platsen. Manga projekt innefattar till exempel att
aterstilla vattensamlingar dir bland annat salamandrar vistas och att vara omsorgsfull och
forsiktig i valet av trdd som maste tas ned. Framat kommer bolaget i utredning och planering av
projekt dir det bedoms relevant ocksa att titta pa forutsattningar for och konsekvenser av att
stiarka den biologiska mangfalden pa platsen.

Inom program Stockholms framtida vattenforsorjning arbetas det sarskilt med
klimatanpassningar. Inriktningen ar att ett bolagsgemensamt ramverk for
klimatanpassningsarbete tas fram med utgéngspunkt i de erfarenheter som arbetet medfort.
Ramverket kan komma att innehélla verktyg, gransviarden, verktyg och andra styrande
principer.

Bolaget prioriterar fragan om kravstillning avseende material i byggprocessen, att gora kloka
och medvetna val av produkter for att undvika potentiella miljo- och héilsorisker bade idag och i
framtiden. Bolaget kommer under perioden att ha ett sarskilt fokus pa byggvarubedémningen.
Det dr en grund for bedomning av material for att styra bort fran produkter som kan vara
tvivelaktiga utifran deras kemikaliska innehéll. Bolagets interna kemikalierad finns som st6d
och bidrar med faktainsamling och beslutsunderlag i det fall produkter inte finns i
byggvarubedomningen, eller for att ta stillning till riskerna i det fall ett material inte uppfyller
kraven i byggvarubedomningen men dar det inte finns sjdlvklara alternativ.

Ny rutin och utbildning fér byggvarubedomningen ar framtagen och kommer att implementeras
i berorda projekt och upphandlingar under perioden.

Aktiviteterna i de lokala atgirdsprogrammen for vattenforekomster (LAP) har en rutin for
genomforande. Bolagets bedomning ar att fler aktiviteter kommer genomforas under perioden.

Slutligen kommer bolaget att medverka i olika stadsgemensamma forum for att utveckla stadens
klimatanpassningsarbete.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status Bolagskommentar

- Implementering av rutiner for att utreda
’i Avslutas forutsattningar for att bidra till starkt biologisk
Verka for att den egna verksamheten bidrar till starkt biologisk mangfald vid ma ngfald i projekten.

arbeten och aterstallande av mark

3.1.3 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Bolagets uppstromsarbete for savil Ostra Milarens vattenskyddsomrade, Bornsjon, samt vatten
till avloppsreningsverken ar en stor del i att paverka och arbeta for giftfria miljoer. Det sker ett
kontinuerligt arbete med att minska mangderna av miljéfarliga mnen vid
avloppsreningsverken. Arliga kommunikationskampanjer genomfors for att uppmérksamma
stockholmarna pa vilka &mnen som ej ska tillforas avloppet.

Projekt Stockholms framtida avloppsrening och utbyggnaden av Henriksdals reningsverk ar ett
viktigt led i att minska miljopaverkan genom en effektivare rening. Membranreningen 6kar
vidare kapaciteten och minskar mangden fosfor och kvive. Det majliggor aven for en framtida
rening av andra milj6féroreningar exempelvis PFAS eller lakemedelsrester. D& dessa &mnen
kraver en avancerad rening d&r membranutbyggnaden en férutsiattning for att kunna ta nista
steg i att rena avloppsvattnet ytterligare.

Lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus har resulterat i ett 80-tal forslag till
anlaggningar for dagvattenrening som Stockholm Vatten och Avfall foreslas svara for. Ett antal
definierade atgirder pagar och paborjas under perioden, daribland Magelungsdiket
dagvattenreningsanldggning, Dagvattendamm Grimstafiltet, Reningsatgiarder Trehorningen
samt Tenstadalens dagvattenpark.

Bolagets arbete med byggvarubedomning som redan beskrivits tidigare bedéms dven vara
positivt for detta omrade genom bedémning av material for att styra bort frdn produkter som
kan vara tvivelaktiga utifran deras kemikaliska innehall.

Bolagsstyrelsens mal fér verksamhetsomradet NEWS Bolagskommentar
i Detta arbete kommer att fortskrida under hela
.’i Fortsatta flerarsperioden. Bolaget ar dven drivande i den
Arbeta med atgarder i enlighet med lokala atgardsprogram for stadsovergripande samverkansgruppen kring
stadens vattenforekomster for att uppna god ekologisk och kemisk LAP dar det nyligen genomférts en dversyn av
status och prioritera atgarder som bidrar till stadsutveckling framtida uppdrag och arbete i syfte att
sakerstdlla framdrift av atgérder.
i - Bolaget bidrar med expertis inom staden och
‘{ Avslutas hjalper forvaltningar inom staden att
Bidra med expertis inom sjorestaurering vid genomférandet av genomfora fallningsarbeten i olika
lokala atgardsprogram for god vattenstatus vattenférekomster. Uppdraget bor efter 2023
ses som en del av det I6pande arbetet inom
den ordinarie verksamheten.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status Bolagskommentar

i 5 Bolaget har sedan tidigare en upparbetad rutin
1‘ Avslutas for att ta emot, prioritera och hantera
Bista stadsdelsnamnder, trafiknamnden och fastighetsagare som anmalningar om anslutningspunkter for
installerar drickvattensfontaner i hela staden, sarskilt i de omraden dricksvattenfontdner fran stadsdelsnamnder m
som pekats ut som riskomraden for varmeeffekter fl. Rutin och kontaktvdg har kommunicerats till
berérda parter inom staden.
i 5 Ett kommunikationskoncept for att 6ka
‘{ Avslutas matavfallssorteringen hos stockholmarna ar
| samrad med kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande framtaget och anvands under aret.
kommunikationskoncept fér 6kad matavfallsinsamling
1{ Inom investeringsverksamheten dr samarbete
Fortsatta och samverkan med stadsbyggnads-, trafik- och
Utreda granssnitt mellan skyfallslésningar och dagvattenlésningar exploateringskontoret ndrmare an tidigare,
samt aktivt séka mojliga externa finansieringskallor fradgorna om effektiva |6sningar for att hantera
bade skyfall och dagvatten i staden star hogt
pa agendan i alla projekt. Samarbetet fortsatter
att utvecklas, gransdragningar, gemensamma
I6sningar och finansiering diskuteras och
utreds fran fall till fall.

3.2 Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiader for alla

3.2.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och léigger grunden for en
jamlik vilfard

Stockholm Vatten och Avfall verkar for en god hallbar ekonomi Gver tid. Bolagets ekonomi skall
bidra och sikerstilla att bolaget kan fortsatta verka och utfora bolagets uppdrag, idag och i
framtiden. Bolaget ar avgiftsfinansierat och icke vinstdrivande. Taxorna ska tiacka kostnader
som prioriterade investeringar genererar samtidigt som den l6pande verksamheten sékerstalls.
Bolaget arbetar for en stabil ekonomi med god prognossikerhet for savil investeringar som
drift, dar uppf6ljning ar en naturlig del i ekonomistyrningen, och korrekt finansiering av
verksamheten. I rddande omvarldslédge ar det en extra utmaning att forutspa utvecklingen.

Kraven pa hallbara leverantorskedjor 6kar kontinuerligt till exempel genom EU:s kommande
direktiv Due diligence innebar krav pa hallbarhet och sparbarhet i leverantorskedjan, utifran
FN:s vigledande principer om foretag och méanskliga rattigheter. Due diligence kravet ingar
dven som grundforutsittning i EU:s Taxonomi. Bolaget kommer under perioden att analysera
kraven for att planera for det fortsatta arbetet.

Bolaget har under foregéende ar arbetat intensivt med att planera for samt paborjat
implementering av kategoristyrning for bolagets ink6p. Under 2023 och de kommande aren
kommer bolaget att ha ett fortsatt fokus pé kategoristyrning. Bolaget kommer nar
implementeringen ar klar att ha ett strategiskt arbetssitt dar ink6p genomfors med en tydlig
styrning. Arbetet utfors proaktivt samt tvarfunktionellt och beslut utgér frén faktabaserade
analyser och gedigna underlag. Genom kategoristyrning kommer bolagets inképsarbete att
kontinuerligt beakta ett miljomassigt, socialt, innovations- och ekonomiskt
hallbarhetsperspektiv.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet

A

Bolagskommentar

Bolaget har i samverkan med Digital

Ta fram och implementera en plan for att forbattra det
ekonomiska resultatet i syfte att motverka behov av
taxedkningar

Fortsatta futures diskuterat méjligheten att tillverka

Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital smarta pumpar som genom

teknik mota samhallsutmaningar som staden star infor. monitorering/6vervakning kan beratta
status foér pumpen. Detta i syfte att fa mer
kunskap och kontroll om underhalls och
reinvesteringsbehov for bolagets
avloppspumptationer.
Malet ar att bolaget tillsammans med
Digital futures ska ta fram ett gemensamt
projektdirektiv for ett mojligt
utvecklingsprojekt.

3‘ Fortsatta Ett flertal initiativ pagér, och arbetet

i . i kommer att fortsatta under
Delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet . .
R flerarsperioden.

med KTH samt samverka med andra forskningsinstitutioner
Ingar i bolagets grunduppdrag. Uppféljning

Ha en god prognossakerhet, saval for drift som investering, ~|Fortsétta sker med hjalp av flera indikatorer varav

genom att bedéma avvikelser under aret och vidta atgéarder fyra utvalda rapporterasi

for att halla given budget maluppfoljningen.

3{ Avslutas

Ta fram en rapport dver bolagets
ekonomiska situation, i radande ldge och
utblick, inklusive 6kad visualisering.

3.2.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktiv for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden majlighet till jobb. Bolaget gor det genom en rad aktiviteter.

Bolaget har dels ett vil fungerande samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen dar parterna
tillsammans arbetar fram lampliga roller och uppdragsbeskrivningar som ska kunna utféras av
sd manga som mojligt. Genom erfarenhet och prévning har bolaget arbetat fram stadende
arsplatser for Stockholmsjobb, 6ronmairkta arbetstillfillen som sanker trosklar och ger individer
mojlighet att komma in pd arbetsmarknaden. Satsningen ger individerna aktuell
arbetslivserfarenhet, 6kad kompetens och férhoppningsvis en god rekommendation inf6r
nastkommande arbetsmajlighet. En viss begransning rader dock i bolagets kollektivavtal vilket
innebar att bolaget idag inte har samma mojlighet som stadens forvaltningar att erbjuda
tillfalliga anstallningar, bolaget fortsatter dock att driva detta som en aktuell utvecklingsfraga.

Bolaget arbetar 4ven med att sdnka trosklar och underlatta for individer som stér utanfor
arbetsmarknaden att komma i arbete eller till fortsatta studier. Bolaget kommer att fortsitta
med viktiga samarbeten bland annat med Teknikspranget och bolagets arbetsgivar- och
branschorganisation i syfte att synliggora branschen som attraktiva och tillganglig. Genom att
erbjuda enklare arbetstillfallen och praktikplatser stimulerar bolaget kandidaterna att fortsatta
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arbeta, eller studera vidare, inom branschen.

Under 2023 har bolaget tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra
parter paborjat ett arbete med att ta fram ett branschéverskridande traineeprogram.
Programmet syftar till att accelerera kompentensen hos nyexaminerade ingenjoérer genom att
kandidaterna far tjanstgora hos olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden.
Satsningen giller i nuldget for Stockholmsregionen men ambitionen ar att vidareutveckla
konceptet pa nationell niva. Samarbetet avser en langsiktig satsning.

Att ta emot ferieungdomar och praktikanter ser bolaget som en viktig del for att sdkerstilla
kompetensforsorjningen pé 1ang sikt. Stockholm Vatten och Avfalls ferieungdomar och
praktikanter far enligt befintligt koncept god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och
yrkesroller i syfte att stimulera till studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden.
Bolagets ambition dr att fortsatt 6ka antalet ferie- och praktikplatser per ar varfor det
bolagsgemensamma konceptet ska vidareutvecklas for att underldtta mottagandet ytterligare.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status Bolagskommentar

¥ Ingar i bolagets ordinarie
Bidra till aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb, som |Fortsétta
sanker trosklar till jobb och underlattar intrade pa

arbetsmarknaden

verksamhetsplanering

3.2.3 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiattningar att gora ett
bra jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt
tydliggora och folja upp forvantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta
utvecklingsinsatser. I bolagets ledarstrategi framgar det att ledarskapet ska praglas av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins intentioner dterkommer saval i
chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram.

Bolaget arbetar aktivt med personalpolicy som tar upp vikten av medarbetarnas delaktighet och
inflytande pa arbetsplatsen. Samtliga medarbetare och ledare introduceras till policyn och
bolaget foljer arligen (via medarbetarenkiten) upp hur vil medarbetare och ledare forhaller sig
till policyn. Medarbetarenkéten har 6ver tid pavisat att medarbetare upplever ledarskapet,
arbetsuppgifterna och forutsattningarna i arbetet som mycket goda.

Bolagets personalpolicy tar vidare upp vikten av en arbetsmiljo dar alla behandlas pa samma
respektfulla sétt, ges samma goda forutsiattningar att ta ansvar samt utvecklas i arbetet.

Under 2023 infor bolaget en arbetsmiljovecka med maélet att detta ska vara ett arligt
aterkommande atagande for att stidrka bolagets kultur avseende arbetsmiljé.

Bolaget fortsitter att utveckla medarbetarskapet i stadens riktning.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status Bolagskommentar
\/ Ingar i bolagets ordinarie
Verka for ett ledarskap praglat av tillganglighet, Fortsdtta verksamhetsplanering

kommunikation, tillit och mod

3.2.4 Hog beredskap och stark radighet ska radai alla
verksamhetsomraden

Sedan 2014 har det geopolitiska sikerhetsliget gradvis forsamrats och Sverige befinner sig idag
langt ifrén den geopolitiska stabilitet och 14ga hotbild man befann sig i for bara 10 ar sedan. Det
har lett till att skyddsatgarder och beredskapsplaner som ansetts vara tillrackliga nu ses over.

Vatten och avloppsforsorjning ar en samhallsviktig verksamhet och en del av civilférsvaret dar
det kommer stora krav pa satsningar bland annat lagerhéllning av kemikalier,
kontinuitetsplaner och krigsplaceringar. Rent vatten och sanitet ar en viktig del i uppbyggnaden
av forsvaret dar det stills stora krav pa samverkan bade inom staden men dven regionalt for
bolaget da verksamheten paverkar flera kommuner inom regionen. Saval Livsmedelsverket,
Naturvardsverket, Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB) och ldnsstyrelserna
arbetar med och stiller krav pa formaga att hantera kris och nu dven krig.

Bolagets bedomning ar att vatten- och avloppsverksamhetens karnuppdrag har en stark
gemensam driftévervakning under icke ordinarie arbetstid. Verksamheten har en erfaren och
radig jour och beredskapsorganisation som tryggar vatten- och avloppsleveranserna.

Bolaget fortsétter dock arbetet genom framtagande av gedigna underlag for beslut och genom
strukturerade analyser. Arbetet genererar medvetna risknivaer kring skyddsvirda tillgdngar och
processer, anpassade efter de forutsiattningarna som rader i dagens geopolitiska utveckling. Det
ar en del i bolagets Gvergripande arbete for att 6ka bolagets formégor att kunna méta
morgondagens hot och stirka bolagets verksamhetsskydd 6ver tid.

Bolagets krisorganisation anpassas och utvecklas standigt for att halla takt med utmaningar och
folja med i 6vriga sdkerhets- och beredskapsarbetet. En del i arbetet att utmana och finslipa
krisorganisationen ar att 6va bade lokala, stads6vergripande samt regionalt. Bolaget har
initierat ett mer lngsiktigt arbete kring bland annat bemanning av krisledarrollen. For att
bolaget ska ha en god redundans kommer ett antal krisledare att utbildas och samverka med
varandra. Genom detta arbete kommer andra centrala roller kopplat till kris att frigoras.

Under 2023 arbetar bolaget pa uppdrag fran Stockholm stad med att ta fram en
krigsorganisation och krigsplan. Nir arbetet ar fardigstillt kommer detta att innebéra ett
kontinuerligt arbete kommande period for att &stadkomma en implementerad och s6mlos
overging mellan krisorganisation och krigsorganisation.

Radande sikerhetsldge innebir att Stockholms stads gemensamma IT-verksamhet valt att
prioritera det stadsovergripande informationssakerhetsarbetet. Konkret innebar det att bolaget
har och kommer att ha ett 6kat fokus pa att sdkerstilla att klassning av all information inom
systemleveransen genomfors och att sakerhetslosningarna for systemen ger ratt skydd for
informationen. I informationssiakerhetsarbetet ar kunskap och kompetens hos medarbetarna en
avgorande faktor, vilket bidragit till beslut om en kontinuerlig uppféljning av genomférandet av
stadens obligatoriska e-utbildningar inom informationssikerhet och dataskydd. Utover detta
pagar ett omfattande arbete med att forbéattra och infora de rutiner som utgor grunden for 6vrigt



”{ﬂmf“‘ 32 (33)

informationssédkerhetsarbete. Bolaget kommer under 2024-2026 att arbeta for att sdkerstilla att
ratt resurser och enhetlig IT-struktur finns pa plats for att sikerstilla att bolaget har formagan
att vidta nodvandiga atgérder i en allt snabbare fordndringstakt gallande siakerhet inom IT.

3.2.5 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Ett systematiskt arbete for att 6ka tryggheten ligger hogt upp pa bolagets prioriteringslista och
genomsyrar varje projekt och verksamhetsomrade och féregas av noggranna riskanalyser.
Bolaget anvander sig av en rad siakerhetsatgirder for att na effekt i malet att 6ka tryggheten. Det
kan till exempel vara trygghetsforebyggande atgarder i form av sikerhetsteknik eller fysisk
bevakning i form av viktare.

For okad trygghet och sikerhet vid dtervinningscentralerna arbetar bolaget med
sdkerhetsteknik, kameraovervakning. Vidare arbetar bolaget med tydligare och mer
genomarbetade processer for att kunna ta emot rapporter om oegentligheter fran allmanheten.

Vidare har bolaget bidragit till trygghetsskapande &tgirder inom Jéirva genom Aterbruket i
Rinkeby som invigdes sommaren 2022. Aterbruket &r ett initiativ for att forbittra servicen lokalt
samt att gora det enklare att leva héllbart.

Bolaget arbetar for att samtliga system som hanterar informationstillgdngar bedéms och
informationsklassas. I arbetet ingar att registerforteckning 6ver personuppgiftsbehandlingar
uppdateras samt att kravuppfyllnaden inom dataskyddsomréadet kontrolleras. Eventuella brister
noteras och ansvariga for att atgirda bristerna utses. Det ar av stor vikt for att uppna sikerhet
utifran ett GDPR-perspektiv.
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Sammanstallning Stockholm Vatten AB

Resultatrakning

Flerarsplan 2024-2026 2022 2023

(mnkr) Utfall Budget

Taxebaserade intakter 1582 1936 2427 2620 2826
Ovriga intakter 494 542 621 694 755
Summa externa intdkter 2076 2478 3048 3314 3581
Aktiverat arbete 113 140 161 184 192
Summa intakter 2190 2619 3209 3498 3773
Varor/Material/Kemikalier -105 -110 -126 -134 -142
Entreprenadkostnader -343 -380 -433 -451 -462
Fastighets- och lokalkostnader -104 -97 -110 -119 -123
IT-kostnader -75 -86 -93 -95 -95
Energikostnader -126 -188 -216 -241 -254
Skadestandskostnader -82 -15 -30 -30 -30
Konsultarvoden -119 -144 -147 -135 -130
Inhyrd personal -49 -47 -27 -29 -26
Personalkostnader -548 -629 -713 -762 -787
Ovriga externa kostnader -195 -161 -205 -211 -213
Summa driftkostnader -1746 -1857 -2 099 -2 206 -2 262
Driftresultat 443 762 1109 1292 1510
Koncerninterna intdkter och kostnader 77 88 104 113 116
Driftresultat inkl koncern internt 520 850 1214 1405 1627
Avskrivningar -516 -617 -605 -630 -749
Finansnetto -131 -357 -585 -650 -791
Resultat efter kapitalkostnader -127 -125 24 125 87
forslag héjning av brukningsavgiften 7% 25% 25% 7% 7%

Investeringar

Flerarsplan 2024-2028 2022 2023

(mnkr) Utfall Budget

Vattenproduktion 230 286 398 419 475 399 359
Ledningsnat - befintligt nat 607 855 849 1098 1084 1231 1275
Ledningsnét - exploateringsomraden 1114 624 976 1130 1306 1293 1328
Avloppsrening 348 675 863 810 672 347 221
Ovriga investeringar 25 21 32 27 23 23 22
Uppdragsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Summa exkl SFA 2324 2462 3118 3483 3560 3292 3205
SFA 1369 1661 2034 2142 1794 1022 328
Summa inkl SFA 3693 4122 5152 5625 5354 4314 3533
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