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Sammanfattning

For Stockholm Vatten och Avfall (SVOA), som ar VA-huvudman fér Stockholm och Huddinge
och leverantdr av dricksvatten via avtal till ytterligare 10 kommuner, vantas antalet anslutna till
ar 2050 oka fran ca 1,5 miljoner till ca 2,15 miljoner. Enligt en férnyad vattenprognos behdver
vattenverkens uthalliga produktionskapacitet 6ka med drygt 40 % for att bibehalla en robust
och séker vattenproduktion bade lokalt och regionalt. Den héga vattenférbrukningen under
varen och férsommarens varmebdlja var en paminnelse om att vattenverken ligger néra sina
produktionstak.

SVOA behover vidta flera atgarder, i saval vattenverk som huvudvattenledningsnat och
reservoarer, for att sékra vattenfoérsorjningen fram till 2050. Det galler bade ordinarie
vattenférsdrjning och reservvattenforsérjningen for att exempelvis kunna hantera ett storre
produktionsbortfall. Genom samverkan med framférallt Norrvatten men aven Telge Nat, finns
goda mdjligheter till en sdkrare och robustare vattenférsorjning inom Stockholm/Huddinge och
i ett regionalt perspektiv. Detta ar i linje med den kommande regionala
vattenférsorjningsplanen for Stockholms lan som férvantas bli klar under senhdsten 2018.

Planeringen for att klara det 6kade vattenbehovet ar redan pabérjad inom bolaget. Det
handlar bade om att renovera befintliga vattenledningar och anlaggningar for att sékerstalla

Stockholm Vatten och Avfall AB | Org.nr 556969-3111
106 36 Stockholm | Besdksadress: Bryggerivigen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad



STOCKHOLM
(78 VATTEN
' OCH AVFALL 2 (1)

nuvarande kapacitet och att bygga om/ut for att 6ka kapaciteten. Arbetet har dock kommit
olika langt inom de olika delarna. Totalt sett ror det sig om valdigt manga atgarder som kan
liknas vid bitar i ett avancerat pussel som ska komma pa plats fram till ca 2040 men framst
mellan 2020-2030. For att klara detta behdver arbetet organiseras i ett stérre sammanhang an
i ordinarie linje och projektverksamhet for att fa till n6dvandig styrning, samordning och
prioritering. Darfor avser bolaget starta programmet Stockholms framtida vattenférsorjning,
SFV. For uppstart och nédvandiga dvergripande utredningar uppskattas behovet av driftmedel
till ca 30 mkr under aren 2019-2021. En grov och ej komplett investeringskalkyl for hela
programmet indikerar om en sammantagen omfattning i storleksordningen 10 miljarder kronor
raknat i dagens penningvarde.

Bakgrund

Tillvaxten i Stockholmsregionen ar stark och till &r 2050 vantas antalet invanare i Stockholms
Ian 6ka fran dagens drygt 2,2 miljoner till ca 3,4 miljoner enligt den regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS 2050. For Stockholm Vatten och Avfall,
som ar VA-huvudman for Stockholm och Huddinge och leverantér via avtal till ytterligare 10
kommuner, innebar det att antalet anslutna kommer att 6ka fran ca 1,5 miljoner till ca 2,15
miljoner.

Enligt en fornyad vattenprognos som gjorts under aret bedéoms det framtida
produktionsbehovet uppga till ca 660 000 m3/d for att bibehalla en robust och saker
vattenproduktion. Detta innebar i sin tur att vattenverkens uthalliga produktionskapacitet
behdver tka med drygt 40 %, fran dagens 463 000 m3/d. Vattenprognosen visar ocksa att
vattenverken ligger nara sina produktionstak vilket blev verklighet under varen och
férsommarens varmebdlja da vattenférbrukningen éverskred vattenverkens uthalliga
produktionskapacitet under ett par veckor.

Malaren ar regionens viktigaste vattentakt. Tillsammans med Telge Nat och Norrvatten forser
SVOA ca 95 % av lanets befolkning med dricksvatten baserat pad Malarvatten. | Ianet finns det
inte tillrackligt med alternativa vattenresurser for att ersatta Malaren fullt ut, vilket delvis ar ett
resultat av regionaliseringen. Norsborgs vattenverk har tillgang till Bornsjon som vattentakt
men den kan inte ensam tacka SVOA:s vattenbehov. Vidare ar det i praktiken omgjligt att
distribuera vatten fran Norsborgs vattenverk i sdder till vasterort i handelse av att Lovo
vattenverk ar utslaget. Férutom att skydda Malaren behdver SVOA vidta atgarder for att
minska sarbarheten i vattenférsorjningen i handelse av en storre stérning. Genom
sammankopplingar av ledningsnat och en 6kad redundans i vattenproduktionen férbattras
mojligheten att nyttja olika delar av Malaren vilket 6kar flexibiliteten.

Sedan 2008 finns ett vattenskyddsomrade med skyddsféreskrifter fér Ostra Malaren som
SVOA tagit fram tillsammans med Norrvatten. Och sedan mitten av 2000-talet finns
mojligheter till stodleverans mellan SVOA:s och Norrvattens ledningsnat.
Overféringskapaciteten ar dimensionerad s& att SVOA kan leverera 80 000 m3/d till Norrvatten
och Norrvatten 50 000 m?/d till SVOA. Samarbetet ar reglerat i ett avtal dar leveranserna sker
i man av utrymme. For att sékerstélla vattenférsorjningen behdver stdédleveranserna
garanteras sa de kan utgora en del av respektive parts reservvattenforsorjning, nagot som
SVOA och Norrvatten har enats om i en gemensam strategi. SVOA behdver aven vidta andra
atgarder for att forbattra reservvattenforsorjningen, bl a forbattra dverforingskapaciteten fran
Bornsjon till Norsborg.

Ovanstaende atgarder ar i linje med den kommande regionala vattenférsorjningsplanen for
Stockholms lan (RVP) som forvantas bli klar under senhdsten 2018. Den lyfter fram vikten av
regionalisering och samverkan mellan de stora vattenleverantérerna men aven fortsatt arbete
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for att skydda vattenresurserna i lanet. Ett av malen ar att "Ett av de fem stora vattenverken i
ldnet ska kunna tas ur drift under en manad och leveransen av dricksvatten i regionen ska
&dnda kunna fortga utan samhdllskritiska stérningar’. Detta mal underlattar planeringen av
reservvattenforsorjningen.

Reservvattenforsorjning innebar att den ordinarie vattenférsdrjningen fallerat, exempelvis
genom att ett vattenverk har slagits ut, och vattenférsérjningen baseras pa annan vattentakt
(Bornsjon), annat vattenverk (stddleverans fran Norrvatten) eller genom nyttjande av
reservkapaciteten i befintliga vattenverk. Reservkapaciteten blir tillganglig genom att tillfalligt
gora avsteg fran principerna for uthallig kapacitet, exempelvis hardare belastning pa
reningsstegen, mindre redundans i processtegen och mer handpalaggning i driften.
Reservkapaciteten ligger nara anlaggningarnas teoretiska maxkapacitet. Ordinarie
vattenforsorjning innebéar att dricksvattnet produceras inom ramen for vattenverkens uthalliga
kapacitet, med Malaren som vattentakt.

Vattenforsorjningen utgdrs av ett sammanhangande system av vattenverk,
huvudvattenledningar och vattenreservoarer. Norsborgs vattenverk stod klart 1904 och Lovd
vattenverk 1933. Sedan dess har verken byggts ut och byggts om men i grunden ar
reningsprocessen densamma med kemisk fallning, mekanisk avskiljning i sandfilter, biologisk
rening i langsamfilter och desinfektion (idag med UV-ljus). Idag bestar Norsborgs vattenverk
av tva produktionsanlaggningar, Ostra och Vastra. Bornsjén ar reservvattentakt fér Norsborg
med en vattendom som kan ersétta delar av vattenproduktionen. Huvudvattenledningsnatet
utgdrs av ca 490 km ledningar, inklusive ledningarna till Nyndshamn och Strangnéas. Med
huvudvattenledning menas ledningar som levererar vatten till lokala distributionsledningar.
Huvudledningar hanteras varsamt och inga onédiga anslutningar gors pa dessa for att
undvika framtida driftstérningar. SVOA &ager 11 dricksvattenreservoarer i Stockholm och
Huddinge varav fyra ligger i normalzonen och ar direkt sammankopplade med vattenverken.
Reservoarerna ar byggda mellan aren 1879 och 1973. Reservoarernas huvudfunktion &r att
halla trycket i natet, utjagmna férbrukningen som varierar under dygnet samt att utgéra reserv
vid planerade eller oplanerade avbrott.

ARENDET

Nulage

Tack vare tidigare vattenprognoser och kapacitetsutredningar, den senaste fran 2015 med
2040 som planeringshorisont, ar planeringen for att sdkerstalla den framtida
vattenforsorjningen redan pabdrjad inom bolaget. Arbetet har dock kommit olika langt inom de
olika teknikomradena (vattenverk, huvudvattenledningar och reservoarer). Det handlar bade
om att renovera befintliga vattenledningar och anlaggningar fér att sdkerstalla nuvarande
kapacitet och att bygga om/ut for att 6ka kapaciteten. Totalt sett ror det sig om valdigt manga
atgarder dar flera har inbdrdes beroenden att ta hansyn till. Det senare kan handla om att
undvika flaskhalsar i produktions- och distributionskedjan eller att vissa atgarder behdver
vidtas i fortid for att mojliggéra utbyggnad i ett senare skede.

1) Norsborgs 6stra vattenverk, Norsborgs vastra vattenverk, Lovd vattenverk, Djupdals vattenverk (Telge Nat) och
Gorvalns vattenverk (Norrvatten)
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Mal och syfte

Det 6vergripande malet ar att sakerstalla dricksvattenforsorjningen ar 2050 till Stockholm
Vatten och Avfalls nuvarande och framtida kunder, bade den ordinarie vattenférsorjningen
och reservvattenforsorjningen. Detta ar i linje med bolagets strategiska plan och bolagsmalet
Vi ska 6ka kapaciteten och sédkerstélla kvaliteten pa dricksvatten”. Arbetet kommer att
organiseras i programmet Stockholms framtida vattenforsoérjning, SFV.

Programmets viktigaste uppgift ar att styra och samordna planering och genomférande av de
olika atgarderna sa att de sker i ratt ordning och i ratt tid for att méta det 6kade vattenbehovet.
Detta kapacitetspussel bygger pa strategier som sakerstaller den framtida
vattenforsorjningen. Vidare ska programmet se till att det finns tillrackliga resurser for
delprojektens olika faser, bade interna och externa.

Atgérder

Planeringen av nédvandiga atgarder har kommit olika Iangt inom de olika teknikomradena for
vattenforsorjningen. | vissa fall ar den tanka atgarden fortfarande pa idéstadiet medan for
andra pagar projektering. Nedan foljer en kort redogorelse av planeringen inom respektive
teknikomrade.

Vattenverken

Strategin ar en stegvis utbyggnad av den uthalliga produktionskapaciteten for att moéta det
Okade vattenbehovet men aven for att klara renoveringsbehovet i befintliga anlaggningsdelar.
Planerad utbyggnad beddms vara tillracklig for att aven klara reservvattenférsérjningen enligt
malet i RVP.

Utdkningen av produktionskapacitet bygger pa tre huvudatgarder:
e 0Okad langsamfilterkapacitet pa Ostra Norsborg
e renovering och konvertering av snabbfilter till kolfilter, inklusive ozon, pa Lovd
e en helt ny produktionslinje (vattenverk) pa Lové med ny reningsteknik som byggs i tva
etapper

Att anvanda ny teknik i den nya produktionslinjen pa Lovo ar en del av strategin for att
forbereda vattenverkens férmaga att kunna hantera framtida men idag okadnda krav pa
vattenkvalitet och restprodukter.

Darutdver finns ett stort reinvesteringsbehov i flera processteg for att sakerstalla den befintliga
kapaciteten, bland annat renovering av snabbfilter, ldangsamfilter och flocknings- och
sedimenteringsbassanger. Den successiva utbyggnaden av produktionskapacitet framgar av
figur 1 inklusive det prognosticerade vattenbehovet fér max- och medeldygn fram till 2050.
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Figur 1: lllustration av den successiva utbyggnaden av uthdllig produktionskapacitet vid vattenverken.
Under utbyggnadperioden &r det den tillgédngliga uthalliga produktionskapaciteten som &r vasentlig. |
grafen visas &ven prognostiscerat vattenbehov, bade medeldygn och maxdygn, fram till 2050.

Andra nddvandiga atgarder galler elforsérjningen for att bl.a. sakerstélla att Ostra och Vastra
Norsborg fungerar som helt separata vattenverk vilket ar en forutsattning for att
reservvattenférsérjningen ska fungera. Aven éverféringskapaciteten fran Bornsjon till
Norsborg behdver ses dver. Eventuellt kan en pumpstation behdva byggas.

For vattenverken finns manga beroenden mellan atgarderna och att de behdver ske i en viss
ordning. Ett exempel ar en ny processbyggnad pa Lovd som behdver inrymma funktioner for
det nya kolfiltersteget och den nya produktionslinjen. Ett annat exempel ar ravattenintaget till
den nya produktionslinjen (intag 3) som behdéver byggas forst for att moéjliggéra renovering av
befintliga ravattenintag 1.

Vattentemperaturen pa dricksvattnet fran Norsborg ar redan idag oftillfredsstallande hég under
perioder vilket riskerar att forsamra vattenkvaliteten under distributionen. Med tanke pa

klimatférandringarna finns en risk fér 6kad vattentemperatur. Inom ramen for SFV planeras en
utredning om ett nytt ravattenintag med storre intagsdjup och darmed lagre vattentemperatur.

Arbetet med att identifiera omfattningen pa atgardsbehovet fér SFV och gransdragningen mot
ovrigt investeringsbehov pagar och har kommit ganska langt. Aktuella projekt och var de
befinner sig i planeringen framgar éversiktligt av tabell 1.
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Tabell 1. Nulédgesbild av planerade atgérder pa vattenverken, inklusive prelimindr tidplan fér
genomférande och projektstatus.

18[ 2019 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027 2028| 2029 2030 2031 2032 2033 2034| 2035 2036 2037 2038 2039
Program Projekt [ [
Nbg - Renovering SF Vistra
Snabbfilter  [Lové - Renovering SF33
Lovd - Renovering SF38 Genomfér.
Fillning Lové - Renovering fallning 1-4 |Genomf6r.|
Nbg - Renovering féllning Véstra | Genomférande |
Nbg - Renovering + dverbyggnad Ostras LF [ Genomférande |
Lingsamfilter Nbg - Nya ovefbyggdaILF Ostra Genomfér. _
Nbg - Renovering LF Vistra [ Genomférande
Lové - Renovering LF | Genomférande
Nbg - Uppgradering Ostras rapumpverk Gen.
Nbg - Uppgradering Véstras renpumpverk Gen.
Pumpverk och intag |Lové -Nytt Intag 3 Genomfor.
Lové - Renovering Intag 1 Genomfér.
Lovd - Utbyte snabbfiltratpumpar | Genomf. |
Nbg - Ny elmatning, stéllverk mm Genomférande
Elférsorjning Lové - Ny elmatning, stéllverk mm Genomférande
Lové - Utbyte 13 inni § k |Gen.
Lové - Konvertering till kolfilter Gen.
Nytt processteg Low.j - Ny P.ro.cessbyggnad inkl. ozon Genomférande _
Lové - Ny linje 2 Genomférande
Lovd - Ny linje 3 Genomférande
Nbg - Nya sulfatdoserare och kalkslédckare
Lové - Markledningar och ventiler
Ovrigt Nbg - Markledningar och ventiler
Lové - Utbyte UV-aggregat
Nbg - Overféring Bornsjdvatten Genomf.
| |Idé | | |F6rstudie | | |Projektering | .Genomfﬁrandebeslut
Huvudvattenledningar

Pagaende planering av kapacitetsforstarkningar i huvudvattenledningsnatet utgar fran 2040-
utredningen som identifierade ett teoretiskt atgardsbehov. Baserat pa nuvarande strackning
utgor atgardsbehovet ca 40-50 km ledning men i praktiken blir denna stracka langre pga
konflikter med annan infrastruktur. Atgarderna galler framférallt utgdende huvudledningar fran
vattenverken mot reservoarerna inom normalzon och mellan Lové vattenverk och
leveranspunkterna mot Norrvatten. Figur 2 visar dversiktligt hur langt planeringen har kommit
for de olika ledningsstrackorna och nar i tid de beraknas genomforas.

Den nya vattenprognosen till 2050 och de nya forutsattningarna, att garantera stédleveransen
till Norrvatten och att ett vattenverk ska kunna vara ur drift en manad, kan innebara ytterligare
forstarkningsbehov pa huvudvattenledningsnatet vilket kommer att analyseras i en férnyad
kapacitetsutredning. En forsta bedomning ar dock att redan identifierade atgarder ar
tillrackliga men det utesluter inte att fler behdvs. Resultatet av utredningen kan innebara
omprioriteringar i nuvarande tidplan.

Det pagar en utredning om en reservvattenledning till Sodertalje som skulle sdkra Telge Nats
reservvattenférsorjning men aven mojliggora reservmatning till Salem och delar av Botkyrka
vilka ar avtalskunder till SVOA. Om beslut tas att reservvattenledningen till Sédertalje ska
byggas bor denna ledning planeras och byggas inom ramen fér SFV:s organisation, oavsett
hur ledningen finansieras. Detsamma galler om det finns behov att forstarka kapaciteten i
Nynasledningen och Strangnasledningen som ar byggda av SVOA men finansierade av
Haninge/Nyndshamn och Strangnas/Ekero.

Foérstarkningen av huvudvattenledningsnatet 6kar inte bara kapaciteten den maojliggér aven
nddvandig renovering av befintliga huvudvattenledningar. Dessa ar av vikt for att sékerstalla
nuvarande kapacitet. | dagslaget ar det inte mdjligt att stdnga av utgaende
huvudvattenledningar fran vattenverken. Renoveringen av befintliga huvudvattenledningar bor
inga i SFV-programmet. Omfattning, tidplan och avgréansning mot den ordinarie
atgardsplaneringen aterstar att definieras.

6 (11)
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Figur 2. Oversiktlig nuldgesbild av planerade atgérder p& huvudvattenledningsnétet, inklusive preliminér
tidplan och projektstatus.

Vattenreservoarer

Bolaget har identifierat ett omfattande renoveringsbehov av samtliga reservoarer varav vissa
ar akuta och behdver atgardas i nartid medan andra ar mindre bradskande. Darfér har
program 11 reservoarer startats. Syftet med att renovera reservoarerna inom ramen for ett
sammanhallet program ar att det ar likartade projekt och det ar effektivt att anvdnda samma
resurser i alla projekt. Respektive projekt inom programmet beslutas separat enligt SVOA:s
projektmodell och hittills har inriktningsbeslut fattats for fem projekt. En prioritering har
genomforts och darmed finns en plan for i vilken ordning reservoarerna ska renoveras och
uppgraderas.

Arbetet inleddes med inspektioner och genomgang av tidigare utredningar och
dokumentation. Forslag pa omfattning av atgarder ar framtagen for respektive reservoar,
inklusive prioritering och tidplan. Darefter har en plan fér renoveringarna tagits fram och
inriktningsbeslut har fattats for de reservoarer som ska atgardas forst. Omprioriteringar kan
komma att ske om ny information kommer fram. Tyngdpunkten i programmet &r renovering for
att sakerstalla reservoarernas funktion, anpassat till dagens krav pa en
dricksvattenanlaggning, men i programmet ingar aven en utdkning av reservoarvolymen i
Uggleviken da befintlig reservoar rivs och ersatts av ny. Omfattningen pa renoveringen
varierar mellan reservoarerna men generellt handlar det om atgarder inom omradena:

7 (11)
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betongkonstruktion, tak/takavvattning, ytskikt, rérsystem, pumpar, vvs, el- och styrsystem,
majlighet till reservkraft och vattenprovtagning, arbetsmiljé och dokumentation.

En utredning ska genomforas for att klargéra om det behéver byggas en ny reservoar i Tensta
for att 6ka reservvolymen i stéllet for planerad renovering. Utredningen behdéver vara klar ca
2020. Dessfdrinnan behdver en strategi kring reservoarernas funktion tas fram med
stéllningstaganden kring bl.a. dygnsvariation, temporar redundans (leveranssakerhet) och
vattenomséattning. Strategin behdver dven ange eventuellt behov av mark for framtida
reservoarer (efter 2040/2050).

| tabell 2 visas en 6versiktlig sammanstéllning av atgarder, preliminar tidplan for
genomférande samt projektstatus.

Tabell 2. Sammanstélining program 11 reservoarer, inkl. projektstatus och preliminér tidplan.

Preliminart

Reservoar genomforande | Projektstatus/lkommentar

Trekanten 2020-2023 Inriktningsbeslut. Renovering och 6kad flédeskapacitet

Uggleviken 2020-2026 Inriktningsbeslut. Ny reservoar, hojd +5m och volym
+50%

Fornborgen Etapp 1 2019 Inriktningsbeslut. Akuta atgarder infér storre renovering i
etapp 2.

Vanadislunden Etapp 1 2019-2020 Inriktningsbeslut. Akuta atgarder infér storre renovering i
etapp 2.

Lanna 2019-2020 Inriktningsbeslut. Renovering och modernisering med
nya krav.

Tensta 2022-2027 Forstudie klar. Utredning 2020 om ev ny reservoar.

Hoégdalen, Fornborgen Etapp 2,

Vanadislunden Etapp 2, Satra,

Bjornkulla, Tallkrogen och Stuvsta. 2022-2027 Forstudie klar. Renovering.

Organisation och ansvarsférdelning

SFV-programmets organisation &r i férsta hand tankt att vara en matrisorganisation dar
programdeltagarna har sin organisatoriska tillhérighet i linjeorganisationen, att jamféra med
Stockholms Framtida Avloppsrening. En principskiss for programstrukturen visas i figur 3
nedan.

Programmet bestar av tva delar, en for vattenverken och en fér huvuddistributionsnatet
(ledningar och reservoarer), med varsin programledare och en gemensam programchef.
Ytterst finns en styrgrupp som bestar av VD samt ber6rda avdelningschefer. Med hansyn till
programmets storlek kommer det aven finnas behov av styrgrupper per programdel.

Alla projekt inom programmet kommer att félja SVOA:s projektmodell och de rutiner som
géller for investeringsprojekt med inriktningsbeslut for projektering och genomférandebeslut
for byggnation.

SVOA:s organisation behdver initialt forstarkas med en programchef och tva programledare.
Likasa behdvs forstarkning av utredningsresurserna for framférallt SFV-vattenverk och SFV-
huvudvattenledningsnat. Inledningsvis finns behov av att bl.a. ta fram strategier,
underlagsmaterial/statusbedémningar, géra avgransningar, utreda markfragor och inte minst
ta fram en Overgripande plan for hela programmet. Vidare behéver programmets
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matrisorganisation definieras, med roller och ansvar, och samordnas mot linjen. Projektledare
och stodfunktioner tillsatts efterhand behoven uppstar.

Program 11 reservoarer har redan en etablerad och fungerande projektorganisation med
projektledare, projekteringsresurser, stédfunktioner och styrgrupp. Tanken ar att integrera 11
reservoarer i programdelen Huvuddistributionsnat utan att géra nagra stérre forandringar inom
11 reservoarer.

Ex pé Stédfunktioner
Programledarstdd
Projektingenjor S|yrgrupp SFV
Driftsamordning VD + AC fir vatten, projekt
Riskhantering och ledningsnat
Teknikstod
Utredningsstad
Teknisk dokumentation
Kommunikation
Ekonomi

Vattenverk Huvuddistributionsnét

Styrgrupp Vattenverk | Styrgrupp Huvuddistributionsnit ‘
Stadfunktioner
Programledare Programledare Stodfunktioner
Referensgrupper Referensgrupper

SFV-Lovd SFV-Norsborg SFV-Reservoarer SFEV-HVL

= program 11

reservoarer
Praialtladar | Praialtlardar |
Preminbalodnen | Peninbalm e | W
Projektledare Projektledare Projektledare W
Projektledare

Figur 3: Principskiss av SFV:s programorganisation.

Tidplan

Tidshorisonten fér genomférandet av atgarderna varierar mellan teknikomradena och ar inte

fullt ut definierade i dagslaget. Det blir en uppgift fér programmet att ta fram en avgransning i
tid. Den atgard som ligger langst bort ar etapp 2 av nya produktionslinjen pa Lové vattenverk.
Avsikten med att bygga ut etappvis ar att anpassa kapaciteten efter vattenbehovet.

En grovt uppskattad tidplan:

Vattenverk nu — ca 2040
Huvudvattenledningsnat nu —ca 2035
Vattenreservoarer nu — ca 2030
Ekonomi

SFV ar i huvudsak ett investeringsprogram som finansieras med investeringsmedel. Varje
projekt kommer att ha en egen budget och tilldelas ett projektnummer dar kostnader och
arbetad tid bokfors. Initialt finns behov av driftmedel for att utforma programmet. Det innefattar
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kostnader for programledning (framst projektchef och programledare) och évergripande
utredningar. Nar programmet i storre utstrackning har évergéatt i genomférandefasen kan
merparten av programmets gemensamma kostnader belasta investeringarna.

For perioden 2019-2021 beréknas behovet av driftmedel uppga till ca 30 mkr for att tacka
kostnader av tillkommande tjanster, arbetad tid fér befintlig personal och konsulter/externa
tjanster.

Det ar for tidigt att redovisa en trovardig kostnadskalkyl for hela SFV eftersom
atgarderna/projekten har kommit olika langt i sin planering och omfattningen ar annu inte fullt
ut definierad. En mycket grov uppskattning indikerar dock en omfattning i storleksordningen
10 miljarder kronor for hela programmet réknat i dagens penningvarde, exklusive renovering
av SFV-huvudvattenledningar (tabell 3). Av dessa utgor ca 30 % atgarder for att sdkerstalla
kapaciteten i befintlig anlaggning. Den enskilt storsta investeringsutgiften ar den nya
produktionslinjen pa Lovo (etapp 1 och 2) som i nulaget ar uppskattad till ca 3 miljarder
kronor.

Merparten av de atgarder/projekt som ar planerade att genomféras inom kommande
femarsperiod ar med i bolagets flerarsplan fér aren 2019-2023.

Tabell 3. Grov kostnadsuppskattning av SFV-programmet av i nuldget kdnda atgérder.

Teknikomrade Grov kostnadskalkyl | Ej med i kalkyl
(Mkr)

Ny intagsledning fran Malaren till Norsborg, pumpverk
Vattenverk 5000 - 6 000 vid Bornsjon, ny/utdkad slamhantering

Renovering av befintliga huvudvattenledningar inom
Huvudvattenledningsnat | 2 500 — 3 000 ramen for SFV

Ny reservoar vid Tensta, anskaffning av mark fér nya
Vattenreservoarer Ca 2 000 reservoarer

Risker

En risk med matrisorganisationer ar otydlighet kring roller, ansvar och beslutsfattande samt
resursdelning mellan linjen och matrisen (SFV-programmet). Administrativa system och
rutiner ar oftast anpassade till en linjestruktur och inte en matrisorganisation, exempelvis vad
galler delegationsordning och uppféljning.

Ett 6kat fokus och styrning av utvalda projekt kan riskera att andra projekt nedprioriteras av
resursskal.

SVOA har ett inarbetat arbetssatt vad galler rutiner kring atgardsplanering av ledningsnat och
reservoarer. Dalig samordning mellan SFV-projekten och den 6vriga atgardsplaneringen
riskerar dubbelarbete och felprioriteringar.

En generell risk ar tillgdngen pa resurser, bade egen personal (inkl. nyrekrytering) samt
konsulter och entreprendrer.

Uppfdljning

Investeringsprojekt och driftprojekt foljs upp enligt bolagets ordinarie uppféljningsrutiner i
samband med tertial 1, 2 och bokslut. Malstyrning med effektmal, programmal och

10 (11)
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ekonomiska mal kommer att utarbetas och aterkommande redovisas for programmets
styrgrupp. Lagesrapport om programmet kommer att Idmnas till bolagets ledningsgrupp och
styrelse, forslagsvis en gang per ar.

Arendets beredning

Detta arende har beretts av Projektavdelningen, enheten for Strategisk Planering, och
forankrats i den blivande styrgruppen for SFV bestaende av VD och avdelningscheferna for
Projekt, Vatten och Ledningsnét. Arendet har foregéatts av framtagandet av en vattenprognos
till 2050 och en gemensam strategi tillsammans med Norrvatten for kapacitet och
reservvatten, i linje med den regionala vattenférsoérjningsplanen. En genomgang om arbetet
har hallits i SVOA:s ledningsgrupp.

Kommande investeringar inom programmet kommer att beredas enligt stadens regelverk for
storre investeringar och féregas av inriktnings- och genomférandebeslut i bolagets styrelse.
Besluten sammanstalls och redovisas i lagesrapporter med budget, utfall och prognos for
varje enskild investering och sammantaget for programmet som ytterligare kommer att
preciseras i det kommande utredningsarbetet.

Bolagets analys och bedémning

Bade vattenverken och huvudvattenledningsnatet ligger nara den kapacitet som kravs for att
vattenférsérjningen ska vara robust och saker. Atgarder &r nédvandiga for att bade sakerstélla
befintlig kapacitet och 6ka kapaciteten pa kort och lang sikt. For att klara detta behdver
arbetet organiseras i ett stérre sammanhang an i ordinarie linje och projektverksamhet,
genom programmet Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV.

SLUT
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