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1 Viktiga handelser under mars

Forskola

Barn i kommunala férskolorna har dekorerat paskagg till stadsparken.

e Projektet 5 dringar liser, dr avslutad. Det ar ett samarbete med biblioteket.

e Franvaron bland pedagoger och barn paverkar nagra verksamheter och det flédar en hel
del sjukdomat/infektioner.

e SMOHEF har besokt nagra férskolor och kommer att beséka fler med fokus pa stid,
kemikaliesmart och rékning.

e Kommunens forsikringsbolag har besokt nagra forskolor for att inventera dokument,
handlingsplaner for att kunna stotta 1 det férebyggande arbetet.

e Rektorer har haft samverkansmote med maltidservice.

e Rektorer i forskolan och rektorer i grundskolan har samverkat kring 6vergangsdokument.

e Kartliggningsmaterial har reviderats f6r att inkludera fragor for att stotta i att
uppmirksamma sarskilt begavade.

e Den drliga organisationsplaneringen for hosten édr paboérjad. (innebar planering av nya
barn och flytt mellan avdelningar)

e Politikerbesoken pa férskolorna fortsitter.

Grundskola

e Dalskolan har genomfort en vinterfriluftsdag dér eleverna sjilva bestimt innehallet.

e Samverkan av tjinstefordelning infoér hosten har genomfoérts pa alla skolor.

e Den svenska skolforskaren Petri Partanen startar upp ett projekt pa Fardala skola
“Elevhailsa i varje vra”

e Vildsfemman (ett valdspreventivt program mot ak 5 drivet av socialtjinsten) har besckt
Hanvikens skola

e Nationella prov i dk 6 har genomforts.

e Utvecklingsseminarier f6r IFOUS-projektet “Datadriven skolutveckling har genomforts.

e Rektor och en lirare pa Strandskolan har avslutat utbildningen "Toleransprojektet” och
fortsitter det kommungemensamma arbetet enligt projektplanen.

e Ak 9 pa Nyboda skola arbetar med ett tema kring ’macho- kultur”.

e Resultatdialoger genomforda pé alla skolor.

e DPolitikerbesoken pa grundskolan fortsitter och édr uppskattat.

Oversyn, manadernas resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




2 Mal
Milbedémning per mal f6r verksamhetsomrade 1 och 2 inom barn- och utbildningsforvaltningen.
Totalt bedéms 11 férskolenheter och 15 skolenheter, totalt 26 enheter.

Gronbedémning- malnivan minst 58 procent gront (minst 15 grona enheter) och max 15

procent rott (4 réda enheter). De vita falten kan vara gula eller grona.

Roédbedémning - nir 46 procent eller mer dr réda. (12 enheter eller fler)

Gulbedéomning - Alla 6vriga resultat bedoms gula.

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-
Indikator ning
Medarbetare medverkar aktivt for att utveckla 58 % av
verksamheten mot gemensamma mal. enheterna
Indikator: Medarbetare pd barn- och utbildningsforvaltningen grona och
visar engagemang for sitt uppdrag och kinner delaktighet pa mindre 4n
arbetsplatsen. 15 % réda

| BENEEEEE
1 grén, 8 gula och 2 r6da

| EERNEENRR R
1 grén och 14 gula

Maluppfyllelse/minad
Jan Feb Mars | April | Maj | Juni |Juli | Aug |Sep | Okt |Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till nidsta manad ?

Forskola

Den érliga organisationsplaneringen infor hosten paverkar medarbetarskapet och motivationen,
torindringar skapar stress under processen. En process pagar med att se 6ver mal och indikatorer

for att de ska bli mer enhetsspecifika, vilket gor att ribban har hojts och malet blir gulmarkerat.

Grundskola

Det finns en hég motivation hos medarbetarna att vilja vara med att driva samt utveckla. Malen
implementeras i1 verksamheterna. Arbetet med att fa ut maldelningen i arbetslagen har gitt olika
snabbt. Samtliga enheter arbetar med malomradet pa arbetslagsniva och medarbetarna

rapporterar till rektor varje manad om utfall.



2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-
Indikator ning
Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses 58 % av
kommungemensamt genom god samverkan med andra enheterna

aktorer. gréna och

Indikator: Anpassningar moter barn och elevers behov i ett mindre dn

tidigt skede. 15 % roda

|  EEEEEEE | Forskol

2 grona, 7 gula och 2 r6da

B [ ([ [ [ [T]o

5 grona och 10 gula

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad?

Forskola

Arbetet med att systematisera kartliggningar, handlingsplaner, krinkningsanmalningar och
arbetet med SPSM:s (specialpedagogiska skolmyndigheten) handlingsplan ér i process ute pa
forskolorna- i och med de nya malen gérs det nu en satsning pa tidigare insatser och férskolan
skruvar pa rutiner for att 6ka kunskap och forstaelse. Forskolorna lyfter regelbundet
gemensamma rutiner och lyfter olika case (exempel fall) som ger moijlighet till diskussion i
arbetslagen. Kartliggningsmaterialet for forskolan dr reviderade for att stotta i att synliggdra dven

sarskilt begavade barn.

Grundskola
Det finns inarbetade rutiner kring arbetet med franvaro. Arbetet férdjupas och intensifieras.
Manga skolor tar stod av den centrala barn- och elevhilsan. Skolorna delar med sig av goda

exempel och hur skolorna kan arbeta mer férebyggande och frimjande.



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-
Indikator ning
Undervisning iar malfokuserad, varierad och innehaller ett 58 % av
aktivt pedagog- och lirarstod i en trygg férskole- och enheterna
skolmiljo. gréna och
Indikator: God kvalitet pa undervisning i en trygg férskole- mindre in
och skolmiljo. 15 % réda
- Férskola

2 gréna, 7 gula och 2 ré6da

i Grundskola
1 grén och 14 gula

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskolan

Implementering av digitaliseringsstrategin pagar. Fokus behéver ligea pa att 6ka pedagogers
kompetens i hur de kan anvinda digitala verktyg i arbetet. Workshops skapas for pedagogerna sa
att de far prova pa. En utmaning i1 férskolorna ir att 6ka den planerade undervisningen utomhus

dar digitala och analoga verktyg samverkar.

Grundskola

Flera skolor uttrycker att de fokuserar pa att prata delaktighet med eleverna for att befasta
begreppet och betona nir eleverna ir delaktiga. Arbetet dr i uppstartsfas, skolorna har kommit
olika lingt. Ett exempel dr Dalskolan som har genomfort en vinterfriluftsdag dir eleverna sjilva
bestimt innehallet. Resultatdialoger genomforda pa samtliga skolorna som visar att skolorna
bland annat har bra samsyn kring arbetet med eleverna. Samtliga skolor har ett aktivt elevrad och
mentorskap som innefattar arbete med elevers delaktighet. I manga arskurser ar utvecklingssamtal

genomforda.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-
Indikator ning
Inkop och resursanvindning ér hallbar och langsiktig. 58 % av
Verksamheterna bedriver lirande for hallbar utveckling. enheterna

gréna och

mindre dn

15 % réda

Indikatorer: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade

Forskola m

Grundskola

resurser med bibehallen kvalitet.

Indikatorer: Barn och elever ges mojlighet att fo kommunicera,
agera och kritiskt tinka kring héllbar utveckling (milj6, social

och ekonomisk).

1" BEEEEE | Férskola
2 grona, 6 gula och 3 roda
| BEEEEREEEERERIETT

2 gréna och 13 gula
Miluppfyllelse/minad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskola

Forskolorna jobbar med ett gemensamt 6vergripande tema inom héllbarhet (férskolans vision
och verksamhetsidé). Det finns en hég medveten och kvalité pa hallbarhetsarbetet i férskolorna,
men forskolorna har i och med nya malen valt att fokusera mer pa omraden som kan utvecklas
ytterligare hir dr niagra exempel: samverkan med vardnadshavarna kring inférande av Textilia-
hyllor ( TaGe hyllor). VA -vatten och avlopp har paborjat besok i forskolorna och berittat om
vatten for barnen. Nagra forskolor har besokt kretsloppscentralen. Fler forskolor ansluter till
Gron flagg, fem forskolor ar med i dagslaget. Kapten Reko, ett utbildningsmaterial fran
Konsumentforeningen Stockholm som syftar till att lira barn i forskolan/forskoleklass och vuxna
1 deras nirhet varfor man inte ska slinga maten och vad man kan gora for att minska matsvinnet.

arbetas med pa 3 enheter.

Grundskola

Arbetslagen dr igang 1 alla skolor och jobbar med malen samt utvirderar och rapporterar till rektor
och skolchef. Alla arbetslag ir inte iging med sina tematiska arbeten. Kvaliteten i arbetet med
malomradet dr bra. Ett exempel pa tematiskt arbete 4r Krusboda skola som i samarbete med
maltidsenheten inlett arbetet med att se 6ver méjligheter att odla sin egen sallad for att pa lang sikt bli

sjalvtorsorjande.



Ekonomisk rapport

For VO1 Foérskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola inklusive anpassad grundskola
och fritidshem ér nettoresultatet per sista mars ett underskott om 4,1 mnkr. Prognos for helaret
ir ett underskott om 0,3 mnkr.

BoU-ndmnd Period Helar ziezl;r:::f:;i
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022
Resultat VO 1 -89 184 -B9925 741 -355 986 -356 986 1000 -330 306 -25 680
Resultat VO 2 -211521 -206 684 -4 837 -B33 130 -831 830 -1 300 -804 683 -28 447
Nimndens resultat -300 705 -206 609 -4097| -118911s -1188816 -300 -1134 989 54127
| Avvikelse mot foregdende prognos o

VO1 Fdrskola och pedagogisk omsorg

Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget  Awvwikelse | Utfall 2022

. . . Helirsprognos
BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2023 mot utfall

2022

VO 1 - Farskola

Bestdllarorganisationen

Intdkter 8758 B 610 148 32 940 34 440 -1 500 31195 1745
varav demografijustering -2 500 -2 500

Kostnader

Myndighet ach administration*® -2 318 -2 763 445 -11 250 -11 250 0 -11 584 334
Alla forskole och omsorgsbidrag / barn®* -02 935 -94 020 1085 -367 B77 -370 577 2 500 -344 547 -23 329
Barnomsorg pa obekvam tid -384 -436 42 -1 BOD -1 800 0 -1404 -396
Tillaggshbelopp aoch verksamhetsstid -1 647 -2 00D 353 -8 000 -8 000 0 -7 584 -416
Summa kastnader -97 204 -99 219 1925 -388 926 -391 426 2 500 -365 119 -23 807
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -BB 536 -90 609 2074 -355 986 -356 986 1000 -333924 -22 062
Utforare i egen regi

Intékter

Férskole- och ped omsorgspeng** 58 868 59138 -270 235003 235 803 -B00 217 652 17 352
Verksamhetsstid 417 1230 -814 4 563 4 563 0 3 B45 718
Statsbidrag 1945 13545 -4 7952 714952 0 14 552 -6 600
Ovriga intakter 26 200 -174 BOOD BOO 0 780 20
Summa intdkter 61 256 62 517 -1262 248 318 249 118 -800 236 828 11 490
Kostnader

Perscnalkostnader -4f 638 -46 476 -161 -186 B92 -1B7 692 BOO -174 104 -12 788
Driftkostnader -15 266 -15 356 90 -61 426 -61 426 0 -59 105 -2 320
Summa kastnader -61 904 -61 833 -7l -248 318 -249 118 BOO -233 210 -15 108
Utfdrare i egen regi (nettoresultat) -648 685 -1333 [1] 0 i} 3618 -3 618
Resultat VO 1 -89 184 -89 925 741 -355 986 -356 986 1000 -330 306 -25 68O

* Inklusive Gppna firskolan
**Inklusive sociodemografisks tlligg

| Avvikelse mot firegdende prognos o

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

Heléarsprognos
Verksamhetsomradet prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr 1 slutet av aret. Demografiutfallet
i mars indikerar att det dr firre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa. I mars bedéms att

aterbetalning ska ske till demografibufferten med 2,5 mnkr.




Bestallarorganisationen
Bestillarsidan prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr i slutet av aret. Overskottet avser

intdktssidan och beror frimst pa hogre intakter avseende taxor och avgifter. Ligre kostnader
avseende alla forskole- och omsorgsbidrag motsvarar belopp pa intidktssidan som ska dterbetalas
till demografibufferten.

Utforare 1 egen regi

Utférarsidan prognostiserar ett nollresultat i slutet av aret.

Prognosforindring mellan februari och mars
Ingen forindring har skett.

Helarsprognos avvikelse mot foregaende ar

Bestillarorganisationen:
e  Okade kostnader avseende alla forskole- och omsorgsbidrag som bland annat beror pa
kompensation i kommunbidrag f6r 6kat PO-palagg (personalomkostnadspalagg).

e LEffekten av 6kningen av PO-paligg aret 2023.

Utforare i egen regi

o Okade intikter avseende elevpeng som bland annat beror pa kompensation fér 6kat PO-
paligg.

e Statsbidraget avseende sjukloner av engangskaraktir som utbetalades 2022.

e Franvaro i form av sjukskrivningar under aret 2022.

e [Effekten av det 6kade PO-paldgget pa personalkostnader.



VO2 - Grundskola inklusive Grundskola inklusive anpassad grundskola och
fritidshem

Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Avvikelse | Utfall 2022

= \ . Helarsprognos
BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2023 mat utfall

2022

VO 2 - Grundskoia

Bestdllarorganisationen

Intakter 18 555 16911 1644 74710 67 810 6 900 69 312 53098
varay demografijustering 4000 0 4000 4000 o
Kostnader

Myndighet ach administration -3 345 -4 9259 1584 -20 700 -20 700 0 -17 916 -2 784
Grundskola, alla elevbidrag [/ elev* -197 770 -194 BO9 -2 961 -779 740 -775 740 -4 000 -757 BG3 -21 877
Anpassad grundskela, nettokostnader

elevbidrag och egen regi -9 487 -9 871 384 -40 200 -40 200 ] -38 003 -2 197
Modersmal -4 424 -4 163 -262 -17 500 -16 600 -900 -15 970 -1530
Skolskjuts {inkl. sarskaola) -2 097 -1 750 -347 -8 400 -7 000 -1 400 -5 759 -2 641
Externa placeringar (inkl. resursskaola) -1 959 -2 001 42 -8 500 -8 500 o -10 284 1794
Tilldggsbelopp och verksamhetsstid -8 232 -7 00D -1232 -28 600 -28 000 -£00 -28 587 -13
Summa kostnader -228 468 -225 344 -3123 -906 540 -899 640 -6 900 -878 BBO -29 248
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -209 913 -208 433 -1 480 -831 830 -831 830 L] -B09 569 -22 261
Utfdrare i egen regi

Intakter

Elevpeng* 155729 155142 586 625 733 624 333 1400 597 717 28 016
Verksamhetsstod=* 9 570 10 908 -1 539 39 245 43 145 -3 900 33 485 5 760
Statsbidrag g 752 5 943 -190 41935 39935 2 000 49 625 -7 690
Ovriga intdkter 685 992 -308 3 382 3352 0 4452 -1 061
Summa intdkter 175735 176 986 -1251 710 304 710 804 -500 685 278 25026
Kostnader

Personalkostnader -130 000 -127 306 -2 694 -519 B78 -518 078 -800 -481 021 -38 857
Driftkostnader -47 344 -47 832 587 -191 726 -191 726 0 -51709 -140 017
Summa kostnader -177 344 -175 237 -2107 -711 605 -710 BOS -800 -680 393 -178B B74
Utfdrare i egen regi (nettoresultat) -1609 1749 -3 358 -1300 0 -1300 4 BB6 -6 186
Resultat VO 2 -211521 -206 684 -4 837 -833 130 -831 830 -1 300 -804 683 -28 447

*Inklusive sociodemografiske nlligg
*Inklusive verksamhetsstdd SVA

Avvikelse mot, ﬁregﬂ"\en de prognos o

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

Helarsprognos
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr 1 slutet av dret.
Demografiutfallet i mars indikerar att det ar fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger pa. 1

mars bedoms att tillskott ska ske fran demografibufferten med 4,0 mnkr.

Bestallarorganisationen
Bestillarsidan prognostiserar ett nollresultat i slutet av aret. Prognostiserat underskott pa

kostnadssidan beror pa hogre skolskjutskostnader om 1,4 mnkr under varterminen efter branden
pa Stimmets skola samt hégre kostnader f6r modersmalsundervisning som beror pa fler
undervisningstimmar. Verksamheten prognostiserar dven hogre kostnader avseende beslutade

verksamhetsstod dn budgeterat. Underskottet pareras frimst av hogre forsiljningsintikter som
10




bland annat avser en retroaktiv inbetalning fran Stockholms stad. Hogre kostnader avseende alla

elevbidrag motsvarar belopp p4 intiktssidan som ska tillféras fran demografibufferten.

Utforare 1 egen regi

Utférarsidan prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr 1 slutet av aret. Underskottet beror
fraimst pa liagre intdkter avseende verksamhetsstod dn budgeterat samt hégre personalkostnader.
Underskottet pareras delvis av hogre intidkter avseende elevpeng samt statsbidrag for bittre

arbetsmilj6 och arbetsvillkor for lirare i socioekonomiskt utsatta omraden.

Prognosforindring mellan februari och mars
Ingen forindring har skett pa totalen avseende verksamhetsomrade VO 2.

Heléarsprognos avvikelse mot féregaende ars utfall

Bestillarorganisationen:
e Okade kostnader avseende alla elevbidrag som bland annat beror pa kompensation i
kommunbidrag f6r 6kat PO-paligg (personalomkostnadspaligg).

e Effekten av det 6kade PO-paldgget pa personalkostnader.

Utforare i egen regi

o Okade intikter avseende elevpeng som bland annat beror pa kompensation for 6kat PO-
paligg.

e Statsbidraget avseende sjukloner av engangskaraktir som utbetalades 2022.

e Frinvaro i form av sjukskrivningar under aret 2022.

e [Effekten av 6kningen av PO-paligg men ocksa Gversynen av personalstyrkan.
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