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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan f6r ekonomin for en period
av tre ar, ddr budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor 1dmna ett underlag for planering for ar 2024 med inriktning for 2025 och
2026. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivaer som kommunfullméktige beslutade
om i samband med att budgeten for 2023 faststélldes. Forvaltningen redovisar i punktform,
under respektive inriktningsmal, nimndens strategiska satsningar de kommande &ren. Un-
derlaget 1 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska
fordndringar samt effekterna och eventuella behov av atgirder utifran detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med 6vriga avdelningar. Aren-
det samverkas med forvaltningsgruppen den 21 april.

1 Kommunfullméktiges inrikthningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

e Genomfora sirskilda insatser for att aktivera prioriterade grupper for 6kad jamlikhet i
hélsa

e Arbeta med insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden, sérskilt
inom ramen fOr stadens satsning Fokus Jéarva

e Bedriva ett aktivt arbete tillsammans med berdrda ndmnder for att skapa ett bredare
och mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsittning

e Samverka med stadsdelsndmnder, utbildningsndmnden och kulturndmnden for att 6ka
den fysiska aktiviteten och tryggheten framfor allt 1 ytterstaden

e Genomfora satsningar for 6kad simkunnighet

e Utveckla dialogen och samverkan med foreningslivet for att skapa basta mojliga
forutséttningar for deras verksamhet

e Inom ramen for Fokus Jéarva stirka forutsittningarna for det lokala foreningslivet

o Fortsitta vara en viktig aktor i arbetet med och utveckling av savél idrottsevenemang
som Ovriga evenemang som dr relevanta inom nimndens verksamhet

e Utveckla aktivitetsutbudet 1 stadens sim- och idrottshallar for att mdta inaktiva som
inte nas av foreningslivet

e Fortsitta ta en aktiv roll i det lokala utvecklingsarbetet i stadsdelsomrddena och bidra
med kunskap inom idrott, hélsa och fritid for barn och ungdomar

e Konkretisera och systematisera samverkan med, och stod till,
civilsamhéllesorganisationer i syfte att fler stockholmare ska bli fysiskt aktiva

e Nya losningar kan provas for att fa in ytor for idrott och rorelse i nya och befintliga
stadsdelar

e Samverka med fastighetsnamnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter 1
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Stockholm AB, SISAB, vid planering av nya idrottshallar
e Utveckla samverkan med akademin for att hitta innovativa, aktivitetsskapande eller
hilsofrimjande arbetssétt och metoder

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

e Skapa synergieffekter genom att inleda samarbeten med externa organisationer

e Effektivisera energianvindningen samt verka for att 6ka andelen fornyelsebar energi
bland annat genom satsningar pd solenergi

e Optimera hanteringen av avfall, kemikalier och mikroplaster

e Oka andelen fossilftitt briinsle for tjinstebilar samt fortsétta ersitta arbetsfordon och
maskiner med miljovénligare alternativ

e Genomfora energibesparande dtgéirder i samarbete med fastighetsndmnden

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

e Fortsitta verka for trygga och sékra idrottsanldggningar bland annat genom
trygghetsskapande atgarder samt arbetet mot valdsbejakande extremism

e Genom kategoristyrt arbete sdkerstélla att upphandlingar gors pé ett smart och
effektivt sétt

e Genom IT-utveckling skapa mer funktionella l6sningar for idrottsféreningar och andra
kunder samt effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och
foreningsstod

e Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering

e Arbeta strategiskt med jdmstélldhets-, barnritts- och funktionsrattsfradgor

e Kontinuerligt se dver viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang,
ink6p- och avtal samt 6vrig administration

e Halla nere utgifter och kommande driftkostnader for nyinvesteringar vid bestéllning
till fastighetsndmnden och andra hyresvirdar.

e Fortsitta arbetet med energieffektiviseringar

2 Namndens verksamhetsomrade

Okad fysisk aktivitet for en forbittrad folkhilsa

Fysisk aktivitet dr en av de viktigaste paverkbara faktorerna for hilsa och vilmaende. Idrotts-
ndmndens overgripande mal &r att alla stockholmare ska kunna vara fysiskt aktiva utifrén sina
egna forutsédttningar. Namnden arbetar med ett folkhélsoperspektiv och fokuserar darfor pé att
nd grupper som &r fysiskt aktiva i mindre utstrickning, sérskilt barn och ungdomar.

Idrottsndmnden arbetar i huvudsak med tre olika organisationsformer for idrott, motion och
friluftsliv; foreningsidrott, 0vrig organiserad idrott/motion och spontanidrott. Foreningsidrott
ar den organisationsform som aktiverar flest barn och ungdomar. Foreningsidrotten nir dock
fler pojkar &@n flickor och dr ojamlik utifran &lder, socioekonomisk bakgrund och funktions-
nedsattning. Forvaltningen ser dérfor fortsatta behov av att utveckla organiserat idrottande
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som inte sker i traditionell foreningsregi samt att i storre utstrackning mojliggora for spon-
tanidrott.

For att fa fler barn och ungdomar fysiskt aktiva behdver resurser och insatser 1 storre utstrack-
ning riktas till de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet. Genom att avsitta
resurser for samverkan med andra civilsamhallesorganisationer som arbetar hdlsofrimjande
kan ndmnden nd inaktiva grupper, exempelvis tonarsflickor i socioekonomiskt svagare omra-
den. Forvaltningen ser d&ven behov av riktade resurser for att med stark genomforandekraft
kunna bidra till arbetet med Fokus Jirva.

Personer med funktionsnedsittning ror sig mindre &n dvriga befolkningen. For att mojliggora
en jamlik hilsa behdver ndimnden gora ytterligare anstrdngningar for att aktivera fler personer
med funktionsnedséttning. Satsningar behover ske genom marknadsforings- och kompetens-
hojande insatser samt ett breddat verksamhetsutbud. Namnden planerar att genomfora en ar-
ligt &terkommande fritidsméssa riktad till barn och unga med funktionsnedséttning i Stock-
holms stad. For att skapa langsiktigt hallbarhet for en sidan massa kommer resurser att be-
hova avsittas. Forvaltningen foreslar att staden utreder behovet av fordndringar i sin organi-
sation av fritidsutbudet for barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning. Idrottsndmndens
utvérdering av Fritid for alla fran 2021 kan bidra med bra forslag till en sddan utredning. Or-
ganisationen for att nd vuxna i LSS-bostad personkrets 1 samt ansvaret for fritidsgardar for
personer med olika funktionsnedséttningar bor ocksa ingd i utredningen.

Barn och ungdomar uppger i allt hogre utstrackning olika symtom pé psykisk ohdlsa. Namn-
den arbetar med insatserna i Handlingsplan for frimjande av psykisk hdlsa genom fysisk akti-
vitet bland ungdomar i Stockholms stad. Flertalet av aktiviteterna dr av utredande karaktar
men for att uppnd okad psykisk hélsa behovs resurser for mer direkta verksamhetsinsatser.

Néamnden arbetar for att stirka hélsan hos dldre genom fysisk aktivitet och utgar ifran Hand-
lingsplan for en dldrevinlig stad. Genom att rikta och anpassa aktiviteter till seniorer i den
egna verksamheten avser idrottsndmnden att né fler dldre. Det dr angelédget att samverkan med
dldrendmnden och stadsdelsndmnderna fortsitter och utvecklas for att framja fysisk, psykisk
och social hilsa hos seniorer. Exempelvis deltar nimnderna tillsammans 1 storre arrangemang
som Seniordagen och Hélsoveckan for att nd nya mélgrupper av seniorer i ordinért boende. En
utmaning &r att fa fler mén att delta i aktiviteter.

I Stockholm genomf6rs normalt sett flera hundra evenemang om dagen, stora som sma, aret
om. Stadens ambition &r att arrangorer ska vilja forldgga sina evenemang till Stockholm och
for det krévs resurser och kompetens for att mota de krav som stélls, framfor allt pa storre
evenemang. Idrottsndmnden dr en viktig och engagerad aktdr i1 arbetet och deltar aktivt som
en resurs och koordinator for idrottsevenemang inom staden.

Néamnden har de senaste dren utvecklat samverkan med ett flertal av Stockholms ldrosdten sa
som Gymnastik- och idrottshdgskolan, Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska Hogsko-
lan. Forvaltningen ser att den samlade kompetensen inom samarbetena har potential att ut-
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veckla stadens arbete med fysisk aktivitet. For att 4stadkomma utveckling med hjélp av aka-
demin bedémer forvaltningen att vissa resurser kommer att behdva avsittas for &ndamalet.
Exempelvis onskar forvaltningen att en foljeforskare studerar maluppfyllelse och implemente-
ring av stadens nya program for idrott, motion och friluftsliv.

Néamnden samlade insatser forvéntas bidra till stadens arbete med Agenda 2030 med fokus pa
mal 3 om god hdlsa och vdilbefinnande, mal 5 om jdamstdlldhet och mal 10 om minskad ojim-
likhet.

Simkunnighet

Idrottsndamndens behov av att genomfora satsningar for 6kad simkunnighet kommer under
perioden fortsatt vara stort. Kunskap i simning ger en livslang kunskap for 6kad livskvalitet,
glddje och trygghet i och vid vatten och dr dessutom en forutsittning for godkéint avgangsbe-
tyg 1 grundskolan. Under pandemidren har en utbildningsskuld byggts upp kopplat till sim-
kunnighet och arbetet med att minimera konsekvenserna kommer kréva sérskilda insatser un-
der kommande ar. En framgangsfaktor i detta arbete ar att pdborja insatser som fradmjar vat-
tenvanan 1 tidig alder. Darfor kommer samarbetet med den nya forskolendmnden vara av
storsta vikt och samarbetet med utbildningsndmnden behover intensifieras ytterligare.

Foreningslivet

Foreningslivet gor stora insatser fOr att aktivera barn och ungdomar. Det dr vart samhélles
naturliga inskolning till livslangt motionerande och fyller dérfor en viktig funktion for folk-
hélsan. Inom idrottsrorelsen finns en 1&ngsiktig trend att rekrytera barn allt tidigare till verk-
samheten. De tenderar dock inte att idrotta fler ar dn tidigare, utan manga slutar istéllet redan i
11-12 &rséldern. Det innebér att féreningsidrott inte blir ett naturligt val for manga tonaringar.
Staden behdver planera bade for hur idrottsrorelsen ska forsoka knyta fler tonaringar till sig
och for den grupp tonéringar som inte kan eller vill idrotta i forening. Sérskilt fokus behover
laggas pa att aktivera flickor och ungdomar med funktionsnedsittning och savél intern som
extern samverkan behdver utvecklas.

Forvaltningen ser fortsatt stora skillnader i1 fysisk aktivitet mellan stockholmarna. Detta tyder
pa att fler insatser behdver goras for att aktivera personer i de mest inaktiva grupperna. Det
ligger ocksa i linje med mélen om jamstélldhet och jdmlikhet i stadens idrottspolitiska pro-
gram och 1 Agenda 2030.

I kommunfullméktiges budget 2023 tillférdes medel for foreningsstdd for integrationsfram-
jande dtgéirder. Darutdver kommer en dversyn av ndmndens regler for foreningsstod och sér-
skilda satsningar att genomforas. Det &r viktigt att 1 detta arbete sdkerstélla att foreningsstodet
blir ett av verktygen for att bidra till 6kad aktivitet i de mest inaktiva grupperna. Aven inom
satsningen Fokus Jiarva kommer foreningslivet spela en viktig roll.

Pandemin har inneburit stora inskrdankningar i foreningarnas mojlighet att genomfora sin
verksamhet. Inskrdnkningarna har drabbat olika féreningar olika hért. Férvaltningens bedom-
ning dr att en aterhdmtning skett under 2022 och att aktiviteterna dr pa minst samma niva som
innan pandemin. Forvaltningen bedomer att mindre barn samt deras fordldrar har ett stort in-
tresse fOr organiserad aktivitet i ndgon form. Diaremot kommer tonarsgruppen att studeras
noggrant for att minskad fysisk aktivitet i gruppen sérskilt ska kunna motverkas. Har blir
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samverkan med foreningslivet och andra aktorer, exempelvis skolan, viktig.

Idrottsnamndens regler for foreningsstod och lokalbokning ska vara sa enkla och tydliga som
mdjligt for att underlétta for foreningar att soka stod och boka tid i stadens idrottsanldggning-
ar och lokaler. Utover planerad dversyn av regler for foreningsstod och fordelningsprinciper
pagér dven upphandling av nya system for foreningsstod och bokning som kommer att gora
det enklare for foreningar och boka tider och soka foreningsstod.

Medborgarinflytande

Néamnden arbetar med att systematisera och sédkerstélla en dialog med féreningar och férbund
1 fragor som ror deras forutsittningar. Ett viktigt forum &r anldggningsrad dar anldggnings-
och verksamhetsspecifika fragor hanteras pa lokal niva. Ett arbete pagér med att utveckla
agenda och rutiner for att battre mota foreningslivets forvéntningar for de dialoger som ska
foras pé olika nivéer for att sikerstilla att foreningslivet dr delaktigt och kan pédverka fragor
som berdr deras forutséttningar.

Vartannat ar genomfors enkétundersékningar i sim- och idrottshallarna dar besokarna far
tycka till bland annat om verksamhetsutbudet vilket bidrar till férvaltningens utvecklings- och
forbattringsarbete. Forvaltningen arbetar &ven med referensgrupper i planering och utveckling
av verksamhetsutbudet for att tillgodose dnskemél och behov hos prioriterade malgrupper.

Fler anléiggningar niir staden vixer
Fler anldggningar ger ett utdkat behov av resurser for drift och underhéll for att bibehélla och
uppritthélla servicen till stockholmarna.

Néamndens dtaganden gillande snétillverkning och sparning for lingdskiddkning samt plog-

ning av sjoisbanor har 6kat. Detta dr verksamhet som &r mycket uppskattad av manga stock-
holmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har utdkats vilket innebir att efterfrigan
pa snordjda fotbollsplaner pa vintern har dkat.

Skridskodkning dr en mycket populér fritidsaktivitet for stockholmarna. Ndmnden tillhanda-
haller naturis, konstfrusen is samt plogning av pa sjoisar nir forutsittningar finns. En over-
enskommelse med Huddinge-, Tyreso- och Haninge kommun finns om en plogad bana pé
Drevviken som &r tvd mil l&ng. I planeringen ligger dven att installera fler kylslingor i boll-
planer for att kunna erbjuda mer konstfrusen is vilket kommer krédva mer resurser for att
skota.

Motionsspar kommer hogt upp pa listan 6ver 6nskade anldggningar bland ungdomar och
vuxna i Stockholm. Det dr déarfor viktigt att dessa utvecklas och hélls attraktiva och trygga.

Aven flera nya idrottshallar planeras firdigstillas under perioden, exempelvis Ulvsunda som
dven kommer inkludera en storre publikhall med stor ldktarkapacitet. De nya hallarna kommer
att krdva resurser i1 form av utrustning och personal.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att behovet av renovering-
ar/reinvesteringar i befintliga anldggningar &r mycket stort. Under de kommande dren plane-
ras och utfors flera storre renoveringar, sd som Eriksdalsbadet och Villingby sim- och idrotts-
hall.
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Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfrigor

Trygghet innebér att kinna tillit till sina medménniskor och att kénna sig saker. Kénslan av
trygghet dr en viktig forutsittning for att fa fler stockholmare, och framfor allt stadens priori-
terade grupper, att borja idrotta eller motionera vilket &r ett av nimndens uppdrag.

Utmaningarna inom trygghetsomradet gor att varje enskild verksamhet, nimnd eller bolags-
styrelse ofta har begrdnsat handlingsutrymme att agera pa egen hand. Darfor ar det av storsta
vikt att det finns en vil fungerande samverkan i det dagliga arbetet, bade internt och externt
med relevanta aktorer. Stockholms stad samverkar med Polisen, Region Stockholm, narings-
livet och civilsamhillet. Forvaltningen utgor dér en viktig del i det stadsovergripande trygg-
hetsarbetet likvil som 1 det lokala. Genom samverkan med andra aktorer, god planering och
forebyggande dtgéirder kan brott och ordningsstorningar forebyggas. Detta sker genom ett
aktivt arbete med sdkerhetsfrdgorna, bade centralt och vid anldggningarna samt genom konti-
nuerliga utbildningsinsatser for forvaltningens medarbetare.

Trygghetsfragor i den offentliga miljon har fatt allt storre fokus. Idag forekommer i vissa om-
raden en situation som &r otrygg och oacceptabel for barn och unga som vill utdva sin idrott.
Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och siker idrotts- och friluftsmiljo for anstillda,
besokare och omgivning. Detta innebér att arbetet med situationell prevention, som handlar
om att forhindra eller forsvara att brott begas genom att forandra den aktuella platsen eller
situationen dér brott kan begés, behdver intensifieras. Genom att identifiera, forebygga och
hantera risker, storningar och skador kan atgirder sittas in i ett tidigare skede 1 syfte att pa sé
satt forebygga fortsatta hindelser.

Platsutveckling for 6kad trygghet ger en mojlighet att skapa okad trygghet for framst de som
deltar 1 idrottsaktiviteter i stadens idrottsanldggningar. Arbetet utvecklas 16pande dér bland
annat stadens nitverk for gemensamma kommunikativa insatser om trygghets- och sdkerhets-
fragor dr en viktig del. Exempel pé trygghetsskapande dtgidrder som kan bidra till att 6ka saval
den faktiska som den upplevda tryggheten 1 och kring stadens anlédggningar innefattar forbétt-
rad belysning, rjning av sly samt andra dtgirder som syftar till att 6ka antalet besdkare pa
anldggningarna, till exempel uppforande av utegym eller andra aktivitetsytor.

Idrottsndmndens ambition dr att 6ka tryggheten vid stadens idrottsanldggningar. Namnden
planerar att atgirda anldggningar och platser dér trygghetsbrister identifierats genom exem-
pelvis trygghetsvandringar eller dokumenterad otrygghet utifrdn dialog med relevanta aktorer
vid varje specifik plats. Trygghetsbrister kan dven identifieras genom rapporterade incidenter
eller genom att utdvare, besokare eller anldggningspersonal noterat omraden pd anlédggningar-
na dér fysiska atgarder skulle kunna bidra till en 6kad upplevd trygghet.

Forvaltningen ser ett behov av dkade resurser for bemanning och andra insatser for att siker-
stélla att stadens idrottsanldggningar inte &r eller upplevs som otrygga av besokare. Forvalt-
ningen ser ocksé ett behov av att vidareutveckla tekniska 16sningar som kan frimja trygghet
och minska otrygghet.

Idrottsndmnden ska kontinuerligt soka trygghetsmedel frin stadens centrala medelsreserv for
ndmndens egna anldggningar samt samverka med fastighetsnimnden i ansékningar som beror
anldggningar som de ansvarar for.
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Forvaltningen bedomer att intresset for regional anldggningssamverkan kan komma att oka.
Det kan innebédra 6kade kostnader for att finansiera stockholmares idrottande, framfor allt 1
mindre idrotter, i andra kommuner. Det kan ocksé innebidra en intiktsmojlighet om staden
skulle ha nagon anldggning som har ett tillrackligt stort intresse hos andra kommuner.

Miljo och klimat

Energianviindning

Idrottsndmnden é&r bestillare av en del av de energibesparande atgirderna som fastighets-
ndmnden gor 1 befintligt anldggningsbestdnd. Ndmndens malsdttning med energieftektivise-
ringen &r att minska koldioxidutsldppen med kontinuerlig anpassning till det fordndrade kli-
matet vilket ligger 1 linje med stadens uppsatta mal 1 handlingsplanen f6r klimatanpassning.
Idrottsndmndens energiarbete loper kontinuerligt genom en stindig uppfoljning av energian-
vandningen och de planerade satsningarna 1 form av energiprojekt for att stindigt ligga i1 fas
med stadens klimatmal som ocksa uppdateras i forhallande till de nationella klimatmalen och
det internationella klimatmalet 1 Parisavtalet om att minska utsldppen av vdxthusgaser med
upp till 95 procent fram till 2050.

Under det senaste aret har utvecklingen av energitillgangen lett till globalt 6kade energipriser
och okad risk for elbrist och kortare strdmavbrott &ven om risken fortfarande anses vara liten i
Stockholm. Satsningarna pa energieffektivisering i samarbete med fastighetsnimnden kom-
mer att vara omfattande under de kommande aren for att skapa forutséttningar for att na upp
till mal 7 om Hallbar energi for alla i Agenda 2030. Energieffektiviseringarna foreslés ske
genom att optimera energidriften vid de befintliga idrottsanldggningar och initiera energipro-
jekt med inriktning mot att minimera energiforluster, tervinna och ateranvianda energin samt
byte till ny effektiv energiutrustning.

Produktion av fornyelsebar energi

Forvaltningen planerar att i samarbete med fastighetskontoret anlégga fler solceller och sol-
fdngare. Tekniken bakom solenergi har under de senaste &ren blivit mer I6nsam och effektiv.
Dessutom medfor utvecklingen av lagringsbatterier att det gar att dimensionera dnnu storre
solcellsanldggningar och ddrmed 0ka nyttjandet av solenergi. Ndmnden planerar att anligga
fler solcell och solfangare vid idrottsanlédggningar och 6ka produktionen till 1 GWh per &r
motsvarande en fordubbling av ndimndens nuvarande produktion av solenergi fram till 2026.
Forvaltningen kommer under de kommande aren parallellt att f6]ja utvecklingen av smaska-
liga vindkraftverk som fortfarande inte anses vara ekonomiskt Il6nsamma att anldgga med de
vindforhdllanden som rader i Stockholm.

Transportmedel

Klimatet kraver en omstéllning av transporter och resor. Idrottsforvaltningen strivar déarfor
efter en miljdanpassad végtrafik 1 Stockholm. Namndens fordon utgors framst av tjanstefor-
don, men dven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Aven om nimndens
samtliga tjdnstebilar idag &r klassade som miljobilar fortsitter arbetet for att aktivt minska
miljopaverkan vid transporter. Ndmndens malsdttning &r att inom de nirmaste tre dren minska
anvandningen av fossila brénslen vid transporter som sker med tjénstebilar och arbetsfordon.
Omstéllningen till fossilbrénslefria arbetsfordon och maskiner har paborjats dér idrottsndmn-
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den blev forst i Sverige med att integrera eldrivna lastbilar och ismaskiner for att drifta an-
laggningar. Processen att stidlla om till fossilbrinslefria arbetsfordon och maskiner kommer att
16pa kontinuerligt under de kommande éren i syfte att minska klimatpaverkan fran transporter
inom idrottsverksamheten. Nimnden kommer dven att bidra till att utveckla infrastrukturen
for elbilar och elbétar och planerar att installera flera laddstolpar inom idrottsverksamheten.

Kemikalier, plast och mikroplaster

Némndens mélséttning &r att alla kemiska stadprodukter fran samtliga idrottsanldggningar ska
registreras 1 stadens kemikalieregister. Utover registrering ska kemikalieanvindningen beva-
kas fOr att sékerstdlla att alla produkter som innehéller utfasningsdmnen plockas bort fran
verksamheten.

Idrottsndmnden arbetar kontinuerligt med att begrinsa inverkan av plastmaterial pd miljon
fran idrottsverksamheten. Flera etappmal har uppnétts. Bland annat har SBR-granulat fasats ut
frén stadens konstgrésplaner, varav 20 procent av dem idag &r fria frén plastgranulat. Arbetet
ska intensifieras under de kommande aren genom initiering av flera atgiarder. Det omfattar
bland annat att etablera en héllbar hantering av fyllnadsmaterial vid konstgriasplanerna samt
paborja utfasning av plastgranulat. Inriktningen under de kommande tre &ren blir att hitta al-
ternativa material till plastgranulat som skulle kunna bevara den funktionalitet pa konstgras-
planer som kréavs for att kunna utova fotbollen pa elitniva. Inom de kommande tre aren stravar
ndmnden dven efter att anldgga konstgrasplaner gjorda av atervunnen plast och av andra mer
miljovénliga material. Idrottsndmndens ambition dr att moéta efterfragan om fler konstgréspla-
ner genom att vélja alternativ med godkénda spelegenskaper och minimal inverkan pé miljo
och hilsa. Genom att skédrpa miljokraven drivs marknaden till att utveckla konstgriset till en
hallbar produkt utan miljopaverkan. Detta under forutséttning att det inte sker ndgon storre
paverkan pd de ekonomiska forutsittningarna vid anldggning av konstgrés. Stockholms stad
har genom idrottsndmnden slutit en 6verenskommelse med Goteborg, Malmo och Umea om
att de fyra kommunerna ska vara drivande i fortsatt nitverksarbete for bestéllare av konstgrés
med det uttalade syftet att uppné en minskning av konstgrésplanernas miljobelastning.

Avfallshantering

Inom avfallsomradet som utgdr en viktig del av stadens miljoarbete planeras flera atgirder
som ger mdjlighet att begrinsa klimatpaverkan, bidra till ett rikt odlingslandskap och till att
uppna en giftfri miljo i Stockholm. I enlighet med stadens avfallsplan planerar nimnden att
under de kommande tre aren etablera kéllsortering och matavfallsatervinning i alla beman-
nade anldggningar, utoka i samtliga anldggningar dar matrester kan forekomma och minska
andelen farligt avfall till mindre 4n 0,3 viktprocent av den totala méngden avfall.

Digitalisering

Det finns ett stort behov av nya moderna verksamhetssystem och e-tjdnster som ger bra forut-
sattningar for verksamheten att utfora sitt arbete samt for att mota kunders krav. Under aret
fortsitter arbetet med upphandling av nytt systemstdd for boknings- och foéreningsstddspro-
cessen. Vidare fortgar utveckling av nytt systemstod for hantering av batplatsko. Systemet
omfattar ett verksamhetssystem samt en e-tjénst for kunderna.
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Staden som helhet
Stockholms stad star infor en rad utmaningar framdver som behdver 16sas genom samarbeten,
stindiga forbattringar, innovation och digitalisering.

Néamnden bevakar att behovet av idrottsanldggningar ska ges utrymme nér staden véxer. Un-
der perioden kommer arbetet tillsammans med exploateringsndamnden och stadsbyggnads-
ndmnden intensifieras i syfte att i ett tidigare skede 1 den 6versiktliga planeringen identifiera
idrottsbehoven inom staden i stort samt inom specifika geografiska omraden. Utgadngspunkten
for planering och prioritering av nya anlédggningar ar Strategi for idrottsanldiggningar 2022-
2026, vilket efter beslut i kommunfullmiktige 2022 fungerar som ett stadsdvergripande styr-
dokument.

Under pandemidren har en utbildningsskuld byggts upp kopplat till simkunnighet och arbetet
med att minimera konsekvenserna kommer kriva sérskilda insatser under kommande &r. Kun-
skap i simning ger en livsldng kunskap for 6kad livskvalitet, gladje och trygghet i och vid
vatten och dr dessutom en forutséttning for godkéint avgangsbetyg i1 grundskolan. Samarbetet
mellan idrottsndmnden, utbildningsndmnden och nya forskolenimnden ar avgorande for att né
stadens malsittning med 6kad simkunnighet bland stadens skolelever.

Stockholm ska vara en éldrevinlig stad. Den aldrande befolkningen prognosticeras dka betyd-
ligt framdver och éldre dr dérfor en viktig grupp att stimulera till rorelse. Tillsammans med
dldrendamnden och stadsdelsndmnder fortsitter idrottsndmnden att utveckla och forstirka arbe-
tet i enlighet med stadens Handlingsplan for en dldrevdinlig stad.

Exploateringsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, stadsledningskontoret och idrotts-
ndmnden har i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for sanering av batupplidggningsmark
varifran det finns risk for spridning av miljégifter 6ver tid 1 enlighet med det ansvar for f6ro-
renade omraden som foljer av miljobalken.

Idrottsndmndens arbete med att underlitta for evenemangsarrangdrer och att skapa evene-
mang som inspirerar till fysisk aktivitet gérs ofta 1 samarbete med andra férvaltningar inom
staden, samt nér det géller stora evenemang och stora misterskap, dven Stockholm Business
Region genom Visit Stockholm. Samarbetet med forvaltningar som utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen, miljoforvaltningen och trafikkontoret ar en forutséttning for att evene-
mangen ska kunna genomforas for ett for staden och stockholmarna sa effektivt sétt som maj-
ligt.

Némnden har en utmaning i att kunna kommunicera det tillgéngliga fritidsutbudet till mal-
gruppen personer 1 LSS-bostad pd ett for dem tillgdngligt sétt. Det stéller krav pa savél den
tekniska plattformen som pa den information som ska publiceras i ett léttldst format. Denna
information méste ocksa kunna nds av anhoriga och personal genom en hemsida. Det hér r
en utmaning som beror samtliga namnder som kommunicerar med personer med intellektuell
funktionsnedséttning.
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Niéringslivsarbete utifran stadens néaringslivspolicy

Idrottsndamnden tar emot och kanaliserar forfragningar frén privata aktorer som vill uppfora
idrottsanldaggningar eller bedriva verksamhet inom idrott. For ett par av de nya anldggningarna
som planeras under kommande ar har idrottsndmnden tecknat l&ngsiktiga hyresavtal med pri-
vata aktorer. Detta géller Tellusborgshallen i Midsommarkransen, en ny idrottshall 1 Slakt-
husomradet samt tva nya ishallar pa Satra IP.

Idrottsndmnden samverkar och stodjer flera bade stdrre och mindre evenemang som inte in-
ryms 1 Misterskapsprojektet, och som individuellt har olika mgjligheter att bade paverkas av
och samverka med det lokala néringslivet. Arbetet i Masterskapsprojektet kommer sannolikt
att bana vig for nya arbetssitt och en positiv instidllning fran stockholmare, affarshandeln,
idrott/ideell verksamhet och dvrigt néringsliv i staden.

Ett oppet och demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och inflytande
Idrottsndamnden har inkluderat mélen i Agenda 2030 om social inkludering genom 6kad jam-
stdlldhet, minskad ojamlikhet samt principen om att ingen ska ldmnas utanfor 1 arbetssétt och
malformuleringar. Idrottsndmnden arbetar padrivande i staden for att 6ka hélsan genom fysisk
aktivitet, framf0r allt bland barn och ungdomar. For att fa fler fysiskt aktiva behdver resurser
och insatser i storre utstrackning riktas till de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska pro-
grammet.

Utbildningsinsatser inom barn- och funktionsritt och jamstéllhetperspektivet behover forstér-
kas genom kompetenshdjande insatser for ett uppna ett mer jamlikt Stockholm.

Arbetet med delaktighet och inflytande f6r barn och unga, dldre och personer med funktions-
nedséttning behover utvecklas och systematiseras. Arbetet med barnkonsekvens- och jam-
stilldhetsanalys samt jimstélldhetsintegrering behdver utvecklas.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Samarbetet mellan idrottsndmnden och arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg Stockholm é&r
alltjimt viktigt for att bidra till att stockholmare som befinner sig utanfor arbetsmarknaden
ska f4 en Okad arbetslivserfarenhet och genom arbete inkluderas i samhillet genom att anstélla
personer inom ramen for Stockholmsjobb. Samarbetet sker badde med lokala jobbmatchare vid
jobbtorgen men ocksd med centrala matchare inom olika omraden. Rekryteringstriffar ge-
nomfors ocksa regelbundet dir aspiranter traffar chefer eller arbetsledare fran forvaltningen
for att matcha en sé bra placering som mojligt. Idrottsndmnden tar ocksa emot ett stort antal
feriearbetande ungdomar varje ar.

Kompetensforsorjning

Idrottsforvaltningen arbetar strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successions-
planering for att vara en vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar till utveckling/innovation,
dar arbetet stodjer verksamhetens mél och strategier. Ett gemensamt synsitt om ett inklude-
rande och tydligt ledarskap med styrning och uppfoljning déir forvaltningsledningen och samt-
liga chefsnivaer skapar samsyn kring gemensamma resurser ar en viktig forutséttning for att
na verksamhetens mal.

Forvaltningens utvecklingsresa fortsétter och arbetet sker pa olika nivder for att sdkerstélla en
hog kidnnedom om forvaltningens varumérke och att det genomsyrar vardagen. Insatser gors
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for att starka ledarskapet inom organisationen och dar ingér, forutom chefer, arbetsledarna.
Arbetet med tjénsteportfoljer innebér att ratt person gor ritt saker med ritt kompetens pa bista
satt for verksamheten och stockholmarna.

For att nd ndmndens ambition om att vara en langsiktigt hallbar och hélsosam arbetsgivare
arbetar forvaltningen aktivt med jdmstalldhetsfragor, systematiskt arbetsmiljoarbete, friskfak-
torer och ett tillitsbaserat ledarskap.

Forvaltningen har varit en utpréglad driftorganisation och behover utveckla organisationen i
takt med nya krav, politiska uppdrag samt att bransch/idrottsliv utvecklats. Inriktningen ar att
forstirka forvaltningens strategiska forméaga och samtidigt bibehélla genomforarkraften. For-
valtningen arbetar 10pande med att kvalitetssikra kompetensforsorjningen. Idrottsforvaltning-
en har drygt 480 ménadsavlonade dar merparten arbetar inom avdelningarna for idrottsverk-
samhet inomhus respektive utomhus. Férdelningen av kvinnor och mén pa hela forvaltningen
har varit relativt konstant de senaste aren. I december 2022 utgjordes 38 procent av kvinnor
och 62 procent av mén av forvaltningens minadsavlonade. Den grupp dir konsfordelningen ar
mest sned dr bland idrottsplatsarbetarna dir endast 8 procent utgors av kvinnor och 92 procent
av min. For att jamna ut skillnaden arbetar forvaltningen aktivt med kravprofil och rekryte-
ringsprocess for att fa in fler kvinnor i yrket. Att 4stadkomma en jdmnare konsfordelning
inom forvaltningens olika befattningsgrupper ar av stor vikt.

En vil fungerande och kvalitetssdkrad rekryteringsprocess dr en forutsittning for att kunna
attrahera och rekrytera personer med eftersokt kompetens. For att kunna moéta verksamhetens
behov av fordndringar och forverkliga ndmndens uppdrag under de kommande &ren fortsétter
forvaltningen arbeta strategiskt med kompetensutveckling och successionsplanering. Medel-
aldern i idrottsforvaltningen ligger pd 44 ar. I och med den hojda pensionsdldern forvéntas
medeléldern i forvaltningen hdjas de kommande aren. For att mojliggora ett langt och héllbart
arbetsliv for alla medarbetare behdver forvaltningen arbeta vidare med flexiblare arbetssitt,
héllbara arbetsscheman samt att frimja okad rorlighet mellan anldggningarna.

Idrottsforvaltningens kompetensforsorjningsplan for de kommande tre dren tar sin utgangs-
punkt 1 verksamhetens uppdrag, strategier och utmaningar. Forvaltningen arbetar 16pande med
att sdkerstélla att ratt kompetens finns for organisationens uppdrag pa kort och lang sikt nu
och i framtiden for att nd uppsatta mal och méta framtida utmaningar samt vara en attraktiv
arbetsgivare. Strategisk kompetensforsorjning ér stindigt pdgdende for att sdkerstdlla hog kva-
litet 1 verksamheterna.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppdrag, organisationskultur och arbets-
satt. Forvaltningens chefer erbjuds l6pande fortsatt bade individuell och gemensam chefs- och
kunskapsutveckling. Den stadsgemensamma chefsprofilen tillsammans ledarskapsmodellen
Full range leadership model bidrar till att stirka cheferna ytterligare 1 deras viktiga uppdrag.
Ledarskapet ska préglas av tillit, mod och en tydlig kommunikation. Att styra och leda samt
driva strategisk utveckling for goda resultat stéller krav pa chefernas formaga att leda 1 det
dagliga arbetet men ocksd i fordndring.

En del 1 chefsforsorjningsprocessen dr att idrottsforvaltningen i samverkan med staden deltar 1
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till exempelvis chefsutvecklingsprogram och programmet Framtida chef da programmet ge-
nomfors 1 staden. Att identifiera och fanga upp blivande ”chefsdmnen” dr viktigt for att séker-
stdlla chefsforsorjningen pé bade kort och lang sikt.

Idrottsforvaltningen arbetar med att utveckla och forfina det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att mojliggora ett forebyggande arbete och forbittra det uppfoljande arbetet. Chefer och
arbetsledare kommer att stirkas inom arbetsmiljdomradet genom kompetenshdjande insatser
dar friskfaktorer och arbetsplatser fria fran diskriminering och krinkande sarbehandling &r i
fokus. For att fraimja ett langsiktigt hallbart arbetsliv och sénka sjukfranvaron &r insatser for
att motverka sdvil stress som fysiska forslitningsskador viktiga. Stodjande material och verk-
tyg kommer att uppdateras och till viss del digitaliseras for att underlétta arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen tillampar tidiga hdlsosamtal och individanpassade handlingsplaner for att tidigt
fdnga upp individuella behov och stivja ohélsa. Vid behov av arbetslivsinriktad rehabilitering
sker arbetet aktivt utifran stadens modell for rehabilitering. Det forebyggande arbetet utgér
ocksé fran forvaltningens 1angsiktiga interna hélsofrdmjande arbete. Det arbetet sker genom
kontinuerlig inspiration till friskvard genom lokala engagemang samt att levandegora dmnet
vid olika forum for kommunikation.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besdks- och intdktsutveckling, utveckling av intdkterna for planhyror samt investeringar
som medfor 6kade drift- och lokalkostnader.

Under 2020-2022 har ndmndens verksamhet och framfor allt intdkter paverkats mycket av
pandemin. Under senare delen av 2022 skedde en tydlig atergéng, inte minst hos simhallarna.
Néamnden é&r intdktsberoende och for forvaltningens ekonomiska situation dr det viktigt att den
positiva utvecklingen fortsédtter trots den ekonomiska oro som for ndrvarande finns 1 omviérl-
den med okade priser och rantor samt risk for en eventuell lagkonjunktur. Under budgetperi-
oden planeras flera simhallsupprustningar som darutéver kommer att fa stor inverkan pa in-
takter och verksambhet.

Flera faktorer borjar samtidigt fa allt storre paverkan pa forvaltningens ekonomiska forutsétt-
ningar att bibehélla kvalitet och omfattning pa verksamheten. Forvaltningens kostnader totalt
har redan tidigare utgjorts av en hog andel fasta kostnader dir det ar svart att spara, inte minst
nér det géller lokalkostnader. Snarare finns ett behov av fler anldggningar och det planeras for
maénga nya inom idrottsmiljarden. Under budgetperioden kommer andelen kostnader som be-
star av hyra, kapitalkostnader och energikostnader att 6ka. Darutver &r personalkostnaden
den storsta kostnaden och en grundbemanning krivs for att sékra verksamheten inklusive 6p-
pettider 1 befintliga och nya anldggningar.

Att inrymma stora prisokningar, energikostnadsokningar, 16nerevision, behov av digital ut-
veckling och dkade kapitalkostnader &r inte ldngre mojligt utan att det skulle innebéra stor
paverkan pé utbud och kvalitet 1 verksamheten, bade i1 befintliga och nya anlédggningar. For-
valtningen ser ddrmed ett behov av ett ekonomiskt tillskott om det ska vara mojligt att sdkra
kvalitet och omfattning pé utbud i1 den 16pande basverksamheten. Behoven beskrivs under
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kommande avsnitt. Om allt for stora besparingar gors kan dessutom intikterna paverkas nega-
tivt.

Aven inom investeringsbudgeten finns ett stort behov av utdkad ram till inventarier och ma-
skiner till nya anldggningar samt befintlig verksambhet till {61jd av 6kade priser men dven pa
grund av att antalet anldggningar 6kat de senaste 10-15 &ren. Dérutdver finns ett behov av
investeringsmedel till ndgra angeldgna projekt inom friluftsverksamheten.

Forvaltningen ser ett behov av en revidering av taxor, men eftersom en stor del av verksam-
heten dr mycket subventionerad eller sker till nolltaxa ger det bara delvis ett bidrag till att
tacka kostnadsokningar.

3.1Drift

Intiikts- och kostnadsutveckling 2018-2022

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2018-2022 {or personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forséljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplatelser jamfort med kommunfullméktiges budget.

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres- och
kapitalkostnader, simhallarnas forséljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2018-2022

1326
122,6 —
1126 i i f-pudget
102.6 === S5im hallamas farsaljning
-EE 92 6 > / =de=Tillfglliga lokalupplatelser
82,6 \ / Hyres- och kapitalkostnader
72,6 \ / ===Perzonal
62,5 V ==E|fvafvarme
52,6
2013 2015 2020 2021 2022
Mnkr
Intékt-'kostnadsslag® 2018 2019 2020 2021 2022
Kf-budget 714,23 718,2 729,2 792,77 792,7
Simhallarnas forsaljning 1404 150,2 116,2 74,2 143,5
Tillfallig lokalupplatelser 103,5 111,4 94,0 103,3 1120
Hyres- och kapitalkostnader 416,3 438,68 457,2 494,3 531,5
Personal 252,1 256,2 257.5 260,2 286,3
El/va/virme 80,8 82,4 82,9 89,4 95,1

* | simhallarnas férséljning ingar forsiljning av arskort, engangskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.
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Storre delen av nimndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa dkade hyreskostnader
och personalkostnader. Under 2021 var inte 6kningen av personalkostnader sa stor till foljd av
minskad verksamhet p4 grund av pandemin. Okningen av intikter for planhyror till och med
2019 beror framst pa att nya idrottshallar tillkommit. Planhyrorna for 2020-2022 har paver-
kats av pandemin. Okningen av simhallarnas forsiljning 2018-2019 beror fréimst pa att an-
laggningar Oppnat ater efter att varit stingda for renovering. Under 2020-2021 61l intdkterna
for simhallarnas forsdljning kraftigt till f61jd av pandemin, under 2022 borjade intékterna
aterhdmta sig igen.

Driftbudgetkonsekvenser av pagiende och planerade investeringar hos
fastighetsnimnden samt dvriga projekt

Hpyreskostnader for anliiggningar 2022-2026

Hyreskostnaderna, exklusive skolerséttning, som &r den kostnad som beréknas 6ka mest under
perioden uppgick till 477,2 mnkr 1 bokslut 2022. Till och med 2026 beréknas hyrorna dka
med 315,3 mnkr. Av 6kningen star hyror till fastighetsndmnden for 116,8 mnkr och till dvriga
hyresvéardar for 102,5 mnkr. I tabellen nedan visas beréknad 6kning 2022-2026.

Mnkr 2022| 2023 2024 2025 2026
Fastighetsnamnden 431,6| 527,6| 668,0 662,3 6444
Ovriga hyresvérdar 45,6/ 53,0 64,8 92,3 148,1
Totalt: 477,2( 580,6| 732,8| 754,6/ 792,5

Okningen av hyreskostnader till fastighetskontoret beror frimst pé effekterna av genomforda
projekt. I kostnaderna for 2024-2026 ingar cirka 100-120 mnkr per ar for ej aktiverbara utgif-
ter, vilket beror pé dndrade redovisningsprinciper som gor att alla kostnader inom vissa pro-
jekt inte far belasta investeringsbudgeten. Kostnaderna som avses géller framfor allt projekten
upprustning och Eriksdalsbadet och Husbybadet.

I 6kade kostnader till 6vriga hyresvirdar ingér effekten av projekten idrottshallar i
Ulvsunda/Gjutmistaren, Tellusborgshallarna, ishallar pd Satra IP och en ny hall 1 Slakthusom-
radet. Darutover ingar dven en planerad inhyrning av ett till vaningsplan i Rinkebyhallen fran
SISAB. Fran och med kvartal 2 2026 beréknas hyran for Liljeholmshallarna falla bort.

Ovriga driftbudgeteffekter 2024-2026

Ovriga kostnader inom driftbudgeten beriiknas 6ka med 48,0 mnkr och intéikterna med 9,1
mnkr. Nettokostnadsokningen om 38,9 mnkr beror framst pé projekten Tellusborgshallarna,
idrottshallarna i Ulvsunda/Gjutméistaren, Sitra ishallar, idrottshall i slakthusomradet, ny ishall
pa Hagsitra IP samt ytterligare fyra nya idrottshallar.

I ovan berdknade effekter ingér ndstan inga effekter pa driftbudgeten av stingda anldggningar
under den tid upprustningsprojekt pagér. Detta giller framfor allt upprustning av Eriksdalsba-
det, Villingby sim- och idrottshall, Brannkyrka idrottshall samt eventuellt Husbybadet. Eriks-
dalsbadet har mycket personal och star for en mycket stor del av forvaltningens simhallsintak-
ter. Att berdkna effekten och hur kunder, intdkter och kostnader paverkas och nér de paverkas
ar svart pa forhand innan projektet kommit langre. Forvaltningen kommer att behova éter-

komma i samband med verksamhetsplan 2024 och kommande budgetunderlag. I upptagna
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effekter ovan ingar endast en uppskattad minskad intikt avseende Eriksdalsbadet om 3 mnkr
2024.

1 bilaga I redovisas uppskattade dvriga driftbudgeteffekter av planerade projekt som ér klara
2024 och helarseffekterna av dessa 2025. Okade hyror ingar for hela perioden 2024-2026.

Energikostnader

Idrottsforvaltningen har alltid stravat efter en effektivare energianvandning vid stadens id-
rottsanldggningar och har under de senaste aren kontinuerligt initierat energieffektiviserings-
projekt i syfte att minska klimatpéverkan fran idrottsverksamheten samt nimndens energifor-
brukning och kostnader.

De senaste fem aren har idrottsforvaltningens energikostnad 6kat med cirka 14 procent till 95
mnkr &r 2022. Okningen hade blivit betydligt stdrre utan genomforda effektiviseringsinsatser.
Under samma period har forvaltningens idrottsyta med tillford energi 6kat med cirka 15 pro-
cent till cirka 356 000 kvadratmeter samtidigt som energin blivit dyrare. Elpriserna har 6kat
med 18 procent, fjdrrvirmen med 8 procent och vatten med 22 procent. Darutover har info-
randet av nolltaxa dret runt bidragit till ett hogre nyttjande av idrottsanlédggningarna, som i sin
tur medfort 6kad energiférbrukning och kostnader.

Sedan 2022 har den rddande situationen i omvérlden haft en stor paverkan pé energitillgangen
i Europa vilket lett till globalt 6kade energipriser. Det dr framfor allt elpriserna som har pa-
verkats mest. Det har dven haft en direkt inverkan pé elnéts-, fjirrvirme- och vattenpriser. For
staden och idrottsndmnden innebér detta att elpriserna for 2023 blev 100 procent dyrare i for-
hallande till elpriset ar 2022. Stadens elpris 2023 pa ca 0,67 kr per kilowatt beddms dnda vara
lagt 1 forhallande till de aktuella elpriserna i landet.

De 6kade energipriserna medfor att forvaltningens energikostnad berdknas bli cirka 30 mnkr
dyrare 2023. Idrottsforvaltningen har darfor vidtagit flera storre tgiarder med malséttningen
att minska energiforbrukningen och kostnaden, utan eller med minimal paverkan pd idrotts-

verksamheten. Forvaltningen har dven intensifierat effektiviseringsarbetet genom att initiera
flera energieffektiviseringsprojekt, internt och inom fastighetsndmndens budget.

Forvaltningens bedomning &r att energieffektiviseringsatgirder med minimal paverkan pé
idrottsverksamheten inte kommer att ticka den utdkade energikostnaden. Beaktat genomforda
och planerade atgirder uppskattar forvaltningen att ett tillskott om cirka 25 mnkr behovs
2024. Utan ett tillskott kravs energieffektiviseringar som far storre paverkan framfor allt pa
energikravande verksamheter, alternativt skulle andra dtgirder kravas som @ven det skulle fa
stor paverkan pa verksamheten i1 form av minskat utbud, sénkt kvalitet, minskade dppettider
med mera.

Friluftsverksamhet

I kommande avsnitt om investeringar lyfts ett dnskvért projekt upp som innebér en forlang-
ning av konstsndsparet i Agesta friluftsomrade. Om detta genomfors skulle det medfra utd-
kade drift- och skotselkostnader nér det dr pa plats. Projektet och dvriga projekt som beskrivs
1 avsnittet om investeringar, som inte inryms i den 1dngsiktiga investeringsplanen skulle dven
medfora 6kade kapitalkostnader.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhmﬁﬁ Sid 19 (40)

Fiskevard

Fiskevérdens roll for friskare sj0ar, vattendrag och hav har blivit allt viktigare for att nd de
klimatmal som é&r satta. Idrottsforvaltningen har ldnge arbetat for att skapa friska fiskebestand
och for att skapa mdjligheter for Stockholmarna att exempelvis kunna fiska gos i Milaren,
havsoring 1 Saltsjon samt kriftor i insjoarna

Staden kan gora mycket for att forbéttra livsmiljoerna for olika fiskarter. Genom att forbéttra
fiskbestanden skapas dven nya friluftsmojligheter, naringar och tryggheten att ha tillgang till
den resurs som fisken utgor.

I Stockholm satsas det mycket pa fiskevard under de kommande &ren. Flera projekt pagér och
planeras under kommande period. Ett av dessa dr arlig kompensationsutséttning av havsoring-
ar och lax i Strommen samt gidda i vatmarker. Forvaltningen samverkar med och ger rad
inom omrddet till stadens forvaltningar och foreningsliv.

Fiskevarden inom Stockholms stad ar till storst del externfinansierad. Uppdraget har finansie-
rats med statsbidrag, projektmedel och externa intdkter, men till f6ljd av 6kade kostnader
skulle forvaltningen se en budgetsatsning pa cirka 1 mnkr som 6nskvird for att bibehalla ni-
van pd verksamheten och kunna utveckla verksamheten ytterligare.

Idrottsplatser och sportfilt

Sedan ett antal &r tillbaka har uppdragen for avdelningen for idrottsverksamhet utomhus uto-
kats utan att resurserna utdkats i samma omfattning. Det har tillkommit fler konstgrésplaner
och med beslutet att 0-taxan géller aret runt for barn och ungdomar har intresset for att trina
pa vintern 6kat. Det innebar att fler fotbollsplaner ska sndrdjas under vintersdsongen. Beslutet
innebér dven att ishallssdsongen utokas nir fler barn och ungdomar vill trdna, spela cuper och
arrangera ldger under sommarhalvéret.

Utbudet av vinteraktiviteter har utdkats de senaste dren. Nér det finns natursnd ar forvént-
ningarna att skidspér ska finnas pd sd ménga stillen som mdjligt. Antal snékanoner har ut6-
kats och snétillverkning sker framfor allt pi Agesta, Stadion, Girdet och Spanga IP.

Med fler uppdrag kridvs det mer utrustning och maskiner men dven behovet av underhall av
maskinerna och utrustningen 6kar samt tiden for personalens fordons- och utrustningsvard.

For att klara ovanstdende utokningar har forvaltningen organiserat sig i s kallad stordrift.

Forvaltningen ser dock att alla dessa uppdrag inte kan genomf6ras med nuvarande resurser.
Utokningen har skett succesivt och organisationen har stéllt om utefter de utdkade kraven men
nu dr verksamheten i ett 1dge som innebér att antingen behovs mer resurser eller reducering av
uppdragen.

For att infora battre arbetstidsscheman och klara av den utdkade verksamheten, utover den
som bestar av nya anldggningar som ingér i bilaga 1, krdvs en resursforstarkning med 12 per-
soner inom hela avdelningen for idrottsverksamhet utomhus. Detta motsvarar cirka 6 mnkr.

IT-kostnader

Som tidigare ndmnts finns ett stort behov av nya moderna verksamhetssystem och e-tjanster
som ger bra forutsittningar for verksamheten att utfora sitt arbete samt for att mota kunders
krav. Under 2022 fortsdtter arbetet med upphandling av nytt systemstdd for boknings- och
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foreningsstodsprocessen. Vidare fortgar utveckling av ett nytt systemstod for hantering av
batplatsko. Under inférandet kommande 1-2 ar berdknas ovanstdende utveckling ge forvalt-
ningen 0kade implementeringskostnader om 5-10 mnkr per &r. Nér systemen &r pa plats be-
raknas arliga driftkostnader 6ka med 1-3 mnkr per ar.

Ansvar for arrenden, intikter och kostnader

I kommunfullméktiges budget 2021 fick fastighetsnimnden och idrottsndmnden ett gemen-
samt uppdrag att utreda hur idrottsndmndens arrenden kan verforas till fastighetsndmnden
for att renodla bdda nimndernas verksamhet. Det pagar diskussioner om att 6verfora cirka 15
avtal som tillsammans har en intdkt om cirka 0,4 mnkr, en del dr redan 6verforda. Nér avtalen
overfors kommer idrottsndmndens intékter minska med motsvarande. Utdver direkta kostna-
der ser forvaltningen att en mojlig konsekvens av en dverforing av arrenden dr att avgifterna
for de som arrenderar marken kan komma att 6ka i1 vissa fall. Férvaltningen ser da att kostna-
derna for hyresstod till foreningar som arrenderar mark sannolikt kommer att 6ka med upp-
skattningsvis 3-4 mnkr.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av ndmndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas i bilaga 1.

Idrottforvaltningen ser det allt svérare att inrymma 6kade kapitalkostnader for befintlig inve-
steringsplan till f61jd av hojd internrénta och ser dven ett behov av en utdkad investeringsplan
for maskiner och inventarier. Behovet av en utdkad plan for maskiner och inventarier beror
till stor del pa att antal anldggningar utokats mycket under den senaste 10-arsperioden, men
dven pa utbyten av fordon av miljoskél som beskrivs under avsnittet om investeringar. En
utokning utdver investeringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna dkar. Det handlar
mycket om att byta ut verksamhetskritisk utrustning och forvaltningen skulle ha svart att in-
rymma Okningen av kapitalkostnader inom ram genom andra effektiviseringar utan att verk-
samheten paverkas.

Utover ovan finns dven ett behov av dkade investeringar inom friluftsverksamheten, som dven
de skulle medfora 6kade kapitalkostnader.

Taxor

Fran och med 2022 har de foreningar som uppfyller kriterierna for nolltaxa ritt till nolltaxa
aret runt. Detta gor att efterfrdgan okar under ickesdsong. Fler anldggningar maste vara 6ppna
under léngre tid och da okar dven nyttjandet. Utover ovan ndmnda schemaforstirkning for
utomhusidrotten dkar dven el och fjirrvarmekostnader. Kvarvarande avtal med ishallsfor-
eningar kan eventuellt medfora ett behov om kompensation i den mén avtalsforutsittningarna
paverkats.

I nésta taxedrende kommer forvaltningen analysera nolltaxans padverkan pa ekonomin. Nér
nolltaxa aret runt inférdes var ndimndens ambition att mojliggora fysisk aktivitet for fler, dar
barn och unga inte skulle behova vilja bort idrottsaktiviteter pa grund av extra avgifter nér det
inte dr sdsong. | kommande taxedrende kommer en utvirdering av detta att inkluderas.

Det finns dven ett behov av att se Gver samtliga taxor, om de &dr konstruerade pa rétt sitt och
ligger pé rétt niva i forhallande till lagar, kommunfullméktiges riktlinjer, de politiska malen
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samt olika verksamheters kostnader. Kostnaderna har okat kraftigt sedan den senaste revide-
ringen av taxor gjordes till foljd av 6kade priser, inte minst for energi.

3.2Investeringar

Enligt kommunfullmidktiges budget 2023 uppgér idrottsnimndens investeringsplan till 33,6
mnkr 2024, 32,6 mnkr 2025 och 2026.

Det &r viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndamndens maskinpark ar relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-
derhall 4r hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlagg-
ningar tillkommer utrustning i nya anldggningar. Detta medfor att mindre resurser kan laggas
pa reinvesteringar i det befintliga bestdndet. Antalet anldggningar har okat kraftigt de senaste
10-15 &ren vilket gor att behovet av reinvesteringar i befintligt bestand 6kar, samtidigt som
vissa punktinsatser krévs i1 nértid. Enligt budget 2023 uppgéar ndmndens budget for maskiner
och inventarier 2024-2026 till 17,0 mnkr per ar.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier, maskiner och fordon ser idrottsfor-
valtningen ett behov av utdkade medel for detta. Prisokningarna som sker bidrar ocksa till
behovet av utokning for att kunna reinvestera i ovan ndmnda verksamhetskritiska utrustning,
exempelvis ismaskiner, traktorer, skurmaskiner, passagesystem och gymnastikutrustning. Ut-
over att det krdvs for en effektiv drift krdvs dven utokade medel for att uppna mélen i beslutad
miljohandlingsplan, exempelvis for att byta ut dldre arbetsfordon och maskiner. I upptagna
behov nedan ingéir 5 mnkr for utbyte av fordon som forvaltningen anser utgor miljdinveste-
ringar och dessa redovisas 1 bilaga 2.

Forvaltningen ser ett behov av en utdkad ram om 25 mnkr till 42 mnkr for reinvesteringar av
befintlig utrustning for att sdkra verksamheten som bedrivs. Detta skulle medfora 6kade kapi-
talkostnader om cirka 2,8 mnkr 2024, 5,8 mnkr 2025 och 8,9 mnkr 2026.

Utover ovanstdende behov av att ersitta befintlig utrustning finns ett utdkat behov till foljd av
nya anldggningar som tillkommer och de upprustningar av utomhusbad, simhallar med mera
som planeras. Detta giller inte minst nya anldggningar som kommer att hyras av andra hyres-
virdar dn fastighetsndmnden dér gransdragningslistorna ser annorlunda ut, exempelvis id-
rottshallar 1 Ulvsunda, Tellusborgshallarna, Sitra ishallar och idrottshall i Slakthusomrédet.

Forvaltningen ser ett utdkat behov avseende nya och upprustade anldggningar om 10,6 mnkr
2024, 29,3 mnkr 2025 och 23,0 mnkr 2026.

Totalt behov av budget for befintliga anldggningar och nya uppgar darmed till 52,6 mnkr
2024, 71,3 mnkr 2025 och 65,0 mnkr 2026 att jimfora med de 17,0 mnkr som ligger i plan
enligt KF-budget 2023.

Det utokade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan ér det behov som {or-
valtningen ser som mest prioriterat, men utover detta finns dven ett stort behov inom frilufts-
verksamheten som inte inryms inom den langsiktiga investeringsplanen vid sidan av planerat
underhdll. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer &r mest prioriterat inom fri-
luftsverksamheten.
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Stillverket i Hammarbybacken dr mycket gammalt och forvaltningen ser ett stort behov av att
byta ut detta. Forvaltningen har under 2023 inlett en utredning och uppskattar investeringen
for att genomfora projektet 2024 till 3,0 mnkr.

Fortsatt utveckling av Agesta friluftsomrade med bland annat VA anslutning, omklidnings-
rum, asfalterad parkering och toaletter behovs. Uppskattade utgifter for det ar 2,5 mnkr

2024, 4,0 mnkr 2025 och 8,0 mnkr 2026. I Agesta behdver nimnden l1angsiktigt f fram vatten
och avlopp, toaletter och en storre parkering. Fastighetsnimnden dr markégare och ansvarar
for Bondsviagen som behover upprustas och dir eventuellt VA-ledningarna kan dras. Det med-
for att alla projekt paverkar varandra och ett helhetsgrepp behover tas tillsammans med fas-
tighetsnamnden.

Vidare finns ett onskemal om att forldnga befintligt konstsndspar. Nuvarande spér dr mycket
populért och vélbesokt, uppskattad utgift for att genomfora detta under 2024-2025 uppgar till
cirka 46 mnkr.

En upprustning av ridstigar i Sitra, Akeshov och Farsta dr vilbehovlig. Uppskattad utgift for
detta uppgér till 1,5 mnkr 2024 och 4,0 mnkr 2025.

Slutligen finns ett behov av en ponton till Sdderbysjon 1 Nackareservatet. Det &r en populér
badplats for stockholmarna och har de senaste aren uppdaterats med storre sandstrand, toalett,
bankar och grill. En badponton i vattnet skulle vara ett populért tillskott. Uppskattad utgift
2024 ar 0,5 mnkr.

Allt som allt skulle ovan nimnda behov ge utokade arliga kapitalkostnader om cirka 13,8
mnkr avseende utdkad budget for maskiner och inventarier samt 4,6 mnkr for 6nskad utok-
ning av friluftbudgeten.

4 Lokalforsorjningsplan

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern id-
rotts- och evenemangsstad. Malet med lokalforsorjningsplanen ér att anvinda stadens resurser
pa bista sétt. S& langt det dr mojligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter
sa som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen ér ett verktyg for att staden ska kunna planera det
langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalforsorjning och
utgor ett viktigt led 1 arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investe-
ringar i nybyggnation gors for att 16sa langsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befint-
ligt bestand.

Ett vixande Stockholm innebir att efterfragan pa idrottsanlédggningar och ytor for fysisk akti-
vitet kommer att oka ytterligare till f61jd av forvantad befolknings6kning. Samtidigt dr beho-
vet av ytterligare anldggningar redan idag storre dn utbudet vilket innebér att det behdver till-
komma nya anldggningar i sdvil befintliga omrdden som i delar av staden dar mer omfattande
stadsutveckling planeras. Eftersom underskottet pa idrottsanldggningar ar sa stort kommer det
ta manga 4r att bygga ikapp. Anlidggningar och ytor for fysisk aktivitet behdvs for manga
olika typer av idrotter och aktiviteter. Stadens malsdttning &r att kunna erbjuda idrottsanlagg-
ningar som passar alla oavsett ambitionsniva eller 6nskad organisationsform. Parallellt med
befolkningsdkningen har ockséd dnskemaélen fran olika idrotter om att kunna utdva respektive
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idrott aret om blivit fler de senaste aren vilket stiller andra krav pa anldggningarna. Vid sidan
om att planera for nya anlédggningar i den omfattning som krévs finns ocksé behov av att un-
derhélla och reinvestera i befintliga anldggningar sa att det anldggningsutbud som finns idag
kan bibehdllas och utvecklas.

De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade idrottens behov,
men dédrutdver ar det viktigt att planeringen dven tar stor hdansyn till anliggningar som nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer samt egenorganiserad spontanidrott och motion.

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsforvaltningen har arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dér stdrre hdnsyn tas
till den enskilda anldggningens storlek och darigenom dess bidrag till den totala anldggnings-
kapaciteten. Varen 2022 tog kommunfullmiktige beslut om Strategi for idrottsanldiggningar
2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsférbund och specialdi-
striktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anldggningskategorier dir det finns en tillrackligt
stor volym parallellt med ett visst métt av standardisering. Det bor noteras att man med hjélp
av dessa nyckeltal kan identifiera en del av det totala anldggningsbehovet, men att det darutd-
ver finns minga typer av anldggningar och ytor for vilka det ocksa finns behov. Detta géller
till exempel spontanidrottsytor samt olika typer av specialanldggningar for specifika idrotter.

Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt for

framtida lokaler for bagge ndmndernas behov. Idrottsndmnden har, i likhet med staden 1 stort,
ocksé 1 uppgift att verka for att mojliggora extern finansiering av nya anldggningar och loka-

ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

Idrottsndamnden hyr majoriteten av alla idrottsanlédggningar av fastighetsndamnden men har
dven hyresavtal med andra fastighetsidgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Rikspolis-
styrelsen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Akademiska Hus.

4.1 Sammanfattning

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal f6r de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsforvaltningen har arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dér storre hdnsyn tas
till den enskilda anldggningens storlek och darigenom dess bidrag till den totala anldggnings-
kapaciteten. Varen 2022 tog kommunfullméktige beslut om Strategi for idrottsanliggningar
2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsforbund och specialdi-
striktsforbunden. Nyckeltal innefattar de anlédggningskategorier dér det finns en tillrackligt
stor volym parallellt med ett visst matt av standardisering. Det bor noteras att man med hjélp
av dessa nyckeltal kan identifiera en del av det totala anldggningsbehovet, men att det déruto-
ver finns manga typer av anldggningar och ytor for vilka det ocksa finns behov. Detta géller
till exempel spontanidrottsytor samt olika typer av specialanldggningar for specifika idrotter.

Nyckeltalen for samtliga berdrda anldggningstyper har tagits fram utifran att det idag rader ett
underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for staden sammantaget till &r 2031.
Eftersom det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2031 hantera bade det
underskott som finns idag samt behovet av tillkommande anldggningar utifran prognosticerad
befolkningsdkning.
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Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2031 enligt befolkningsprognos
2022 foljande:

15,75 konstgrasplaner

24,5 idrottshallar

6,5 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behover ersittas
under perioden)

3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas
upp alternativt ersétts.

1 friidrottsanlédggning

Samplanering for fullstora idrottshallar sker for att for utbildningsndmndens del sdkerstilla
forfoganderitten dagtid och for idrottsndmndens del sékerstélla mojligheterna for foreningsli-
vet pa kvillar och helger. Beslut om samplanering tas i genomforandebeslut i respektive
ndmnd. Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndmnden, utbildnings-
ndmnden och idrottsndmnden har ett nidra samarbete {or planering av fullstora hallar. Idrotts-
hallar som i nuldget ar aktuella for samplanering &r bland annat Bjérnboda och Stora Skondal.
Vid samplanering uppstar ibland problem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig at
tidsmissigt, vilket till viss del beror pa det bedomda underskottet av idrottshallar i olika delar
av staden. Detta dr en fraga som forvaltningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose
behovet av skolplatser kan tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter utbildnings-
ndmndens tidsplan for nya skolor. I vissa fall bor det dock kunna studeras om det ur ett eko-
nomiskt och stadsbyggnadsmaissigt perspektiv kan vara mojligt att uppfora idrottshallar innan
byggnation av skola sker. Det kan i vissa fall krdvas att projekten tas over av fastighetskon-
toret eller att tillfalliga hallar uppfors.

4.2 Planeringsforutsattningar

Viaren 2022 tog kommunfullméktige beslut om Strategi for idrottsanliggningar 2022-2026.
Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsforbund och ett antal av specialidrotts-
forbunden.

Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026 ar en utgangspunkt for planering och prioritering
nér staden bygger nya idrottsanlaggningar i Stockholm. For att tillgodose de behov av anlidgg-
ningar som identifierats i denna strategi behovs samverkan sédvil inom stadens organisation
som med idrottsrorelsen och det privata niringslivet. Tillgdng och nérhet till anldggningar och
ytor for fysisk aktivitet d4r en av nycklarna for att na Stockholms stads mél om okad fysisk
aktivitet. Stadens idrottsanldggningar ska, genom att vara funktionella, vél underhéllna och
lattillgdngliga, bidra till att sdnka trosklarna for fler stockholmare att vara fysiskt aktiva. I
Stockholm ska det finnas en bredd i1 anldggningsutbudet for att tillvarata alla invanares intres-
sen och onskemal. Stockholm ska erbjuda idrottsanlédggningar for bredd-, motions- och spon-
tanidrott dér en del av anldggningarna dven ska kunna anvéndas for tavlingsidrott p4 hog niva.
Stadens anldggningar ska finnas till for alla och syfta till att mojliggora for fler stockholmare
att borja idrotta eller motionera. Stockholms stads strategi for idrottsanldggningar syftar dér-
for ocksa till att 6ka jamstilldheten och minska ojdmlikheten bland de som ér fysiskt aktiva.
Strategin &r uppdelad i fyra huvuddelar dér det inledande avsnittet beskriver ett urval av andra
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styrdokument i staden som beror strategin for idrottsanldggningar. I strategins andra del iden-
tifieras de strategier som pa ett overgripande plan genomsyrar arbetet med att utveckla utbu-
det av idrottsanldggningar. Den tredje delen beskriver behovsanalysen for olika typer av id-
rottsanldggningar, vilken foljs av en fjarde del som redogdr for de arbetssétt och inriktningar
som staden ska arbeta efter for att utveckla utbudet av idrottsanldggningar.

Stadens strategi for idrottsanldggningar dr en av pusselbitarna for att dels bidra till att nd hall-
barhetsmélen i Agenda 2030 géllande social-, ekonomisk- och miljomaéssig héllbarhet och
dels na mélet om okad fysisk aktivitet som definierats i det idrottspolitiska programmet. For
att forbéttra folkhdlsan genom fysisk aktivitet riktas sdrskilt fokus mot grupper som idag &r
inaktiva utifran jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv. De dvergripande strategier som pre-
senteras 1 strategin i form av jamstéilldhet, jamlikhet, klimat och milj6é samt bredd i utbud ska
genomsyra stadens arbete med anldggningsutbudet och finnas med genomgéaende i 6vriga
delar av strategin. I de fall mélkonflikter uppstar vid exempelvis prioriteringar mellan olika
anldggningstyper ska stadens idrottspolitiska program tillsammans med de dvergripande stra-
tegierna vara vagledande for att bidra till langsiktig maluppfyllelse.

4.3Beddmd hyreskostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anldggningar och foérvaltningskontor uppgar till 585,2
mnkr i verksamhetsplan 2023. I tabellen nedan redovisas berdknade fordndringar av hyres-
kostnaderna under dren 2024-2026.

Mnkr 2023| 2024 2025 2026
Fastighetsnamnden 527,6| 668,0] 6623 6444
Ovriga hyresvardar 53,0/ 64,8 92,3 148,1
Forvaltningskontor 4.6 4.6 4.6 4.6
Totalt: 585,2( 737,4| 759,2 797,1
Farandring jamfort med 2023 152,2| 174,01 2119

Okningen av hyreskostnaderna bestér fréimst av hyror till fastighetsnimnden dér frimst for-
andringar 1 kapitalkostnader for pdgaende och planerade investeringar ger arliga hyreshdj-
ningar. Under &ren 2024-2026 ingar ocksa cirka 100-120 mnkr per 4r i ej aktiverbara utgifter.
Hyrorna till fastighetsndmnden beréknas 6ka med 116,8 mnkr totalt mellan &ren 2023 och
2026.

For inhyrda anlédggningar hos 6vriga hyresvérdar tillkommer ocksa dkade kostnader for in-
hyrning. Det géller frimst hyror till SISAB, St:Erik Markutveckling AB (Idrottslokaler i
Ulvsunda) samt for Tellusborgshallarna, Satra ishallar och idrottshall i Slakthusomradet dar
avtal tecknats med externa aktorer. Ndimndens nuvarande hyreskontrakt for Liljeholmshallar-
na upphor 31 mars 2024. Forvaltningen kommer att foresla att en forlingning av 2 ar gors av
avtalet for Liljeholmshallarna. For 6vriga anldggningar berdknas normal indexupprékning.

Utvecklingen av hyreskostnader aren 2026-2032 samt 2033-2041 kommer frdmst paverkas av
storleken pa den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanlédggningar hos fastighetsndimnden
samt pa hur manga idrottshallar nimnden pa sikt kommer att hyra av SISAB och andra hyres-
vérdar.
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4.4Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsnimnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett nira samarbete for planering av fullstora hallar. Samplanering in-
nebér att for utbildningsndmndens del sdkerstilla forfoganderitten dagtid och for idrotts-
ndmndens del att sékerstidlla mojligheterna for foreningslivet pa kvillar och helger. Beslut om
samplanering tas i genomforandebeslut 1 respektive ndimnd. Vid samplanering uppstar ibland
problem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig at tidsmissigt, vilket till viss del
beror pa det beddmda underskottet av idrottshallar i olika delar av staden. Detta ar en fraga
som forvaltningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose behovet av skolplatser kan
tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan for nya sko-
lor. I vissa fall bor det dock kunna studeras om det ur ett ekonomiskt och stadsbyggnadsmaéss-
igt perspektiv kan vara mojligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker. Det
kan kréva att projekten uppfors av fastighetskontoret istédllet for SISAB eller att tillfélliga id-
rottshallar uppfors.

Idrottshallar som i nulédget ar aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per
stadsdelsomrade.
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SDO Samplaneringsprojekt

Enskede-Arsta-Vantor My F-9 skola och idrottshall inom Arstafaltet 1

Enskede-Arsta-Vantar My F-9 skola och sim- och idrottshall inom Arstaféltet 2

Enskede-Arsta-Vantor My gymnasieskola samt idrottshall i Slakthusomradet

Enskede-Arsta-Vantar My skola "Svedjaren”/Hagsétra IP inom program Ragsved-
Hagsatra

Farsta My F-9 skola inom Stora Skindal samt idrottshall | omradet.

Hagersten-Alvsjo En ny skola och idrottshall inom programmet for Alvsjo-Orby

Hagersten-Alvsjo Tillbyggnation av Nybohovsskolan samt ny idrottshall

Hasselby-Vallingby Bjornbodaskolan. Befintliga skollokaler ersatts med en ny F-
9 skolbyggnad samt idrottshall

Norrmalm My gymnasieskola fill Hagastaden samt idrottshall

Rinkeby-Kista My F-9 skola och idrottshall vid Dalhagens bollplan

Skarpnack My idrottshall Skarpnacks skola

Skarpnack My idrottshall vid Nytorps géarde. Hammarbyskolan Sdras
rivs nar hallen blir fardig.

Spanga-Tensta My skola och idrottshall fér Bromstensstaden

Skarholmen My skola Varbergsvagen. Idrottshall fardigstills 2026. Skolan
har ingen egen idrott, ar i behov av farhyring nya hallen

Sadermalm My skola och idrottshall inom programmet for
Henriksdalshamnen/Nordbstra Sjastaden

Ostermalm My skola och sim- och idrottshall | Loudden

Ostermalm My skola och idrottshall i Frihamnen

Ostermalm My idrottshall i Hjorthagen

I tabellen ovan forekommer ett antal mojliga projekt dir idrottsforvaltningens respektive ut-
bildningsforvaltningens behov skiljer sig dt tidsméssigt. SISAB har meddelat att de inte ser
det som mojligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker, vilket medfor att ett
eventuellt tidigareldggande av ett hallprojekt forutsatter att detta Gvergér till annan aktdr inom
staden. De samplaneringsprojekt i listan ovan, déar det med hénsyn till férhallandena pa plat-
sen eventuellt skulle kunna vara mgjligt att tidigareldgga bygget av idrottshall innefattar:

e Tillbyggnation av Nybohovsskolan samt ny idrottshall

e Ny gymnasieskola till Hagastaden samt idrottshall

e Bjornbodaskolan. Befintliga skollokaler ersétts med en ny F-9 skolbyggnad samt
idrottshall

e Ny F-9 skola och idrottshall vid Dalhagens bollplan

Idrottsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen har tidigare samplanerat en ny idrottshall i
anslutning till ny skola i Steningeparken i Arsta. Med hinsyn till reviderade elevprognoser ér
det emellertid inte langre aktuellt att bygga en skola pa platsen. Dé idrottsforvaltningens be-
hov av ny idrottshall i omradet &r fortsatt stort, sa kan det vara intressant att studera om bygg-
nation av en idrottshall pd platsen skulle kunna dverga till fastighetskontoret. Det geografiska
laget nédra innerstaden medfor ocksé att en idrottshall pa denna plats kan bidra till att avlasta
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andra stadsdelsomraden dér det dr svart att fullt ut tillgodose behovet av idrottshallar.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2023

I takt med att staden véxer behdver ocksé antalet idrottsanldggningar bli fler for att kunna
mdta upp en okad efterfragan. Tillgangen pé olika anldggningstyper varierar idag mellan de
olika stadsdelsomradena och det finns idag ett underskott av vissa anliggningstyper inom
stadens olika delar. De nya anlédggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganise-
rade idrottens behov, men dven ta hdnsyn till den typ av anldggningar som i1 huvudsak nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer inklusive egenorganiserad idrott och motion. Behovet
av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anliggningstyperna.
Idrottsndamnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt for
framtida lokaler for bagge ndmndernas behov.

Idrottsforvaltningen har arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dar storre hdnsyn tas till den
enskilda anldggningens storlek och dirigenom dess bidrag till den totala anldggnings-
kapaciteten. Under 2022 beslutade kommunfullmiktige om Strategi for idrottsanldggningar
2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsforbund och specialidrotts-
forbunden.

452 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Staden slar i det idrottspolitiska programmet fast att milet med programmet &r att stimulera
fler stockholmare att bli fysiskt aktiva och att Stockholms stads vision é&r att alla stockholmare
utdvar idrott och motion utifran egna dnskemaél och forutsittningar. Vid planering av nya an-
laggningar ska darfor hdnsyn tas till de prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska pro-
grammet och sdrskild vikt ska ldggas vid 6nskemaél fran de grupper som idag visar ligst niva
av fysisk aktivitet.

Det bor betonas att det med hénsyn till ekonomiska forutsdttningar och marktillgdng ar svart
att i alla delar av staden fullt ut tillgodose den efterfragan av idrottsanldggningar som finns,
vilket inte minst géller 1 de titbebyggda centrala stadsdelsomradena. I de fallen behdver dven
tillgangen till anldggningar i narliggande stadsdelsomraden analyseras for att bedoma om
dessa kan bidra till att uppfylla behovet genom att stadsdelsomraden med ett dverskott av an-
laggningar kan komplettera omraden som uppvisar underskott.

Stockholms stad disponerar och skoter eller uppléater mer dn 400 idrottsanlédggningar av varie-
rande art. Detta innefattar savél publika simhallar och stora idrottsplatser som gymnastiksalar
1 skolor och anldggningar dedikerade for spontanidrott. Dessa anldggningar dr fordelade over
hela staden, d&ven om det finns lokala variationer 1 utbud. I jamf6relse med andra storre kom-
muner i landet och Stockholms kranskommuner har Stockholms stad dverlag en ldgre anlidgg-
ningstithet per invénare. | studier av antalet genomforda aktiviteter inom den organiserade
barn- och ungdomsidrotten uppvisar Stockholm emellertid relativt hoga nivaer i jamforelse
med médnga andra kommuner.
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Beroende pa typ av anldggning och idrott identifierar staden behoven av idrottsanliggningar
pa olika sitt. For vissa anlaggningstyper och idrotter har staden, i dialog med berdrda specia-
lidrottsforbund och RF-SISU Stockholm, resonerat kring specifika nyckeltal som stod for att
analysera behovet kvantitativt medan behoven f6r manga andra idrotter och motionsformer
kriaver mer av kvalitativa analyser i samrdd med idrottsrorelsen, invanarna, néringslivet och
andra aktorer i1 regionen. Intresset for volymmassigt mindre idrotter dr i en del fall ocksa mer
trendkénsligt, vilket gor att det dr svarare att géra antaganden om det kvantitativa behovet
over tid med utgdngspunkt fran historik samt dagens situation. Detta stéller i sig krav pa sta-
den att tillhandahalla ett flexibelt lokalutbud som kan anpassas efter fordndringar i efterfra-
gan. I vissa fall kan det vara svart for staden att erbjuda alla de olika typer av lokaler och ytor
som de enskilda idrotterna ser ett behov av, vilket innebér att delar av lokalbehovet behdver
tillgodoses 1 andra lokaler dn de som staden tillhandahéller. Det ingdr dock 1 idrottsndmndens
uppdrag att bevaka fragan och lotsa intresserade aktorer vidare i de fall staden inte sjdlva kan
uppbringa de lokaler som efterfrdgas. Utover stadens anldggningar finns det d&ven exempel pa
anldggningar som drivs i foreningsregi eller i stiftelseform som kompletterar det utbud som
staden tillhandahéller. Behoven av utvecklade och nya idrottsanléggningar &r inte heller en-
bart knutna till mojlig verksamhetsyta utan servicefunktioner som omklddningsrum, laktarka-
pacitet, forradsytor, ytor for verksamhetsdrift och skotsel dr ocksa viktiga att beakta.

Standarder kring utformning for olika anldggningstyper ir ett viktigt verktyg vid planeringen
for att gora anldggningarna sa dndamalsenliga som mojligt. I standarderna beskrivs de tek-
niska och funktionsmaéssiga krav som behdver uppfyllas for respektive anldggningstyp. Syftet
ar att dessa ska fungera som stod vid projektering och byggnation sa att forutsdgbarheten
inom det enskilda projektet okar, vilket 1 sig underléttar och snabbar pé processen samt moj-
liggor ett kostnadseffektivt genomforande.

Avstiand till idrottsanliiggningar

Idrottsforvaltningen tog som underlag till den tidigare langsiktiga investeringsplanen fram
riktvirden for rimliga avstand till idrottsanlédggningar fran bostaden. I den utredning som da
togs fram studerades genom geografisk analys speciellt tillgdngligheten till idrottshallar,
konstgrisfotbollsplaner, simhallar, ishallar, friidrottsanldggningar och utomhusbassénger.
Analyser gjordes av ndrheten och besokstrycket pa de olika anldggningstyperna for att fa en
uppfattning om vilka omraden som har bittre eller simre tillgang till idrottsanldggningar. Av-
standen som anges nedan bygger pa antaganden om rimliga avstand fran bostaden. Upplevel-
sen av tillgédngligheten kan utdver det faktiska avstandet ocksé paverkas av pa vilket sitt det
ar mojligt att ta sig till anldggningarna med hénsyn till hur infrastrukturen kring respektive
anldggning ser ut. Det bor betonas att detta dr just riktvarden och att lokalisering av nya an-
laggningar behover studeras utifran forutsattningar pa respektive plats. Utgdngspunkten dr den
overgripande strategin om ett jimlikt utbud av idrottsanldggningar i staden, dir en geografisk
spridning efterstriavas.
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Rimliga avstdnd och restider till id rottsanldggningar

Anldggningstyp Narhet Rimlig restid med
Mycket bra Ganska bra kollektivtrafik*

Bollplan allmént 0,5 km 1 km

Bollplan 1l-spelsplan 1,5 km 2,5 km

Idrottshall allmant 1km 2 km

Idrottshall fullstor 2 km 4 km 10 min

Simhall 2 km 4 km 10 min

Ishall 3 km 5 km 10 min

Konstfrusen isbana 1,5 km 3km

Friidrottsanlaggning 2 km 4 km 1C min

Utomhusbad 5 km 20 min

*Hdar ingar inte tiden for att ta sig till och fran buss, tunnelbana och andra fardmedel.

Nyckeltal for idrottsanliggningar

For att kunna gora antaganden om behoven av olika typer av idrottsanlédggningar har staden
identifierat nyckeltal, dér behovet av idrottsanldggningar inom olika kategorier berdknas mot
antal barn och unga och forvintad demografisk utveckling av dessa grupper i stadens olika
delar.

Nyckeltalen dr utrdknade pé olika sétt for olika idrotter beroende pé hur anlédggningarna an-
vénds och hur ménga utdvare idrotterna har. Vissa anldggningstyper anvénds uteslutande av
foreningar och andra till storsta delen av allménheten. Idrottsrorelsen och staden har en sam-
syn om att det idag rader ett underskott av idrottsanldggningar i Stockholms stad. Den verkligt
svéra fragan dr dock hur stort detta underskott faktiskt ar for att ddrigenom kunna kvantifiera
behovet av nya anldggningar. Eftersom det saknas legala definitioner for i vilken omfattning
kommunen ska tillhandahalla anlédggningar for idrott och fysisk aktivitet saknas ocksa fasta
referensvérden for vad som ér ett rimligt utbud 1 forhéllande till befolkningens storlek och
sammansittning. Det finns inte heller nagot juridiskt ramverk som slér fast vilken typ av id-
rottsanldggningar kommunen ska tillhandahalla utan snarare ar det respektive idrotts histo-
riska framvixt rent organisatoriskt som paverkat vilka typer av anldggningar som kommunen
av hivd byggt samt tillhandahéllit utifran det organiserade foreningslivets behov och dnske-
maél. I arbetet med att ta fram de nya nyckeltalen har staden 1 samverkan med de berdrda spe-
cialidrottsdistriktsforbunden samt RF-SISU Stockholm diskuterat vad som kan bedomas vara
rimliga nivéer over tid.

Utgéngspunkten for om behovet av en anldggningstyp bedoms kunna beskrivas med hjilp av
ett kvantitativt nyckeltal &r att anldggningstypen i fraga uppvisar ett tillrdckligt métt av volym
1 antal anldggningar kombinerat med ett visst matt av mgjlig standardisering. Anldggningsty-
perna vars behov berdknas med hjilp av nyckeltal antas ddrutover vara anlaggningar som det
over tid kommer finnas ett stort behov av, dven om intresset for att utdva olika idrotter kan
variera over tid med hénsyn till attitydférandringar, trender och samhaéllsutvecklingen i stort.

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 31 (40)

De anlidggningstyper for vilka staden tagit fram nya nyckeltal &r konstgrésplaner, idrottshallar,
ishallar, simhallar, dir nyckeltal definieras f6r linbanor samt undervisningsbassénger och fri-
idrottsanldggningar. Nyckeltalen bygger pé ett viktningssystem, dér den enskilda anldggning-
ens bidrag till helheten har varderats enligt en podngskala, vilket ger ett sammantaget anldgg-
ningsvéarde for respektive anldggningstyp. Som exempel finns i dagsléget sammanlagt 118
konstgrasplaner i staden, men omriknat enligt viktningssystemet si har dessa ett ssmmantaget
anldggningsvirde av 85,75. Respektive anldggningskategori har delats in i tva till fyra poing-
nivaer undantaget simanldggningarna som har tva nyckeltal som syftar till att beskriva beho-
vet av linbanor i stora bassdnger samt behovet av undervisningsbassianger. Hur anldggnings-
podngen har berdknats for respektive anldggningskategori, vilket nyckeltal som har definierats
for respektive anlaggningstyp samt vilket underskott nyckeltalet indikerar beskrivs nedan.

Konstgriasplaner
Podnggraderas utifran storlek
11-spelsplan = 1,0
9-spelsplan = 0,75
7-spelsplan = 0,5

S-spelsplan = 0,25

Sammantaget anldggningsvarde 2023: 85,75

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 &r per anldggning): 1450
Behov enligt nyckeltal 2023: 100,5

Underskott 2023 (behov 2023 - sammantaget virde 2023): 14,75

Idrottshallar

Poidnggraderas utifrén storlek

Fullstor idrottshall = 1,0 (hallar som uppfyller spelmatten 20x40 m)

Ej fullstor idrottshall = 0,75 (som ej fullstora idrottshallar rdknas de
idrottshallar staden upplater for foreningsverksamhet, i vilka fullstora
spelmatt inte uppnés. Mindre skolidrottshallar och gymnastiksalar ingér
inte 1 denna sammanstillning. For att tillkommande hallar ska rdknas in
ska dessa uppné minst spelméatten 18x36 m)

Sammantaget anldggningsvérde 2023: 51

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 &r per anlédggning): 1950
Behov enligt nyckeltal 2023: 74,75

Underskott 2023 (behov 2023 - sammantaget varde 2023): 23,75

Ishallar

Poédnggraderas utifran funktion

Vanlig ishall = 1,0

Enklare ishall med mer begrénsade funktioner = 0,75
Sammantaget anldggningsvarde 2023: 10,5

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ér per anldggning): 8680

Behov enligt nyckeltal 2023: 16,75
Underskott 2023 (behov 2023 - sammantaget virde 2023): 6,25
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Simhallar

Separata nyckeltal for linbanor samt undervisningsbassénger.
Specialfunktioner i simhallar, sa som mojligheter for simhopp samt
forutsattningar for vattenpolo och konstsim har inte inkluderats 1
nyckeltalet, da dessa behov ér svara att finga in med hjélp av ett
standardiserat nyckeltal. Behov av dessa funktioner och ytor hanteras
darfor kvalitativt inom ramen for de enskilda simhallsprojekten.
Linbana = 1 st. 25 m linbana = 1,0 (1 st. 50 m linbana = 2,0). Linbanor i
simhallar dér allménheten saknar tillgdng ges halva vérdet.
Undervisningsbassidng = 1,0 (berdknas utifran aldersgruppen 5-9 ar)

Linbanor

Sammantaget anldggningsvirde 2023: 121

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ér per linbana): 840
Behov enligt nyckeltal 2023: 173

Underskott 2023 (behov 2023 - sammantaget virde 2023): 52

Undervisningsbassdnger

Sammantaget anldggningsvarde 2023: 14

Nyckeltal (antal barn och unga 5-9 ar per undervisningsbassiang): 2560
Behov enligt nyckeltal 2023: 21

Underskott 2023 (behov 2023 - sammantaget virde 2023): 7

Friidrottsanldggningar

Poédnggraderas utifrdn funktion och tillgénglighet for friidrotten.
Utgéngspunkten for att en anldggning ska inkluderas 1 sammanstéllningen
4r att den har rundbanor for 16pning. Ostermalms IP saknar rundbanor
men har inkluderats 1 sammanstillningen d4 omfattningen av den
organiserade friidrotten som bedrivs pa anliggningen ar relativt stor.
Friidrottshallar rdknas som specialanldggningar och ingar dérfor inte i
sammanrdkningen. Det sammantagna vérdet av anldggningar kan 6ka
genom att nya anldggningar tillkommer, men kan dven ske genom en
uppgradering av befintliga anldggningar genom att dessa utvecklas med
ytterligare funktioner alternativt gors mer tillgéngliga for friidrott.

Fullt utrustad friidrottsanldggning med god tillgdnglighet =1,0

Fullt utrustad friidrottsanldggning med begréinsad tillgédnglighet = 0,75
Friidrottsanlaggning med begransade funktioner, till exempel férre 16parbanor
och begrinsade forutséttningar for kast = 0,5

Enklare friidrottsanldggning med rundbanor = 0,25

Sammantaget anldggningsvirde 2023: 7,75

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ér per anldggning): 16700
Behov enligt nyckeltal 2023: 8,75

Underskott 2023 (behov 2023 - sammantaget virde 2023): 1

Behoven av anldggningar analyseras pa geografisk niva och det lokala behovet beskrivs uti-
frén stadens 13 stadsdelsomrdden, dar utgdngspunkten &r att forhallandena ska vara sa jimlika
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som mojligt mellan stadens olika delar. I praktiken behdver emellertid hénsyn tas till forut-
sdttningar inom respektive geografi och av detta skil behover de kvantitativa analyserna som
tas fram med hjdlp av nyckeltalen kompletteras med kvalitativa analyser om var och nir nya
anldggningar kan tillkomma. I omraden dir det med hédnsyn till bland annat marktillgang ar
svérare att tillgodose behoven kommer det i planeringen behdva studeras hur ett underskott i
ett omrade kan kompenseras med ett 6verskott i ett annat. Malet bor alltsa vara att hantera
identifierade behov lokalt s& langt som mojligt, men det betonas att planeringen av nya id-
rottsanldggningar dr nidra sammankopplad med stadsutvecklingen i stort. Detta medfor att
behovet av idrottsanldggningar i tid och rum inte nddvandigtvis sammanfaller med stadens
ovriga planer, inte minst med utgangspunkten att det bedéms finnas ett underskott av anlagg-
ningar i vissa omraden idag.

Ovrigt anliiggningsbehov for organiserad idrott

De anlidggningstyper vars behov identifierats med hjélp av nyckeltal utgér endast en del av det
totala behovet av idrottslokaler och idrottsytor, &ven om idrotterna som efterfragar de stora
anldggningstyperna attraherar en majoritet av alla aktiva, d&tminstone vad giller foreningsor-
ganiserad verksambhet.

Intresset for volymmaéssigt mindre idrotter &r i vissa fall mer trendkénsligt, vilket gor det sva-
rare att gora antaganden om det kvantitativa behovet dver tid med utgdngspunkt frén historik
samt dagens situation. Detta stiller i sig krav pa staden att tillhandahélla ett flexibelt lokalut-
bud som kan anpassas efter fordndringar i efterfrigan samt lokaler och ytor som kan anvéndas
av flera olika idrotter.

Behovet av lokaler och anldaggningar for olika idrotter har historiskt hanterats pa olika satt
beroende pé de olika idrotternas framvéxt. Idrotter som organisatoriskt har sitt ursprung i de
stora folkrorelserna har generellt sett bedrivit verksamhet pa kommunala anldggningar av
hivd medan idrotter med annan historisk bakgrund som till exempel vissa racketsporter ofta
16st sina lokalbehov i andra typer av anldggningar. Dartill finns ménga idrotter som haft en
stark tillvdxt under senare delen av 1900-talet och inledningen av 2000-talet, som ofta behovt
16sa sina lokalbehov utifran de mdjligheter som statt till buds. Ett exempel pa detta ar flera av
kampsporterna som ofta hénvisats till att 16sa sina lokalbehov hos privata hyresvérdar, da det
varit svart for staden att tillhandahalla de lokaler och ytor som efterfragats. Staden har mojlig-
het att stotta de foreningar som bedriver verksamhet i egna lokaler alternativt hyr in sig i en
lokal genom idrottsndmndens foreningsstdd. I viss mén kommer staden att inrymma denna typ
av lokaler, for exempelvis kampsport, i nybyggnationer. En avgérande fraga nar det géller
vilka idrotter staden ska forsorja med anldggningar dr ocksa néra kopplad till olika idrotters
skiftande kommersiella potential eftersom staden i enlighet med kommunallagen inte ska
snedvrida konkurrensen genom att tillhandahélla anldggningar och lokaler som skulle kunna
tillhandahallas av privata aktorer pd en fri marknad. Detta kan emellertid innebéra att de eko-
nomiska trosklarna for att utéva dessa idrotter hojs, vilket riskerar att utestanga mer resurs-
svaga grupper. [ vissa fall kan det finnas ett vérde i att staden agerar kompensatoriskt for
marknaden for att upprétthélla jidmlika forutsédttningar for idrott. Detta skulle till exempel in-
nebira att i omraden dir marknaden inte har ett intresse av att uppfora en viss anldggningstyp
sa kan staden istédllet uppfora anldggningen.
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Bland de storre idrotterna for vilka nyckeltal inte tagits fram ingar ridsporten, dar staden for
ndrvarande tillhandahéller fem anlédggningar i olika delar av staden. Dessa anldggningar dgs
av staden genom fastighetsndmnden, men hyrs av idrottsndmnden som i sin tur hyr ut i andra
hand till olika ridskolor, som bedriver verksamhet pd anldggningarna. I dialog med Stock-
holms ridsportférbund har det konstaterats att inriktningen inom denna anldggningskategori
bor vara att utveckla befintliga anldggningar sé att de kan goras sa dndamalsenliga som moj-
ligt.

Gymnastik dr en annan stor idrott, dar det dr svart att beskriva det totala behovet med hjélp av
nyckeltal, dd gymnastikens olika inriktningar stéller olika typer av krav pa de anlédggningar
dar verksamheten bedrivs. Gymnastik bedrivs idag 1 mindre skolidrottshallar och gymnastik-
salar, 1 idrottshallar sdrskilt anpassade for gymnastik samt i utprdglade gymnastikhallar. Lo-
kalbehoven behover dédrfor inhdmtas i dialog med foreningar och specialférbund, sé att staden
foljer behovet for tavlingsgymnastiken med fler specialanldggningar/anpassningar av idrotts-
hallar.

En anldggningstyp som &r hogt efterfragad av stockholmarna ar utomhusbassénger. Dessa
anldggningar fungerar ofta som tydliga lokala milpunkter i de omréden dér de ér belédgna. I
takt med att staden véxer dr det av stor vikt att de befintliga anldggningarna kan underhallas
och utvecklas samt om behov med hénsyn till teknisk status foreligger ersittas med nya an-
laggningar. Flera av utomhusbassédngerna dr i behov av upprustning samt har behov av ut-
vecklade funktioner, i form av bland annat utokad omkladningskapacitet och férradsutrym-
men.

Spontanidrott

Vid sidan av behovet av idrottsanldggningar for den organiserade idrotten finns ett stort behov
av ytor och lokaler som éar tillgédngliga f6r spontant idrottande, det vill séga idrottande som
inte forutsétter medlemskap i forening eller annan organisation. En utgangspunkt for stadens
spontanidrottsytor dr att de ska vara fritt tillgédngliga, att aktivitet ska kunna utévas nirhelst
det passar den enskilde utovaren och fungera i samklang med lokalsamhillet.

Det sammantagna behovet av spontanidrottsytor dr svart att kvantifiera, men i de kvalitativa
analyserna av var nya anldggningar och ytor bor tillskapas behover existerande anldggningar
och hur dessa anvinds studeras for att nya anlédggningar och ytor i mdjligaste man ska kunna
komplettera befintligt utbud. Det &r stor skillnad pd det spontana idrottandet i olika omrdden 1
staden, vilket innebér att behovet behdver analyseras utifrdn geografisk kontext. I vissa omra-
den dir nivderna av spontant idrottande dr lagre behdvs kanske mer av anlagda ytor for att
darigenom locka olika grupper till aktivitet medan det 1 andra delar av staden med hogre ni-
véer av spontant idrottande kan handla mer om underhall och komplettering av funktioner.

Behovet av spontanidrottsytor identifieras genom samverkan mellan stadens olika nimnder
och bolag, men invdnarnas 6nskemél om nya och utvecklade anldggningar och ytor har ocksa
stor betydelse for vilka anldggningar staden ska satsa pa. Bland de anldggningar som nyttjas
for spontant idrottande mérks motionsspar, utegym och motorikbanor, men éven anldggningar
for exempelvis skateboard och beachvolleyboll. Spontanidrottsytor finns pa bade mark som é&r
detaljplanelagd for idrottséindamal liksom pa allmén platsmark 1 exempelvis parker. Det bor

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhmﬁﬁ Sid 35 (40)

dven noteras att en stor del av det spontana idrottandet sker pa mark som inte primért dr an-
lagd for &ndamaélet sa som parkvégar, badplatser och skogsomraden. Det ar viktigt att det
dessutom finns anlagda ytor och lokaler for spontanidrott som liknar de anldggningar som
anvénds for den organiserade idrotten. Exempel pé detta dr fotbollsplaner och basketplaner
som inte kan bokas for foreningsverksamhet. Staden planerar for fler anldggningar dar konst-
grasplaner ocksa anldggs med underliggande ispist, vilket mojliggér spontan skridskoakning
vintertid. Stadens mél ar att det till 2030 ska finnas &tminstone en konstfrusen isbana for
spontan skridskoakning per stadsdelsomrade.

Det bor noteras att nyttjandet av stadens spontanidrottsytor idag inte &r jimstéllt, d& dessa i
hogre omfattning nyttjas av pojkar/mén. Enligt observationsstudier fran idrottsférvaltningen
ar 2020 ar konsfordelningen pa Stockholms spontanidrottsytor 73 procent pojkar 7-19 ar och
27 procent flickor i samma 4lder. Detta kan jamforas med foreningsidrotten dér konsfordel-
ningen bland barn och ungdomar &r cirka 60 procent pojkar och 40 procent flickor. Under
2021/2022 har darfor en strategi for ett mer jimlikt och jamstillt nyttjande av spontanidrottsy-
tor tagits fram av idrottsndamnden i samverkan med berorda nimnder.

Specialanliggningar och evenemangsanlaggningar

Specialanldggningar finns for exempelvis gymnastik och friidrott och behovet av ytterligare
specialanldggningar analyseras i samverkan med berorda specialforbund. Sérskilda teknikhal-
lar for fotboll och friidrott dr en typ av specialanliggning som det bedéms finnas ett behov av
att tillfora pé strategiskt valda platser i olika delar av staden.

Ofta far dessa specialanldggningar med hénsyn till sin sérart ett storre upptagningsomride én
bara den egna kommunen. Av detta skil studeras dessa ur ett regionalt perspektiv sé att kom-
munernas satsning pa olika typer av specialanldggningar stdr i proportion till det regionala
behovet. Specialanldggningar med betydande omgivningspaverkan sa som exempelvis an-
laggningar for motorsport dr svara att inrymma inom stadens grianser och for att hantera beho-
vet av dessa behovs samarbete inom regionen. Ett exempel péd en specialanliggning som upp-
forts 1 Stockholms stad de senaste aren dr den skridsko- och bandyhall som féardigstélldes pa
Gubbingens IP 2020. Denna anlidggning har finansierats och uppforts av Stockholms stad,
men fOrsorjer i1 praktiken ett storre geografiskt omréde. Detta ar alltsé ett exempel pa en an-
laggning med ett regionalt upptagningsomrade, vilket kan jimforas med en regional anldgg-
ning, dér en formaliserad samverkan mellan flera kommuner utgjort grunden for anléggning-
ens tillkomst.

Utover att tillhandahélla anldggningar for breddidrottens behov har Stockholms stad dven
ambitionen att vara en internationell evenemangsstad. For att det ska vara mojligt behover
staden d@ven kunna erbjuda evenemangsarenor som uppfyller de krav som berorda idrotter
stdller fOr storre arrangemang. I dialogen med de storre idrottsforbunden har flera av dessa
patalat behovet av ytterligare anldggningar och arenor som kan anvéndas for dessa dndamal.
Fler anldggningar med storre publikkapacitet innebér 6kade mojligheter for Stockholm att
tilldelas storre idrottsevenemang, vilket &r positivt for stadens varumérke samtidigt som det
kan generera ett dkat intresse hos barn och unga for de aktuella idrotterna.
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4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningen foreslér 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pé att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2031 foreslas ytterligare 24 hallar uppforas av fastighetsndmnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktor. Med hénsyn till att ett par befintliga anliggningar
kommer behova ersittas eller avvecklas sa blir nettotillskottet cirka 22 hallar, det vill sdga
lagre dn behovet vilket dr 24,5 hallar. Skilet till att antalet hallar i planering &r 14gre &n det
beddomda behovet ér att flera hallprojekt har forsenats med hénsyn till &ndrade utbyggnads-
planer for stadsbyggnadsprojekt samt att planerade SAMS-projekt med utbildningsforvalt-
ningen har forskjutits 1 tid alternativt utgatt. Detta medfor att det foreligger ett behov av att
identifiera ytterligare mojliga idrottshallsprojekt samt avsitta medel for genomforande av
dessa alternativt att se 6ver mojligheten att tidigareldgga hallprojekt som nu ligger inom efter-
foljande planeringsperiod.

De idrottshallar fastighetsndmnden planerar att bygga under perioden innefattar hallar bland
annat vid Nytorps girde (Hammarbyhojdens idrottshall), intill Skarpnécks skola (Grénsber-
gets idrottshall), Vid Bjursétragatan i Ragsved (Baverdalens idrottshall), vid Mariehamnsga-
tan i Akalla samt pd Hagsétra IP. Idrottsforvaltningen arbetar tillsammans med stadens bolag
S:t Erik Markutveckling AB for en anpassning av det tidigare bryggeriet i Ulvsunda for id-
rottsindamal, en anldggning som ska inrymma fyra idrottshallar samt dven ytterligare lokaler
for andra idrottsdndamal. Flera idrottshallar planeras att uppforas av extern aktor med staden
som hyresgést. Detta géller planerad idrottshall i Slakthusomrédet och tre nya idrottshallar vid
Midsommarkransens gymnasium (Tellusborgshallen). Idrottsférvaltningen samplanerar dven
fullstora idrottshallar med utbildningsforvaltningen/SISAB, bland annat i Bjornboda och
Stora Skondal.

Under perioden har medel avsatts for ytterligare 28 konstgriasplaner, varav 14 stycken 11-
spelsplaner. Det kan noteras att det foreligger behov av att identifiera mark, dir planerna kan
anldggas 1 vissa fall, men de avsatta medlen motsvarar relativt vdl de behov nyckeltalen anger.
Ett antal konstgrédsplaner foreslas dessutom anldggas med underliggande ispist sé att de kan
nyttjas for skridskodkning vintertid. Det planeras ocksa byggas ett par planer med varmepist.
En ny sim- och idrottshall foreslas 1 Skarpnédck som utdver att ticka ett utdkat behov av sim-
hallar ocksé skulle kunna ersétta nagot eller nagra av de mindre bad som star infor storre re-
noveringar. En ny stor idrottsplats foreslés pd Béllsta [P med en specialanldggning for friidrott
1 form av en friidrottshall samt en fullvardig utomhusanldggning for friidrott. Ny permanent
ishall foreslas pa Skarpnicks sportfilt, da behov finns av att ersitta den tillfdlliga ishall som
finns pa Kérrtorps IP idag. Ny ishall planeras dven pa Hagsétra IP. Flera ishallar star med
tillfalliga 16sningar som under planeringsperioden behdver erséttas med permanenta 10sning-
ar, diribland ishallen pd Ostermalms IP samt den temporira hall som uppforts pa Zinkens-
damms IP.

Flera av stadens simhallar star infor stora renoveringsbehov under planeringsperioden, bland
annat Villingby sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet. Idrottsndmnden beddmer dverlag att
behovet av nya simanldggningar ar stort under perioden och utéver ny sim- och idrottshall 1
Skarpnick planerar nimnden for nya sim- och idrottshallar pa Arstafiltet samt i Norra Djur-
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gérdsstaden. Genomforandet av dessa ligger dock efter 2031 i nuvarande forslag till investe-
ringsplan. Dértill finns behov av att ersdtta Véstertorps sim- och idrottshall samt Husbybadet,
vilket planeras ske under innevarande planeringsperiod.

Ett antal projekt pagar dér idrottsmark planeras att exploateras for bostadsdandamal eller sko-
lor. Idrottsforvaltningen arbetar med dessa projekt i enlighet med stadens principer for kom-
pensationsinvesteringar. Grundldggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsan-
laggningar for exempelvis bostadsbyggande ir att exploateringsprojektet ska bira kostnaderna
och att kompensationsinvesteringen sedan ska prioriteras i den ordinarie budgetprocessen.
Bland annat planeras en ombyggnad av Stadshagens IP pa grund av exploatering. I samband
med detta planeras det ocksa att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tre nya idrottshal-
lar, upprustad léktare och 16parbana pa Kristinebergs IP samt en 11-spelsplan pa Kristinebergs
BP. Om befintlig 7-spelsplan pa Kristinebergs BP utdkas till en 11-spelsplan uppstar behov av
att tillskapa en ny 7-spelsplan for att ersétta de funktioner som forsvinner fran Stadshagens IP.

Behov av ersittningsytor finns ocksé bland annat i Riksby, dér en befintlig bollplan tas i1 an-
sprak for exploatering samt pd Bromstens IP, dir idrottsytor tas i ansprak for en ny skola.

Externa inhyrningar

Idrottsndmnden utreder mdjligheten for inhyrning av fyra idrottshallar samt utrymmen for
flera andra idrotter i det fore detta 6lbryggeriet 1 Ulvsunda. Diskussioner pagar med St. Erik
Markutveckling AB, som ér ett av stadens bolag, om ett inhyrningsavtal i den tidigare tapp-
hallen som i séddant fall skulle byggas om for idrottséindamal. Ett hyresavtal skulle da kunna
ingd som en del i en eventuell framtida forsdljning av fastigheten. Ndmnden hyr idag Lilje-
holmshallarna av en privat fastighetségare, ett hyresavtal som stracker sig fram till 2024. An-
laggningens framtid 4r osdker med hénsyn till eventuellt kommande stadsutveckling kring
Liljeholmen. Av detta skél behdver nimnden se 6ver behoven i dess ndiromrade for att ha
mdjlighet att kunna ersétta lokalerna. Med hinsyn till nuvarande situation och hallplaneringen
i omradet i 6vrigt kan emellertid behov foreligga att forldnga avtalet for Liljeholmshallarna
ytterligare en period.

Tre nya hallar planeras dven att uppforas av extern aktér med staden som hyresgést vid nuva-
rande Briannkyrkahallen Tellusborgshallen). Dartill ska en idrottshall uppforas av privat aktor
i Slakthusomradet.

Behov till 2031 enligt nyckeltal

Nyckeltalen for samtliga berérda anldggningstyper har tagits fram utifran att det idag rader ett
underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for staden sammantaget, pé regional
delniva (Visterort, Innerstaden, Soderort) samt pé stadsdelsomradesniva till ar 2030. Eftersom
det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2030 hantera bade det underskott
som nyckeltalen indikerar idag samt behovet av tillkommande anldggningar utifran prognosti-
cerad befolkningsdkning.

Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2031 enligt befolkningsprognos
2022 foljande:
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15,75 konstgrasplaner

24,5 idrottshallar

6,5 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behover ersittas
under perioden)

3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas
upp alternativt ersétts.

1 friidrottsanlédggning

Det kan noteras att de volymbehov som beskrivs ovan till stora delar aterfinns i stadens inve-
steringsplanering till 2031, men det kan noteras att flera av de stora investeringarna i dagsla-
get inte inryms inom investeringsramen samt att det i vissa fall behover identifieras platser dér
anldggningarna kan uppforas. Det senare géller bland annat behoven av fler konstgrasplaner
och ishallar. Det kan noteras att de kvantitativa behoven kan fordndras 6ver tid, da dessa ar
kopplade till aktuell befolkningsprognos.

Beroende pa var anldggningar finns idag samt vilken befolkningsutveckling som forvéntas 1
olika delar av staden varierar behovet mellan stadens olika delar, vilket beskrivs 1 tabellen
nedan.

Behov 2024-2031 per omréade

Behov till 2031
Vasterort (Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby, Bromma)

Konstgrasplaner 4,75
Idrottshallar 85
Ishallar 0
Simhallar - linbanor 19
Simhallar - undervisningsbassang 0
Fridrottsanlaggningar 0,75
Soderort [Enskede—ﬂrsta—\!antﬁr, Skarpnack, Farsta, Hagersten-Alvsjo, Skarholmen)
Konstgrasplaner 3,5
Idrottshallar 6,75
Ishallar 3,5
Simhallar - linbanor 42
Simhallar - undervisningsbassang 5
Friidrottsanlaggningar 0,25
Innerstan (Ostermalm, Kungsholmen, Norrmalm, Sodermalm)

Konstgrasplaner 7,5
Idrottshallar 8,25
Ishallar 2,75
Simhallar - linbanor 0
Simhallar - undervisningsbassang 1
Friidrottsanlaggningar 0,5

Redovisat pa stadsdelsomrddesniva ser behoven till 2031 ut enligt nedan. Det bor noteras att
det aggregerade behovet av nya anldggningar inom vissa kategorier blir stérre &n behovet for
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hela staden eller distrikten, da ett omhéndertagande av behoven i det separata stadsdelsomra-
det inte tar hinsyn till om behoven kan tillgodoses genom en dverkapacitet i ett annat stads-
delsomrade. Det kan exempelvis noteras att behovet av ytterligare friidrottsanldggningar 6kar
ndr respektive stadsdelsomrade analyseras separat jamfort med nér hela staden analyseras.

Konstgrasplaner ldrottshallar Ishallar Simhallar- linbanor Simhallar - und ervisningsbassdng Friidrottsan laggningar

Rin ke by-Kista 2,75 25 0 ] 0,5 0,5
Spanga-Tensta 0,5 25 1] 2 0 1}
Hasselby-Vallinghy ] 15 0.5 n 1 0,25
Bromma 15 3 1] 1 0 0,25
Kungsholmen 0,25 15 075 2 1 L]
Morrmalm 3,5 3 1 L] 1 0,5
Ostermalm 1] 2 1] 5 0 i}
Sddermalm 4 2 1 L] L] 0,5
Enskede-Arsta-Vantdr 2,25 425 2 10 1 0
Skarpnack ] 2 0 9 1 0
Farsta 1,25 0 0 5 0,5 0
Hagersten-Alvsjd 2 1] 1,25 18 2 1
Skarholmen ] 0,25 0 1 0 0
Totalt 18 245 65 ] B 3

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Under andra planeringsperioden finns det ett fortsatt behov av nya idrottsanldggningar s som
idrottshallar, konstgrésplaner, ishallar och friidrottsanliggningar samt spontanidrottanldgg-
ningar och specialidrottsanlédggningar. Renoveringar av simhallar kommer troligen fortga un-
der denna planeringsperiod. Kostnaden for renoveringar dr mycket stora och behover darfor
genomforas med ett langre tidsperspektiv for att sprida investeringsutgifterna dver flera ar.
Under denna planeringsperiod borde det dock finnas mojligheter att utoka utbudet av simhal-
lar da flera av de storre renoveringarna eller ersittningen av simhallar bor vara genomforda.
Forvaltningen bedomer att behovet av simhallar dr stort under denna planeringsperiod.

Niamnden deltar 1 ett flertal programarbeten och detaljplaner dir det behover beredas plats for
idrottsanldggningar under denna planeringsperiod. Ndmnden bevakar att behovet av idrottsan-
laggningar ska ges utrymme nir staden vixer. [ vissa fall handlar det ocksé om att kompri-
mera befintliga idrottsytor och finna innovativa 16sningar for nya och befintliga idrottsanlagg-
ningar, dir mer effektiv anvandning av bade lokaler och mark kan behovas for att behoven
ska kunna tillgodoses.

Behov 2032-2040 enligt nyckeltalen

Forutsatt att behoven av anldggningar till 2031 kan tillgodoses dr behoven for hela staden
nistkommande artionde for att bygga i takt med den forvéntade befolkningsdkningen enligt
prognos 2022 foljande:

6 fullstora konstgrasplaner

5 fullstora idrottshallar

1 ishall

1 ny simhall samt kapacitetsokning 1 de simhallar som rustas upp alternativt ersitts.
0,5 friidrottsanldggningar
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Behoven under denna period &r frimst koncentrerade till Soderort och Vésterort, diar den
storsta befolkningsokningen forvéntas ske. I innerstaden forvéntas en mer begriansad befolk-
ningsutveckling d&ven om befolkningen antas dka i vissa omraden, déribland Norra Djurgards-
staden. For behoven som uppstéar denna planeringsperiod finns i1 de flesta fall &nnu inte defini-
erade projekt eller platser utan detta behover identifieras som ett led i den fortsatta planering-
en. Som ndmnts ovan utgar behoven som beskrivs ovan fran befolkningsprognos for 2022
samt giller under forutséttning att behoven till 2031 kan hanteras, vilket innebér att ett ej till-
godosett underskott inom en anldggningskategori till 2031 medfor att behovet for planerings-
perioden 2032-2040 skrivs upp.

Forvaltningen foreslar i budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pé att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2040 foreslas ytterligare 12 hallar uppforas av fastighetsndmnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktdr.

Bilagor
Bilaga 1: IdN 2024-2026 (SLK-blankett)

Bilaga 2: Miljdinvesteringar
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