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1. Trafikndmnden godkinner projektdirektivet for
framkomlighetssatsningen inom gang-, cykel-, och
kollektivtrafik samt anméler projektdirektivet till
kommunstyrelsens ekonomiutskott.
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Sammanfattning

I kommunfullmiktiges budget for 2023 fick trafikndmnden i
uppdrag att mellan aren 2023 och 2026 investera 2 000 mnkr i
framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik. Av dessa avser
425 mnkr satsningar pd framkomlighet inom gang, 900 mnkr cykel
och 425 mnkr kollektivtrafik. Darutdver avser 250 mnkr investering
1 en gang- och cykelbro vid Slussen.

Enligt stadens investeringsregler ska utredningsbeslut tas fram for
projekt som forvintas ha en investering 6ver 50 mnkr.
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Framkomlighetssatsningen pa 2 000 mnkr hanteras inte som ett
enskilt projekt, men for att &stadkomma en samlad redovisning och
uppfoljning har stadsledningskontoret bett trafikkontoret att ta fram
ett utredningsbeslut vilket gors 1 och med detta drende.

Projektdirektivet, som ligger som bilaga till detta utredningsbeslut,
beskriver hur trafikkontoret planerar att genomfora denna satsning
samt hur kontoret kommer att rapportera och f6lja upp det
ekonomiska utfallet av satsningen.

Trafikkontoret foreslar att trafiknimnden godkénner projektdirektiv,
enligt bilaga 1, samt foreslar att projektdirektivet anméls till
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Bakgrund

Stadens odversiktsplan omfattar fyra mil: En véxande stad, En
sammanhéngande stad, God offentlig miljé och En klimatsmart och
talig stad. Staden ska byggas pa ett séitt som minimerar behovet av
att resa, mojliggor fler resor med cykel och gang samt stodjer en
kapacitetsstark kollektivtrafik. Stockholm ska vara en samman-
hingande stad, dér det ar naturligt att rora sig mellan olika stads-
delar och besdka nya platser. Inriktningen 1 dversiktsplanen ér att
biltrafiken ska minska. Samtidigt &r en fortsatt hog tillgdnglighet
avgorande for stadens och regionens mojligheter att vixa och
konkurrera med andra stidder och regioner.

Enligt kommunfullméktiges budget for 2023 ska 6kad framkomlig-
het for gang-, cykel- och kollektivtrafik i enlighet med framkomlig-
hetsstrategin genomsyra stadens arbete. Investeringsbudgeten ska
inrymma nya anldggningar som foljd av den véxande staden samt
reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. I budget for
2023 har trafikndmnden fatt i uppdrag att under en fyraarsperiod
genomfora investeringar i framkomlighet for gang-, cykel- och
kollektivtrafik till en utgift av 2 000 mnkr. Av dessa avser 425 mnkr
satsningar pa framkomlighet inom gang- 900 mnkr cykel- och 425
mnkr kollektivtrafik. Dessutom avsitts 250 mnkr for anldggande av
en gang- och cykelbro som en del av projekt Slussen 1 syfte att
uppné okad framkomlighet och forbéttrad trafiksdkerhet.

Enligt stadens investeringsregler ska ett utredningsbeslut tas fram
for projekt som forvéntas ha en investering 6ver 50 mnkr. For att
astadkomma en samlad redovisning och uppf6ljning har stads-
ledningskontoret och trafikkontoret haft dialog och beslutat att ta
fram ett utredningsbeslut for satsningen vilket gors 1 och med detta
drende. Satsningen pd 2 000 mnkr pd framkomlighetsatgérder ska
dock inte ses som ett enda projekt utan innehéller en mingd olika
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investeringsprojekt som enskilt kommer att tas till trafikndmnden
for beslut 1 enlighet med stadens investeringsregler. Det innebér att
investeringsprojekt Over 5 mnkr kommer att tas upp till beslut i
trafikndmnden genom inriktningsbeslut och genomférandebeslut.
For projekt som forvintas ha en investeringsutgift 6ver 50 mnkr
kravs dessutom kommunfullméiktiges godkédnnande.

Foreliggande utredningsbeslut ska ses som en form av kvittens pa
att trafikndmnden mottagit uppdraget frdn kommunfullméaktige att
investera 2 000 mnkr pa framkomlighetsatgérder for gdng- cykel
och kollektivtrafik.

Arendets beredning

Arendet har beretts av trafikkontoret i samrad med stadslednings-
kontoret.

Utredningsbeslut gallande
framkomlighetsatgarder for gang-, cykel- och
kollektivtrafik

Nedan beskrivs de omraden som kontoret huvudsakligen avser att
fokusera pd inom géllande framkomlighetssatsningen for gdng-,
cykel- och kollektivtrafik. Arbetet kommer att utgé fran stadens
géllande strategier och planer, sdsom Framkomlighetsstrategin,
Gangplan och Cykelplan. Under éret planeras dven beslut i trafik-
ndmnden av stadens nya kollektivtrafikplan. I detta utredningsbeslut
beskrivs varje omrade oversiktligt for att ge trafikndmnden och
kommunstyrelsen en bild av vad trafikkontoret avser arbeta med.
For varje enskilt projekt kommer kontoret aterkomma med beslut
enligt stadens investeringsregler.

Inriktning
Gangtrafik

I enlighet med Stockholms Gangplan som antogs av kommun-
fullméaktige 1 april 2016 genomfors en rad dtgirder for 6kad gang-
vénlighet i staden. Géngplanen dr en av flera tematiska fordjup-
ningar av Framkomlighetsstrategin. I mars 2022 antogs en ny
handlingsplan for gang for aren 2022- 2027 av trafikndmnden.

Niérheten, de korta avstdnden och den utbyggda kollektivtrafiken ar
nagra skal till att minga véljer att ga 1 Stockholm. Promenaderna till
bussen eller tunnelbanan dr en stor del av gdendet i staden, men
manga gar ocksa hela vigen. Det dr viktigt for staden att ha en
trafikmiljo som utgér fran de oskyddade trafikanterna och som
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beaktar bade barn- och dldreperspektivet. Vidare ska trafikmiljon
vara tillginglig for alla.

Enligt stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2018-2023 och 1 stadens budget
for 2023 framgér att hinder 1 den befintliga byggda miljon ska
atgdrdas. Kontoret genomfor arligen en satsning pé att bygga bort
enkelt avhjilpta hinder. Exempel pa atgirder dr sdnkning av kant-
stenar vid 6vergéangsstillen och tillganglighetsanpassning av buss-
hallplatser.

Kontoret far drligen in forslag pa atgirder fran stadens invanare som
syftar till att oka tillgédngligheten, trafiksékerheten och framkomlig-
heten i staden for gdende och kontoret har ett systematiskt arbetssétt
for att hantera och tillgodose prioriterade dnskemél. Kontoret
genomfor dérfor mindre fysiska atgiarder under samlingsnamnet
Trafikantforbdttrande dtgiirder i hela staden. Atgirderna syftar till
att forbéttra den offentliga miljon for stadens gang- och cykel-
trafikanter.

Under mandatperioden kommer kontoret, utdver ovan beskrivna
atgdrdsomraden, fokusera pa atgdrder som gynnar vardagsresor till
fots samt gdng som en del av en kollektivtrafikresa. Malen 1 stadens
gangplan siger att alla invanare och besokare ska kunna, vilja, veta
och vaga ga. Kontoret kommer genomfora atgérder for att det ska
vara framkomligt, tryggt och attraktivt att ga. Forutom att bredda
géngstrak dér det dr trdngt kommer kontoret skapa fler permanenta
géagator och platsbildningar langs prioriterade gangstrak.

Att Stockholm bibehaller hog attraktivitet for gadende dr forutom
okad andel gdende, en indikator som preciseras 1 gangplanen.
Manga faktorer bidrar till attraktiva offentliga rum. Vid genom-
forande av atgarder for 6kad géngvénlighet ldngs platser och gang-
strak i staden, laggs ocksa resurser pa en medveten gestaltning av
platsen. Tillsammans bidrar alla dessa atgérder till ett gdngvinligare
Stockholm. Tegelbacken dr ett exempel pa en plats som kommer att
omvandlas fran ett utpréglat trafikrum till en attraktiv och tryggare
plats. Projektet dr inrymt inom satsningen for géng.

Det ér dven viktigt att underhélla infrastruktur som finns for géende
for att skapa ett vél fungerande gangnit med god framkomlighet
och trafiksdkerhet. Standardhdjande atgirder i form av framfor allt
beldggningsarbeten, langs de prioriterade gingstréken, ar ett
komplement till investeringsatgédrderna for att uppnd malen i
gingplanen.
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Cykeltrafik

I enlighet med Cykelstaden - Cykelplan for Stockholms stad, som
antogs av kommunfullméktige 2022-05-30 genomfor trafikkontoret
insatser for att 6ka andelen och antalet cyklister och gora det
enklare och sékrare att cykla i hela staden. Cykelplanen dr en av
flera tematiska fordjupningar av framkomlighetsstrategin. I stadens
Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm, som godkéndes av
kommunfullméaktige 2020, framgar att Stockholm dr en av Europas
ledande cykelregioner och konkurrerar med stider som Kopenhamn
och Amsterdam ndr det gdller andelen cyklister.

Genom investeringar i utbyggnad av priméra strdk och andra sédkra
cykelvégar i hela staden, och genom satsning pa underhall av
befintlig infrastruktur skapas och upprétthalls ett vil fungerade och
sammanhéngande cykelvignit med god framkomlighet och hog
trafiksikerhet. Aven andra insatser, som exempelvis cykel-
parkeringar, viagvisning, cykelgator, dubbelriktad cykling pa
tidigare enkelriktade gator och att skapa trygga skolvégar, har
betydelse for att 6ka andelen cyklister och gora det enklare och
sakrare att cykla.

En ambition for perioden ir att planera for dtgidrder som underléttar
vardagscykling 1 bred bemérkelse, med kompletta nédtverk av cykel-
banor som skapar mdjligheter for alla att kiéinna sig trygga. Aven
fortsdttningsvis kommer ett huvudsakligt fokus vara pa det priméra
nétet for cykel. Det finns ett fortsatt behov av att bade atgérda
saknade ldnkar pa nitet och forbattra befintlig infrastruktur for att
oka framkomligheten, trafiksdkerheten och bekvimligheten.

Det ar dven viktigt att underhélla befintlig cykelinfrastruktur.
Standardhdjande dtgirder 1 form av framfor allt beldggningsarbeten
kompletterar investeringsatgérderna for cykel for att uppna malen i
cykelplanen.

Kollektivtrafik

Stockholms kollektivtrafikplan planeras att beslutas av trafik-
ndmnden under varen 2023 och beslut forvéntas tas i kommun-
fullméktige under aret. Stockholms kollektivtrafikplan ar en av flera
tematiska fordjupningar av Framkomlighetsstrategin. Planen pekar
bland annat ut de viktigaste straken i vig- och gatunitet for buss-
och sparvigslinjer.

Inriktningen for satsningen inom kollektivtrafik &r att genomfora
atgirder som syftar till att 6ka restidens palitlighet, minska restid i
de prioriterade strdken och 6ka kapaciteten for kollektivtrafiken.
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En kollektivtrafikresa, fran start till mal, ses som en helhet och den
tid som resenérer spenderar pa, till exempel en buss, dr bara en del
av en kollektivtrafikresa. Restiden dr hela den tid det tar att forflytta
sig fran dorr till dorr, inklusive géng eller cykling till hallplats.

Staden och trafikforvaltningen har tillsammans tagit fram en
handlingsplan Gemensam aktivitetsplan for attraktiv kollektivtrafik
for aren 2022-2026 vilken har antagits av trafikndmnden (juni
2022). Mélet med den gemensamma aktivitetsplanen ar att skapa
forutséttningar for att gora kollektivtrafiken mer attraktiv och att
fler ska vélja att resa kollektivt istéllet for med bil.

Trafikkontoret arbetar dven med att genomfora de atgérder inom
Stockholms stad som identifierats i Atgérdsvalsstudie for forbdittrad
framkomlighet i stomlinjenditet, AVS som trafikforvaltningen
tillsammans med Trafikverket genomfort. Det dvergripande syftet
med atgirderna &r att skapa forutsittningar for ett storre, samman-
hingande stombusslinjendt med attraktiv standard vad géller tur-
tathet, restider och framkomlighet.

Kontoret genomfor ocksd mindre framkomlighetsatgérder for buss-
trafiken under samlingsnamnet Kollektivtrafikdtgdrder i hela
staden. Atgirderna syftar till att forbéttra framkomligheten for
busstrafiken.

Niér andra aktdrer, sdsom Trafikverket och Trafikforvaltningen,
genomfor stora infrastrukturprojekt uppstér ofta behov av {6ljd-
investeringar for staden. Det kan bland annat handla om att
tillgingliggdra infrastrukturen for géngtrafik.

Sammantaget bidrar ovanstaende satsningar inom kollektivtrafik till
att 0ka pélitlighet och kapaciteten samt minska restiden for
kollektivtrafiken.

Gang- och cykelbro Slussen

Som en del i exploateringsndmndens investeringsprojekt ’Projekt
Slussen” ska en géng- och cykelbro byggas mellan S6dermalmstorg
och Gamla stans T-banestation/Mélartorget. I projektet ingér dven
en koppling till S6der Mélarstrand. Bron anldggs parallellt med den
befintliga tunnelbanebron.

Projektets mal dr att skapa en genare forbindelse mellan S6dermalm
och Gamla stan som forbéttrar cyklandes och géendes framkomlig-
het till/frdn den centrala staden. Bron kommer att utgora en viktig
del av en nordsydlig axel for cykeltrafiken genom Stockholms
innerstad (Gotgatan, gang- och cykelbron 1 Slussen, Riddarholms-
kanalen, Vasabron och Vasagatan).
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Trafikndmndens budget for framkomlighetsinvesteringar har under
aren 2023-2026 utdkats med 250 mnkr for medfinansiering av
ovanstaende gang- och cykelbro. Foreliggande beslut ar en sorts
kvittens pa ndmndens satsning pa gang- cykel och kollektivtrafik
och ska inte ses som ett utredningsbeslut for ovanstdende gang- och
cykelbro inom projekt Slussen. Genomforandebeslut for gang- och
cykelbron har fattats av exploateringsndmnden inom projekt
Slussen.

Utredningsorganisation

Trafikkontoret ansvarar for att halla samman och driva satsningen
pa framkomlighet inom géng-, cykel- och kollektivtrafik. Kontoret
har utsett en samordningsansvarig for projekt inom respektive
omrade.

Kontoret arbetar med en strategisk atgardsplanering inom
respektive dtgirdsomride. Syftet med dtgirdsplaneringen dr att gora
noggranna avvigningar av vilka projekt som ger storst samhélls-
nytta och vad som ér rétt kvalitet 1 varje enskilt projekt. Kontorets
handlingsplan avseende forbittrade underlag for genomforande-
beslut ligger som grund for beslut inom satsningen. Under 2023
kommer kontorets fokus vara att utveckla arbetssétt och kvalitet 1
projektkalkyler samt projektstyrning avseende tid och ekonomi. Det
ar aven viktigt att kvaliteten 1 genomforandet av projekten inom
satsningen genomgédende dr hog sé att funktionen pa de
investeringar som gors sakerstills och storsta mojliga nytta uppnas.

Kontoret arbetar systematiskt med erfarenhetsaterforing fran
genomforda projekt for att vara en ldrande organisation, stindigt
utveckla véra arbetssitt och sdkra kvaliteten pa investerings-
projekten. Vidare genomfor kontoret kontinuerligt omvarlds-
bevakning och utvecklar kontorets kompetens inom de tre atgérds-
omrddena genom deltagande 1 branschgemensamma konferenser
och utbildningar. Kontoret delar d&ven med sig erfarenheter fran
genomforda projekt med andra aktérer som verkar inom samma
omrade. Bland annat genom att foreldsa pé olika seminarier och
kunskapsdagar.

Varje enskilt projekt att bemannas utifrdn trafikkontorets
organisation for investeringsprojekt. Respektive investeringsprojekt
beslutas enligt stadens delegationsordning for investeringsprojekt.

Tidplan

Perioden for framkomlighetssatsningen inom géng-, cykel- och
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Utredningsarbetet har startat i samband med trafikndmndens upp-
drag i kommunfullmaiktiges budget for 2023.

Risker

For 2023-2026 ar en del av de 2 000 mnkr for framkomlighet f6r
gang- cykel- och kollektivtrafik &nnu inte fordelade. Detta innebér
utmaningar att hinna med projekten fran planering till genom-
forande, med potentiellt 6kade risker i projekten nér tiden kortas.

Investeringsvolymen for kollektivtrafik dr storre de kommande fyra
aren jamfort med tidigare. Inom detta omrade har kontoret inte
arbetat upp ett lika vél utvecklat arbetssitt som inom gang och
cykel, dar investeringsvolymerna varit hoga under en léngre tid.
Kontoret ser en stor utmaning att lyckas halla en hog investerings-
takt inom alla tre atgdrdsomraden samtidigt. Sérskilt utmanande ar
det att uppné de investeringsvolymer som finns utpekade i budgeten
under de forsta aren. Detta inte minst med tanke pa att ett
investeringsprojekt normalt tar 3-4 &r fran start till genomforande.

Ekonomi

Medel finns avsatta i nimndens investeringsplan for perioden 2023-
2026 enligt beslut om verksamhetsplan 2023. For flertalet pagédende
projekt finns redan beslut tagna. Inriktnings- och
genomforandebeslut for respektive projekt kommer att fattas enligt
stadens regler for ekonomisk forvaltning avseende
investeringsprojekt.

Utover detta har medel avsatts i kontoret investeringsbudget for
reinvestering gang, cykel och kollektivtrafik. Beslut for dessa
atgdrder tas arsvis 1 samband med trafikndmnden beslut for
reinvestering gatuytor.

Den totala investeringsutgiften for satsningen uppskattas till cirka
2 000 mnkr. Efter 6nskemadl fran stadsledningskontoret kommer de
ekonomiska utfallet att foljas upp genom att projekten mérks som
sarskild satsning i stadens ekonomisystem. Kontoret avser att
rapportera om utfall och prognos 1 verksamhetsplaner och 1
verksamhetsberittelser.

Erfarenhetsmissigt dndras forutsattningarna inom flera projekt
under ett budgetdr pd ett sitt som medfor senareldggning och
minskade utgifter for innevarande ar. For att kunna disponera
budgetmedlen inom ndmndens ldngsiktiga investeringsplan sa
effektivt som mojligt strdvar kontoret efter att arbeta med en viss
overplanering. For att fa storsta mojliga nytta per investerad krona
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externa parter for investeringar i framkomlighet, vilket leder till
minskade nettoutgifter.

Trafikkontorets forslag

Kontoret foreslar att trafikndmnden fattar utredningsbeslut géllande
satsningen for gdng- cykel- och kollektivtrafik samt anméiler
projektdirektivet till kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Slut

Bilagor

1. Projektdirektiv — Framkomlighetssatsning inom gang- cykel-
och kollektivtrafik.
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