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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela

staden

Offentliga rum for alla dldrar

Sékerstilla att Stockholms offentliga rum é&r inkluderande for barn, t.ex. genom att
arbeta for sikra skolvigar och bilfria zoner vid skolor och forskolor. Kontoret ska
dven beakta barnperspektivet inom Gronare Stockholm och Levande Stockholm.
Sakerstilla att Stockholms offentliga rum &r inkluderande for dldre, t.ex. genom
tillgénglighetsanpassningar i stadsmiljon samt forbéttrad snordjning av gangbanor.

Konst och evenemang

I samarbete med kulturférvaltningen och andra berdrda aktorer 6ka nirvaron av konst
i det offentliga rummet, t.ex. genom att arbeta i enlighet med stadens strategi for
gatukonst och muralméalningar.

I samarbete med kulturférvaltningen och andra berdrda aktorer mojliggora for att de
offentliga rummen erbjuder fler kulturella inslag och evenemang, t.ex. inom ramen for
Levande Stockholm.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Minskade utslépp och héllbara offentliga rum

Arbeta for att nd malet att fram till 2030 minska utsldppen fran transportsektorn med
80 % jamfort med &r 2010 och minska biltrafikarbetet med 30 % fran 2017 &rs niva.
Arbeta for att nd malet att alla godstransporter och all godstrafik i innerstaden ska vara
elektrifierad senast 2030.

Infora en miljobilszon i Gamla stan och ett omréde i City genom att successivt infora
miljozon klass 3, med start ar 2024 och full implementering 2026.

Fortsitta att leda stadens arbete med Elektrifieringspakten for att tillsammans med
néringslivet 0ka takten pd elektrifieringen och utbyggnaden av laddinfrastruktur.
Genom vard och utveckling av stadens parker och gronstruktur, gatutrdd och
ekosystem arbeta for ett gronare Stockholm med stirkt biologisk méngfald. En stor del
av arbetet gors inom satsningen pa Gronare Stockholm 2022-2025, och stor vikt
kommer att laggas vid att implementera handlingsplanen for biologisk mangfald.
Arbetet sker i ndra samverkan med miljoforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.
Utveckla arbetet med skyfalls- och dagvattenhantering for att minska effekterna av ett
forandrat klimat, t.ex. genom mangfunktionella ytor som kan hantera stora
nederbdrdsmingder. Aven arbetet med att motverka virmedar ska fortsétta, i enlighet
med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Delta 1 arbetet med att hoja kvaliteten 1 stadens vattenforekomster med utgangspunkt i
de lokala atgérdsprogrammen.
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e Arbeta for att forbéttra luftkvaliteten i staden och klara miljokvalitetsmalen f6r PM10
och NOx.

e Fortsitta genomfora héllbara val i verksamheten, t.ex. genom energieffektiva
reinvesteringar i stadens belysning och andra tekniska anldggningar. Kontoret ska
dven 0ka medvetenheten om det cirkuléra perspektivet for att bidra till resurssmarta
val 1 utvecklingen och forvaltningen av staden.

e Fortsitta utveckla miljokraven vid upphandlingar med utgangspunkt i stadens
styrdokument samt i linje med nationella miljé- och klimatmal.

Ett framkomligt och hallbart transportsystem

e Arbeta i enlighet med Framkomlighetsstrategin for att frimja kapacitetsstarka
fardmedel, t.ex. genom att investera 2 mdkr i framkomlighet for géng, cykel och
kollektivtrafik under perioden 2023-2026.

e Ta fram och implementera en reviderad plan for gatuparkering.

e Ta fram och implementera en trafik- och gatumiljoplan for City, med utgdngspunkt 1
malet om 30 procent minskad biltrafik till & 2030 och prioritering av framkomlighet
for gdende, cyklister och kollektivtrafik.

e Verka for minskade trafikstorningar vid lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, t.ex.
genom utdkad samordning med ledningsidgare och mer effektiv tillstindshantering.

e I enlighet med trafiksdkerhetsplanen verka for lagre hastigheter, sdkra huvudgator och
okad kunskap. Under perioden kommer genomforandet av hastighetsplaner och
kompletterande fysiska atgirder vara den mest betydelsefulla insatsen.

e Utveckla vinterviighdllningen, sirskilt for stadens géngtrafikanter. Aven en
systematiserad avtalsuppfoljning &r av stor vikt.

e Medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvag,
stombusstrafik och kollektivtrafik pd vatten.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

En langsiktigt hillbar ekonomi

e Fortsitta att utveckla investeringsplaneringen for att sékerstélla korrekta
beslutsunderlag och kalkyler, sdkra prognoser och vil avvédgda prioriteringar.

e Utveckla kontorets projektportflj och arbeta for en samlad produktionsplanering.

e Utveckla styrningen av de investeringsprojekt som trafikkontoret genomfor
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, t.ex. parkinvesteringar och
trygghetsskapande atgarder.

Ett gott foretagsklimat och sinkta trosklar till arbete

e [ samverkan med ndringslivet fortsdtta att uppratthélla offentliga rum som framjar
foretagande, t.ex. genom att effektivisera leveranstrafiken, levandegora stadsmiljon
och genomfora trygghetsskapande atgérder.
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Sakerstilla att det ar 14tt for foretag att komma i1 kontakt med och fa svar av
trafikkontoret, samt att naringslivets ndjdhet med dessa kontakter dr hog. Detta arbete
sker bl.a. utifran stadens naringslivspolicy.

Effektivisera kontorets tillstindsgivningsprocesser och pa sa sitt forbéttra servicen till
foretagare, bl.a. genom att utveckla systemstdd.

Underlétta for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden genom att i samarbete
med arbetsmarknadsforvaltningen tillhandahalla platser for feriearbetande ungdomar
med uppgift att t.ex. plockstida, felanméla och atgérda andra brister i stadsmiljon.

En hillbar stadsutveckling

Ta en aktiv roll 1 stadens satsning Fokus Jarva, frimst genom att bidra till
stadsutvecklingen i omradet genom sérskilda satsningar for att 6ka framkomligheten
och attraktiva offentliga rum.

I ndra samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret bidra till att
det byggs 140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar
kontoret for trygga och attraktiva offentliga rum och forutséttningar for héllbara
transporter.

I samarbete med andra forvaltningar sékerstilla tillgangen till kommunaltekniska ytor,
t.ex. for omhéndertagande av snd och uppstillningsplatser for entreprenadmaskiner.

Attraktiv arbetsgivare med effektiva arbetss:itt

Fortsitta vara en inkluderande och trevlig arbetsplats, dir alla medarbetare aktivt
bidrar till utvecklingen av staden, och dér sjukfranvaron ér 1ag och arbetsmiljon god.
Stirka kontorets innovationsforméga och ta en ledande roll i att utveckla och testa nya
innovativa losningar, bl.a. inom omraden som miljo, klimat och digitalisering. Arbetet
sker 1 samarbete med aktorer inom akademi och néringsliv.

Oka kontorets digitala mognad, t.ex. genom tydligare styrning av IT-frigor, utvecklad
hantering av data, GIS-utveckling, forbéttrad mdjlighet till digital arkivering av
teknisk dokumentation, samt fortsatt deltagande 1 Stockholms arbete for en smart stad.
Utveckla kontorets formaga att samla in, analysera, visualisera och dela data, bl.a. for
att 1 hogre grad kunna anvinda data 1 utvecklingen av det offentliga rummet.
Kontinuerligt arbeta for att effektivisera kontorets arbetssitt, sérskilt vad géller de
processer som gir mellan kontorets olika avdelningar eller flera forvaltningar.

Trygga och attraktiva offentliga rum som ér till for alla

Oka tryggheten i det offentliga rummet, t.ex. genom utplacering av fasta och rorliga
hinder, belysningsatgirder, tgiarder i gang- och cykeltunnlar, forsok med geofencing,
platsaktivering, proaktiv klottersanering, motverkandet av 6ppna drogscener,
slyréjning och arbete for att minska nedskripningen. Atgirder for 6kad trygghet ska
ocksa ses Over i tidiga skeden av kontorets egna samt stadsdvergripande
planeringsprocesser. Arbetet dr sirskilt viktigt for att sdkerstilla att ingen manniska
begrénsar sin rorlighet utifran en upplevelse av otrygghet.

Fortsétta utveckla trafikkontorets samverkan med stadsdelsforvaltningarna, med ett
sarskilt fokus att gemensamt skapa en ren, trygg och snygg stad. Under perioden
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kommer kontoret sérskilt att fokusera pa samverkan med Jarva stadsdelsforvaltning
som bildas under 2023.

e Aktivt delta i arbetet med platssamverkan, dir staden tillsammans med andra aktorer
tillsammans tar krafttag for att 6ka tryggheten och attraktiviteten vid specifika platser,
med sirskilt fokus pa Jarva.

e Utveckla stadens torghandel och sékerstélla att torgen ar attraktiva, trivsamma,
stddade och trygga platser att vistas pa, med sérskilt fokus pa Jarva och ytterstaden.

e Stirka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a. genom fortsatt utveckling av
koncepten Levande Stockholm, Levande kajer och Gronare Stockholm, med ett utdkat
fokus pé de gestaltningsméssiga kvaliteterna och tryggheten samt med hénsyn till
varje plats trafiksituation. I arbetet ingar dven att strategiskt utveckla stadens kulturellt
vérdefulla platser. Arbetet ska ske i nidra samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
stockholmare och néringsliv.

e Fortsitta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att utveckla Tyck till-
appen, effektivisera kontorets synpunktshantering samt utveckla fler former for
medborgardialog, t.ex. i samband med storre omdaningsprojekt som Tegelbacken.

e Utveckla barmarksrenhallningen, systematisera avtalsuppfoljningen, uppné en hog och
enhetlig standard pa renhallningen i hela staden, samt se over stdd- och
renhallningsfrekvenser mot bakgrund av de 6kade behov som den vidxande staden
innebdr. Ett stod 1 arbetet ar stadens handlingsplaner for minskat klotter, mot
nedskripning och for skadedjursbekdmpning.

o Sikerstdlla att Stockholms offentliga rum &r tillgéngliga och inkluderande for alla,
t.ex. genom att atgérda tillgédnglighetsbrister 1 stadsmiljon, jimstilldhetsintegrera
trafikndmndens verksamhet och systematiskt granska att likabehandlingsprincipen
tillimpas vid kontorets myndighetsutdvning.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Planering av investeringar och reinvesteringar

Kontoret star infor flera utmaningar nér staden behover utvecklas for att mota nya ansprak
och vara attraktiv samtidigt som behovet av att renovera befintlig, dldrande infrastruktur
vixer. De strategiska nyinvesteringarna och erséttningsinvesteringarna konkurrerar om
samma investeringsmedel och det krivs vil avvigda prioriteringar sdvil mellan olika
investeringsomraden som inom enskilda projekt.

Forandringar i tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfolj. Mot bakgrund av detta arbetar kontoret dels for att sédkra
tidplanerna for projekten, dels med parallella utredningar for att skapa flexibilitet om
forutsittningarna for ett projekt dndras. Under kommande tredrsperiod har kontoret for avsikt
att 6ka overplaneringen inom prioriterade atgédrdsomraden. Kontoret kan ocksé konstatera att
ett fordndrat omvirldsldge, hog inflation och stigande priser inom bygg- och
anldggningsprodukter kar behovet av fortsatt utveckling av hanteringen av kalkyler och
beslut, t.ex. bedomning av index och risk.
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Under den kommande tiodrsperioden planeras flera storre trafikpaverkande arbeten i centrala
Stockholm, bl.a. en forstarkning av Liljeholmsbroarna och omdaning av Tegelbacken till ett
nytt attraktivt offentligt rum att vistas pa med folkliv, uteserveringar och evenemang.
Kontoret behdver déarfor noggrant undersoka forutsittningar, konsekvenser samt
trafikpaverkan. Genomforandet av projekten behdver samordnas utifran bade prioritet for
genomforande, ekonomiska ramar, produktionsforutsattningar samt trafiksystempaverkan och
kontoret har paborjat arbetet med en samordnad och flexibel produktionsplanering. Under
perioden behover kontoret stirka sitt arbete med trafiksystemanalyser for att ha d&nnu béttre
beslutsunderlag for den samordning som behdver goras. Sddana analyser kan dven vara
stodjande for att hitta ritt atgiarder kopplat till malet om att minska biltrafikarbetet 1 staden.
For att stirka genomfOrandet av trafiksystemanalyser samt utveckla kontorets strategiska
produktionsplanering ser kontoret ett behov av en medelsforstirkning om 3 mnkr.

I samband med kommunfullmédktiges budget for 2023 fick ndmnden en kraftig 6kning av
tilldelade investeringsmedel, vilket underldttar den ekonomiska situationen for perioden
vésentligt och mdjliggdr fortsatt stora satsningar pa framkomlighet for kapacitetsstarka
fardmedel. Kontoret hamnar dock 1 en uppstartsfas for att identifiera ldmpliga projekt, och ser
ett behov av att stirka sin beredskap genom tidiga behovsanalyser och forstudier for atgérder.
Det kan handla om storre, strategiskt viktiga atgérder sdsom exempelvis konstbyggnader,
cykelbroar eller nya ldnkar 1 form av bussgator eller liknande. Sddana utredningar &r ocksa
ofta en forutsittning for att kunna kvalificera for statlig medfinansiering via lédnsplan eller
stadsmiljoavtal. For att genomf6ra utredningar i tidigt skede och diarmed starka kontorets
genomforandekraft och maximera potentialen i investeringsmedlen, bdde nu och infor
kommande satsningar, ser trafikkontoret ett behov av ytterligare driftsmedel om ca 1 mnkr.

En utvecklad forvaltning av kontorets anldggningar

Trafikkontoret forvaltar en stor méngd anlédggningar av varierande art och storlek sisom
asfalt, trafiksignaler, belysningsarmaturer, mobler, trdd och broar. Forvaltningen av
anldggningarna delas in 1 drift (16pande skotsel) och underhéll (reinvesteringsédtgirder for att
aterstélla en skadad eller nedsliten anlédggning). En forutsittning for att kunna planera
underhéllsatgirder vid rétt tidpunkt &r att uppgifter om anldggningarna finns samlade i ett
digitalt anldggningsregister. Delar av anldggningsbestaendet finns i olika digitala register,
men kontoret saknar idag sdvil heltickande digitala register dver det totala
anldggningsbestdend som digitala verktyg for underhallsplanering. Detta behov har dven
patalats 1 revisionsrapporten “Trafikndmndens styrning och kontroll avseende
underhéll/reinvesteringar i gator och broar” fran 2022.

I takt med att staden byggs ut 6kar dven antalet anldggningar som trafikkontoret skoter.
Samtidigt har kontoret en stor méngd befintliga anldggningar 1 varierande behov av
reinvesteringsatgirder. For att bedoma behovet av reinvesteringar utgdr kontoret bade frén
16pande besiktningar och fran anldggningarnas teoretiska tekniska livsldngd, det vill sdga den
tid en nybyggd anldggning bibehdller sin funktion innan den behover bytas ut eller byggas
om. Med l6pande drift- och underhallsdtgiarder kan anldggningarnas tekniska livsldngd 1 regel
forldngas.
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Reinvesteringsbehovet hos de mindre anldggningarna dr i regel konstant, men behovet av
reinvesteringar i kontorets storre anldggningar, frimst broar och tunnlar, kommer att 6ka
markant under de kommande decennierna. I dagsldget har 30 % av kontorets broar redan
passerat sin tekniska livslingd och behover atgirdas relativt snart. For de flesta racker
sannolikt ombyggnader av varierande omfattning, men ett fatal kommer att behova rivas och
ersdttas av nya anldggningar, exempelvis Norra Danviksbron, Vasabron och
Liljeholmsbroarna.

For att kunna upprétthalla en strategisk och kostnadseffektiv forvaltning av alla kontorets
anldggningar, och for att kunna gora ritt prioriteringar infor beslut om reinvesteringar,
behover kontoret utveckla savél nya arbetssitt som nya digitala verktyg for
underhéllsplanering. For att mojliggora detta ser kontoret ett behov om 3 mnkr fordelat 6ver
2024 och 2025. Kontoret behover direfter en arlig kostnad om 0,5 mnkr for forvaltning och
fortsatt utveckling av de nya IT-verktygen.

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick trafikkontoret 1 uppdrag att utreda om stadens
offentliga belysning kan forvaltas pa ett mer effektivt sitt. Kontoret har utrett fragan och
redovisar uppdraget i Bilaga 6. Slutsatsen &r att det finns mdjlighet for effektivisering genom
en central forvaltning som forslagsvis 14ggs inom trafikkontorets verksamhet. For att ga
vidare behdver kontoret inventera stadsdelsforvaltningarnas belysningsanldggningar. Detta
beddms kosta 1,5 mnkr under 2024 och 1 mnkr under 2025.

Gator och vigar
Attraktiva offentliga rum

Stockholm &r en av vérldens vackraste stider, med nirheten till vatten, vélskotta och
inbjudande parker och en unik arkitektur med ménga kulturhistoriskt viktiga platser. Inom
trafikkontorets uppdrag ingér att skdta om och utveckla de offentliga rummen, och i takt med
att fler viljer att vistas 1 snarare dn att enbart fiardas genom dem stélls ocksa nya krav pa
trafikkontoret. Kontoret har under de senaste aren sett ett 0kat ansprak pa det offentliga
rummet, t.ex. laddinfrastruktur, parkering for cyklar och bilar, kollektivtrafikkorfalt,
cykelinfrastruktur, grona ytor, lastplatser, breda gangbanor, fysiska terrorhinder och
uteserveringar dr exempel pa sddant som kraver utrymme. For varje plats behover kontoret
gora noggranna avvigningar mellan olika intressen och samtidigt vdarna om framkomligheten
och en attraktiv stad.

Under 2022 genomfdrde kontoret en organisationsforandring som ett led 1 att samla och
utveckla kontorets arbetssétt med det offentliga rummet. Férdndringen innebaér att
stadstrddgardsmaistaren kan arbeta heltid med att ha det 6vergripande strategiska ansvaret for
gestaltningen av de offentliga rummen, samt vara ett strategiskt expertstdd och intern
radgivare bdde internt inom kontoret men dven for andra verksamheter i staden. En viktig del
1 arbetet de kommande aren &r att stirka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a.
genom fortsatt utveckling av koncepten Levande Stockholm, lekgator, Levande kajer och
Gronare Stockholm.
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Trygghet och sdkerhet

De senaste arens uppmaéarksammade sprangningar och skjutningar i Stockholmsomradet
riskerar att paverka stockholmarnas upplevelse av sin stad. Ett av flera verktyg som staden har
1 sin verktygslada &r att arbeta for ett tryggt och vilkomnande offentligt rum. For att uppné
detta har trafikkontoret de senaste aren bedrivit ett omfattande trygghetsarbete i samverkan
med stadens forvaltningar och bolag samt med externa parter som t.ex. polisen. Arbetet sker i
enlighet med stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram samt andra relevanta
dokument. Kommande tredrsperiod ser kontoret ett sirskilt behov av att utveckla arbetet med
trygghet och sikerhet inom foljande omraden.

e Utveckla det strategiska och proaktiva trygghetsarbetet

For kontorets del dr det viktigt att fortsétta arbetet med att sékerstilla tydlighet, riktning,
fungerande arbetssétt och en &ndamalsenlig organisation for trygghetsarbetet. For att
astadkomma detta kommer kontoret fordjupa medarbetarnas kunskaper om trygghet och vad i
den offentliga miljon som paverkar tryggheten for stockholmarna, t.ex. genom riktade
utbildningar till berdrda personalgrupper pa kontoret. Trygghetsperspektivet behdver
integreras tidigt i planeringsprocesser for att kunna bedéma risk, behov, gestaltning, atgérd
och kostnader for specifika platser. Kontoret ska ocksé verka for att exploaterings- och
stadsbyggnadsprojekt beaktar trygghetsfragan tidigt i processen. Vidare kommer det vara
viktigt att fortsdtta utveckla och stirka kontorets samverkan med andra aktorer 1 samhéllet,
bade inom staden men ocksa med externa parter (t.ex. Polismyndigheten, niringsidkare och
andra). Detta kommer bland annat ske genom att kontoret ser dver sitt deltagande i
platssamverkan och hur kontorets deltagande péa trygghetsvandringar kan utvecklas.

e Fokus Jarva

Under kommande ar ska staden och kontoret arbeta for att utveckla Jirvaomradet, bl.a. ur ett
trygghetsperspektiv. Ett internt arbete pa kontoret har redan initierats med att se dver pa vilket
satt samtliga avdelningar, 1 sin dagliga verksamhet, kan bidra till det gemensamma
utvecklingsarbetet inom ramen for Fokus Jirva. Det kan t.ex. handla om etablering av
Levande Stockholm, utdkad renhdllning och fler trygghetsprojekt. Syftet dr att skapa en dnnu
mer trivsam stadsmiljo 1 Jirvaomradet.

e Oppna drogscener och utsatta omraden

En inte ovisentlig del for att komma tillrdtta med problematiken med 6ppna drogscener och
de utsatta omradena ir det offentliga rummets utformning och hur det nyttjas, vilket kontoret
har stora méjligheter att paverka. Kontoret deltar aktivt i stadens olika SOK-forum och andra
samverkansfora tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och Polismyndigheten, vilka syftar
till att minska antalet 6ppna drogscener och utsatta omraden i staden. Kontoret kommer
fortsattningsvis att hdja kompetensen internt och stirka samverkan bade inom staden och med
externa parter.

e Okad beredskap for stiddning efter springningar och skjutningar

De senaste dren har stockholmarna upplevt en 6kning av antalet sprangningar och skjutningar
i det offentliga rummet. Kontoret ser det som en viktig uppgift att efter dessa dad sa snabbt
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och effektivt som mojligt aterstélla det offentliga rummet till en trygg och vilkomnande plats.
Samtidigt innebir det ekonomiska ldget och driftsekonomiska forutséttningarna att kontorets
budgetira mojligheter till den typen av oplanerade insatser dr mycket begrénsade. For att 6ka
beredskapen att snabbt prioritera driftsinsatser efter sérskilda hindelser ser kontoret ett behov
av att utveckla arbetssétt och avtal. En forstarkning av kontorets driftbudget med ca 5 mnkr
skulle ytterligare forstarka beredskapen. I hdndelse av att fa akuta driftsinsatser behdver goras
kan medlen anvéndas till att stirka skotseln av sérskilt prioriterade omréden, t.ex. Jérva.

e Fordonshinder

Under de senaste aren har kontoret placerat fordonshinder pé en rad olika platser runt om i
staden. De flesta av dessa projekts investeringsutgifter har finansierats av centrala
trygghetsmedel. Manga fordonshinder innebér dock dven okade driftskostnader for att
sakerstélla hindrens funktion. Kontoret bedomer att den arliga kostnadsokningen for drift av
fordonshinder redan nu uppgér till ca 2 mnkr och antalet platser med fordonshinder bedoms
dessutom oka. Kontoret avser att fortsétta identifiera och prioritera platser tillsammans med
stadsledningskontoret och Polismyndigheten, samt att i arbetet utgd fran stadens trygghets-
och sékerhetsprogram. Kontoret ser ocksé ett behov av att utveckla de langsiktiga och
strategiska arbetssétten for att sdkerstélla att [osningarna dr vil gestaltade och inte hindrar
framkomligheten for de kapacitetsstarka transportslagen.

e Beredskap/Sakerhetsskydd

En allt mer oséker omvirld stiller 6kade krav pa trafikkontorets sdkerhetsarbete, och stadens
sdkerhetsprogram &r véigledande for kontorets arbete. De senaste dren har kontoret utvecklat
sin beredskapsverksamhet badde genom effektiviseringar samt genom att utveckla formégan att
kunna agera dygnet runt i akuta fragor. Kontoret har dven utvecklat sitt sakerhetsskyddsarbete
for att skydda Sveriges sdkerhet mot antagonistiska hot. En skyddsplan dr under framtagande,
och kontoret ska framover dimensionera det fysiska skyddet pa objekten som pekats ut i
planen.

Framkomlighet for cykel, gang och kollektivtrafik

Stockholm ska vara en framkomlig stad med ett hdllbart transportsystem som framjar
kapacitetsstarka fardmedel. Stadens framkomlighetsstrategi, som reviderades och antogs
under 2022, ar vigledande for kontorets arbete. Under perioden 2023-2026 investeras 2 mdkr
i atgarder for 6kad framkomlighet for cyklister, gdende och kollektivtrafiken, varav 250 mnkr
avsatts for medfinansiering av gang- och cykelbron i Slussenprojektet. Vidare har 425 mnkr
avsatts for 6kad framkomlighet for gdende, dar Tegelbacken dr det storsta projektet.

Stockholm ska stridva efter att vara Europas framsta cykelstad och mellan 2023-2026
investeras 900 mnkr 1 cykelinfrastruktur. Arbetet utgér fran stadens cykelplan, och en
ambition &r att planera for dtgirder som underléttar vardagscykling i bred bemérkelse, med
kompletta nitverk av cykelbanor som skapar méjligheter for alla att kiinna sig trygga. Aven
fortsdttningsvis kommer ett huvudsakligt fokus vara pd det priméra nétet for cykel. Det finns
ett fortsatt behov av att bade atgdrda saknade ldnkar 1 nétet och forbattra befintlig infrastruktur
for att 6ka framkomligheten, trafiksidkerheten och bekviamligheten.
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Med den nya kollektivtrafikplanen som &r planerad att antas i trafikndmnden under 2023 finns
en aktuell och forankrad grund for investeringar och prioriteringar pa kollektivtrafikomradet.
Satsningar pa kollektivtrafikens framkomlighet &r en viktig del i1 att mojliggdra ett minskat
biltrafikarbete. For att fa god utviaxling och mitbara resultat dr samlade satsningar pa
sammanhéngande strék, i synnerhet i det priméra vagnitet eller infarter i ytterstaden, effektiva
atgirder.

En stor del av medlen inom satsningen for 2023-2036 &r dnnu inte fordelade, och det dr en
utmaning att hinna prioritera, utreda, projektera och genomfora projekt inom tidsramen.
Satsningen ger mojlighet att genomfora vissa storre, strategiska objekt med stora nyttor. For
manga stradk finns idéer och storre objekt med god samhillsnytta framtagna i samarbete med
regionen genom atgirdsvalsstudier. I de flesta fall behdver dock utredningar fordjupas for att
kunna g4 till genomforande. For att snabbt kunna identifiera lampliga projekt och paborja
planeringen av dem ser kontoret ett behov av att kunna gora utredningar i tidigt skede som
syftar till att bygga upp en portf6lj med potentiella projekt, och dédrmed stérka kontorets
genomforandekraft infor kommande investeringar. Detta behov beskrivs &ven under rubriken
”Planering av investeringar och reinvesteringar”.

Elektrifiering

En kraftfull elektrifiering av transportsektorn &dr en forutsittning for att nd uppsatta miljomal
och trafikkontoret har ett centralt samordningsansvar for arbetet i staden. Samordningen sker
bland annat genom elektrifieringspakten, dar staden har samlat néringslivet kring fragorna och
driver ett utvecklingsarbete tillsammans med dem. Utbyggnaden av laddinfrastruktur gar
snabbt framét och takten bedoms o0ka ytterligare under kommande tredrsperiod. Detta
forutsitter ett intensifierat samarbete med Ellevio for att underlétta etablering och minska
ledtiderna for laddoperatdrerna. Kontoret behover ocksé undersoka och testa hur alternativa
tekniska 16sningar, sdsom dynamisk laddning (elvég) eller induktiv laddning (utan sladd),
skulle fungera i staden. Ett annat omrade som behdver utvecklas ér hur laddinfrastruktur péa
gatumark kan byggas ut 1 ytterstaden for att sikerstéilla en mer jamlik tillgang till
laddmagjlighet. Ett antal olika tekniska tester, t.ex. att ta el fran belysningsstolpar, dr planerade
for 2023 men kontoret ser dven ett behov att se dver incitamentsstrukturer, tekniska 16sningar
och samarbetsformer for att accelerera denna utbyggnad.

Vintervighallning

Dagens avtalsportfolj avseende gatudriften (vintervdghéllning och barmarksrenhallning)
bestér av 14 olika kontrakt som 1 sin tur dr uppdelade i 4 olika generationstyper, och inom de
tre ndrmaste aren ska kontoret pa nytt upphandla 10 av dessa. Kontoret ser ett behov av mer
dynamiska avtalsstrukturer som é&r flexibla dver avtalstiderna som oftast dr relativt 1dnga, detta
for att kunna anpassa kontrakten efter omvérldens forandringar till exempel géillande data och
digitalisering samt miljokrav. Kontoret ser 16pande dver och testar nya avtalsformer for att
sanka kostnaderna, optimera frekvenserna och sékerstilla en mer flexibel kravstillning.

De senaste drens vintersdasonger har varit mer skiftande dir behov av halkbekdmpning 6kar
och snofallen ér farre och kraftigare. Det innebér utmaningar eftersom det potentiellt krdver
fler resurser hos entreprendrerna for att kunna hantera kraftiga snofall, samtidigt som
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resurserna i vissa fall blir stdendes utan arbete nir det inte sndar. I kommunfullmiktiges
budget for 2023 fick stadsledningskontoret och trafikkontoret i uppdrag att utreda om vinter-
och barmarksrenhéllningen kan organiseras som exempelvis en egen resultatenhet eller
liknande i syfte att balansera variationer 1 behov mellan olika ar, vilket skulle kunna vara en
mdjlig 16sning.

Kommunaltekniska ytor

Sdkerstéllande av ytor som mojliggor drift och underhall av stadens anldggningar ar en
strategiskt viktig fraga for hela staden. Med vilfungerande kommunaltekniska ytor far staden
effektivare logistik, lagre kostnader, minskat buller och végslitage samt en forbéttrad
konkurrenssituation vid upphandlingar. Kontoret har gjort en kartlaggning som visar att det
idag saknas platser for alla typer av kommunaltekniska &ndamal. Under perioden har kontoret
ambitionen att, i samverkan med exploaterings- och stadsbyggnadskontoret, komma vidare 1
frdgan genom att pa strategisk niva ta fram principer for det fortsatta arbetet. En policy bor
bl.a. tydliggora behov, ansvar och mandat for att tillgodose stadens behov av
kommunaltekniska ytor. Ambitionen ar ocksé att paborja arbetet med att reservera platser och
iordningstilla dessa pa ett, for syftet, indamalsenligt sétt.

Nér sno behover forslas fran gatorna i innerstaden dumpas den frén sjétippar, med dispens
fran Lansstyrelsen. Det dr inte en langsiktigt hdllbar 16sning, och malséttningen ar att hitta
alternativa 16sningar som innebdr att sno inte dumpas alternativt att sndn renas innan
dumpningen. Sndhantering kommer troligtvis att utgdéras av en kombination av flera
16sningar, och gemensamt for flera av de alternativ som utretts dr att de krdver markytor i eller
i néra anslutning till innerstaden. For att erforderliga ytor ska hinna lokaliseras samt att
alternativa dtgérder ska hinna testas praktiskt innan nuvarande dispens 16per ut 2026, ser
kontoret ett behov av att snarast mojligt tillsammans med berorda forvaltningar testa
alternativa metoder samt att kartldgga och iordningstilla ytor.

Barmarksrenhéllning

Idag finns en 6kad medvetenhet om nedskrdpningens paverkan pa miljon, sdsom exempelvis
spridning av mikroplaster och behov av killsortering. Inom ramen f6r innevarande kontrakt &r
det en utmaning att ligga till fornyade krav som inte redan finns angivna. For att nd stadens
hogt uppsatta klimatmal kriavs nya arbetssétt och insatser hos bade entreprendrerna och
bestillarorganisationen inom trafikkontoret. Kontoret har de senaste aren arbetat med att testa
olika former for avtalsutveckling for att sinka kostnaderna och optimera frekvenserna for
driften, och utvecklingsarbetet kommer att fortsatta framover.

Fran och med den 1 januari 2023 géller forordningen om producentansvar for vissa
tobaksvaror och filter (2021:998) samt férordningen om nedskridpningsavgifterna
(2021:1002). Syftet &r att minska den negativa paverkan pa miljon av engangsplastprodukter
och att producenterna ska ta det ekonomiska ansvaret for hantering av avfall samt det
ekonomiska ansvaret att sprida information. Trafikkontoret ansvarar for att samordna staden
infor implementering av ndmnda lagdndringar.

Forordningen om nedskrdpningsavgifter innebér att Sveriges kommuner far erséttning for
delar av sina stidkostnader samt att kommunerna &r alagda att &rligen rapportera sina

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 263 40



Tjansteutlatande
g:ggkhal ms Sid 14 (37)

stadkostnader till Naturvardsverket, med start den 31 mars 2023. Erséittningen berdknas sedan
vara staden tillhanda under 2024. De kostnader som ska inkluderas i rapporteringen &r for det
avfall som skrépats ned pa de platser kommunen har renhallningsansvar for enligt lag
(1998:814) med sirskilda bestimmelser om gaturenhéllning och skyltning, d.v.s. gator, torg
och parker samt viss kvartersmark.

Trafikkontoret arbetar med att ta fram kostnader for 2022, bl.a. utifran fran analyser av
kontorets kostnader samt de nyckeltal for kostnader inom barmarksrenhallning som
stadsdelsforvaltningarna arligen ldmnar in till stadsledningskontoret. Arbetet kommer att
fortga till slutet av mars. Det finns idag inga indikationer pé vilken erséttningsniva som kan
véntas frin Naturvardsverket.

Det kan bli en utmaning att identifiera faktiska kostnader och sortera dem som forordningen
idag kraver, och kontoret ser att det kan finnas behov av att arbeta mer enhetligt samt
kontofora olika kostnader pa ett standardiserat sitt. Kontoret ser &ven en mojlighet att forhalla
sig till schablonberdkningar.

Fordndrat vighallaransvar for del av Uppsalavigen

Detaljplanen for Ostra Hagastaden har som huvudsyfte att skapa en tit, levande stadsmiljo
kring Norrtull samt en vérdig entré till Stockholm norrifrén och ett omhandertaget mdte med
Nationalstadsparken. Detaljplanen medfor en betydande forandring av det trafiksystem som
idag dominerar Norrtull ddr Uppsalavégen ldggs i ett nytt vastligare ldge och
Sveavigen/Norra Stationsgatan byggs om for att uppné en effektivare och mer stadsmissig
gatustruktur som inordnas i en tét stadsbebyggelse. I och med detaljplanens genomférande
foreslds en forandring av vighéllaransvaret for en del av Uppsalavégen, fran statligt till
kommunalt. Detta innebir ett utdkat ansvar for trafikkontoret och ddrmed 6kade
driftskostnader. Exakt datum for fordndringen av vighallaransvaret kommer att avtalas mellan
staden och Trafikverket, men berdknas tidigast ske under kvartal 1 2026.

Parkering

Parkering ar ett av kontorets viktigaste verktyg for att mojliggora flera av stadens hogt
uppsatta mal inom klimat, miljo och framkomlighet. For att sdkerstélla effektivt nyttjande av
befintliga parkeringsplatser och minimera soktrafiken har staden ett mal om 15 % lediga
parkeringsplatser 1 innerstaden under dagtid. Vid senaste méitningen var ca 11,25 % av
parkeringsplatserna i innerstaden lediga, och andelen har varit relativt stabil under flertalet ar.
Kontoret kan ocksé konstatera att antalet parkerade fordon i innerstaden fortsatter att minska.
Kommunfullmiktige har beslutat om en hdjning av besoksparkeringsavgifterna med 5
kr/timme 1 innerstaden som kommer tridda 1 kraft den 1 april 2023. Trots denna hdjning kan
det inte uteslutas att avgifterna for parkering pa gatumark, som utgor en intéktskélla for
staden, troligen kommer att minska till f61jd av den langsiktiga trenden med féarre parkerade
fordon i innerstaden. Parallellt med avgiftshojningen ska dven stadens plan for gatuparkering
revideras under 2023.

Trafikkontoret ser en trend 1 att fler parkerar rétt och att farre parkeringsanmérkningar
utfardas, vilket ar mycket positivt for framkomligheten och trafiksékerheten. I
kommunfullméktiges budget for 2023 fick kontoret ett flertal uppdrag som syftar till att
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levandegora staden och minska utsldppen, vilka ocksé kan medfora intdktsminskningar fran
parkering. Det géller t.ex. uppdragen om att frigora parkeringen pa Strandvigskajen och
Skeppsbron, infora miljozon samt utékningen av antalet sommargagator. Kostnaderna for
parkeringsverksamheten véntas ocksa 6ka under perioden 2024-2026 da i stort sett alla
parkeringsrelaterade avtal har priser med arlig indexupprékning, vilka i sin tur paverkas av
inflationen. Mot bakgrund av ovanndmnda trender ser kontoret en utmaning i att sékerstélla
en hallbar ekonomi under den kommande trearsperioden om kommunfullméktiges budget
innehéller oférdndrade intéktskrav for trafikndmnden.

Under kommande &r ser kontoret ett behov av att utveckla arbetet med att samla in och
bearbeta data kopplat stadens parkeringsverksamhet. Det kan till exempel handla om att med
storre exakthet visa hur manga parkeringsplatser som finns i olika omréden och hur dessa
anvinds over dygnet, med det 1angsiktiga syftet att bade anvdnda stadens mark pi ett effektivt
satt och samtidigt komma narmare mélet om 15 procent lediga parkeringsplatser i innerstaden
dagtid. Ett sitt att genomfora detta arbete dr att nyttja sa kallade ”’scancars”, fordon som
skannar registreringsskyltar. Dessa kan dven anvéndas for att effektivisera
parkeringsovervakningen och méta intdktsminskningarna med kostnadsbesparingar. Den
tekniska utvecklingen inom omradet gér snabbt och kontoret ser stora fordelar med denna typ
av fordon for savil insamling av parkeringsdata i regleringssyfte som till stod for den
operativa parkeringsdvervakningen. For att kunna utveckla och effektivisera verksamheten
med denna typ av fordon, men dven utveckla det interna arbetet med parkeringsdata, ser
kontoret behov av en medelsforstirkning om 1 mnkr. Skulle det bli aktuellt att nyttja scancars
i den lopande verksamheten kommer det kridvas utdkade resurser i ett senare skede, da det
initialt kostar att kopa in fordon med tillhdrande system. Dock bér denna typ av investering,
pa nagra ars sikt, medfora kostnadsminskningar i form av en effektivare verksamhet.

Parker, trid och gronomriden

Minskade utsldpp

Stockholm ska ta en ledande roll 1 arbetet med att forverkliga Agenda 2030 och 1
kommunfullmaktiges budget for 2023 skérps flera mal for att minska utslappen. 40 % av
stadens utsldpp kommer fran trafiken, vilket gor trafikkontoret till en central aktor 1 att minska
stadens klimatavtryck. De ndrmaste aren kommer dérfor kdnnetecknas av genomforandet av
flera konkreta uppdrag, alltifran inférande av milj6zon klass 3 i Gamla stan och delar av
innerstaden och utvecklade miljokrav 1 upphandlingar, till arbete for att minska
biltrafikarbetet i staden med 30 % och for att driva elektrifieringen av transportsektorn.

Trafikkontoret har ett begransat antal personella resurser inom miljdomrédet, samtidigt som
takten i miljoarbetet maste 6ka. Detta stiller 6kade krav pa de resurser och den kunskap som
kontoret har, men innebér ocksa att kontoret behdver utveckla arbetssitten och forstirka
organisationen med ytterligare resurser och kompetens inom milj6é och klimat {or att driva
arbetet och uppné onskade resultat. Ett omrdde dér kontoret ser ett sérskilt behov av att
utveckla kompetens ér géllande att berdkna klimateffekten av kontorets projekt och atgérder.
Kontoret saknar idag tillrackligt bra modeller for att berdkna klimatnyttan av kontorets projekt
och atgérder, och kontoret ser ett behov av att prova olika metoder i samverkan med
akademin och andra parter. Ett ytterligare omrdde som lyfts 1 budgeten ar réttvis
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klimatomstéllning. Den sociala hallbarhetsdimensionen av miljoarbetet finns med i
trafikkontorets arbete pa flera sitt men skulle kunna goras mer strukturerat. Kontorets
uppskattning ér att ett tillskott till driftbudgeten om ca 2 mnkr skulle mojliggora forstiarkning
av organisationen fOr att ta en &nnu mer proaktiv roll 1 stadens milj6- och klimatarbete.

De senaste dren har trafikkontoret tilldelats ett sirskilt ansvar for att samordna viktiga fragor
for stadens klimatarbete, dels genom den etablerade skyfallsfunktionen samt genom
Elektrifieringspakten. Det ar sérskilt viktigt att staden talar med en enad rdst i fragor som
spanner 6ver manga olika verksamhetsomraden och som ar beroende av samverkan. Inom
ménga fragor behover staden ocksé stirka sin beredskap, t.ex. kopplat till skyfall, och i det
arbetet d&r kommunikationen med stockholmarna sérskilt viktig. For att starka stadens roll och
vara dnnu mer drivande i klimatomstdllningen behdver samordningen kring hur staden
kommunicerar i klimatfrdgor utvecklas bade mellan forvaltningar och bolag inom staden samt
gentemot stockholmarna, fastighetségare och niringsliv. Med en medelsforstiarkning om 1,5
mnkr kan en samordnande funktion for utvecklad dialog i klimat- och beredskapsfragor
mojliggora for staden att mota externa parters behov och stirka stadens roll i
klimatomstéllningen.

Som stor bestdllarorganisation kan trafikkontoret anvanda kravstillning vid inkdp och
upphandling som ett verktyg for att minska utslappen. I samtliga upphandlingar pa
trafikkontoret bifogas gemensamma miljokrav som &r framtagna tillsammans med
Trafikverket, Goteborgs stad och Malmo stad. Utover det stéller staden hérdare krav i vissa
fall och kontoret ska i samtliga upphandlingar utreda méjligheten att skirpa kraven

ytterligare. De nationella spelreglerna fordndras och ldgkonjunkturen gor det extra utmanande
med dyrare drivmedel. For att fortsétta utveckla kontorets arbete med miljokrav i
upphandlingar och f6r att kunna f6lja upp efterlevnaden av kraven behdvs andra arbetssitt och
ytterligare resurser motsvarande ca 1,5 mnkr per ar.

Gronare Stockholm

Trafikkontoret har sedan 2017 arbetat med dver 30 projekt inom den sarskilda
investeringssatsningen for Gronare Stockholm, for att stirka gron infrastruktur och
méngfunktionalitet 1 stadens gronomraden. Fran ar 2022 pagar etapp 4, dar grona samband,
biologisk mangfald, dagvatten och virmedar dr négra av urvalskriterierna. Kontoret kommer
under véren att presentera inriktnings- och genomforandebeslut for nimnden for de olika
satsningarna, samtidigt som nya projektidéer ska arbetas fram. Kontoret har d&ven under de
senaste aren utvecklat arbetssitt och genomfort fysiska atgérder i stadsmiljon 1 enlighet med
stadens handlingsplan for biologisk mangfald. Framover ser kontoret en mojlighet att utveckla
arbetet med GIS kopplat till biologisk méngfald, t.ex. genom att samla in data om genomforda
atgdrder och kartldgga invasiva arter i staden.

Kontorets arbete for att utveckla stadens tridbestdnd kommer att fortsétta med utgdngspunkt i
stadens trddmal och kommande riktlinjer for tradvérd. Framover ser kontoret ett behov av att
ta fram en karta 6ver krontdckningen indelad i stadsdelsomraden for att identifiera var det
finns ett 6kat behov av krontdckning, samt for att kunna arbeta vidare med att motverka
varmeodar. Kontoret har under viren 2023 arbetat for att ta fram en schablonkostnad for
tradvard 1 nya omrdden. Kontoret bedomer att schablonkostnaden per nytt trdd ar ca 4 tkr per
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ar, inklusive skotsel, vard och administration. Det saknas idag statistik for hur ménga trid som
trafikkontoret Overtar fran exploateringskontoret arligen, men kontoret uppskattar att en
totalkostnad for tradvard i nya omrdden kan kosta ca 1 mnkr per ar.

Ett sitt att skapa ett gronare Stockholm med rik biologisk méangfald, social hallbarhet och
dven ett levande stadsliv kan vara att fortsdtta bidra till goda mojligheter for stadsodling.
Under 2023 tar trafikkontoret fram ett program for stadsnéra odling, som kommer att vara
vigledande for kontorets arbete med frigan de kommande aren. En av utmaningarna med att
utoka stadsodlingen é&r att tillskapa nya platser for odlings- och kolonilotter utan att ta
naturmark i ansprak. Vidare dr en utmaning att det i de befintliga odlingslotterna finns en stor
variation 1 utférande och kvalitet pa odlingslotterna och staketen som omringar dem. Kontoret
har paborjat ett arbete for att se over hur kvaliteten kan hdjas och utférandet bli mer enhetligt
for att stadsodlingen ska bidra till en attraktiv stadsbild.

Klimatanpassning

Stockholm ska vara virldsledande i det globala klimatarbetet, och en av stadens stora
utmaningar dr klimatanpassning for att kunna hantera extrema véderhéndelser till f6ljd av
klimatférdndringarna. Trafikkontoret har sedan 2019 en strategisk funktion for
skyfallshantering som samordnar stadens skyfallsarbete, och i kommunfullmiktiges budget
for 2023 fick kontoret medel for att genomfora en forstirkning av funktionen. Forstarkningen
gor att skyfallsfunktionen kan vara ett &nnu béttre expertstod for de projekt som planeras och
byggs i staden, och arbetet sker i enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning for
perioden 2021-2024. De senaste dren har ett omfattande arbete gjorts for att stidrka stadens
skyfallsarbete, bl.a. framtagande av digitala verktyg for bearbetning av geodata samt en rad
utredningar av mojliga skyfallsatgérder som kontoret avser att soka om
klimatinvesteringsmedel for. Kontoret avser dven att ta fram en ny skyfallsmodell som kan
anvindas 1 samtliga exploaterings- och investeringsprojekt, i syfte att 6ka mojligheten for mer
korrekt dimensionering av atgéirder, vilket ocksé optimerar anvandningen av
investeringsmedel.

Framover ser kontoret behov av att utveckla samverkan bade vad géller planering och
finansiering mellan forvaltningar och bolag for att mojliggora plats- och kostnadseffektiva
skyddsétgarder for skyfallshantering i befintlig miljo. Vidare behdver former utvecklas for
overlamning fran investering till drift och reinvestering av skyfallsdtgarder mellan
forvaltningar och bolag inom staden.

Miljézon

Kontorets arliga driftbudget forstarktes med 1 mnkr for 2023 och 2024 for att infora miljézon
klass 3 1 Gamla stan och delar av City. Kontoret bedomer att kostnaderna under de kommande
tre aren kommer overstiga tilldelad summa. D4 utgifter for skyltning bedoms kunna belasta
investeringsbudgeten, handlar behovet pa driftbudgeten frimst om kostnader {for utredning
och kommunikation. Det sistndmnda bedoms som avgdrande for att sékerstélla att regleringen

efterfoljs och far avsedd effekt. Kontoret bedomer att det utokade behovet ér ytterligare 2
mnkr per &r t.om. 2026 da zonen enligt kommunfullmaéktige ska vara fullt inford.
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Lokala atgdrdsprogram for vattenforekomster

I de lokala atgérdsprogrammen som tagits fram for stadens vattenforekomster finns ett antal
atgérder dir trafikkontoret tilldelats ansvar. Atgirderna ir i regel omfattande och kontoret
behover utreda hur de ska finansieras och prioriteras. Vidare har kontorets driftskostnader
okat vid dvertagande av dagvattenanldggningar. For att arbeta med utredningar och
genomforande av de lokala atgérdsprogrammen samt finansiera de 6kade driftskostnaderna
ser kontoret behov av medelsforstiarkning om 2 mnkr per &r.

I stadsledningskontorets anvisningar anges att trafikndamnden kortfattat ska redovisa planerade
atgdrder 1 enlighet med stadens lokala dtgdrdsprogram for vattenforekomster under
kommande trearsperiod. Trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) har ett
gemensamt avtal som anger att SVOA ansvarar for att genomfora atgarderna och
trafikkontoret ansvarar for finansieringen av dem. Kontoret planerar att genom Stockholm
Vatten och Avfall investera i dtgirder i enlighet med stadens lokala &tgérdsprogram for
vattenforekomster for 2 mnkr under 2024, 3 mnkr under 2025 och 5 mnkr under 2026.
Atgirderna utgdrs frimst av att anligga viixtbiddar.

Markupplitelser
Torg och torghandel

Trafikkontoret har sedan den 1 januari 2020 ansvar for torghandeln i Stockholms stad med
sarskilt uppdrag att utveckla torgen sd att de blir trygga och bidrar till en attraktiv stadsbild.
Kontoret har bl.a. arbetat med att ta fram ett gestaltningsprogram for torghandeln som ar
planerad att antas under 2023, och som kommer att vara vigledande for att 0ka attraktiviteten.
Vidare har kontoret genomfort en kartldggning av stadens alla torg med aspekter sdsom
vistelsevirden, klimat, dagvatten, skyfall, trygghet, folkflode, drift och underhall samt
torghandel. Under 2023 tar trafikkontoret dven fram en langsiktig plan for upprustning av
mindre till medelstora torg. Under de kommande &ren ska kontoret fortsdtta arbetet med att
levandegora stadens torg med fokus pa Jarva och ytterstaden.

Foérutom det strategiska arbetet med utvecklingen av torghandeln behdvs ocksé en daglig
operativ verksamhet for att sdkerstélla funktionaliteten och tryggheten. I kommunfullméktiges
budget for 2023 fick kontoret medel for trygg och siker torghandel, och under varen 2023 ska
kontoret bl.a. 1 projektform utoka tillgéangligheten for torghandlarnas behov, t.ex. vid problem
med vatten, el och sophantering som behdver dtgidrdas samt ge en god service for att hantera
torghandlarnas snabbt uppkomna fragor och behov. Vidare behdver kontoret fortsitta arbeta
for att mojliggora elanslutningar dér det inte finns idag, exempelvis vid torg 1 Akalla, Husby
och Hisselby. Forutom att torghandeln blir mer attraktiv bidrar kontorets utvecklade service
gentemot torghandlarna ocks4 till stadens ambitioner 1 niringslivspolicyn. For att kunna
upprétthalla en god grundniva pa drift och underhall och sékerstélla trygga och attraktiva torg
ser kontoret behov av en fortsatt forstarkt budget.

Kontoret har inlett ett samarbete med Skatteverket i form av gemensam uppf6ljning och
tillsyn géllande torghandeln, och kontoret ser ett fortsatt behov av att fortsédtta samarbeta med
externa parter for att stivja den organiserade brottsligheten som skapar otrygghet och osund
konkurrens.
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Ovriga fokusomriden
Data och digitalisering

Manga av trafikkontorets IT-system var nya och moderna nir de implementerades men &r
idag fordldrade och for att kunna mota framtida krav och sékerstélla funktionalitet, sdkerhet
och hog servicegrad behover ménga system utvecklas. Ett exempel pa hur trafikkontoret har
arbetat fOr att mdta nya krav och erbjuda en béttre service dr att kontoret lanserade en ny
tjanst 1 slutet av 2022 dér information om alla beviljade trafikanordningsplaner publiceras
som 6ppen data. I kommunfullméiktiges budget for 2023 fick trafikndmnden séarskilda medel
for att forbattra servicen till ndringslivet genom digitalisering, och under dret ska kontoret
effektivisera handldggningen av de drygt 15 000 ansdkningar som inkommer arligen for
markupplatelser, trafikanordningsplaner och schakttillstind. Under 2024 och 2025 avser
kontoret att genomfora en upphandling och paborja implementering av ett nytt systemstdd.
Kontoret ser ddrmed ett behov av fortsatt finansiering om 3 mnkr per ar under 2024 och 2025.

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick trafikkontoret &ven medel for ytterligare
satsningar inom GIS, och kontoret utvecklar sitt arbete med 6ppna data, tar fram en
forvaltningsdvergripande forstudie for gemensam geodataplattform och genomfor tester for
att 6ka kontorets forméga att kombinera och visualisera data. Kontoret deltar dven i ett
tjugotal externfinansierade projekt tillsammans med akademi och niringsliv. Under aret infors
en ny loT-plattform (Internet of Things) for trafikstyrning och datainsamling, som mojliggor
en mer dynamisk styrning av trafiksignaler och trafikinformationstavlor baserat pa externa
datakillor som exempelvis luftkvalitetsdata eller sensorer. Med hjilp av artificiell intelligens
och automatiserade processer skulle flera verksamhetsomraden ocksa kunna effektiviseras.
Det dkar mojligheten att anvédnda realtidsdata och styra kapaciteten i och anvdndningen av det
offentliga rummet mer optimalt. En grundforutséttning for denna digitalisering av
transportsystemet dr etableringen av en framtidssédkrad infrastruktur for datakommunikation 1
det offentliga rummet. Stadens ambition dr att pa sikt ersétta kopparkabel med fiber vilket
skulle mojliggdra 6kad anvdndning av sensorer for datainsamling.

Kontoret strivar efter att vara en datadriven kunskapsaktér med smarta system som skapar en
bittre styrning, hogkvalitativa analyser och vl underbyggda beslut. Trafikkontoret samlar in
vardefull data som skulle kunna gora storre nytta for fler aktorer bade internt inom staden
samt for niringslivet och akademin. En analysfunktion med forméga att utveckla
trafikkontorets insamling, analys och utveckling av data, skulle mojliggdra mer databaserade
beslutsunderlag, pedagogiska visualiseringar i dialog med medborgarna och en 6ppning for
niringslivet att skapa tjanster utifran kontorets 6ppna data. For att bygga upp en
analysfunktion och utveckla trafikkontorets arbete med data ser kontoret behov av en
medelsforstirkning om 1,5 mnkr per &r.

Affdrsmdssiga upphandlingar

De senaste aren har trafikkontoret arbetat for att stirka sitt arbete med upphandling, bl.a.
genom bildandet av en upphandlingsenhet pa ekonomiavdelningen som arbetar med hela
kontorets upphandlingar. Under kommande &r ska samordningen av kontorets
bestillarkompetens stirkas for mer &ndamaélsenliga inkop. Vidare avser kontoret att utveckla
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sin dialog med marknaden, bland annat for att kunna stélla béttre krav och sékerstélla sund
konkurrens.

Kontoret behover i det fortsatta arbetet 1 storre utstrickning gora forstudier infor
upphandlingar, for att analysera marknaden och hitta rétt typ av upphandling. Kontoret ser en
allmén trend i att upphandlingar oftare 6verklagas och den senaste upphandlingen av
lanecyklar utgor ett exempel pa riskerna med overklagandeprocesser som pagar over flera ar
och drabbar stockholmarna pa olika sitt. Sarskilt riskeras 6verklagandeprocesser av
upphandlingar som genomforts med Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) dar
reklamintikter ska finansiera olika typer av offentliga nyttigheter att bli langvariga. Langa
processer innebdr bland annat att kravstillningen som gjordes i upphandlingen riskerar att
vara daterad nir 6verklagande vil avgjorts. Kontoret ser dérfor behov av att framover utreda
mojligheterna att 1 mindre grad genomfora koncessionsupphandlingar.

Utvecklad dialog med stockholmarna

I stadsledningskontorets anvisningar framgér att samtliga nimnder ska beskriva hur de avser
att utveckla och aktivt arbeta med olika former av medborgarinflytande och
medborgarbudgetering for att utveckla lokalsamhéllet. Trafikkontoret avser att 1 hdgre grad
involvera stockholmarna i utvecklingen av de offentliga rummen, och har goda erfarenheter
av medborgardialog i samband med ombyggnationer som t.ex. vid Ostermalmstorg och
Tenstadalen. Kontoret avser att dra lirdom av dessa erfarenheter och utveckla dialogen med
stockholmarna, bl.a. i den planerade omdaningen av Tegelbacken. Under 2023 har ett arbete
initierats fOr att systematisera dialogarbetet inom ramen for kontorets investeringsprojekt,
t.ex. ndr det dr ldmpligt och vilken form som passar for respektive projekt. Syftet ar att 6ka
medborgarinflytandet genom att ge stockholmarna 6kade mgjligheter att paverka bade
innehall och prioriteringar i utvecklingen av de offentliga rummen.

Genom Tyck till-appen kan stockholmarna felanmaéla och delge sina synpunkter géllande
Stockholms offentliga rum. For att 1 storre utstraickning méta stockholmarnas forvantningar
om en gemensam Vag in till staden for synpunkter och felanmélningar ser trafikkontoret en
mdjlighet att pa sikt bredda Tyck till-appen till att omfatta fler av stadens verksamheter.
Under 2023 utvecklar trafikkontoret ett nytt drendehanteringssystem och dérefter kan ett
arbete paborjas for att se om bredare anvéndning av Tyck till & mojlig. For att utreda majliga
alternativ till en utékning av Tyck till-appens omfang ser kontoret behov av en
medelsforstirkning om 2 mnkr under 2024.

Staden som helhet

I stadsledningskontorets anvisningar anges att samtliga namnder och bolagsstyrelser ska lyfta
prioriteringar som staden behdver gora dir flera ndmnder och bolagsstyrelser behdver
samarbeta for att 16sa utmaningen. En av Stockholms stads styrkor &r hdjden och bredden 1
kompetensen som finns i organisationen. Vidare dr organisationen forankrad och tydlig, och i
vissa fall finns ocksé stordriftsfordelar. Baksidan av stadens storlek &r att det kan vara svart
att fa till effektiva samarbeten mellan olika forvaltningar och bolag samt att staden ibland styr
starkast mot olika malséttningar. Det finns manga mindre kommuner som har ett betydligt
mer utvecklat samarbete dver flera av kommunens verksamhetsomréden, vilket kan skapa
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mdjlighet till bade béttre 16sningar och effektiviseringar.

I ménga fragor finns berdringspunkter mellan stadens fackforvaltningar och
stadsdelsforvaltningar, och sedan 2021 har trafikkontoret stérkt sitt samarbete genom att
utveckla sin stadsdelssamordning. Trafikkontorets 6kade nérvaro i stadsdelarna har tydliggjort
behovet av bittre kontaktvéigar dven frén andra delar av stadens organisation som ansvarar for
olika delar av stadsutvecklingen, t.ex. exploateringskontoret och fastighetskontoret. Det blir
sarskilt viktigt i arbetet med satsningen Fokus Jarva, dir forvaltningarnas enskilda insatser
kan forstarka varandra och dir samarbetet med stadsdelsforvaltningen blir avgérande for att
sakerstilla rdtt insats pd ritt plats.

For att uppné en héllbar stadsutveckling i hela staden ar ett vdlfungerande samarbete mellan
trafikkontoret och exploateringskontoret av stor vikt. Stadens ambitiosa mal inom
transportomradet och den snabba teknikutvecklingen 6kar vikten av en gemensam helhetssyn
och strategi de kommande &ren. Trafikkontoret ansvarar for stadens strategiska
trafikplanering, och ser att det &r viktigt att utveckla nya arbetssétt med
stadsbyggnadskontoret som planerar for framtidens stad genom bland annat dversiktsplan,
program och detaljplanearbete. Eftersom planering tar tid maste staden nyttja den
gemensamma kunskap som finns for att sikta ritt och dven hitta former for att pd kortare sikt
forédndra staden tillsammans. Detta &r ocksa ett viktigt utvecklingsomrade for att nd maximal
genomfOrandekraft 1 stadens satsning Fokus Jarva.

Trafikkontoret har ett stort ansvar for stadens hogt uppsatta klimatmal till 2030, bade for att
minska utsldppen fran trafiken och hantera klimatforandringar som t.ex. skyfall och virmedar.
Utmaningarna &r stora dven nir det giller dagvatten och buller. Trafikkontoret ser ett okat
behov av stod samt titt samarbete med stadens olika kompetenser inom miljo, t.ex. inom
miljoforvaltningen och stadsledningskontoret, for att stirka klimatarbetet.

Idag har de tekniska forvaltningarna flera olika digitala system som till delar nyttjas av andra
forvaltningar. Mangfalden av plattformar, system och leverantorer forsvarar samnyttjande av
data och en gemensam digital utveckling. Trafikkontoret ser ett behov av utokat samarbete
mellan de tekniska forvaltningarna och stadsledningskontoret inom det digitala omradet for att
oka nyttjandet av gemensam data och skapa forutséttningar for mer kostnadseffektiva
16sningar.

Geoteknisk och geohydrologisk kompetens

Med de pagéende klimatférdndringarna foljer 6kade vattenfloden, med dkad markinstabilitet
och markerosion som f6ljd. Under de senaste dren har sddana problem uppméarksammats pé
en rad platser, bl.a. vid Karlbergskanalen, Palsundet och Sickla udde. Geoteknisk kompetens
ar inte bara viktigt vid akuta situationer, utan dven vid forberedelse av anldggningsarbeten,
och vid det strategiska arbetet med hur staden ska mota de 6kade vattenflodena bade 1
samband med nyexploateringar och i redan bebyggda omraden. Kontoret saknar egen
kompetens inom geoteknik och har dérfor hittills forlitat sig pd konsultstdd. Omradena
geoteknik och geohydrologi dr komplexa och det &r svart att fa tag pa konsulter med ratt
kompetens. For att stirka kontorets egna resurser och kompetens inom geoteknik och
geohydrologi, och dven kunna bistd exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret med
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stod inom omrédet, ser kontoret behov av en medelsforstarkning om 1,5 mnkr.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Kontorets verksamhetsomraden har under de senaste aren utsatts for stora ekonomiska
provningar. 2022 inleddes med en forhoppning om atergang till ett normalldge inom bygg-
och anldggningsbranschen. De flaskhalsar i varukedjorna som uppstatt under pandemin hade
dé medfort ett hogt prisldge och dven vissa leveransproblem for olika typer av byggmaterial.
Den ryska invasionen av Ukraina har ddrefter inneburit att redan befintliga utmaningar
forstarkts och forvirrats. Det dr 1 dagslaget mycket svart att med sdkerhet sdga hur linge dessa
faktorer kommer att paverka den ekonomiska utvecklingen.

Sammantaget har det fordandrade omvarldslédget medfort nya osékerhetsfaktorer och inneburit
en betydligt storre press pd nimndens budgetramar &n pa flera artionden.

Prisutvecklingen under de senaste tva aren har redan haft stor paverkan och varit mer eller
mindre kidnnbar for ndmndens samtliga verksamhetsomréden. Effekterna har kommit stegvis,
i takt med att ingdngna avtal indexreglerats och nya avtal upphandlats. En jamforelse med
prisldget 1 borjan av ar 2021 visar att det nu aterstdr ca 75-85 % av entreprenadbudgetens
reella vérde for flertalet omraden. For de flesta konsultavtalen aterstar cirka 90 % av vérdet.
For driftbudgeten innebér det 6kade kostnader om uppskattningsvis 150-200 mnkr for att
uppritthélla 2021 ars serviceniva.

Samtidigt innebdr den avstannande takten inom bygg- och anliggningsmarknaden &ven en
mdjlighet att prisdkningarna nu kan bromsas upp.

Utover utmaningen for driftbudgeten nir de medel som tidigare rackte till 10 atgérder nu bara
racker till 8-9 atgirder, s sammanfaller prisutvecklingen med att nimnden stér infor en
investeringstung period med bland annat den nya framkomlighetssatsningen och stora
reinvesteringsbehov pa grund av stadens aldrande infrastruktur. Parallellt med prisékningarna
minskar dven kontorets intdkter for felparkering och upplatelser, en trend som forvéntas halla
i sig under kommande ar. Effekterna av det ekonomiska ldget drabbar d4ven byggbranschen
hért, vilket leder till att byggtakten mattas av med férre upplételser och minskade intékter som
foljd.

Under flerarsperioden 2024-2026 kommer det aktuella ldget att utmana nimndens forméga att
uppritthélla befintlig niva av tjanster och service till stadens invanare, vilket pa nytt belyser
vikten av att budgetmedel fordelas mot omraden och projekt dir de gor storst nytta. Detta
innebér svara beslut om fordelning av tillgdngliga resurser samt ett 6kat fokus pa
effektivisering och innovativa 16sningar for att uppna stérsta mojliga varde. Kontoret bedomer
dock att det minskade vérdet av tilldelade budgetramar endast till viss del kan kompenseras
genom effektivisering av arbetssétt, da den kumulativa effekten av 6kade marknadspriser blir
mycket stor over flera ar. Samtidigt som kontoret ser ett stort behov av forstarkt budget for att
uppratthélla befintlig nivé av tjanster och service sé dr forutsdttningarna desamma for alla
stadens forvaltningar. Behovet &r stort 1 hela staden och ett stdllningstagande om forstéirkt
budget behdver dérfor tas for staden som helhet.
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3.1 Drift

Enligt kommunfullmdktiges budget har ndmnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell.

KF-budget KF-ptan KF-plan Forslag Forslag Forslag
2023 2024 2025 2024 2025 H2G
Driftkostnader -1 7188 -1 7187 -1 7141 -18152 -1:821,8 -1 3242
Awskrivningar -T40,0 -T&0,0 -820,0 =500, 0 -B75,0 -550,0
Internrintor 51,0 520 -S4 -285.0 -300,0 -330,0
Summa kKostnader -2 519,86 -2 50,7 -2 598,1 -2 92 -2 996,85 -3 1043
Summa intikter 17253 17253 17253 17253 17253 17253

Netto totatt 7943 8354 g72a 11749 12715

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregdende avsnitt av drendet och hir under
ekonomiavsnittet sammanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har for de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omraden. I de tre hogra kolumnerna i tabellen ovan &r behoven inrdknade i forslaget.

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden dir kontoret foreslar en utokad ram for de
kommande aren. Lis mer under avsnitt ”2 Ndmndens verksamhetsomrade”. Beloppen anges 1
mnkr.

Kostnader 2024 | 2025 | 2026

Planering av investeringar och reinvesteringar

Genomfbra trafiksystemanalyser infér samordning av stérre projekt

For att ha annu battre beslutsunderlag for samordning infor flera kommande storre
trafikpaverkande arbete i centrala Stockholm, som t ex Lilieholmsbroarna och omdaning av
Tegelbacken behdver kontoret starka sitt arbete med 6vergripande trafiksystemanalyser som kan
anvandas i samband med flera projekt. Analyserna kan aven vara ett stod for att hitta ratt atgarder -3
for att minska biltrafikarbetet i staden. For att starka genomférandet av trafiksystemanalyser samt
utveckla kontorets strategiska produktionsplanering ser kontoret ett behov av en
medelsforstarkning om 3 mnkr.

Utredningar, behovsanalyser och férstudier i tidigt skede

For att mojliggora fortsatt stora satsningar pa framkomlighet for kapacitetsstarka fardmedel
behdver kontoret i en uppstartsfas hitta lampliga projekt, och ser ett behov av att stéarka sin
beredskap genom tidiga behovsanalyser och forstudier for atgarder, t.ex. storre, strategiskt viktiga
atgarder sasom konstbyggnader, cykelbroar eller nya lankar i form av bussgator eller liknande. -1
Sadana utredningar ar ocksa ofta en forutsattning for att kunna kvalificera for statlig
medfinansiering via lansplan eller stadsmiljdavtal. For att genomféra utredningar i tidigt skede ser
kontoret ett behov av ytterligare driftsmedel om ca 1 mnkr.

En god forvaltning av vara anlaggningar

Strategisk underhéllsplanering

For att kunna uppratthalla en strategisk och kostnadseffektiv férvaltning av alla kontorets
anlaggningar, och for att kunna gora ratt prioriteringar infor beslut om reinvesteringar, behéver
kontoret utveckla saval nya arbetssatt som nya digitala verktyg for underhallsplanering. For detta
behdver kontoret ett budgettillskott om 3 mnkr férdelat éver 2024 och 2025. Kontoret behéver
darefter ett langsiktigt tillskott om 0,5 mnkr arligen for férvaltning och fortsatt utveckling av de nya
IT-verktygen.

-3 2,5
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Kostnader 2024 | 2025 | 2026

Inventering av stadsdelsférvaltningarnas belysningsanldggningar

| kommunfullmaktiges budget for 2023 fick trafikkontoret i uppdrag att utreda om stadens
offentliga belysning kan férvaltas pa ett mer effektivt satt. Kontoret har utrett fragan med
slutsatsen att det finns méjlighet for effektivisering genom en central férvaltning som férslagsvis
laggs inom trafikkontorets verksamhet. Kontoret ser ett behov av en medelsforstarkning om 1,5
mnkr under 2024 och 1 mnkr under 2025 for att kunna goéra en inventering av
statsdelsforvaltningarnas belysningsanlaggningar och fortsatta utredningen.

Trygghet och sakerhet

Foérstérkt stéddning akuta insatser

De senaste aren har stockholmarna upplevt en 6kning av antalet sprangningar och skjutningar i
det offentliga rummet. Kontoret ser det som en viktig uppgift att efter dessa dad sa snabbt och
effektivt som méjligt aterstalla det offentliga rummet till en trygg och valkomnande plats. For att
Oka beredskapen att snabbt prioritera driftsinsatser efter sarskilda handelser ser kontoret ett -5
behov av att utveckla arbetssatt och avtal. En forstarkning av kontorets driftbudget med ca 5 mnkr
skulle ytterligare forstérka beredskapen. | hdandelse av att fa akuta driftsinsatser behéver géras
kan medlen anvandas till att starka skotseln av sarskilt prioriterade omraden, t.ex. Jarva.

Férvaltning av fordonshinder

Under de senaste aren har kontoret placerat fordonshinder pa en rad olika platser runt om i
staden vilket innebar 6kade driftskostnader for att sakerstalla hindrens funktion. Kontoret bedomer
att den arliga kostnadsokningen for drift av fordonshinder redan nu uppgar till ca 2 mnkr och
antalet platser med fordonshinder bedoms dessutom oka.

-2

Parkering

Samla in och bearbeta data kopplat till stadens parkeringsverksamhet

Under kommande ar ser kontoret ett behov av att utveckla arbetet med att samla in, bearbeta och
visualisera data kopplat stadens parkeringsverksamhet, t.ex. med hjélp av sa kallade "scancars”,
fordon som skannar registreringsskyltar. Dessa kan &ven anvandas for att effektivisera
parkeringsovervakningen. For att kunna utveckla och effektivisera verksamheten med denna typ
av fordon, men aven utveckla det interna arbetet med parkeringsdata, ser kontoret behov av en
medelsforstarkning om 1 mnkr under 2024.

Minskade utslapp

Férstérkt kompetens inom miljé och klimat

Kontoret ser ett sarskilt behov av att utveckla kompetens gallande att berdkna klimateffekten av
kontorets projekt och atgarder genom att i samverkan med bl.a. akademin prova olika modeller for
att berékna klimatnyttan. Utdver det ser kontoret ett behov av att arbeta mer strukturerat med
rattvis klimatomstallning och den sociala hallbarhetsdimensionen av miljdarbetet. Kontorets
uppskattning ar att ett tillskott till driftbudgeten om ca 2 mnkr skulle méjliggéra forstarkning av
organisationen for att ta en annu mer proaktiv roll i stadens miljo- och klimatarbete.

Utvecklad dialog kring klimatfragor

For att stérka stadens roll, sékerstélla att staden talar med en enad rést och vara &nnu mer
drivande inom stadens klimatarbete behéver samordningen kring hur staden kommunicerar i
klimatfragor utvecklas. Med en medelsforstarkning om 1,5 mnkr kan en samordnande funktion for -1,5
dialog i klimatfragor som skyfall och elektrifiering méjliggora fér staden att méta externa parters
behov och starka stadens roll i klimatomstallningen.

Uppféljning av miljékrav

Som stor bestallarorganisation kan trafikkontoret anvanda kravstalining vid inkdp och upphandling
som ett verktyg for att minska utslappen. Kontoret staller redan idag miljékrav och prévar infér
varje ny upphandling méjligheten att skarpa kraven. For att fortsatta utveckla kontorets arbete
med miljékrav och for att kunna folja upp efterlevnaden av kraven behdvs andra arbetssatt och 15
ytterligare resurser motsvarande ca 1,5 mnkr per ar. ’
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Kostnader 2024 | 2025 | 2026

Miljszon

Kostnaderna for att inféra miljézon klass 3 i Gamla stan och delar av City bedoms &verstiga den
forstarkning av driftbudgeten om 1 mnkr som kontoret fatt for 2023 och 2024. Da utgifter for
skyltning bedéms kunna belasta investeringsbudgeten, handlar behovet pa driftbudgeten framst
om kostnader for utredning och kommunikation. Det sisthAmnda bedéms som avgérande for att -2
sakerstalla att regleringen efterfoljs och far avsedd effekt. Det ar annu tidigt att med exakthet saga
hur stort medelsbehovet ar, men en forsta bedémning av kontoret ar att det utbkade behovet ar
minst 2 mnkr under 2024-2026 da zonen enligt kommunfullmaktige ska vara fullt inford.

Torg och torghandel

| kommunfullmaktiges budget for 2023 fick kontoret medel fér trygg och séker torghandel, och
under varen 2023 ska kontoret bl.a. i projektform utdka tillgangligheten for torghandlarnas behov.
Vidare behover kontoret fortsatta arbeta for att mojliggora elanslutningar dar det inte finns idag,
exempelvis vid torg i Jarva. Férutom att torghandeln blir mer attraktiv bidrar kontorets utvecklade -1
service gentemot torghandlarna ocksa till stadens ambitioner i naringslivspolicyn. For att kunna
uppratthalla en god grundniva pa drift och underhall och sakerstalla trygga och attraktiva torg ser
kontoret behov av en fortsatt forstarkt budget.

Data och digitalisering

Upphandling och implementering av nytt system for tillstandsgivning

| kommunfullmaktiges budget for 2023 fick trafikndmnden sarskilda medel for att forbattra servicen
till naringslivet genom digitalisering, och under aret ska kontoret effektivisera handlaggningen av
de drygt 15 000 ansokningar som inkommer arligen for markupplatelser, trafikanordningsplaner
och schakttillstand. Under 2024 och 2025 avser kontoret att genomféra en upphandling och
pabdrja implementering av ett nytt systemstéd. Kontoret ser darmed ett behov av fortsatt
finansiering om 3 mnkr per ar under 2024 och 2025.

Analysfunktion for att sammanstélla, utveckla och visualisera data

Trafikkontoret samlar in vardefull data som skulle kunna goéra stérre nytta for fler aktérer. En
analysfunktion med férmaga att utveckla trafikkontorets insamling, analys och utveckling av data,
skulle mgjliggdra mer databaserade beslutsunderlag, pedagogiska visualiseringar i dialog med
medborgarna och en 6ppning for naringslivet att skapa tjanster utifran kontorets éppna data. For
att bygga upp en analysfunktion och utveckla trafikkontorets arbete med data ser kontoret behov
av en medelsforstarkning om 1,5 mnkr per ar.

Utvecklad dialog med Stockholmarna

For att i storre utstrackning moéta stockholmarnas férvantningar om en gemensam vag in till
staden for synpunkter och felanmalningar ser trafikkontoret en méjlighet att bredda Tyck till-appen
till att omfatta fler av stadens verksamheter. Under 2023 utvecklar trafikkontoret ett nytt
arendehanteringssystem och darefter kan ett arbete paborjas for att se om bredare anvandning av
Tyck till &r majlig. For att utreda méjligheterna till utékning av Tyck till-appens omfang ser kontoret
behov av en medelsférstarkning om 2 mnkr under 2024.

Geoteknisk och geohydrologisk kompetens

Med de pagaende klimatférandringarna foljer 6kade vattenfléden, med 6kad markinstabilitet och
markerosion som foljd. Under de senaste aren har sadana problem uppmarksammats pa en rad
platser i staden. Geoteknisk kompetens ar viktigt bade vid akuta situationer, vid forberedelse av
anlaggningsarbeten och vid det strategiska arbetet med hur staden ska méta de d6kade
vattenflédena bade i samband med nyexploateringar och i redan bebyggda omraden. For att
starka kontorets egna resurser och kompetens inom geoteknik och geohydrologi, samt kunna
bista exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret med stéd inom omradet, ser kontoret
behov av en medelsférstarkning om 1,5 mnkr.

-1,5

Ovriga férandringar

Drift och underhéll av nya omraden till féljd av bostadsbyggande

Trafikndmnden tar 6ver driftansvaret for nya omraden: Investeringstakten i nya omraden och
anlaggningar forvantas vara fortsatt hog de kommande aren och driftansvaret for allt fler objekt -3,6 -3 -6
Overfors till kontoret.

Dagvattenhantering
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Kostnader 2024 | 2025 | 2026

Trafikdagvatten renas av Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) vilket kontoret bekostar genom
dagvattentaxan. Dagvattentaxan 6kade med 25 % till 2023, varav kontoret fatt kompensation for
en 6kning om 9 % sedan tidigare. | taxearendet for 2023 ar inriktningen fér 2024 och 2025
ytterligare hojningar med 20 respektive 10 %.

-16,4 -6

Trafikkontoret ska ersatta kostnader som SVOA har fér dagvattenhantering i de anlaggningar som

har dverforts fran trafiknamnden och exploateringsnamnden till SVOA. - 5.2 2

Nya redovisningsregler

Under féregaende ar infordes nya rutiner for anlaggningsredovisning i Stockholms stad till féljd av
en ny tolkning av redovisningsregler pa omradet. Enligt stadens nya tolkning ska utgifter for
rivning och sanering och indirekta kostnader (overhead) pa personalkostnaderna omklassificeras
till kostnader som belastar driftbudgeten. Enligt kontorets uppskattning kommer
investeringsutgifterna minska med sammanlagt cirka 40 mnkr arligen till foljd av den nya -40
hanteringen. Kontorets kostnader kommer alltsé att 6ka med samma belopp, vilket leder till att
kontoret behdver darfér motsvarande utdkning av driftbudgeten. Utrymmet som genom
omféringen skapas i investeringsbudgeten kommer av den orsaken inte nyttjas till andra
investeringsatgarder.

Réntor och avskrivningar

Réntor beréknat pa avskrivningar enligt plan. Stadens internranta har ékat fran 0,5 % till 2,2 %. -223 -13 -30

Avskrivningar jamfért med aret innan -20 -35 -75

TOTALT OKADE KOSTNADER -59,2

339,5

Nya redovisningsregler

Under foregaende ér infordes nya rutiner for anldggningsredovisning i Stockholms stad till
foljd av en ny tolkning av redovisningsregler pa omradet. Enligt stadens nya tolkning ska
utgifter for rivning och sanering och indirekta kostnader (overhead) pa personalkostnaderna
omklassificeras till kostnader som belastar driftbudgeten. Enligt kontorets uppskattning
kommer investeringsutgifterna minska med sammanlagt cirka 40 mnkr arligen till f61jd av den
nya hanteringen. Kontorets kostnader kommer alltsa att 6ka med samma belopp, vilket leder
till att kontoret dérfor behdver motsvarande utdkning av driftbudgeten. Utrymmet som genom
omforingen skapas 1 investeringsbudgeten kommer av den orsaken inte nyttjas till andra
investeringsétgirder.

Kontoret har ca 700 pagéende investeringsprojekt och det d4r utmanande att i ett tidigt skede
identifiera utgifter for rivning och sanering i sd manga projekt. I dagsldget finns dessa utgifter
inte heller specificerade 1 projektens kalkyler och kontoret arbetar fortfarande med att
forankra de nya definitionerna och rutinerna for hanteringen av dessa utgifter i verksamheten.
Till detta ska ocksa laggas att utgifter for sanering ofta identifieras under projektets gdng och
dérfor inte dr kdnda i1 forvdg. Beloppen som redovisas dr ddrmed en uppskattning baserat pa
den information kontoret har 1 dagslaget for de storsta projekten och en schablon for 6vriga
projekt. Osidkerhetsfaktorn i dessa berdkningar ar sdledes stor.
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3.2 Investeringar

Némnden har tilldelats en investeringsbudget som langsiktigt uppgér till 730,0 mnkr per ar i
kommunfullmaktiges budget. I budget 2023 forstiarktes den langsiktiga planen under aren
2023-2026 med sammanlagt 1 750,0 mnkr fOr att inrymma en satsning pé cykel-, gang- och
kollektivtrafik.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har nimnden tilldelats en
utokad investeringsplan som sammanlagt uppgar till 1 075,0 mnkr under aren 2023-2027. Den
utdkade planen avser den fortsatta satsningen Gronare Stockholm, medfinansiering av gang-
och cykelbron 1 Slussen-projektet samt utgifter for stora ersittningsinvesteringar.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2024-2028. I bilaga 3 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt och program éver 50
mnkr.

Utover de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad
lista Over storre planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 4.

I nedanstdende tabell redovisas kommunfullmiktiges budget, kontorets prognos for 2023 samt
forslag till budget for aren 2024-2028 for bade langsiktig och utdkad investeringsplan.

Kontoret tillimpar sig av dverplanering vilket innebér att inlagda prognosnivéerna som regel
hogre dn budgetramen. Arbetssittet bygger pa erfarenheten att ndgra av de planerade
atgdrderna forsenas eller skjuts 1 tiden av olika anledningar. Under perioden kommer kontoret
att striva efter att 6ka dverplaneringen inom vissa omraden for att ha en 6kad beredskap att
vid fordandringar snabbt kunna prioritera om till andra angeldgna projekt.
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Progrios Budgatpariod

TK Investeringar

KF-budget totalt 11550 | 13550 16050 13300 | 10320,0 7300 |
| |

Langsiktig plan KF Budget 10300 11800 13300 11300 730,0 7300

Cykel-, gdng- och kollektivirafik 3499.0 4711 549.0 3990 130,0 130,0

Ottentliga rum - trygehet och attraktivitet BE.5 1556 173.8 149.6 122,6 1226

Klimat- och miljoinvesteringar 32,1 43,1 43,0 43,0 25,0 25,0

Trafiksakerhet 1237 1127 B8R 9 541 | 17,3 17,0

Reinvesteringsprogram och &vr. mindre reinvesteringar 4347 4585 4500 450,0 | 280,0 280,0

Stora ersattningsinvesteringar >50 mnkr 1630 | 2845 374,2 1274 | 48,3 45,1

Ovriga nyinvesteringar 438 213 20,0 20,0 | 20,0 20,0

Kommande oz peci icerade proj ekt . | 86,8 q0.3

Overplanering (nedrundning) -352.6 -346,8 -419.0 -113.2 |

Budgetjustering begard i VB 2021 073 |

Summa langsiktig plan 1) 12373 11800 13300 11300 | 730,0 7300

|

Utdkad plan KF-Budget 1250 | 1750 2750 2000 | 300,0

Gronare Stockholm 750 | 750 75,0 |

GC-bron Slussenprojektet, medfinansiering 50,0 | 1000 100,0 |

Stora ersattningsinvesteringar 0,0 | 0,0 100,0 2000 | 300,0

Summa utékad ram 125,0 275.0
Summa nettoinvesteringar 13623 (13550 16050 13300 (10300

~varav icke-aktiverbara utgifter 22,8 | 40,0 40,0 40,0

1) inklusive ansdkan klimat- och trygghetsmedel 2023

Investeringsplan 2024-2028
Framkomlighet — cykel-, gang- och kollektivtrafik

Kontoret har fatt i uppdrag att investera 2,0 mdkr i dtgérder for 6kad framkomlighet for
cyklister, gdende och resendrer i kollektivtrafiken under &ren 2023-2026. Av budgeten utgor
250,0 mnkr medfinansiering av nya ging- och cykelbron i Slussen-projektet. Budgetmedel
fordelas mellan satsningarna enligt nedanstaende tabell. Som framgér av tabellen visar de
inlagda prognoserna pa en dverplanering jimfort mot budgetmaélet om 2,0 mdkr. Efter att
ndmndens langsiktiga investeringsplan atergar till en lagre niva fr o m 2027 minskar dven
utrymmet for atgarder inom cykel-, gdng- och kollektivtrafik. I enlighet med kontorets
tidigare forslag uppgar investeringsnivan till sammanlagt 130 mnkr/ar fr o m 2027 for dessa
tre trafikslag.
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Prognos Budgetperiod
Summa
Framkomlighetsatgirder satsning
Cykelinvesteringar ! { i
Gangatgarder
Kollektivirafikdgarder

Gang- och cykelbro, Slussen

2 386,2

Cykelinvesteringar

Under aren 2023-2026 ska 900 mnkr investeras i cykelinfrastruktur, vilket innebér att nivan
kommer att vara fortsatt hog under budgetperioden. Drygt 50 procent av totala planerade
nivén for cykel avser projekt som redan har genomforande- och/eller inriktningsbeslut. Det
storsta enskilda projektet inom satsningen ar Riddarholmskanalen, dir entreprenad planeras
under 4ren 2024-2025. Ovriga stérre projekt som kommer paga under budgetperioden #r
bland annat Johanneshovsvdgen mellan Bolidenplan och Gullmarsplan,Surbrunnsgatan,
Norra Gotgatan, Hornstull och Drottningholmsvigen mellan Alviksplan och Ulvsundaplan.
Kontoret kommer dven genomfora reinvesteringsatgirder for att uppratthalla den befintliga
cykelinfrastrukturen.

Géangatgirder

Under aren 2023-2026 ska 425 mnkr investeras 1 framkomlighetsatgérder for géende.
Forutom atgirder inom géngplanen planeras dven en fortsatt hog niva for
tillgdnglighetsatgarder, trafikantforbattrande atgirder och trafiksékerhetsétgarder for skolor.
Storre enskilda projekt som berdknas paga under budgetperioden ar bland annat Tegelbacken,
omgestaltning, Mdster Samuelsgatan och Jakobsgatan, tillginglighet och trygghet,
Norrtullsgatan, samt Vanadisplan-Hagastan, gangatgdrder. Kontoret har identifierat
reinvesteringsbehov pa ménga befintliga gdngbanor och mot bakgrund av det planeras den
typen av atgérder utgora en del av satsningen.

Kollektivtrafik

Kontoret har fatt i uppdrag att investera 425 mnkr i atgirder for 6kad framkomlighet i
kollektivtrafik under dren 2023-2026. Projekt som kommer genomf6ras under budgetperioden
ar bland annat Brommaplan, trimningsatgdrder, Bytespunkt Norra Skéndal och
trafikkontorets medverkande 1 Tvdrbana Norr, Kistagrenen. Kontoret arbetar intensivt med att
forsoka ta fram projekt for att nd upp till budgetnivan som &r betydligt storre 4n tidigare ar.

Offentliga rum — trygghet och attraktivitet

Kontoret ska under budgetperioden fortsatta utveckla stadens offentliga rum. For utveckling
av stadens torg har 115 mnkr avsatts for nya projekt under aren 2024-2026. Kontoret fortsétter
dven att arbeta med belysningsétgérder for en trygg och snygg stad samt mindre
trygghetsdtgiarder pa sma platser och torg. For de sistndimnda &tgidrderna kommer kontoret
fortsitta att ansoka om trygghetsmedel och dtgardsomradets omfattning kommer bero pa
utfallet av ans6kningarna. Storre enskilda projekt inom atgérdsomradet 4r bland annat
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stad

Stigbergsparken dir genomférandebeslut planeras till 2024 och Ostermalmstorg dir
fardigstéllande planeras under 2025. Tegelbacken, omgestaltning syftar ocksa till att skapa ett
tryggt och attraktivt offentligt rum dven om projektet budgetméssigt inte redovisas inom
atgdrdsomradet. Bada projekten beskrivs ndrmare i bilaga 3 Beslutsldge stora projekt.

Prognos Budgetperiod
oOffentliga rum - trygghet och attraktivitet 2028
Ostermalmstorg, upprustning 15,5 70,6 37,2 0,0 0,0 0,0
Belysning for tryge och snygg stad 13,7 121 111 8,0 5.0 5.0
Sma platser och torg 81,5 35,0 36,0 36,0 22,0 22,0
-varav trygghetsskapande Gtgérder 48 2
Torginvesteringar 5-50 mnkr 6,7 151 50,0 50,0 40,0 40,0
Owriga projekt 25,3 21,3 38,1 53,6 48,6 48,6

Gronstruktur, klimat och miljé

Gronare Stockholm

Under budgetperioden fortsétter satsningen Gronare Stockholm for vilken ndimnden har
tilldelats 75 mnkr per &r inom utokad investeringsplan under aren 2023-2025. Enligt
nuvarande prognos kommer genomforandetiden for satsningen att behdva forldngas, eftersom

de flesta projekt inom etapp 4 fortfarande ar i tidigt skede och tidigast kan borja genomforas
under 2024. Det gor att utgifterna till viss del senareldggs jamfort med fordelningen mellan
aren i ndmndens budget. I tabellen nedan redovisas kommunfullmiktiges budget for
satsningen och fOrslag till ny férdelning av utgifter dar &ven ombudgetering frin 2022 ingar.

Grinare Stockholm

Budget och prognos (i mnkr)

Prognos

Budgetperiod

2024

2025

2026

KF budget 75,0 75,0 75,0 225,0
Prognos 2023-2025 50,0 75,0 80,0 60,0 265,0

-varav ombudgetering VB 2022 400 40,0
Forslag till justering -25,0 0,0 5.0 60,0 40,0

Summa - ny fordelning

80,0

60,0

265,0

Klimat- och miljdinvesteringar

Under budgetperioden planerar kontoret att fortsitta byta ut energikrdvande
belysningsarmaturer forutsatt att materialinkdpet, som utgdér merparten av utgiften, kan
finansieras med klimatmedel. Kontoret kommer dven fortsitta soka klimatmedel for atgérder
for bland annat forbattrad dagvattenhantering.

For atgarder inom omradet skyfallshantering har 5 mnkr avsatts arligen for utrednings och
projektering. Kontoret planerar att soka klimatmedel for att finansiera kommande
entreprenadarbeten.
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Trafiksdkerhet

Genomforandet av de nya hastighetsplanerna fortsétter under budgetperioden och forvéntas
bli klart ar 2026. Sammanlagt planerar kontoret att investera cirka 550 mnkr under perioden
2017-2026, vilket &r lagre &n de 750 mnkr som redovisades 1 inriktningsbeslutet 2017. Den
lagre utgiften beror dels pa att det kommer att genomforas farre atgirder dn vad som initialt
planerades pa grund av en avvigning mellan framkomlighet for busstrafik och trafiksdkerhet,
dels pd att atgarderna har visat sig vara billigare &n vad de initiala kalkylerna visade.

For genomforande av trafiksdkerhetsdtgdrder vid skolor har kontoret avsatt 20 mnkr per ar
under aren 2023-2025. Projekten redovisas inom framkomlighetssatsningen for
gangtrafikanter.

Reinvesteringsprogram och ovriga mindre reinvesteringar

Flera av reinvesteringsprogrammen har genomforandebeslut som géller 6ver hela
budgetperioden. Det géller programmen belysning (2022-2026), trafiksignaler (2022-2026),
tekniska installationer i broar, tunnlar och mindre anldggningar (2022-2026) samt mindre
konstruktionsdtgdrder avseende broar, tunnlar och 6vriga byggnadsverk (2022-2026). For
reinvesteringsprogrammet for gatuytor med tillhorande anordningar togs i december 2022
inriktningsbeslut for aren 2023-2027 och genomforandebeslut for 2023. I programmet ingér
dven reinvesteringsatgirder pa cykel- och géngbanor samt for kollektivtrafik. De tre
reinvesteringsomradena redovisas inom framkomlighetssatsningarna. Ett samlat
genomforandebeslut for perioden 2024-2027 planeras till slutet pa 2023.

Kontoret ser ocksd behov av reinvesteringsatgérder pé ett antal storre konstbyggnadsobjekt,
t.ex. tatskiktsrenoveringar och broreparationer. For detta andamél har avsatts 65 mnkr/ar
under éret 2024-2026. Omradet Ovriga mindre reinvesteringar omfattar bl.a. gatugréna ytor,
fonténer samt en oférdelad budgetnivé for kommande dtgéirder.

Forslag pa drliga budgetnivaer uppdelat per reinvesteringsprogram redovisas i nedanstdende
tabell.
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Prognos Budgetperiod

Reinvesteringsprogram

och dvriga reinvesteringar

Gatuytor 1064 550 550 550 55,0 550
Mindre konstruktionsatggrder 50,0 38,0 31,0 31,0 31,0 31,0
Tekniska installationer 30,4 7.0 7.0 7,0 7,0 7.0
Trafiksignaler 28,9 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Belysning 61,6 39,0 42,5 40,0 0,0 0,0
Tradatgarder 30,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Cykelinfrastruktur * 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ganghanor * 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Kollektivtrafikatgarder * 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0 3.0
Reinvesteringsprojekt 5-50 mnkr 19,0 &850 65,0 85,0 0,0 0,0
Ovriga mindre reinvesteringar 1450 1450 E

Summa netto 4347 457,5 452,5 450,0

*tgifter redovisas inom cykel- resp. gangsatsningen
Stora ersdttningsinvesteringar 6ver 50 mnkr

Utover reinvesteringsprogrammen finns ocksé flera enskilda projekt dar dldre anldggningar
kommer att krdva omfattande atgérder och stérre ombyggnader. Féljande
ersittningsinvesteringar ir inrymda inom nimndens langsiktiga investeringsplan och samtliga
projekten planeras bli fardigstéllda under budgetperioden.

o Kungsgatan, konstruktionsforstdrkning — byggstart 2023, entreprenad klar 2025

o Ny bergbana i Skirholmen — reviderat genomforandebeslut 2023, entreprenad 2024-
2025

e Norra Danviksbron —huvudentreprenad start 2024, mojlig idrifttagning host 2026

e Forstdarknings- och cykeldtgdrder Sédermdlarstrand — reviderat genomforandebeslut
2023, entreprenad 2024-2025.

For projektet Liljeholmsbroarna, stérre atgarder har planeringsutgifter inrymts i nimndens
budget. I inriktningsbeslutet berdknades totalutgiften till mellan 650 mnkr och 1 050 mnkr
beroende pé vilket &tgirdsalternativ som skulle viljas. Ovriga hdgt prioriterade
ersittningsinvesteringar som dnnu inte dr inrymda med utgifter for genomforande ar:

Vasabron, ny bro — inriktningsbeslut planeras under 2023
Klaratunneln, renovering

Klarastrandsleden — inriktningsbeslut planeras under 2023
Viisterbron, renovering — inriktningsbeslut planeras under 2023.

En stor utmaning forknippad med de mycket stora erséttningsinvesteringarna (med
totalbudget 6ver 500 mnkr) &r att de tar en stor del av nimndens investeringsbudget i1 ansprak
vid genomforandet. De hoga volymerna som ir lasta i de stora projekten begrinsar
mojligheten att inrymma andra atgérder under tiden projekten genomfors, samtidigt som en
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mindre forskjutning i projektens tidplan skapar ett stort utrymme i l&ngsiktiga
investeringsplanen som &r svart att ersdtta med andra mindre projekt. Kontoret ser darfor
positivt pé att ndimnden tilldelats sammanlagt 600 mnkr under &ren 2025-2027 for planering
och genomforande av dessa erséttningsinvesteringar inom utdkad investeringsplan.

I tabellen nedan redovisas prioriterade ersittningsinvesteringar som har inrymts inom budget
eller redovisas utanfor ram under aren 2023-2028. Projekten beskrivs ndrmare i bilaga 3
Beslutsldge stora projekt.

Budgetperiod

Prognos

2028

Ersdttningsinvesteringar 50 mnkr 2027
Inrymda projekt

MWy berghana i Skarholmen 2,0 39,1 62,6 0,0 0,0 0,0

Kungsgatan a7,0 89,0 52,2 0,0 0,0 0,0
Marra Danviksbron 215 57,0 10z,4 794 23 0,1
sader Malarstrand, férstarkning 8.0 46,0 1110 0,0 0,0 0,0

Prioriterade projekt utanfér ram

Liliehalmsbron, renovering 21,2 13,4 26,0 28,0 45,0 450
Klarastrandsledens konstruktioner 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klaratunneln 0,2 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Vasabron 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbron 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Planering - annu ej fardelat per projekt 10,0 20,0 1200 2200 300,0 0,0

3483 45,1

Ovriga nyinvesteringar

Inom omrédet mindre nyinvesteringar redovisas de projekt som inte ingar i ndgon av de
satsningar eller dtgairdsomraden som beskrivs ovan, exempelvis nybyggnation av kajstracka
vid Soder Milarstrand, vigvisningsskyltning, byte av styrenheter i belysningscentraler,
nyinvestering av trafiksignaler m.m. Aven atgéirder av mer 16pande karaktir som ofta initieras
utifran synpunkter frdn medborgare redovisas under denna kategori. Kontoret foreslar att det
fortsatt avsitts budgetmedel for dessa dndamaél, cirka 20 mnkr fr.o.m. 2024.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med beddmning av projekt, sdvél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller bland annat projektens maluppfyllelse, beslutsldge och
genomforbarhet. Dessutom beaktas parametrar som trafikpaverkan och
produktionsmojligheter i samband med planering och prioritering av investeringsprojekten.

Néamndens langsiktiga arliga investeringsplan innehaller bade strategiska investeringar och
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ersittningsinvesteringar. [ arbetet med planering av de strategiska investeringarna stills hoga
krav hur avvigningar mellan olika atgdrdsomraden och projekt genomfors, for att sédkerstilla
att projekten bidrar till uppfyllandet av kommunfullméktiges beslutade strategier, planer och
mal. Planerings- och prioriteringsarbetet for ersattningsinvesteringar utgér fran kartliggningar
av det langsiktiga reinvesteringsbehovet. Da drift- och underhallsbehovet beddms oka kraftigt
under kommande ar kommer det att bli allt viktigare att avvigningar mellan olika omraden
och projekt ar tydligt beskrivna, inklusive vilka konsekvenser besluten fér for staden.

For aren 2023-2026 har trafikndmndens investeringsplan forstarkts for att inrymma en
satsning pa framkomlighetsatgérder for gdng, cykel och kollektivtrafik samt ett gronare
Stockholm. Dartill har nimnden 2025-2027 tilldelats en utékning om totalt 600 mnkr for stora
ersittningsinvesteringar. Detta har underléttat prioriteringsarbetet vasentligt och skapat goda
forutsittningar for att genomfora angeldgna projekt till nytta for stockholmarna. Kontoret
anser det sirskilt positivt med de medel som tilldelats inom utdkad ram for stora
ersittningsinvesteringar aren 2025-2027. Kontoret ser en fordel om mycket stora projekt
generellt kan hanteras genom utdokad ram da det minskar konsekvenserna for dvrig
verksamhet vid eventuella projektforandringar, t.ex. forskjutna tidplaner. Mot bakgrund av de
stora ersdttningsinvesteringar som kommer att kravas framdver for att sakra anldggningarnas
funktion ser kontoret gérna att denna satsning fortsitter dven efter 2027.

I forslag till budget for kommande &r har flera storre reinvesteringsprojekt inrymts, bl.a.
renovering av Norra Danviksbron och forstirkning av Kungsgatan. Utover dessa projekt dr
flera andra stora anldggningar under utredning, men dnnu ej inrymda, se redovisningen i
bilaga 4 Prioriterade projekt utanfor ram. Dér ingar bl.a. upprustning av Vasabron och
Klaratunneln, som dr omfattande projekt med prelimindrt uppskattade investeringsnivéer
mellan 500-1 500 mnkr. Dessa komplexa och stora projekt behdver samordnas utifran bade
prioritet for genomforande, ekonomiska ramar, produktionsforutsittningar samt
trafiksystempéverkan.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Trafikndmndens investeringsverksamhet star under kommande ar infor flera utmaningar nér
staden utvecklas. I detta avsnitt beskrivs dessa samt konsekvenser och risker for
investeringsplanen.

Under perioden tar flera stora erséttningsinvesteringar som tunnlar, broar mm ett stort
utrymme 1 nimndens budget. Kontoret ser dock att det dr hogt prioriterat att genomfora dessa
atgérder, dé det blir stora konsekvenser om det inte gors. Om de i budget inrymda atgirderna
skjuts pa framtiden okar riskerna for haverier i anldggningarna och utrymmet som kravs i
budgeten blir dn storre under en kortare period.

Forandringar 1 tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfolj, eftersom en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som ér
svart att med kort framforhéllning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sikra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutséttningarna for ett projekt dndras.
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Kontoret forstér att det kan uppfattas som motségelsefullt att bade beskriva ett stort behov av
ersdttningsinvesteringar och strategiska investeringar samtidigt som investeringsmedel som
regel har aterldmnats i samband med tidigare verksamhetsberéttelser. Prognossékerheten
jamfort med budget dr ocksa en av de storsta utmaningarna i styrningen av namndens
investeringsportfolj dér malséttningen &r att tilldelade ramar inte ska overskridas samtidigt
som investeringsmedel inte heller ska aterlamnas. Ett arbete for att forbattra
prognossikerheten pagér och frigan kommer vara fortsatt hdgt prioriterad under perioden.

Under ar 2022 fortsatte arbetet med att forbattra prognossidkerheten och utfallet for aret avvek
med cirka 3 procent jaimfort tertialrapport 2, vilket &r ett klart béttre resultat &n &r 2021 da
avvikelsen uppgick till cirka 13 procent. Under 2022 genomfordes bland annat extra
prognosuppdateringar i slutet av sommaren. Ekonomiavdelningen har dven haft en tétare
dialog med verksamhetsavdelningarna. I planen framat ingar fortsatt arbete med sikrare
projektprognoser, men dven bland annat forbéttrad uppf6ljning av projektens framdrift och
tidplaner samt bittre beredskap for att snabbt inrymma nya projekt vid férseningar.

Under perioden beddms dven utvecklingen av marknadspriserna ha en fortsatt stor paverkan
pa kontorets investeringsverksamhet. Okningen av entreprenadindex varierar fran ar till &r och
har under storre delen av 2010-talet varit ca 2-5 procent per ar. Under de tvé senaste aren har
dock flera viktiga indexserier for bland betong- och stalarbeten dkat betydligt mer. Det géller
bland annat priser for asfaltsarbeten och stalarbeten. Under slutet av 2022 och inledningen av
2023 har 6kningen av entreprenadindex avstannat. Det dr dock 1 dagsldget svért att sia om de
hoga marknadspriserna kommer att kvarsta under kommande ar eller om priserna sjunker
tillbaka pa liangre sikt.

Kontoret ser dven risker att utreda stora projekt inom investeringsbudgeten i tidiga skeden,
innan det klarlagts om projektet ska drivas vidare. Tidigare utredningar kan medfora
forgdveskostnader som behdver bokforas om och belasta driftbudgeten om projektforslaget
inte gér till genomforande. Kontoret ser darfor behov av 6kad driftbudget for att utreda stora
projekt 1 tidigt skede.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller frimst foljande verksamhetsomradesmal:

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och dkad koldioxidlagring.
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden okar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att ha en val avvagd projektportfolj utifran
ndmndens samlade uppdrag och dér hénsyn tas till politiska prioriteringar, projektets
maluppfyllelse, beslutslidge, beroenden till andra projekt och genomforbarhet. Mélsittningen
ar att ha en balanserad investeringsportfolj dir bade strategiska och erséttningsinvesteringar
genomfors, eftersom bada delar ar viktiga for stadens utveckling.
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4 Lokalforsorjningsplan

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna (exploateringskontoret,
fastighetskontoret, miljoforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret) ska
samlokaliseras till Tekniska nimndhuset pd Kungsholmen. Detta kriver en total ombyggnad
och renovering av huvudbyggnaden. Under 2018 péborjades arbetet med ombyggnaden.
Arbetet sker etappvis i fyra etapper och berdknas vara klart hosten 2023.

Trafikkontorets lokaler utgors i huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i
Tekniska ndimndhuset. Kontoret har ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen, som
anvéands for motionsaktiviteter for Tekniska namndhusets anstillda. Kontoret hyr dessutom
arkivlokaler i Liljeholmen och ett flertal lokaler bland annat teknikutrymmen.

Efter fardigstidllandet av Tekniska ndmndhuset kommer trafikkontoret ha tillrdckligt med
dndamaélsenliga arbetsplatser. Dock har nya tekniska ndmndhuset begriansat antal
arbetsplatser. For framtiden minskar det mgjligheten att utoka antal arbetsplatser 1 takt med
trafikkontoret expansion vad géller uppdrag och utdkad personalstyrka. Som en effekt av
pandemin gor kontoret dock beddmningen att medarbetare dven fortsédttningsvis kommer
arbeta en viss del av sin arbetstid hemma, vilket gor att behovet av arbetsplatser kan komma
att minska.

4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgar under 2023 till ca 30,7 mnkr inkl. FM-tjanster (Facility
Management). Fran 2024 kommer alla nya lokaler vara tagna i bruk. Hyreskostnaden for 2024
forvantas bli 33,2 mnkr inklusive FM-service och garage. Den totala hyreskostnaden for ar
2024 fordelar sig enligt nedan:

16 mnkr Bashyra lokaler

1,4 mnkr Mediakostnader (El, virme, kyla)

2,2 mnkr Mobler, inredning och lokalservice inkl. sophantering
8,3 mnkr Gemensamma utrymmen

0,7 mnkr Garage

4,6 mnkr FM-tjinster (Facility Management, t.ex. reception, passerkort, stidning, post- och
varumottagning m.m.)

Totala lokalkostnader 2024: 33,2

Fran och med 2024 berdknas att vedertagen indexupprékning sker drligen pa de nya hyrorna.
Med sjélvkostnadspris menas att om index blir hogre dn uppskattat och om el-priset 6kar mer
an uppskattat si kan kostnader bli hogre &n ovan beréknat.

4.2 Samverkan

Det sker idag samverkan med 6vriga hyresgéster 1 Tekniska nimndhuset. Detta géller bland
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annat samutnyttjande av gemensamhetslokaler, konferensrum, motionshallen och garaget.
Dértill finns en gemensam reception.

4.3 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2023

Trafikkontorets lokaler &r framst kontorslokaler vid sidan av arkivlokaler och vissa tekniska
utrymmen. Den sista etappen av tekniska nimndhuset kommer att fardigstillas under hosten
2023 och fran 2024 kommer kontoret att ha de lokaler som finns i den langsiktiga
planeringen. De lokaler som har fardigstéllts 4r &ndamalsenliga och funktionella.

Lokalerna planerades nér kontoret hade farre medarbetare dn idag. Pandemin och mojlighet
att kunna arbeta pa distans delar av veckan har medfort att antalet kontorsplatser mer én vl
uppfyller behovet.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Inga lokalforandringar ar planerade.
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