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Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen bedriver ett &ndamalsenligt
samverkansarbete kring barn och unga i behov av sarskilt stéd, om kommunen lever upp
till atagandena i enlighet med BUS-6verenskommelsen, samt i vilken utstrackning
kommunen deltar i och arbetar med SIG och SSPF. Var sammanfattande beddmning &r att
barn- och utbildningsndmnden, arbetsmarknads- och socialnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden delvis bedriver ett &ndamalsenligt samverkansarbete kring barn och unga i
behov av sarskilt stéd samt delvis lever upp till atagandena i enlighet med BUS-
overenskommelsen. Vi beddmer dock att det finns brister i hur uppféljning och utvardering
sker av samverkansarbetet. Var bedémning &r att kommunen inte arbetar med insatserna
SIG och SSPF vid tidpunkten for granskningen.

Bedémningen baseras pa att det forekommer flera samverkansfora inom kommunen, bade
inom forvaltningarna, mellan férvaltningarna och tillsammans med det lokala
foreningslivet, regionen och polisen. Det &r inte tydligt om all samverkan &r andamalsenlig
utifran mal, syfte och struktur samt att det finns risk att parallella spar uppstar mellan
forvaltningarna. Vi beddémer dven att det finns en risk att samverkan inte fortsatter vid
personalomsattning inom férvaltningarna. Vi beddmer vidare att det inte sker en
andamalsenlig uppfdljning av det samverkansarbete som pagar, varken i BUS- samverkan
eller dvriga omnamnda samverkansfora. Detta da det inte genomférs dokumenterade
uppfdljningar pa sa satt att det gar att folja arbetet eller utvardera det for att kunna
utveckla det.

Med utgdngspunkt i granskningen rekommenderas barn- och utbildningsndmnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden samt kultur- och fritidsnamnden att:

Sakerstalla strukturer for samverkan med enhetliga mal och syften samt att
former f6r samverkan aterfinns i verksamheternas processer och
rollbeskrivningar. Det ar av vikt att samverkansuppdraget finns i
organisationen och inte ar personbundet.

Sékerstédlla att andamalsenliga uppfdljningar av bade det interna och
externa samverkansarbetet sker for att kunna utvardera samverkan.
Sdkerstdlla att BUS- samverkans rutiner och strukturer ar aktuella och
dokumenterade och att uppféljningar av arbetet inom BUS-samverkan sker.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Alla barn och unga ska ha mojlighet att utvecklas utifran sina individuella férutsattningar.
En del barn och unga behdéver sarskilt stdd. For att dessa barn ska fa sina behov
tillgodosedda krdavs god samverkan mellan flera olika kommunala verksamheter samt med
Region Stockholm och ibland daven polismyndigheten.

Barn och unga i behov av sdrskilt stéd ar inte en enhetlig grupp. Det kan vara barn som ar
asyls6kande, barn som har en funktionsnedsattning, kronisk sjukdom eller psykisk ohdlsa.
Det kan ocksa rora sig om barn som har ett sviktande stdd fran sina foraldrar eller
vardnadshavare eller barn som drabbats av en tillfallig kris i form av skilsmassa eller en
allvarlig sjukdom hos en féralder. Ibland sammanfaller flera av ovanstaende exempel.

Sedan 2001 har kommunerna i Stockholms 1&dn och Region Stockholm uppréttat och ingatt
dverenskommelser om samverkan kring barn i behov av sarskilt stéd. Overenskommelsen
har som syfte att utveckla och férbattra samverkan mellan kommunens och halso- och
sjukvardens verksamheter.

| den sd kallade BUS-dverenskommelsen konstateras att huvudmannen &r dverens om att:

- Skapa forutsattningar fér samordnade insatser till barn i behov av sarskilt stdd

- Samverka genom en lokal BUS-grupp dar regionens och kommunens verksamheter
ar representerade

- Lata barnet och vardnadshavaren vara delaktiga i planeringen och beakta deras
synpunkter

- Uppratta en samordnad individuell plan vid behov och tydliggora
uppfdljningsansvaret

- Aktivt bjuda in de fristdende skolorna att inga i de 6verenskommelser och rutiner
om samverkan som finns mellan Idnets kommuner och regioner.

BUS-6verenskommelsen ska huvudsakligen vara stéd till ledningen inom kommunens
forvaltningar och verksamheter. Verksamhetsledningen har ansvar fér att gemensamt
utforma riktlinjer och arbetsmodeller sa att insatserna harmonierar med varandra i
enlighet med denna och eventuellt andra kommunala och regionala éverenskommelser.
BUS-6verenskommelsen omfattar kommunens socialtjanst samt fér-, grund- och
gymnasieskola.

Darutdver ser revisorerna ett varde i en fungerande samverkan dar dven kommunens
kultur- och fritidsverksamhet samt lokalpolis och det lokala féreningslivet ingar for att
gemensamt skapa en god samverkan och goda férutsattningar fér kommunens barn och
unga. SIG (Sociala Insatsgrupper) och SSPF (Samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och
Fritid) finns i manga kommuner i landet. Samverkansformerna syftar till att arbeta for att
motverka att barn och unga begar brott.
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Revisorerna har med utgangspunkt i genomférd risk- och vasentlighetsanalys 2022
identifierat en risk i att samverkan mellan kommunens verksamheter, regionen och polisen
i enlighet med ovan brister, och har med anledning av det initierat granskningen.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om kommunen bedriver ett &ndamalsenligt
samverkansarbete kring barn och unga i behov av sarskilt stéd, om kommunen lever upp
till atagandena i enlighet med BUS-6verenskommelsen, samt i vilken utstréckning
kommunen deltar i och arbetar med SIG och SSPF.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns ett upparbetat och bedrivs ett &ndamalsenligt samverkansarbete i kommunen
kring fragor som rér barn och ungdomar i behov av sarskilt stod?
Lever kommunen upp till atagandena i BUS-6verenskommelsen?
Bedrivs ett andamalsenligt samverkansarbete med icke-kommunala aktérer sdsom
Region Stockholm, kommunens féreningsliv samt den lokala polisen?

o Finns upprattade 6verenskommelser eller avtal rérande denna eventuella

samverkan?

Genomfdrs dndamalsenliga uppféljningar av samverkansarbetet som tjanar till
fortsatt positiv utveckling?

1.3 Ansvariga namnder/ styrelser

Granskningen avser barn- och utbildningsnamnden, arbetsmarknads- och socialnéamnden
samt kultur- och fritidsnamnden. Intervjuade funktioner samt granskade dokument
aterfinns i kallférteckningen i Bilaga 1.

1.4 Metod

Granskningen har genomfoérts genom intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har
genomfdrts med tjdnstepersoner med ansvar for samverkansarbete kring barn och
ungdomar i behov av sarskilt stod.

1.5 Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de beddmningsgrunder som bildar underlag fér granskningens
analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och
forarbeten eller interna regelverk, policyer eller fullméaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha
sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. Granskningens beddmningar utgar
fran foljande revisionskriterier, for att [dsa mer om revisionskriterierna se Bilaga 2.

Forvaltningslagen (2017:900)

Skollagen (2010:800)

Socialtjanstlagen (2001:453)

Socialstyrelsens SOSFS 2011:19 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
BUS- 6verenskommelse - barn i behov av sarskilt stodstéd (BUS)
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2. Samverkansarbete inom kommunen kring fragor som ror barn
och ungdomar i behov av sarskilt stod

2.1 Samverkan ar ett politiskt prioriterat omrade

Enligt tjansteskrivelse 15 november 2020 och 9 december 2020 formulerade
arbetsmarknads- och socialndmnden samt barn- och utbildningsnamnden i namndplan for
2020 ett uppdrag om att ta fram ett arbetssatt som framjar samverkan mellan
arbetsmarknads- och socialnédmnden samt barn- och utbildningsnamnden. Syftet var att
hitta en Tyresémodell som, genom en forstarkt samverkan mellan férvaltningarna, tidigt
kunde identifiera barns behov av stéd och ratt insatser. | tjdnsteskrivelserna omnamns
personalomsattning och Corona-pandemin som tva faktorer till bristande samverkan
mellan férvaltningarna. Det omnamns dven finnas ett stort missndje med utformningen av
SIP-m6tent. Enligt tjansteskrivelse 22 november 2021 har flera aktiviteter genomforts
inom ramen for Tyresémodellen under 2021. Till exempel har aterkommande storméten,
brottsférebyggande skolndtverk och samverkansmoten mellan forvaltningarna pa
enhetschefsniva genomforts, likasa utveckling av ny struktur for SIP-mdten och utékning
av faltassistenter.

Vid intervjuer framkommer att framtagandet av en Tyresémodell fér samverkan var ett
svarhanterligt projekt och som inte gav forvantade resultat och effekter. Intervjuade
uppger att Tyresémodellen fér samverkan inte ar ett vedertaget begrepp. Vid intervjuer
framkommer att forvaltningscheferna fér arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen utifran projektet gjort en genomlysning av samtliga
delar av den samverkan som sker mellan férvaltningarna och utifran det uppdaterat syften
och strukturer fér den samverkan som sker. Intervjuade ger en samstammig bild av att
samverkan i Tyreso inte har fungerat under en langre tid, men att detta nu borjar
forandras. Anledningar till att samverkan inte fungerat mellan férvaltningarna anges bland
annat vara en kultur av att inte samverka mellan verksamheter - ett stuprérstank,
personalomsattning inom férvaltningarna, otydliga syften och strukturer fér samverkan
samt sekretess.

Namnd- och férvaltningsplan 2022, Arbetsmarknads- och socialndmnden/-férvaltningen

| ndmnd- och forvaltningsplanen omnamns att utveckla och forbattra samverkan fortsatt ar
en politisk prioritet. Detta sker framfor allt inom férvaltningen, med verksamheter inom
kommunen samt med externa aktorer inom civilsamhallet. Likasa ar fortsatt utveckling av
insatser inom valds- och brottsprevention ett prioriterat omrade, dér samverkan och
forebyggande insatser omnamns som en central del. | samma namnd- och férvaltningsplan
har det kommundvergripande malet "Tyresé kommun driver en verksamhet med god
kvalitet” brutits ned till namndmalet "Samverkan och standiga forbattringar sakerstaller
att medborgare ges ratt stod i ratt tid.” Under rubriken riskhanteringsplan omnamns "Risk
for kriminalitet och missbruk bland barn och unga.” Atgarden beskrivs vara "utékning av

1sIp - samordnad individuell planering kan ske néar det finns behov av insatser fran flera huvudman.
Syftet &r att forenkla och effektivisera insatserna som rér barn med manga vard- och
omsorgskontakter.
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faltare? och mobila teamet®" samt "strukturerad samverkan mellan socialtjansten,
fritidsverksamheten, skolan och polisen”.

Namnd- och férvaltningsplan 2022 Barn- och utbildningsndmnden/ Barn- och
utbildningsforvaltningen

| namnd- och férvaltningsplanen omnamns samverkan med &vriga férvaltningar som en
politisk inriktning. Ratt stdd till barn, elever och dess anhériga tidigt ar en forutsattning fér
framgang och behdver starkas. Politiska prioriteringar kopplat till samverkan &r féljande;
"samverkan mellan skola och foreningsliv ska 6ka" samt "god samverkan mellan individ-
och familjeomsorg och skola for att tidigt identifiera om insatser och utveckla ett
fungerande anhdorigstdd”.

Namnd- och férvaltningsplan 2022 Kultur- och fritidsnamnden/ Kultur- och fritidsférvaltningen
| namnd- och férvaltningsplanen omnamns samverkan med andra forvaltningar som en
svaghet i den analys som belyser forvaltningens styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

Vid intervjuer framkommer att kommundirektéren haft dialogmdten med chefer,
medarbetare och medborgare dar samverkan varit i fokus. Intervjuade upplever att det just
nu finns tre fokusomraden som férvaltningarna jobbar med nar det kommer till samverkan;
battre férebyggande insatser och samverkansformer kring unga kriminella, tidiga
samordnade insatser kring elever med NPF- problematik* samt att nd ut med stéd och
information till féraldrar till férskolebarn.

Vid intervjuer framkommer en upplevelse att det sker mycket samverkan i kommunen och
att det finns en vilja till att samverka, bade inom kommunen och med externa aktdrer. Dock
finns en farhdga att det sker samverkan i parallella spar och att det inte &r tydligt vilka
forum eller projekt som pagar. De samverkansarbeten och projekt som pagar upplevs inte
alltid ha tydliga mal och struktur fér vad samverkan ska leda till och vad syftet &r. Det gor
att det finns en farhaga bland de intervjuade att alla verksamheter inte har en samsyn och
enhetlig malbild med samverkan. Vid intervjuer lyfts fram att mycket av den samverkan
som sker ar personbunden - pa gott och ont. Bade att det tar tid att bygga upp en relation
och att det behdéver finnas ett intresse for samverkan, men dven att det behéver finns
tydliga uppdrag kring samverkansrollen i de olika verksamheternas riktlinjer och
arbetsbeskrivningar fér att garantera att arbetet fortskrider vid personalomsattning.

2| Tyrest arbetar fyra faltassistenter med syfte att under dag- och kvallstid réra sig i de miljder
unga ror sig i, bade fysiskt och digitalt, for att pa sa satt skapa goda relationer och kunna identifiera
unga i behov av extra stod. Faltassistenterna samarbetar med féréldrar, skola, fritidsverksamhet,
polis och socialtjanst.

3 Mobila teamet ar en insats som ligger under resursenheten. De vander sig till familjer med barn
och ungdomar som gar i grundskolan, och som av olika anledningar har svarigheter i skolan. Genom
samverkan mellan familjen och skolan &r malet att féréndra skolsituationen.

4 Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar - NPF &r ett samlingsnamn f6r manga olika tillstand och
diagnoser, till exempel ADHD och autismspektrumtillstand.
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2.2 Det finns en handlingsplan fér samverkan mellan forvaltningarna och flera
konstellationer for samverkansarbetet

Nedan omndamns nagra av de stérre samverkansfora, handlingsplan och avtal som finns
mellan férvaltningarna i Tyresdé som framkommit i samband med granskningen.
Redogérelsen har inte till syfte att vara uttémmande, da det dven genomférs andra
aktiviteter samt samverkan kring enskilda individer. Till exempel pagar en férstudiegrupp
om att férebygga vald i ungas relationer. Den samverkan som &ven inkluderar
ickekommunala aktdérer omnamns i kapitel 4.

Handlingsplan samverkan skola- férskola och socialtjanst samt stormoten

| Tyresd finns en gemensam handlingsplan fér kommunens grundskolor, férskolor och
socialtjanst, senast reviderad 21 maj 2019. Den har ursprung i en samverkansgrupp inom
ett projekt fran Lansstyrelsen 2011 med fokus pa att tidigt identifiera valdsutsatta
familjer. Inom ramen for projektet tillkom dven att socialtjdnstens mottagningsgrupp skulle
ha en konsulterande roll gentemot andra verksamheter i kommunen samt att det skulle
genomfdras stormoten. Dessa mdten ansvarade socialtjanstens mottagningsgrupp fér och
representanter fran férskolan och skolan deltog. Vid intervjuer framkommer att
handlingsplanen ar kdnd bland verksamheterna, men att det inte ar ett levande dokument
som man arbetar aktivt utifran, snarare att delarna ar inkorporerade i den ordinarie
verksamheten. | handlingsplanen star att den ska revideras arligen av samverkansgruppen
och att socialtjdnstens mottagningsgrupp ansvarar for det sammanhalina arbetet. Det
framkommer vid intervjuer att det inte I&ngre finns nagon samverkansgrupp som arbetar
med detta projekt.

Fran 2020 sa sker det fyra storméten per termin, tva med fokus pa férskolan och tva med
fokus pa skolan. Uppdelningen beror bland annat pa att férskolans fragor hamnade i
skymundan. Ansvaret fér métena ar numera delat mellan mottagningsgruppen som ligger
under arbetsmarknads- och socialférvaltningen och resurssamordnare som ligger under
barn- och utbildningsforvaltningen. Vid motena diskuteras olika teman, till exempel
samordnad individuell planering (SIP), socialtjanstens arbetsmetod Signs of Safety samt
intellektuella funktionsnedsattningar och sarskolan. Olika yrkesgrupper har dven
presenterat sina verksamheter, sdésom mobila teamet och familjebehandlare fran
resursenheten samt representanter fran Barncentrum och Nackapolisen som informerat
om vad som hdnder efter en anmalan av misstanke om brott mot barn. Det framkommer
vid intervjuer att stormdétena upplevs som bra forum for att forsta varandras
verksamheter och uppdrag. Vid intervjuer framkommer att det inte sker nagon form av
utvardering eller uppféljning av de méten som sker.

Samverkansforum mellan skola, socialtjanst och centrala elevhélsan

Vid intervjuer framkommer att det finns ett samverkansforum mellan skolchef grundskola,
chef for centrala elevhdlsan samt enhetschef for socialtjdnsten barn- och ungdomsenhet.
Mo6tena genomfdrs manadsvis, men da bade grundskolechefen och chefen for centrala
elevhdlsan &r relativt nya i sin roller sa pagar ett arbete med att utforma nya rutiner och ny
dagordning fér forumet. Tidigare har SIP:ar varit i fokus, men inte langre. Numera anvands
motet till att generellt diskutera samverkansvarigheter mellan férvaltningarna och elever
ur olika perspektiv. Det sker ingen dokumenterad uppféljning av moétena.
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Avtal mellan forvaltningar och annan samverkan

2019 fick arbetsmarknads- och socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen
i uppdrag att gemensamt driva larstudio med behandling® i projektform. Projektet har varit
i gang sedan hosten 2020 och det finns ett avtal mellan férvaltningarna géllande den
ekonomiska férdelningen som géller tills vidare, ett kalenderar i taget. Under hosten 2022
har projektet utvarderats och enligt tjansteskrivelse 20 september 2022 visar
utvarderingen att bade elever, vardnadshavare samt medarbetare inom férvaltningarna
och verksamheten anser att ldrstudio Pusselbiten erbjuder en god verksamhet. Vid
namndmote 25 oktober 2022 beslutas att avsluta projektet och i stallet 1ata det 6verga till
ordinarie verksamhet 1 januari 2023.

Det finns ett avtal gdllande 6ppna férskolan som drivs gemensamt mellan arbetsmarknad-
och socialférvaltningen barn- och utbildningsférvaltningen. | avtalet tydliggérs ansvars-
och kostnadsfdrdelning, men omndamner inte former for kvalitativ uppfdljning eller
utvdrdering. Vid namndmote 25 oktober 2022 framkommer att enligt gdllande
granskningsplan fér arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhetsomraden 2022 ska
oppna forskolan granskas under 2022, vilket ocksa gjorts.

Vid intervjuer framkommer att Mobila teamet fran resursenheten arbetar mycket i
samverkan med skolorna samt att faltassistenterna fran resursenheten samverkar med
fritidsgardarnas uppsdkande fritidsledare. Det har inte framkommit under granskningens
gang om eller hur denna samverkan foljs upp eller utvarderas.

5 Larstudios med behandling - en mindre undervisningsgrupp for arskurs 1-6. Behandling erbjuds
de elever som har behov av det fér att tillgodogéra sig sin skolgang. Plats pa larstudio med
behandling sdks via socialtjansten.
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3. BUS- 6verenskommelsen mellan region och kommun

3.1 1 Tyresé kommun genomfdérs méten inom ramen for BUS-samverkan tva ganger
per termin utifrdn den gemensamma 6verenskommelsen mellan region och kommun.

Kommunerna i Stockholms Idn och Region Stockholm har sedan 2001 en gemensam
dverenskommelse om samverkan kring barn under 18 ar som &r i behov av sarskilt stod
(utforligare presentation av BUS-6verenskommelsen aterfinns i Bilaga 2 -
revisionskriterier). Det ar férvaltningschef for arbetsmarknads- och socialférvaltningen
som &r sammankallande fér BUS- samverkan och deltar gor bland annat representanter pa
forvaltningschef- och enhetschefsniva fran skola, socialtjanst, centrala elevhélsan, Prima
barnpsykiatri och habiliteringen®. Det framkommer vid intervjuer att det vore dnskvart om
aven barnmottagningen kunde delta. Det finns en fast agenda och samtliga deltagare har
mojlighet att meddela punkter att ta upp vid motet.

Vid intervjuer framkommer att BUS-samverkan utvecklats éver tid. Tidigare har det funnits
svarigheter att fa deltagare fran bade regionen och kommunen att delta och prioritera
motena. Intervjupersoner upplever att regionens arbetsbelastning och omorganisering
ibland har hindrat samverkan, bade inom BUS-samverkan och i andra forum. Det har dven
funnits utmaningar i att fa en samsyn i fragorna, att klarldgga syftet med motena,
roliférdelning i arbetet och att komma bort ifran en ansvarsutkravande kultur. Numera
finns en upplevelse av att BUS-samverkan &r mer framatsyftande med fokus pa utveckling
samt har en tydlig struktur med tillhérande malsattning for métena. Ambitionen &r att det
ska handla om 6vergripande fragor som berér barn utifran flera olika aspekter.
Intervjupersoner uppger att i och med att de kommunala verksamheterna bdrjat samarbeta
battre med varandra sa har samverkan med regionens aktdrer ocksa blivit battre eftersom
det finns en tydligare malbild. Mycket av samverkan har fokus pa att uppdatera varandra
om vad som ar aktuellt i de olika verksamheterna, organisationsférandringar och att skapa
forstaelse for varandras roller och verksamheter. Det har &r dven information som
representanterna kan sprida i sina egna verksamheter for att 6ka forstaelsen for
samverkan pa en operativ niva.

Inom ramen for BUS-samverkan har en mindre projektgrupp under hosten fatt i uppdrag
att se dver foérutsattningar och mojligheter med Tidiga samordnade insatser - TSI, for att
gemensamt kunna komma in tidigare med samverkan kring barn som behdver stod.
Intervjuade uppger att vid senaste BUS-samverkan presenterades en behovsanalys som
dvriga deltagare ska lamna synpunkter pa vid ndstkommande méte. Férhoppningarna ar
att det till hdsten 2023 ska finnas en utformad samverkanstruktur for tidiga samordnade
insatser som kan drivas i projektform.

Enligt BUS-6verenskommelsen ska lokala rutiner och éverenskommelser utformas inom
forumet och kan bland annat innehalla gemensamma mal for arbetet, rutiner kring
sarskilda malgrupper eller avvikelsehantering samt rutiner for uppféljning av
dverenskommelsen. Under granskningens gang framkommer att ndgon sadan

6 Habiliteringen organiseras under regionens uppdrag och finns till fér de barn och unga som har en
fysisk, intellektuell, neuropsykiatrisk eller syn- eller hérselnedsattning.
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dokumentation inte finns, utan det ar den 6vergripande BUS- éverenskommelsen som det
lokala arbetet utgar ifran. Det framgar dock vid intervjuer att uppféljning av den lokala
BUS-samverkan sker muntligt vid efterféljande moéte.

Vid intervjuer framkommer uppfattningen av att det finns ett behov av att se éver BUS-
dverenskommelsen, da den upplevs som inaktuell. Intervjuade uppger att det har funnits
planer kring en dversyn av den évergripande BUS-6verenskommelsen, men att det arbetet
har blivit pausat pa obestamd tid.

3.2 BUS- samverkan i Tyreso har haft ett stort fokus pa formerna for SIP

Samordnad individuell planering - SIP kan genomféras nar det finns behov av insatser fran
flera verksamheter och dar flera huvudman ar involverade. Syftet ar att férenkla och
effektivisera insatserna som rér barn med manga vard- och omsorgskontakter. Vid
intervjuer framkommer att formerna for SIP utvecklats under flera ars tid i Tyresd, da
samverkan tidigare inte fungerat. BUS- samverkan uppges ha varit ett viktigt forum for att
jobba upp strukturer och former fér SIP samt forstaelse for varandras roller inom SIP-
samverkan. Det framkommer vid intervjuer att strukturerna for SIP fortsatt ar en
aterkommande fraga bade inom BUS-samverkan och inom 6vriga samverkansfora. Dock
framkommer en upplevelse av att SIP fungerar mycket battre numera och att SIP-
samverkan skots pa en operativ niva i stallet for som tidigare pa chefsniva. Personal inom
socialtjdnsten har fatt utbildning i att halla SIP-moten.

Vid intervjuer framkommer att i Tyres6 pagar ett projekt kring God och néra vard’. Inom
ramen for det projektet har en SIP- samordnare anstallts som ska stétta med SIP-
samverkan inom kommunen pa bade ett strategiskt och operativt plan. Vid intervjuer
framkommer att det finns en tanke om att samverka narmare med SIP-samordnaren
framover, vilket inte sker idag.

7 God och né&ra vard &r en omstallining som sker inom hélso- och sjukvarden. Omstéaliningen syftar till
att varden i hdgre grad organiseras och bedrivs med utgdngspunkt fran patientens behov och
forutsattningar.

10



EY

Building a better
warking world

4. Samverkansarbete med lokala foreningslivet och
ickekommunala aktorer

4.1 Det finns samverkan i olika former med lokala féreningslivet, regionen och polisen

| det har kapitlet presenteras exempel av den samverkan, projekt och insatser som sker
med ickekommunala aktorer sdsom det lokala foreningslivet, regionen och polisen. Utdver
nedan namnda aktiviteter finns bland annat dven ett natverk med fokus pa vald i néra
relationer som berdr barn och unga, men som ocksa tacker in évriga alderskategorier.

Brottsforebyggande skolnatverket och Gemensam lagesbild

Under kommunstyrelseférvaltningen aterfinns den brottsférebyggande strategen som har
ett strateqgiskt uppdrag att kommundévergripande stétta och vagleda férvaltningarna i det
brottsférebyggande arbetet. | det uppdraget ligger att sammankalla till bade interna och
externa natverksfora, till exempel det brottsférebyggande skolndtverket och gemensam
l&gesbild.

Det brottsforebyggande skolndtverket har funnits sedan 2020 och traffar genomférs fyra
ganger per ar. Forumet har till syfte att samla rektorer fran skolorna samt deras
samverkanspartners i form av elevhalsa, socialtjanst, fritidsverksamhet, kommunpolis,
ungdomsmottagning samt andra nyckelpersoner. Métena har kunskapshdéjning och
informationsdelning i fokus och pa métena lyfts bade aktuella handelser och
fokusomraden/ teman att utveckla sig kring, till exempel valdsférebyggande handlingsplan,
valdspyramiden eller narkotika. Det sker ingen faktisk samverkan inom natverket, men det
ar ett forum for att skapa forstdelse for varandras verksamheter och fa ett ansikte pa
varandra for att underlatta samverkan kring individuella drenden i ett senare skede.

Formerna for natverket har utvecklats med tiden. Tidigare genomférdes det en gang i
manaden och var uppdelade pa 1dg- och mellanstadium och ett fér hdgstadium och
gymnasium. For att 6ka deltagandet har dessa slagits ihop till ett méte det senaste aret.
Infér motet far samtliga deltagare skicka in en sammanstalining av ldgesbilden inom sin
verksamhet som den brottsférebyggande strategen sedan sammanstaller och skickar ut till
deltagarna infor métet och som sedan diskuteras vid motet. Vid varje mote uppréttas
minnesanteckningar som sedan skickas ut till deltagarna som kan sprida dem i sina
verksamheter och det finns dven en sida pa intranatet dar allt material, information och
metodstdd samlas.

Gemensam ldgesbild &r ett forum for att tillsammans med bade interna och externa aktérer
ga igenom en nuldgesbild om vad som &r pa gang i kommunen. Syftet ar att verksamheter
som kan paverka trygghet, sdkerhet och minska brottslighet ska fa ta del av Idgesbilden,
insatser och information. Syftet med motena ar dven att skapa en bred bild av vad som
pagar i kommunen, bade pa en dvergripande niva sasom aktuella handelser, aktiviteter och
stérre arrangemang som kan paverka flera olika aktérer, men dven sett till 6kad
brottslighet eller omraden dar ungdomar samlas. Motet syftar dven till att identifiera
trender och mdnster som kan ge fokus till olika geografiska omraden eller olika teman att
arbeta vidare med. Utifran métena kan samverkansomraden identifieras som mindre
grupper kan arbeta vidare med.
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Mo6tena genomférs veckovis och har en faststalld dagordning. Samtliga deltagare har med
sig information fran sina respektive verksamheter och kan man inte delta fysiskt sa kan
man delta via Skype alternativt i férvdg skicka in information fran den egna verksamheten.
Deltar gor bland annat:

Medarbetare fran resursenheten, Minimaria och faltassistenter
Medarbetare fran vuxenenheten och barn- och ungdomsenheten
Medarbetare fran barn- och utbildningsférvaltningen

Chef for fritidsgardarna

Kommunikationsenheten

Kommunpolis

Raddningstjanst

Ambulans

Vaktare

Tyres6 Férsamling

Trafik och avfallsplanering

Bussbolag

Tyres6 bostdder

Vid varje mote tas minnesanteckningar som gar ut till fler &n enbart de deltagande for att
sprida informationen i kommunen. Bland annat delges de kommunledningen.
Minnesanteckningarna féljs upp vid nastkommande mdéte och dr dven underlag till bilagan
till arsrapporten samt kan vara ett kvalitativt komplement till bland annat
Stockholmsenkaten.® Vid intervjuer framkommer att den gemensamma ldgesbilden &r ett
uppskattat forum bade for att sprida information, fokusera resurser och skapa relationer.
Innan sommaren gjordes aven en enkdtundersdkning for att utvardera hur val
samverkansformen och innehallet fungerade inom det brottsférebyggande skolnatverket.

Ett syfte med ovan ndmnda samverkansfora uppges vid intervjuer vara att fa ett ansikte pa
varandra och skapa relationer samt att skapa forstaelse for varandras verksamheter och
gemensamma fokusomraden. Det gor det sedan lattare att samverka nar det finns
individuella drenden att samverka kring. Vid intervjuer framkommer att det finns en
upplevelse av att de olika verksamheternas forutsattningar och mdéjligheter ar mer kdnda
idag, att det finns en vilja att samverka och att vetskapen om vem som ska kontaktas &ar
positiv. Det har dock inte framkommit under granskningens gang huruvida det genomférs
nagon kvalitativ uppfdljning eller utvardering av om samverkansarbetet &r andamalsenligt
och vilka effekter det har.

Ett tryggare Granéngsringen
Ett projekt som pagar med ett bredare perspektiv ar platssamverkan kring Ett tryggare
Grandngsringen. 2019 pabdrjades projektet med syfte att hdja tryggheten och

8 Stockholmsenkaten &r en elevundersdkning i drskurs 9 och gymnasieskolans ar 2 for elever
boende i Tyresé kommun. Enkaten har till syfte att kartldgga ungdomars drogvanor, kriminalitet,
skolk, mobbning samt risk- och skyddsfaktorer.
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attraktionskraften i bostadsomradet Grandngsringen. Inom projektet har olika aktiviteter
genomforts, bland annat att se 6ver utemiljéer, 6kad ndarvaro av kommunala uteaktorer
och polis samt uppstart av en allaktivitetslokal. Projektet har pagatt i tre ar och har under
2022 forlangts i ytterligare tre ar. | arbetsgruppen deltar bland annat representanter fran
fritidsverksamheten, brottsférebyggande strateq, polis, socialtjdnst, bostadsbolaget,
arbetsmarknad och stadsbyggnadskontoret. Var tredje vecka genomfors
arbetsgruppsmoéten. Projektdgare &r kommundirektéren och styrgruppen bestar av bland
annat kommundirektoér, forvaltningschef arbetsmarknads- och socialférvaltning, VD for
bostadsbolaget, kommunpolis och brottsférebyggande strateg. De traffas var sjatte vecka,
det finns en projektplan och projektet f6ljs upp i arsredovisning for kultur- och
fritidsnamnden. Vid intervjuer framkommer att samverkan mellan de olika aktdrerna
fungerat bra och att projektet har lett till att perspektiven har breddats. Vid vissa tillfallen
har andra aktorer, till exempel Hyresgdstféreningen, bjudits in till arbetsgruppen for att
under en tid arbeta i projektet. De tre forsta aren har utvarderats genom en slutrapport.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Inom resursenheten aterfinns MiniMaria som &r en mottagning fér ungdomar och vuxna
under 20 ar som har problematik kopplat till alkohol eller droger. Detta &r ett samarbete
mellan Tyresé kommun och Region Stockholm. Ungdomsmottagningen drivs gemensamt
med ett samverkansavtal, bade mellan kommunen och regionen och mellan
arbetsmarknads- och socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen. Avtalet
tydliggdr ansvars- och kostnadsférdelning, men omnamner inte former for kvalitativ
uppfdljning eller utvardering.

Vid intervjuer framkommer att socialsekreterare fran socialtjansten deltar i ett
samverkansprojekt med Prima barnpsykiatri sedan ett ar tillbaka for att hitta former for
samverkan och att kunna samarbeta battre kring enskilda darenden.

Vid intervjuer framkommer att en gang i manaden sker Ungdomsutséttning. Det &r ett
forum dar socialsekreterare tillsammans med polisen kan lyfta individuella arenden som
det finns en oro kring. Innan drendet lyfts inhdmtas samtycke fran vardnadshavare,
alternativt att det finns sa starka brottsmisstankar att sekretessen kan brytas. Fran
kommunen deltar alltid en fast socialsekreterare samt de socialsekreterare som har ett
specifikt arende att lyfta.

Det framkommer vid intervjuer att centrala elevhalsan och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen inte har nagra upparbetade samarbeten eller avtal med det lokala
foreningslivet, men att det finns en dnskan om att samarbeta mer med de lokala
foreningarna eller kulturverksamheterna. Det finns en uppfattning om att det skulle vara
bra i ett framjande syfte, framfor allt sett till att bygga relationer med ungdomar kopplat
till skolgangen och att genom en aktivitet knyta ihop féreningslivet, fritidsgardar och
skolan.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar i det brottsférebyggande skolnatverket och
Gemensam ldgesbild. Det framgar vid intervjuer att barn- och utbildningsférvaltningen haft
samverkan som ett prioriterat omrade i ndmndplanerna under nagra ar och det har gjorts
en analys i delarsrapporten och i verksamhetsberattelserna de senaste tva aren for att se
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vilka aktiviteter som genomforts, vilken effekt de haft och vad som ska fortsatta. | ar ar
forsta aret det inte finns med som ett uttalat uppdrag. Intervjuade uppger att férvaltningen
kommer jobba vidare med att 6ka samverkan, men vet inte hur det kommer att utvarderas
iar.

Som ovan namnt sa ar en politisk prioritering i namndplanen fér 2022 att samverkan
mellan skola och féreningsliv ska 6ka. | Delarsrapport 1 och 2 fér 2022 redovisas
indikatorn samverkan med andra aktérer som gul med motiveringen att "Samverkan med
andra aktorer har forbattrats under verksamhetsaret men kan utvecklas ytterligare,
grundskolans organisation &r ndra att nd gront”. | Verksamhetsberéttelse Barn- och
utbildningsférvaltningen 2021 omnamns projekt med Idrott utan granser och Futbol
Espanyol och i Delarsrapport 1 och 2 2022 omnamns samarbete med Sisus
rérelsesatsning, TUF - Tyresd utlands och fredsférening, Scouterna och kyrkan. Dock
framgar inte hur projekten och samarbetet &r utformat eller hur de féljs upp och
utvarderas.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Det framkommer vid intervjuer att fritidsverksamheten deltar i ovan ndmnda
samverkansfora. De har dven olika samarbeten med lokala féreningar sasom
idrottsféreningar eller scouterna. Det sker dock inte via avtal, utan ar mer behovsstyrt och
sker via dverenskommelser. Det framkommer inte om det genomférs nagon form av
utvardering eller uppfdljning av kvalitén eller effekten av den samverkan.

Ovrig samverkan

Vid intervjuer framkommer att det forekommer samarbete med féreningslivet kopplat till
de trygghetsvandringar som genomfors vissa fredagar och I6rdagar. Kommunen
samarbetar med fyra olika foreningar och det finns ettarsavtal skrivet kring
trygghetsvandringarna. Efter varje vandring skrivs en rapport som delges den
brottsférebyggande strategen.

Under granskningens gang framkommer att Tyresdé kommun och Nacka lokalpolisomrade
har ett samverkansavtal som |6per under en tvaarsperiod. Samverkansavtalet ringar in nar
och i vilka fragor kommun och polis ska samverka, och mot vilka mal. Ett nytt
samverkansavtal har tagits fram och galler fran 2022 dér ett av fokusomradena ar
Granangsringen. Vi har efterfragat avtalet men har under granskningens genomférande
inte erhallit det.

Vid intervjuer framkommer att samarbete med kommunpolisen vid de fasta
samverkansfora fungerar bra, och att dessa forum gjort det lattare att ta kontakt med
varandra, dven mellan traffarna. Kontakten sker dock pa enhetschefsniva och det uttrycks
en saknad av att det inte finns en starkare relation till polisen pa en operativ niva. Polisen
utgar idag fran Nacka lokalpolisomrade dar kommunerna Nacka, Varmdé och Tyresd ingar.
Det paverkar den lokala samverkan negativt att polisen enbart kan narvara vid
samverkansfora i man av tid.

Det framkommer vid intervjuer att nar flera aktérer samverkat kring ndgon stérre handelse
eller aktivitet sa utvarderas samarbetet muntligt omgdende efter genomférd insats, men att
utvarderingen inte dokumenteras. Det betonas att mycket av den samverkan som
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genomfors idag sker 16pande och att det darfor inte sker utvarderingar eller uppfdéljningar
sasom hade skett vid ett tidsbegrdnsat samverkansprojekt.

SIG och SSPF

SIG (Sociala Insatsgrupper) och SSPF (Samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) ar
tva samverkansformer som syftar till att arbeta fér att motverka att barn och unga begar
brott. | nuldget finns inte de formera fér samverkan i Tyresd. Vid intervjuer framkommer
att det finns ett intresse och en vilja att forstarka samverkan kring enskilda individer och
en mojlighet att fanga upp individer tidigare, vilket inte sker i sa stor utstrackning nu. Det
finns dock en osdkerhet kring om just insatserna SIG och SSPF éar tillampbara i Tyresé och
faktorer sasom sekretess, hur behovet ser ut samt resurser i form av tid- och
samordningsansvar lyfts fram. Under granskningens gang har det framkommit att det
pagar ett arbete med att identifiera hinder och majligheter for att inféra dessa insatser
eller utforma en egen modell fér samverkan utifran de egna férutsattningarna. En
workshop ska anordnas efter arsskiftet med chefer fran socialtjansten, skola och
fritidsgard, férvaltningschefer fran barn- och utbildningsférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt polis och brottsférebyggande strateg.
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5. Svar pa revisionsfragorna

Revisionsfraga

Svar

Finns ett upparbetat och bedrivs ett
dndamalsenligt samverkansarbete i
kommunen kring fragor som rér barn och
ungdomar i behov av sarskilt stod?

Genomférs andamalsenliga uppféljningar
av samverkansarbetet?

Delvis. | Tyresdé genomfors mycket samverkansarbete
som innefattar bade de egna kommunala
férvaltningarna, lokala foreningslivet, polisen och
Region Stockholm. Det framkommer en uppfattning om
att samverkan ar ndgot efterstravansvart, bade pa
politisk niva och pa férvaltningsniva, vilket vi ser som
positivt.

Var bedémning &r dock att samverkan sker i flera olika
former utifran férvaltning och roller. Det gér att det
finns en risk att all samverkan inte &r &ndamalsenlig och
tydlig utifran mal, syfte och struktur samt att det finns
en risk att parallella spar kan uppsta mellan
forvaltningarna. Vi bedémer dven att det finns en risk
att samverkan inte fortsatter vid personalomsattning
inom férvaltningarna.

Nej. Det genomférs inte &ndamalsenliga uppfdljningar
av merparten av det samverkansarbete som sker mellan
férvaltningarna da det inte sker dokumenterade
uppféljningar pa sa satt att det gar att félja arbetet eller
utvdrdera det for att kunna utveckla det.

Lever kommunen upp till dtagandena i
BUS-6verenskommelsen?

Genomférs dndamalsenliga uppféljningar
av samverkansarbetet?

Delvis. BUS-samverkan mellan region och kommun har
utvecklats éver tid och vid intervjuer framkommer
upplevelsen av att det numera sker en battre
samverkan. Bland annat har strukturen och formerna
for samordnad individuell planering - SIP utvecklats
inom BUS - samverkan, vilket vi ser som positivt.

Enligt BUS-6verenskommelsen ska lokala rutiner och
overenskommelser utformas inom forumet och kan
bland annat innehalla gemensamma mal for arbetet,
rutiner kring sarskilda malgrupper eller
avvikelsehantering samt rutiner fér uppfdljning av
dverenskommelsen. Under granskningens gang Vid
faktakontrollen av rapporten framgar att nagon sadan
dokumentation inte finns, utan det ar den évergripande
BUS- 6verenskommelsen som det lokala arbetet utgar
ifran. Detta ser vi som en brist.
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Bedrivs ett andamalsenligt
samverkansarbete med icke-kommunala
aktdrer sasom Region Stockholm,
kommunens féreningsliv samt den lokala
polisen?

Finns upprattade 6verenskommelser eller
avtal rérande denna eventuella
samverkan?

Genomférs andamalsenliga uppféljningar
av samverkansarbetet?

Ja. Aktorer fran det lokala féreningslivet, regionen och
polisen deltar vid de upparbetade samverkansfora som
finns i kommunen, vilket vi ser som positivt.

Delvis. Det finns ett samverkansavtal mellan kommunen
och Nacka lokalpolisomrade. Den brottsférebyggande
strategen har upprattade avtal med lokala féreningar
gallande trygghetsvandringar. Fritidsférvaltningen
samverkar med det lokala féreningslivet, men utan
avtal. Tyres6é kommun och Region Stockholm har
samverkansavtal gdllande MiniMaria och
ungdomsmottagningen. Vi ser positivt pa den
samverkan som sker, men ser aven att strukturerad
samverkan med det lokala féreningslivet ar ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Vid tidpunkten for granskningen sa arbetar Tyresd
kommun inte med insatserna SIG och SSPF som har till
syfte att skola, socialtjanst, polis och fritid samverkar
kring enskilda individer for att motverka att barn och
unga begar brott.

Nej. | granskningen framkommer att det inte sker nagon
[6pande uppféljning eller utvardering av
samverkansarbetet som sker mellan férvaltningarna
eller mellan férvaltningarna och det lokala féreningslivet
eller ickekommunala aktdrer pa en aggregerad niva eller
i ett verksamhetsutvecklande syfte sett till kvalitet eller
effekt. Den enkdtundersékning som skett inom det
brottsférebyggande skolnatverket ser vi positivt pa. Det
har skett uppfdljning av de aktiviteter som drivits i
projektform, till exempel Ett tryggare Granangsringen
och larstudio med behandling.

Tyresé kommun 2023-01-26

Josefine Algotsson
Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1. Kallférteckning
Intervjupersoner:
Brottsforebyggande strateg
Pedagogisk verksamhetschef pa centrala elevhalsan
Enhetschef barn- och ungdomsenheten
Enhetschef resursenheten
Fritidsgardschef
Férvaltningschef Barn- och utbildningsférvaltningen
Gruppledare mottagning

Dokumentation:
BUS- 6verenskommelse - barn i behov av sarskilt stdd

Checklista - rutiner for samverkan

Handlingsplan samverkan skola. Férskola och socialtjénst

Inbjudan stormoéte 2021-01-11 FSK

Inbjudan stormote 2021-10-22

Inbjudan stormdte 2022-03-11 FSK

Inbjudan stormoéte 2022-04-01 Skola

Inbjudan stormoéte 2022-11-18 FSK

Métesanteckningar samverkan gemensam lagesbild Tyresé 20221110
Métesanteckningar samverkan gemensam lagesbild Tyres6é 20221117

Namnd- och férvaltningsplan 2022 Arbetsmarknads- och
socialndmnden/férvaltningen

Namnd- och forvaltningsplan 2022 Barn- och utbildningsndmnden/ Barn- och
utbildningsférvaltningen

Namnd- och forvaltningsplan 2022 Kultur- och fritidsnamnden/ Kultur- och
fritidsforvaltningen

Tjansteskrivelse 2020-12-09, Redovisning av namnduppdrag att hitta en
Tyresémodell som identifierar barns behov av stéd och ratt insatser

§ 1079 Arbetsmarknads- och socialnamnden protokollsutdrag 2021-01-26 § 4
Tjansteskrivelse 2021-11-22

Verksamhetsberattelse Arbetsmarknads- och socialférvaltning 2021
Verksamhetsberattelse Barn- och utbildningsférvaltningen 2021
Powerpointpresentation: Brottsférebyggande skolnatverket 220120, 220216,
221125

Minnesanteckningar brottsforebyggande natverk hogstadium/ gymnasium 220120
Minnesanteckningar brottsférebyggande natverk hogstadium/ gymnasium 220331
Minnesanteckningar brottsférebyggande natverk hogstadium/ gymnasium 220512
Minnesanteckningar brottsférebyggande skolnatverk 221125

Minnesanteckningar forebyggande natverk 1ag-/mellanstadium 220216
Minnesanteckningar férebyggande natverk 1ag-/mellanstadium 220505
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Strateqi for brottsférebyggande arbete mot kriminalitet bland unga beslutad 2021-
01-28

Avtal Trygghetsvandring

Rapporteringsmall Trygghetsvandring

Avtal behandlande skola

Tjansteskrivelse Pusselbiten larstudio med behandling

Protokoll Arbetsmarknads- och socialnamnden 2022-10-25

Avtal 6ppna forskolan

Granskningsrapport Oppna férskolan i Tyresé 2022-09-09

Granskningsplan for arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhetsomraden
2022

Avtal fordelning av kostnader gallande kommunens del av Ungdomsmottagningen
Projektplan ETG 2023

Aktivitetslista ETG 2022-2025

Minnesanteckningar vald i ungas relationer 220117

Minnesanteckningar vald i ungas relationer 220214

Minnesanteckningar vald i ungas relationer 220314
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Forvaltningslagen (2017:900)
Enligt 8 & forvaltningslagen (2017:900) sd ska en myndighet ska inom sitt
verksamhetsomrade samverka med andra myndigheter.

Skollag (2010:800)
| 3 kap. 8-9 § framgar det att rektor ska se till att elevens behov av sarskilt stdd skyndsamt
utreds, nar hen fatt kdinnedom om att eleven uppvisar svarigheter i sin skolsituation.

Socialtjanstlagen (2001:453)

| 3 kap. 5 § socialtjanstlagen anges att Socialné@mndens insatser fér den enskilde ska
utformas och genomfdras tillsammans med honom eller henne och vid behov i samverkan med
andra samhallsorgan och med organisationer och andra féreningar.

Socialstyrelsens SOSFS 2011:19, Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 5 § ska socialtjanstens verksamheter ha rutiner och processer som tydliggor
hur samverkan bedrivs inom den egna verksamheten, med andra verksamheter inom
socialtjdnsten samt med vardgivare, myndigheter, foreningar och andra organisationer.

Strategi for brottsférebyggande arbete mot kriminalitet bland unga, Tyres6 kommun

Enligt policydokumentet, beslutad av kommunfullméktige 28 januari 2021, sa ar
samverkan avgoérande for ett preventivt arbete och ansvaret for det brottsférebyggande
arbetet &r gemensamt mellan flera forvaltningar och aktérer. Varje verksamhet ansvarar
for att ta fram arbetssatt och metoder och for att samverka med andra verksamheter och
aktorer. Utifran strategin ska det utarbetas riktlinjer/handlingsplaner dar det forutom
arbetssatt, metoder och aktiviteter, dven fértydligas hur samverkan ska ske.

BUS- éverenskommelse - barn i behov av sarskilt stédstdod (BUS)

Kommunerna i Stockholms 1&n och Region Stockholm har sedan 2001 en gemensam
dverenskommelse om samverkan kring barn under 18 ar som &r i behov av sarskilt stod.
Hur behovet ser ut eller vad som féranleder det kan se olika ut, men kan till exempel
grunda sig i fysisk och/ eller psykisk ohélsa, bristande stod hemifran eller att en tillfallig
kris drabbat barnet eller familjen.

Nuvarande BUS- dverenskommelse beslutades 2012 och tillhérande samverkansrutin
godkdndes av BUSSAM® 29 september 2022. Syftet med dverenskommelsen &r att
definiera, utveckla och férbattra samverkan mellan kommunens och hélso- och sjukvardens
verksamheter genom att tydliggéra ansvaret och att beskriva gemensamma
utgangspunkter och samverkansstrukturer.

9 BUSSAM i&r ett beslutande forum som bestar av chefstjdnstepersoner fran kommunerna i lanet (utbildning
och socialtjanst) och fran Region Stockholm (psykiatri, barnmedicin och habilitering).
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BUS-6verenskommelsen har en samsyn kring féljande perspektiv:

Barnkonventionen, barnets b&sta och barnets ratt att utrycka sin asikt ska vara
vdgledande

Helhetssyn och samarbete mellan huvudman, oavsett skilda verksamhets- och
kostnadsansvar

Barnet och vardnadshavarens inflytande, samtycke och delaktighet ar viktigt
Insatser ska ske tidigt och baseras pa kunskap och evidens

BUS-6verenskommelsen ska huvudsakligen vara stéd till ledningen inom kommunernas och
landstingets forvaltningar och verksamheter. Varje huvudman ar skyldig att félja
lagstiftningen och att samverka sa att inget barn blir utan det stéd som barnet har ratt till.
Lokala arbetssatt ska darfor tas fram utifran BUS- 6verenskommelsen och gallande
lagstiftningar samt féreskrifter.

Samverkan beskrivs utifran tre nivaer i BUS-6verenskommelsen; lansévergripande regional
samverkan, lokal chefssamverkan pa kommun-niva samt samverkan kring barnet.

Lokala BUS- 6verenskommelser och rutiner for arbetet ska utvecklas mellan socialtjansten,
forskolan/skolan och regionens verksamheter, bade for det 6vergripande BUS-arbetet och
det individuella. BUS-gruppen ansvarar for att implementera och félja upp de lokala
Overenskommelserna och rutinerna i respektive verksamhet och forvaltning.

Lokala dverenskommelser och rutiner kan innehalla:

gemensamma mal for arbetet

rutiner for samverkan kring sarskilda malgrupper

rutiner for avvikelserapportering

rutiner for hur hinder fér samverkan ska identifieras och undanrgjas
gemensamma kvalitetsindikatorer

rutiner for uppféljning av dverenskommelserna
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