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VD har ordet

Vi lagger ett annorlunda ar bakom oss. Efter pandemin, som paverkat oss alla, sag vi framfor oss en
aterstart av samhallet och uppgéng i ekonomin. Istéllet kom ett krig i Ukraina och ett foréndrat
vérldsliage. Det gav fortsatt paverkade leveransfloden, historisk hog inflation med stigande priser pa
material, kemikalier, brénsle och energi och hojda riantor. Som samhéllsviktig verksamhet innebér det
radande laget att vi foljer utvecklingen i omvérlden noga, uppdaterar vara beredskapsplaner och
genomfor atgirder vid behov.

Det kdnns tryggt att vi har en stabil verksamhet som alltid arbetar 1dngsiktigt. Véra fantastiska
medarbetare gor ett viktigt arbete savil i den dagliga driften som i utvecklingen av den hallbara
staden.

Under aret har det forsta spadtaget tagits for den nya avfallssorteringsanldggningen i Hogdalen,
Resursutvinning Stockholm. Obligatorisk matavfallsortering infors januari 2023, men i den tranga
staden dér extra matavfallskérl inte far plats, kommer Resursutvinning Stockholm att géra det mojligt
for alla. Under hela éret har antalet flerfamiljshus, villor och verksamheter som anslutit sig till
matavfallstjdnsten dkat stort. Inte minst under arets sista manader.

Inom projekt Stockholms framtida avloppsrening, som ar Stockholms storsta miljoprojekt, fortsitter
arbetet pd alla fronter. I Henriksdals reningsverk ar de forsta bassdngerna med ny reningsteknik i drift
med goda resultat. Genom projektet forbéttras bland annat fosfor- och kvivereningen av det vatten
som tillfors Ostersjon. Mélaren blir ocksa renare, d4 briddpunkter byggs bort i och med den nya
avloppstunneln frdn Bromma.

I en samlad, langsiktig satsning sékras vattenforsorjningen for framtiden. Vi bygger ut och
moderniserar véra vattenverk, vért ledningsnét och samtliga elva vattentorn. Méanga ytterligare projekt
och arbeten pagar ocksa.

Med stora infrastruktursatsningar och 6kade rantor, behdver bolagets intékter 6ka dver tid for att ticka
detta samtidigt som vi ska sdkerstélla den 16pande verksamheten. Det innebér att vi behovt gora en 25-
procentig hojning av VA-taxan. Den gjordes frin en lag niva, Stockholm och Huddinge har bland de
lagsta VA-avgifterna i landet. I kronor innebér det i snitt 95 kronor mer per manad for en villadgare.
Aven avfallstaxan har hojts. For en villa gors en hojning med i snitt 10 procent och for flerbostadshus
och verksamheter med 18 procent. Det ger en kostnadsdkning pa i snitt ungefar 20 kronor per manad.

Under varen invigdes Aterbruket i Rinkeby, vilket ska underlitta atervinning och &terbruk for boende i
omradet. [ somras fattades beslut av regeringen om kommunalt ansvar for forpackningsinsamlingen
frén 1 januari 2024. Ett intensivt arbete pagér och kommer att 16pa under hela 2023, med att planera
detta 6vertagande.

I en verksamhet som ar igdng dygnet runt, aret om hénder dven ovintade saker. Norsborgs vattenverk
drabbades i slutet av vintern av isbildning vid ravattenintaget och under hdsten av blixtnedslag som
ledde till elbortfall. Personal pa plats gjorde sitt yttersta for att sdkra driften. Ett flertal vattenldckor
under kort tid satte ocksa personalen pa harda prov, men visade deras yrkesskicklighet. Dessa
hindelser f6ljdes av utredningar och handlingsplaner. Arbetet har dven fortsatt efter forra arets skyfall
i Stockholm och Huddinge.

Verksamheten utvecklas stindigt. Under aret har en satsning pé ett ledarskapsutvecklingsprogram
sjosatts. Under en tvaarsperiod ska samtliga chefer och ledare ga programmet som ett led i att utveckla
ledarskapet pa Stockholm Vatten och Avfall.



4(91)

Fore sommaren stod vi som virdar for Svenskt Vattens arsstimma och konferens. Vi medverkade i
stadens arrangemang Stockholm +50 i samband med FN:s miljokonferens i Stockholm samt
arrangemanget Stockholm H2O. Vi har dven arrangerat en méssa i vart lager med fokus pa material,
verktyg och undersdkande teknik for ledningsnat. Att kunder far stilla sina fragor till vara kunniga
experter, att vi far berdtta om vara infrastrukturprojekt, traffa samarbetspartners samt inspirera till
hallbara val kénns extra fint efter pandemin.

For oss pa Stockholm Vatten och Avfall star kunden i centrum i allt vi gor. Extra glddjande ar d& att vi

okat vart reda hoga dvergripande n6jd kund-index. Vi méter dven VA- och avfallsverksamheterna
separat. Bada har gjort 6kningar och ligger generellt hogt.

Marten Frumerie, VD

"Det kanns tryggt att vi har en
stabil verksamhet som alltid
arbetar langsiktigt. Vara
fantastiska medarbetare gor
ett viktigt arbete saval i den

dagliga driften som i
utvecklingen av den hallbara
staden.”
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Om redovisningen

For 2022 ar arsredovisningen och héllbarhetsredovisningen, som ges ut arligen, en gemensam rapport
for koncernen Stockholm Vatten och Avfall som dven omfattar dotterbolagen Stockholm Vatten AB
och Stockholm Avfall AB. Ars- och hallbarhetsredovisningen faststiills av bolagets styrelse och
aktuellt styrelsemdte dger rum i mars. Detta innebér att redovisningen slutfors i mitten av februari. En
del data till hallbarhetsindikatorerna ar dé dnnu inte tillgéngliga eller kvalitetssdkrade. Darfor
tillkommer viss data for 2022 forst nastfoljande ar och korrigeringar kan forekomma av redovisad
data. Hallbarhetsredovisningen for 2022 uppréttats med referens till standarden GRI Standards 2021.
Arets rapport har inte blivit granskad av extern part utifrin GRI:s krav.

Redovisningen omfattar hela koncernens verksamhet och har sammanstillts av medarbetare fran
hallbarhets- och ekonomienheterna pa Stockholm Vatten och Avfall med stod fran
kommunikationsenheten. Underlag, information och upplysningar har inh&dmtats frén ansvariga
medarbetare i verksamheten samt fran olika verksamhetssystem s& som mélverktyg och
beslutsstddsystem.

STOCKHOLM VATTEN Vi hémtar
OCH AVFALL Vi har 8 dter- 1 miljon
vinningscentraler stockholmares

med 1,2 miljoner hushéllsavfall
besok per ar

Vi har tvé vattenverk och producerar
dricksvatten till 1,5 miljoner ménniskor
varje dag - vilket motsvarar fyra och en

halv Globen i volym per vecka. Vi ansvarar Far eft

ledningsnét fér vatten
och avlopp som ar
Vi leverarar vatten fill 12 kommuner, Tvé avloppsreningsverk tar 536 mil langt. Lika langt
och tar emot och renar avloppsvatten emot och renar avloppsvatten som Stockholm—Rom,
fréin 8 kommuner i Stockholms lén. fran 1,2 miljoner manniskor tur ach retur.

Vision och verksamhetsidé

Tillsammans for varldens mest hallbara stad

Vi ar en samhallsbyggare i framkant som driver
och utvecklar vatten- och avfallstjanster med
miljéfokus for invanare, féretag och intressenter
i ett Stockholm som vaxer.
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Tillsammans for varldens mest hallbara stad

Sa lyder Stockholm Vatten och Avfalls vision som genomsyrar vér verksamhet och vara mal. Vart uppdrag ar en viktig del i en héllbar samhéllsutveckling —
att forse stockholmarna med friskt, gott vatten, rena deras avloppsvatten, hantera dagvatten och ta hand om deras avfall med ett kretsloppsperspektiv. Var egen
verksamhet har naturligtvis ocksa en paverkan pa miljé och samhélle genom var resursanviandning och vara utsléapp. Samtidigt aterfor vi resurser i form av
biogas, och niringsrikt slam och biogddsel till jordbruksmark och vérmen i renat avloppsvatten bidrar till en hallbar fjarrviarme. Tillsammans med véra
kunder, leverantdrer och andra intressenter kan vi utveckla vara tjanster och skapa en mer héllbar utveckling savil i var egen verksamhet som i samhéllet.

ATERBRUK
Vattnets och avfallets vdg genom Stockholm Vatten 0 \‘ ﬁ
MATERIAL-
och Avfalls verksamhet Pradukier som ATERVINNING
FOREBYGGANDE kan repareras eller
En medveten byte agare. /\1
konsumtion som zq-x
ger minskad mdngd Material som kan bli

avfall. nya produkter
O : ENERGI-

A ATERVINNING

\_/ AVFALL @
Varme och el

®

CITT 1w
)

KRAN Biogas
VATTEN DEPfoltlw
Avfa .
VATTENVERK STOCKHOLMARE som inte kan ; NARINGS.
] 2 Genom en hallbar atervinnas ATERVINNING

Over 410 000 000 liter

TIMMARS
rent kranvatten per dygn.

RENING

livsstil bidrar alla
till en battre mi\ié,

Néringsamnen till
jordbruk och mark.

VATTENTORN
Fér att vatten ska finnas
ingﬁng“gr lagras det i

vattentorn. De héjer dven

trycket for aft na de
hégsiu husen.

AVLOPP

RENINGSVERK

o o RENING

DAGYATTEN
Dagvatten ar regn och
smdltvatten som via diken

eller ledningar rinner ut . OSTERSION
i sjdar, vattendrag eller Over 430 000 Q00 liter ]
leds till avloppsreningsverk. renat avloppsvatten per dygn.
Vatten tas ur Mélaren och Renat avloppsvatten

renas till dricksvatten slapps ut i Ostersjén.
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Stockholm Vatten och Avfall dr en kommunal koncern som dgs av Stockholms Stadshus AB och bestar
av moderbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB samt dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB. Stockholm Vatten och Avfall AB éger till 100 procent Stockholm Avfall AB och
till 98 procent Stockholm Vatten AB. Resterande tva procent dgs av Huddinge kommun.

Vart dgardirektiv anger att vi ska leverera hilsosamt och gott dricksvatten, att vi ska ombesorja
avloppshantering av god kvalitet och att vi ska medverka till en effektiv och héllbar avfallshantering och
atervinning i staden. Vidare ska vi ha en tydlig miljoprofil och utveckla reningsprocesser och dterforing
av nédringsdmnen for att uppnd malet om resurseffektiva kretslopp. Vi ska stindigt verka for att forflytta
avfallshanteringen uppét enligt EU:s avfallshierarki (avfallstrappan). Att minska mingden avfall som
uppkommer &r en stor och viktig utmaning inom bolagets miljdarbete. Véra taxor ska séttas pa en niva
som motsvarar och sikerstéller en 1angsiktigt héllbar finansiering av verksamheten.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Avfall AB

Huvuduppdrag

Verksamhetsomrade

Intdkter

Viktigaste styrande
lagar, forordningar
och domar

Leverera dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten
(spill'- och dagvatten?) och samt skydda vattenmiljéer
och restaurera sjoar.

Verksamhetsomradet omfattar anslutna privat- och
foretagskunder i Stockholm och Huddinge. Dartill séljs
VA-tjanster till ett antal grannkommuner.

Vatten- och avloppstaxor (VA-taxor). Intakter fran

externa affarer sa som VA-tjanster till grannkommuner.

Lagen om allménna vattentjanster,
livsmedelslagstiftning, miljdbalken, miljddomar och
villkor enligt miljobalken.

Ansvara for avfallshanteringen i Stockholms stad.
Ansvaret omfattar hantering av kommunalt avfall;
restavfall, matavfall, grovavfall samt farligt avfall.

Privat- och foretagskunder i Stockholms kommun.

Avfallstaxor. Taxan ska vara miljéstyrande.

Miljébalken, avfallsférordningen, lokala féreskrifter
och avfallsplan for Stockholm, miljddomar och villkor
enligt miljdbalken.

Utanfor vart verksamhetsomrade for vatten och avlopp har vi dven grannkommuner som kunder. Tolv
kommuner far sitt dricksvatten fran oss (Stockholm, Huddinge, Lidingd, Nacka, Tyreso, Botkyrka, Salem,
Haninge, Varmdo, Ekerd, Nyndshamn och Stridngnés) och atta kommuner féar hjalp med
avloppshanteringen (Stockholm, Huddinge, Sundbyberg, Nacka, Tyreso, Haninge, Jarfdlla och Ekerd).
Samtliga bolag finns i Stockholm och huvudkontoret ligger i Ulvsunda.

! Spillvatten dr vatten fran toaletter, bad, disk och tvétt samt frén ansluten kommersiell verksamhet och industrier.

2 Dagvatten ir regnvatten och smiltvatten fran tak och andra hardgjorda ytor.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Toalett
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bad
https://sv.wikipedia.org/wiki/Tv%C3%A4tt
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3 kontorsanlaggningar

Forutom ovanstéende anldggningar och kontor samt det omkring 520 mil l&nga ledningsnétet, dger
bolaget sammanlagt elva vattentorn och dessutom méanga pumpstationer som hjalper till att 6ka trycket pa
vattnet. Bolaget ansvarar ocksa for ett stort antal dagvattenanldaggningar dar dagvattnet uppehalls och
renas innan det leds vidare ut i sjoar och vattendrag.

Soéder om Stockholm ligger Bornsjon, vér reservvattentikt. Genom framsynta och ldngsiktiga beslut har
vattentillgangen sékrats, om vi av ndgon anledning inte kan ta ravatten fran vattentikten Mélaren.
Stockholm Vatten och Avfall dger sévil sjoomradet, vilket vi vardar och kontrollerar, som stora
markomraden omkring sjon. For att halla den hoga vattenkvaliteten, drivs jord- och skogsbruk i egen regi
kring sjon. Invid sjon ligger Bornsjoverket, ett vattenreningsverk som renar och syresétter sjovattnet och
vid behov kan leverera vatten till Norsborgs vattenverk for ytterligare rening.



9(91)

Styrning

Stockholm Vatten och Avfall styrs av Stockholms stad genom mal, dgardirektiv, budget och andra
styrdokument. Staden anger inriktningen genom sin dvergripande vision som géller alla bolag och
forvaltningar. Vision 2040 lyder "Mgjligheternas Stockholm”.

For att vigleda stadens verksamheter i samband med budget 2022 angavs tre inriktningsmal:
e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
e En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

I samband med budget och infér 2023 med inriktning for 2024 och 2025 anges tre inriktningsmal
for stadens verksamheter:
o Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla.

Det ar Stockholm Vatten och Avfalls ledning och styrelse som &r ansvariga for hur bolaget styrs och att
externa och interna krav implementeras och f6ljs. I ledningsgruppen ingar VD och avdelningschefer.
Styrelsen bestar av ledaméter och suppleanter valda av kommunfullméktige i Stockholm och Huddinge.
VD och styrelsen styrs dvergripande av aktiebolagslagens bolagsordning och av arbetsordningen for VD
och styrelse.

Verksamheten dr mélstyrd och uppfoljning av mal och indikatorer sker tertialvis och rapporteras till

styrelse och moderbolag. Genom bolagets egen vision och vara bolagsmal arbetar vi for att uppfylla
stadens vision och inriktningsmal.

Vara mal

Leder vatten- och Inspirerar och Verksamheten Nar nollvisionen
avfallsbranschens forenklar for ar resurspositiv for oplanerade
utveckling 2025 stockholmarna att 2030 storningar

gbra aktiva och 2030

hallbara val 2025




Vara intressenter

Att ha regelbunden kontakt med véra intressenter, s som kunder, d4gare och samarbetspartners, ar viktigt
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for att kunna utfora vart uppdrag och utforma vart strategiska arbete. Genom samarbete med véra
intressenter kan vi forbéttra vara tjdnster, strdva mot mélet att vara ledande inom vatten- och

avfallsbranschen och bli allt mer hallbara. Vi vill samarbeta mer med vara intressenter om hallbarhet
genom utdkade dialoger under kommande ar.

Exempel pa den kommunikation vi har idag med de framsta intressentgrupperna visas i tabellen nedan

tillsammans med viktiga fragor i kommunikationen med intressentgruppen.

Intressenter

Typ av kommunikation

Viktiga fragor

Kunder - bade privatpersoner och
verksamheter med behov inom VA
och avfall, samt grannkommuner

Leverantorer och entreprendrer
- Foretag vi kdper varor och
tjanster ifran

Medarbetare - Anstallda pa
Stockholm Vatten och Avfall

Agare - Stockholms stad och
Huddinge kommun

Tillsynsmyndigheter -
Dricksvattenforsorjning tillses av
miljé- och halsoskyddsndmnderna
i Ekerd, Botkyrka, Stockholms och
Huddinges kommuner
Avloppsrening, slamlager och
atervinningscentraler tillses av
miljo- och halsoskyddsndmnderna
i Stockholm och Huddinge
respektive Sodertorns miljé- och
hélsoskyddsfoérbund (Valsta
slamlager)

Kundundersokningar och fokusgrupper
Kundarenden och klagomal via
telefon, mejl och webbplats
Kundkontakt pa vara atervinnings- och
aterbruksanlaggningar

Samrad i samband med stora projekt
Kundinformation via olika kanaler som
webbplats, sociala kanaler och
nyhetsbrev

Informationskampanjer

Fakturor

Upphandlingar, bestallningar, ink6p
och avtalsuppféljning
Kommunikation i det dagliga arbetet
med till exempel konsulter och
entreprendrer

Gemensamma analyser och projekt

Moten, dialoger med chefer och
kollegor, utbildning,
internkommunikation via bolagets
kanaler exempelvis intranatet,
medarbetarsamtal,
medarbetarundersdkningar

Agardirektiv, styrelseméten,
beslutsarenden i kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen, I6pande
dialoger i verksamheten,
gemensamma arbetsgrupper

Regelbundna méten och tillsynsbesok,
rapportering av avvikelser som kan ha
betydelse fér manniskors halsa eller
miljon

Dricksvattenkvalitet, leveranssakerhet,
hallbara avloppslosningar, hallbara och
enkla avfallsldsningar

Information, radgivning och felanmalan
Utvecklingsprojekt och stérningar
Atervinning, aterbruk, minskad konsumtion
Matavfallsinsamling

Individuell vattenmatning

Hallbar vattenhantering

Endast 6nskade amnen till avioppet
Avgifter och vad kunden far for sin taxa

Tydliga och relevanta krav och kriterier
Bra dialog och samarbete
Bevis pa uppfyllda krav och kriterier

Tydlig styrning och kommunikation
Halsa och sakerhet
Likabehandling

Kontinuerlig kompetensutveckling

Rapportering mot agardirektiv
Maluppfyllelse
Ekonomisk planering, budgetering och utfall

Eventuella anmarkningar
Klagomal

Tolkning av villkor i tillstand
Egenkontrollprogram och
provtagningsprogram
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Agenda 2030

For att skapa en héllbar varld behdver foretag och organisationer i alla ldnder arbeta mot samma mal. Det
ar mojligt tack vare FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad har
ambitionen att vara ledande i genomforandet av de globala hallbarhetsmalen. Dérfor pagér ett gemensamt
arbete inom staden, dér ett samordnande ansvar for de globala hallbarhetsmélen delats ut till olika bolag
och forvaltningar.

INGEN 0 INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5.lmsuuum Ei’,t},‘é}?&.’.‘fﬁ'}

FATTIGDOM it VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 B0 [ 1 oS 2mmmnumn

INFRASTRUKTIR
Tluvm :
=) é
v I'l =]

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

\L/
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCGH GLOBALT .Q.‘ "‘

SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

£ s
!— GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark koppling till flera av de globala héllbarhetsmélen,
vilket visar hur viktigt vart uppdrag dr for utvecklingen av ett héllbart samhélle. De mal som Stockholm
Vatten och Avfall berérs mest av r:

SSTN™  Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla
E ~ LU Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mél i Stockholms
stad. Stockholmarna har mycket god tillgang till rent dricksvatten och sanitet. Ett
E utvecklingsomrédde inom Stockholms stad dr de grupper som inte har en sjélvklar
tillgang till vara tjanster. Vi arbetar for att minimera utslépp av orenat avloppsvatten,
inte minst genom att bygga ut och modernisera avloppsreningen. Samtidigt forebygger
vi genom uppstromsarbete utsldpp av odnskade dmnen till avloppsledningsnétet. Bolaget har en viktig roll
i stadens arbete med att uppna god vattenstatus i sjdar och vattendrag. Vi satsar ocksé pad kommunikation
med stockholmarna for att skapa ett hallbart agerande relaterat till vatten och avlopp.



13 (91)

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringar
Vir verksamhet anvander mycket energi och orsakar stora utslapp av vixthusgaser,
framfor allt biogen® metangas och lustgas som slépps ut frin avloppsverksamheten. For
@ att minska var paverkan anvénder vi till storsta delen fornybar energi i véra
anldggningar, lokaler och fordon. Vi producerar biogas, dtervinner virme samt arbetar
med att reducera utsldpp av vixthusgaser fran vara reningsverk. Genom bindning av kol
i marken fran avloppsslam, vattenverksmull och biokol som anvénds i jordbruk och planteringar
motverkas ocksa frisdttande av koldioxid.

13 BEMAMPA KLIMAT-

-

LL‘:KT:" Vart uppdrag innebdr att alla invanare ska ha tillgéng till rent vatten, hallbara
WL avloppslosningar och hallbar avfallshantering. Vi vill genom innovation hitta nya
LA =

W Mal 11: Hallbara stader och samhillen

AP : = 16sningar for uppdraget och utveckla de cirkulédra flddena inom samhallet. Detta genom
M- att 6ka andelen aterbruk och atervinning samt aterfora néringsdmnen och energi till
kretsloppet.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vir verksamhet har stor paverkan pa miljon, bade genom det material vi samlar in fran
stockholmarna och verksamhetens egen anviandning av material och kemikalier. Vi
arbetar for att minska anvindningen av kemikalier och material som innehéller
miljofarliga &mnen och vi utvecklar 16pande dteranvandning och atervinning av saval
vart eget som stockholmarnas avfall. Genom aktiv kommunikation vill vi fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till &terbruk och sortera sitt avfall pa bésta sétt. For att
paverka produktionskedjan stéller vi upphandlingskrav pa eller premierar leverantdrer som producerar
hallbara produkter och tjinster.

3 Ett amne 4r biogent om det kommer frdn biomassa och inte fran en fossil killa
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Vara viktigaste hallbarhetsomraden

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stor pdverkan inom ménga hallbarhetsomréaden.
Eftersom vi behover fokusera och prioritera har vi valt ut de allra viktigaste omrédena utifran
verksamhetens paverkan och betydelsen for intressenterna. Dessa syns ldngst upp till hoger i diagrammet.
Dir redovisas ocksé en koppling till hallbarhetsomradena i GRI Standards indelning.

Vésentlighets-

diagram * Rentvatten GR! 303, 476, 203,
417

» Cirkular verksamhet GR/
301,306, 203, 417

» Minskad kimatpaverkan GR/
3085, 302

* Hallbart arbetsliv GRf 403

* Hallbara inkop GRI 308, 414

* Icke-diskriminering GRI 406

tressenter

varain

= Antikorruption GRI 205

* Lagefterlevnad GRI 307, 419

* Mangfald och jamstallidhet GRI
405

Upphandlingspraxis GRI 204
Ekonomiska resultat SR 207
Relationer mellan anstallda och
ledning GR/ 402

—

Paverkan fran var verksamhet

Betydelse for

T Y
®

Nedanstdende tabell visar kopplingen mellan vara viktigaste hallbarhetsomraden och Agenda 2030.

Viktigt hallbarhetsomrade Globala hallbarhetsmal Bolagsmal

Rent vatten (GRI 303, GRI 416, GRI 417 DT R 14 ucans | {f e e
S o & | 1,2,4
GRI 203) E P
AlEE | YO | =— [g3umm *

Cirkular verksamhet (GRI 301, GRI 306, 2| O e
PRODUKTION g 1, 2, 3

GRI 203, GRI 417)
Minskad klimatpaverkan (GRI 302, GRI 305) q i | 19 sowour 13

Hallbara inkép (GRI 308 och 414) 13 4

Hallbart arbetsliv (GRI 403) A daionr | g Ashman | 10 B 1.4
_\f‘l\/ g %Wn ) - ) s
g i ol | '3

Vara viktigaste hallbarhetsomraden presenteras nedan i fyra avsnitt per omrade: Beskrivning av péverkan,
Styrning och forutsittningar, Utfallsrapport samt Handelser och aktiviteter.
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Rent vatten

Stockholm Vatten och Avfall producerar och distribuerar dricksvatten, avleder och renar
avloppsvatten och paverkar miljon i skargard, sjéar och vattendrag som tar emot vatten
fran staden.

12
Nederbérd
10 sver land
Lanshéllningsvatten fill
avloppsledningsnat
2 STOCKHOLM
Frén grann- 14
Wn;uner HUDDINGE 13 Dagvatten
Drénvatten 20
% Till SYVABs
8 —0 18 reningsverk
Till grann- Frén grann-
OV kommuner kommuner BROMMA
M
NCRSBORG HENRIKSDAL
11
DRICKS- Spillvatien AVLOPPS-
m VATTEN AVLOPPSVATTEN RENINGSVERK

L

VATTENVERK Producerat

()

> ) 6
a forbrukning Till ARV Inléickage och
Utlsckande okéint dranvatten 19
. 21
dricksvatten 6 Braddning Behandlat
7. Dagvatten
Till sjzar
15 [7 1\
1 Dréinvatten [oC—0)
Réavatten - -
MALAREN OSTERSION

s A
Egen 17

Vattenbalansen 2022. Volymer i miljoner kubikmeter presenteras i tabellen fér respektive siffra i bilden. Vissa varden
&r uppskattade.

1) 161 8) 37 15) 1
2) 145 9) 04 16) 5

3) 83 10) 0,8 17) 43
4) 21 11) 80 18) 29
5) 4,0 12) 89 19) 0,5
6) 0,9 13) 8 20) 15

7) 3,1 14) 5 21) 152



16 (91)

Sékerstélla hdlsosamt dricksvatten

Rent dricksvatten dr avgorande for vara kunders hélsa och for livsmedelsindustrin. For
dricksvattenproduktionen som sker i Lovd och Norsborgs vattenverk anvénds vatten fran Mélaren dar
vattentillgangen ér god. Vi anvinder ocksé mindre volymer vatten fran var reservvattentikt Bornsjon. Vi
maste i dricksvattenproduktionen och vattenledningsnétet sékerstélla att vi levererar ett hdlsosamt och
rent dricksvatten som minst klarar kvalitetskraven for kemiska amnen, mikroorganismer och parasiter.
Dartill har vi en skyldighet att redogora for innehallet i dricksvattnet.

Vi méste ocksd undvika storningar i vattenleveransen vid avbrott och vattenldckor samt kunna moéta det
okade kapacitetsbehovet under virmeboljor. Vi behover planera for framtida behov. Med en véixande
befolkning och klimatférdndringar méste kapaciteten utdkas och fler reningssteg i vattenverken kan
behovas. I vart investeringsprogram ’Stockholms framtida vattenforsorjning’ utdkas kapaciteten inom
sévil vattenreningen som ledningsnétet, dér fem mil huvudvattenledning byggs och samtliga elva
vattenreservoarer renoveras eller byggs ut.

Hallbar vattenanvandning

Bolaget forsorjer Stockholm, Huddinge och ett antal grannkommuner med dricksvatten. Vi behdver
arbeta for en hallbar vattenanviandning bade hos kunderna och i den egna verksamheten. Under varma
perioder gar det vanligtvis at mycket vatten och dven om vi idag har god tillgang till ravatten sa finns det
en begransning i reningskapacitet. Dessutom gar det at resurser som kemikalier och energi for att rena
dricksvattnet. Omkring 20 procent av det producerade dricksvattnet debiteras inte nagon kund. Detta
vatten anvinds idag internt inom verksamheten eller forsvinner fran vattenledningsnétet genom lickage
eller pé annat sitt. Genom att minska vattenvéindningen och forlusterna kan vi sékerstélla att behovet
alltid tacks och att resurser for vattenproduktion och vattendistribution inte anvénds i onddan.

Effektiv avloppshantering

Nar vattnet har anvénts av vara kunder blir det avloppsvatten som sedan leds det till vara reningsverk.
Reningen sker huvudsakligen i de tva avloppsreningsverken i Henriksdal och Bromma och det renade
avloppsvattnet slipps sedan ut i recipienten* Ostersjon. Avloppsvattnet renas fran stora mingder fosfor,
kvdve och organiskt material, som annars skulle orsaka 6vergddning i skdrgard, sjdar och vattendrag. Andra
dmnen som ar lattnedbrytbara bryts ocksa ner i reningsprocessen. Metaller och svarnedbrytbara organiska
amnen hamnar till storsta del i avloppsslammet, men en del foljer med det renade vattnet. Vi arbetar for att
minska utslédppen frén véra avloppsreningsverk genom att utveckla reningsprocesserna i verken.

Dagvatten skoljer med sig fororeningar frén bland annat trafik och byggarbetsplatser till vattendrag och
reningsverk. Dagvattnet leds antingen till avloppsreningsverk, direkt till recipienten eller till andra typer
av reningsanldggningar sisom dagvattendammar, skarmbassianger eller vatmarker dér det renas fran
néringsdmnen, tungmetaller och organiska fororeningar.

Vi forsoker dven minska fororeningarna i det vatten som kommer in i avloppsledningarna. Det sker
genom att arbeta for lokalt omhédndertagande av dagvatten samt uppstromsarbete for att motverka
fororeningar till avloppsvattnet redan vid kéllan.

For att sékra framtidens avloppsrening pagar projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA) som
innebdr att avloppsvattnet som idag gér till Bromma reningsverk leds over till reningsverket i Henriksdal.
Henriksdals reningsverk moderniseras med ny teknik som kommer rena vattnet &nnu béttre dn idag och ge
storre kapacitet.

4 Recipient innebir hav, sj6 eller annat vatten som dr mottagare av avloppsvattnet



17 (91)

Minska tillskottsvatten till avloppssystemet

Avloppsvatten bestar huvudsakligen av spillvatten och dagvatten. Dagvatten avleds i samma ledningar
som spillvatten dar ledningsnétet 4r kombinerat. Dessutom lacker vatten in i det spillvattenférande
systemet eller kopplas dit felaktigt. Ett samlingsnamn for det extra vatten som nér det spillvattenférande
systemet ér “tillskottsvatten”. Tillskottsvatten medfor simre rening vid reningsverken och dkad risk for
braddning. Utdver detta 6kar dven energi- och kemikalieanvindning for att hantera det tillkommande
vattnet. Tillskottsvatten dr dven en bidragande orsak till att vatten tréinger in i kdllare genom golvbrunnar
och andra avloppsenheter i samband med kraftig nederbord.

God status i vattenforekomster

Vid kraftig nederbord kan det kombinerade avloppssystemet bli 6verbelastat. Orenat avloppsvatten
(blandat spillvatten och dagvatten) braddas da ut i recipienterna. Braddningar kan dven orsakas av stopp i
ledningsnitet eller vid problem i avloppspumpstationer.

Vi arbetar sténdigt med att forbéttra kvaliteten pé vattnet i sjdar och vattendrag som paverkats av gamla
fororeningar och utslépp fran ledningsnétet. Vi har, i samarbete med Stockholms stad, Huddinge kommun
och andra berérda kommuner, tagit fram lokala &tgérdsprogram® for god vattenstatus i omgivande sjdar,
vattendrag och havsvikar. Atgirdsprogrammen omfattar atgirder mot bland annat dag- och
spillvattenpaverkan. Fran hittills framtagna program har Stockholm Vatten och Avfall ansvar for att
uppfora drygt 80 dagvattendammar och andra reningsanldggningar for dagvatten, vid sidan av arbete med
felsokning och &tgérder i ledningsnétet.

Vi foljer upp Mélarens och andra recipienters vattenkvalitet och varje ér tar vi fram en skirgérdsrapport
som visar tillstdndet och paverkan i Ostersjon dir avloppsvattnet slipps ut. Genom SFA-projektet
kommer avloppsreningen forbéattras och braddpunkter till recipienten byggas bort.

5 De lokala atgirdsprogrammen aterfinns pa Lokala dtgéirdsprogram - Stockholms miljobarometer
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Styrning och forutsattningar for Rent Vatten

Krav

Lagen om allménna vattentjanster som reglerar vara skyldigheter gentemot kunderna och kundernas skyldigheter
gentemot oss.

Livsmedelslagstiftningen som faststaller krav pa beredning, distribution och grénsvarden for det dricksvatten som
ldmnar vattenverket samt dricksvattnet hos anvandare.

Avloppsreningsverk ar tillstandspliktiga enligt 9 kap. miljébalken och miljoprévningsférordningen. Vattentékt och
grundvattenbortledning fran tunnlar ar tillstandspliktigt enligt 11 kap. miljobalken. Dagvattenanlaggningar ar
anmalningspliktiga enligt Forordning (1998:899) om milj6farlig verksamhet och halsoskydd.

Miljotillstand for vattentakt, grundvattenbortledning och avloppsreningsverk med bland annat utslappsvillkor for det
renade avloppsvattnet, krav att minska tillkottsvatten till och braddningar fran ledningsnatet samt uppstromsarbete.

Krav pa egenkontroll enligt HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) for dricksvatten.
Krav pa egenkontroll fér miljoéfarliga verksamheter och vattenverksamheter.

Risker och utmaningar

Fororening av vattentakt.

Okande temperatur pa révattnet under sommaren, vilket kan leda till férsémrad vattenkvalitet.
Okande befolkning.

Klimatférandringar som orsakar varmebdljor, 6kad nederb6rd samt ger fler och langre skyfall.
Fororeningar fran verksamheter, privatpersoner och bebyggelse till avloppsreningsverk och recipient.
Otillracklig finansiering och resurser fér underhall och férnyelse av VA-anlaggningen.

Driftstérningar i anlaggningar.

Sabotage och desinformation.

Brist pa fallningskemikalier till reningsprocesserna kan bli en foljd av det radande varldslaget.

Kontroller och I6pande atgarder

>

For att sakerstalla att dricksvattnet har god kvalitet genomfér vi Gver 1 000 provtagningar pa vattenledningsnatet
arligen. Vattenproduktionen och distributionen kontrolleras flera ganger per ar av miljéférvaltningarna i Stockholm,
Huddinge, Botkyrka och Ekerd. For dricksvattenhanteringen finns obligatorisk dricksvattenhygienutbildning, strikta
regler for hygien vid arbete i dricksvattenanlaggningen, provtagningsprogram, faroanalys genom HACCP,
larmrutiner, egenkontroll och intern revision. Vid reparationer pa ledningsnatet sker extra provtagningar for att
kontrollera kvaliteten innan vattnet slapps pa. Pa var webbplats redovisar vi arliga medelvarden for innehallet i
ravattnet och dricksvattnet vid vattenverken.

Bornsjon ar Stockholms reservvattentakt och for att sékerstalla god vattenkvalitet ager och skoter bolaget sjons
hela avrinningsomrade. Har bedriver vi ett KRAV-cerifierat ekologiskt jordbruk och ett FSC-certifierat skogsbruk
samtidigt som vi har ett kontrollprogram for att félja upp sjons vattenkvalitet. D& markomradet ar bade
vattenskyddsomrade, naturreservat och natura 2000-omréde omfattas vi av ett rigorost regelverk av
vattenskyddsomradesforeskrifter samt naturreservatsforeskrifter.

Utslappt avloppsvatten fran reningsverken kontrolleras for att sakerstalla att vi klarar vara utslappsvillkor. Bolaget
har ett dvervakningssystem for avloppspumpstationerna som larmar och registrerar intréffade braddningar. For
braddningar i samband med regn modellberaknas utslappen. Braddningar fran avloppspumpstationer och
reningsverk, utslapp av biogas och andra driftstérningar som kan orsaka olagenhet rapporteras utan drojsmal till
miljétillsynsmyndigheten.

For att sakerstalla att vara dagvattenreningsanlaggningar fungerar och att funktionen uppratthalls utfors diverse
provtagningar, underhallsmuddring dar sediment som innehaller féroreningar tas bort och transporteras till deponi.
Tillsynsmyndigheterna har I6pande tillsyn av dagvattenreningsanlaggningarna under aret.

| vart uppstromsarbete riktar vi oss mot anslutna verksamheter som slapper ut amnen till avloppsledningsnatet. Vi
samarbetar med tillsynsmyndigheter, provtar ledningsnatet for att spara utslapp och kallor till féroreningar samt tar
fram riktlinjer och information till verksamheter och allménhet om vad som far tillféras avioppet.

Systematiskt uppstromsarbete bedrivs pa dagvattenledningsnatet med I6pande egenkontroll, dar vi med
systematisk provtagning aktivt sparar och atgardar felanslutningar pa dagvattenledningsnatet i syfte att minska
utslapp till sjéar och vattendrag.

Kommunikation om hallbar vattenanvandning pagar under hela aret, men framfér allt under forsommaren nar extra
mycket vatten anvands.
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Utfallsrapport for Rent Vatten 2022

Indikatorer for Rent vatten redovisas i bilaga pa sidan 38. De 6ver 1000 provtagningar som gjorts under
aret visade att dricksvattnet pa vattenledningsnétet har god kvalitet i de allra flesta fall. Ett av de ordinarie
dricksvattenproverna i juli visade ett bekriftat otjinligt resultat pa grund av koliforma bakterier®. Orsaken
till det otjénliga provet bedoms vara lokalt 14g omséttning, en 1dng servisledning till fastigheten samt hog
ravattentemperatur. Vidtagna &tgérder var spolning i och i anslutning till aktuell fastighet och uppfdljande
provtagning. Miljéforvaltningen i Huddinge kommun informerades. Tre prover har under éret visat
tjanligt med anmérkning pa grund av mikroorganismer. Tva av proverna togs i Stockholm under tredje
kvartalet samt ett prov i Huddinge under fjérde kvartalet. Orsaken &r sannolikt hog ravattentemperatur
samt tillfalligt 14g omséttning.

I samband med ett snéovader i november drabbades Norsborgs vattenverk av ett strémavbrott.
Stromavbrottet resulterade i storning av dricksvattenleveransen till stora delar av Botkyrka under négra
timmar.

Bolaget klarade samtliga utsléppsvillkor for fosfor, kviave och syretdrande organiska féreningar (BOD)
och har haft en kontinuerlig kommunikation med véra tillsynsmyndigheter under aret. I bérjan av juni,
hade Henriksdal en stor braddning som pégick i 21 timmar pd grund av hoga vattenfléden i samband med
skyfall. Detta medforde att fosforhalterna 14g hogt i borjan av sommaren och atgérder fick vidtas for att
klara &rsmedelvirdet. I var miljorapport for avloppsverksamheten 2022 finns utforlig information om
avloppsreningen.

I december uppstod en stark lukt frén avloppet i omraden kring Langbro, Frudngen, Vistertorp och
Hégersten. Detta berodde pi ett utsldpp av bréinsle frin Stockholm Exergis anldggning i Hogdalen som
tog sig in i dagvattensystemet.

® Nérmare bestimt Lelliottia Amnigena, som varken ir sjukdomsframkallande eller har fekalt ursprung.



Handelser och aktiviteter inom Rent Vatten

Stockholms framtida
avloppsrening

| Henriksdals reningsverk
fortsatter arbetet med att
bygga om den befintliga
reningsprocessen till
membranbioreaktorer (MBR).
Med membranen pa plats kan
mer avloppsvatten renas pa
samma yta samtidigt som det
blir annu renare nar det
slapps ut i Ostersjon.

Fallning i Drevviken

For att uppna god vattenstatus i
Drevviken genomférs atgarder med
fallning for att minska fosforhalterna
och darmed dvergddningen i
Drevviken. Atgarden férvantas pa
kort tid ge lagre fosforhalter i
vattnet, minska algblomningarna
och ge en synlig positiv effekt pa
vattenkvaliteten med ett 6kat
siktdjup

Uppstromsarbete i Malaren

Under aret har vi utvecklat uppstromsarbetet
for att skydda var vattentakt Malaren. Ett
fokus har varit att undersodka kallor till PFAS
(per- och polyfluorerade amnen) i Gstra
Malarens vattenskyddsomrade. Detta har vi
gjort tillsammans med Norrvatten.

20 (91)

Stockholms framtida
vattenforsorjning

Flera insatser pagar for att 6ka
kapaciteten i vattenférsorjningen.
Under aret har vi bland annat
konverterat ett antal sandfilter till
kolfilter pa Lové vattenverk.

Reningsdamm fér dagvatten
| borjan av 2022 fardigstalldes en
ny reningsdamm for dagvatten
nara Huddinge centrum. Det ar
den forsta som star fardig i en lang
rad atgarder fran de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus.
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Cirkular verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall hanterar stora floden av material, energi och naringsdmnen och
har darfoér en viktig roll i omstaliningen till ett mer cirkulart samhalle.

(2
Medarbetare Myndigheter

Dricksvatten Avfallshantering

Avloppsrening

Material ) ’
Leverantorer Entreprencrer Aterbruk

Atervinning

Révaror

Bilden visar floden av material och energi genom var verksamhet och samspelet med véra intressenter.
For att leverera dricksvatten och ta hand om avloppsvatten och avfall pa ett mer hallbart sitt behover vi
lata energi, ndringsdmnen och material stanna kvar i aterbruks- och atervinningsflédena sa lénge som
mojligt. Uttaget av nya ravaror och deponering av avfall ska vara minimalt samtidigt som utsldppen till
luft, mark och vatten ska vara sé rena som mojligt. Var verksamhet bidrar till aterbruk och dtervinning av
material samt att ndring fran matavfall och avloppsvatten dteranvdnds som gddsel i jordbruket. Samtidigt
nyttjas energin i matavfallet och avloppsslammet genom biogasen som uppstar nér materialet rotas.
Virmen fran avloppsvattnet anvénds till fjarrvirme och avfall energiatervinns till fjarrvirme och el.

Aterbruka och atervinna stockholmarnas material och avfall

Inom ramen for bolagets uppdrag att hantera stockholmarnas avfall som faller under kommunalt ansvar,
arbetar vi standigt for att 6ka andelen material som kan bli en resurs. Var malsdttning &r att hanteringen
av stockholmarnas avfall ska forflytta sig uppat i avfallstrappan. Helst ska avfall inte uppsta alls. Om det
uppstar ska det i forsta hand aterbrukas, i andra hand materialdtervinnas och dérefter energiatervinnas.
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Avfallstrappan /j?
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Efter att produkter for aterbruk, matavfall och material f6r materialdtervinning sorterats ut, gar idag en
stor del av avfallet till férbranning och blir till fjarrvarme och el. En véldigt liten andel hamnar pa deponi.
Energin i matavfall nyttjas till biogas och néiringsdmnen till biogddsel.

I syfte att underlétta f6r och uppmuntra stockholmarna att atervinna och aterbruka har Stockholm Vatten
och Avfall ett flertal tjénster. Grovavfall och farligt avfall kan lamnas till véra atervinningscentraler, dar
det dven finns sirskilda mottagningar av saker for aterbruk. Vid véra aterbruk Rinkeby, Roslagstull och
Skdrholmen samt i vara Pop-up aterbruk’ finns mojlighet att himta saker for aterbruk. P4 Skdrholmens
aterbruk finns dven mojlighet att laga saker. Vara tva Pop-up aterbruk besdker olika platser varje helg
under april till oktober, och uppmuntrar till att 1imna grovavfall, farligt avfall och aterbruka foremal.
Farligt avfall, exempelvis kosmetik, farg och hushéllskemikalier, kan ldmnas i vissa butiker som vi
samarbetar med. For farligt avfall finns &ven miljostationer och en mobil miljdstation som cirkulerar for
att hamta farligt avfall.

Cirkulera restprodukter, energi och material fran verksamheten

I Stockholm Vatten och Avfalls egen verksamhet uppstar stora mangder restprodukter och avfall.
malsdttningen om att bli resurspositiva ingar att 6ka andelen atervinning och aterbruk av restprodukter
och avfall fran den egna verksamheten. Avloppsslam é&r en restprodukt fran vara avloppsreningsverk och
en viktig kélla for fosfor samt dven kvive, mikronédringsimnen och mull. Vi tar tillvara dessa genom att
sprida slammet pé dkermark vilket 4ven innebaér att kol stannar i marken istéllet for att sldppas ut som
koldioxid. I processen for produktion av dricksvatten bildas dven vattenverksmull som restprodukt.
Vattenverksmullen anviands som jordforbattring pa jordbruksmark bland annat i vart eget ekologiska
jordbruk pa Bornsjoomradet eller tillsétts jordprodukter.

Virme fran avloppsvattnet leds till Stockholm Exergis och Norrenergis virmepumpar i Hammarby och
Solna for att omvandlas till fjérrvirme. Virmevéxlare energidtervinner virme inom véra anldggningar.

I samband med underhall och nyldggning pa ledningsnétet uppstar en stor mangd schaktmassor. Genom
att noga kontrollera och klassa material enligt géllande regelverk kan schaktmassorna ateranvéndas
istéllet for att ldggas pa deponi. Skrép som har spolats ner i avloppet samlas in, transporteras och gar till
forbranning med energiutvinning. Sand som kommit in till reningsverken behandlas for att sedan
aterbrukas eller deponeras beroende pa fororeningsgrad. Annat avfall som uppkommer i verksamheten &r
bland annat emballage och rester frén olika typer av underhéllsarbeten, exempelvis trd samt ror- och
kabelrester. Aven farligt avfall som olika kemikalier och elavfall uppkommer och behdver omhiindertas
pa korrekt sétt.

7 Pop-up éterbruk 4r sma bemannade containrar for iterbruk och atervinning som flyttas mellan olika platser enligt en turlista.
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Anvinda aterbrukat, giftfritt och atervunnet material med lang livslangd

Det material vi anvander i var verksamhet utgérs bland annat av processkemikalier, byggmaterial och
fyllnadsmassor. Dessa anvinds nér vi producerar dricksvatten, renar avloppsvatten och vid byggnationer.
Den storsta miljopaverkan i byggmaterialens livscykel sker vid produktionen och nér det byggs in i
anldggningarna.

Atervunnet material 4r &nnu inte s vanligt i de material vi anviinder till vira anliggningar. Metaller som
anvénds for tillverkning &r i regel dtervunna, till exempel anvinder vara tillverkare av gatugjutgods mer
an 85 procent dtervunnet jarnskrot till sin produktion. Plastbranschen for rérsystem och kopplingar har
inte kommit lika langt, ytterst lite av dessa produkter &r av &tervunnet material idag. Men det finns nya
végar da livsmedelsavfall kan ersitta fossila rdvaror i produktionen av plastgranulat. Vi anvénder i
modjligaste man atervunna fyllnadsmassor vid egna arbeten pa ledningsnétet. Stockholm Vatten och Avfall
har sedan tolv ar tillbaka organiserat sig i foreningen 4S, tillsammans med de storre VA-organisationerna
1 Sverige. Syftet dr att delge tillverkarna de behov som V A-organisationerna ser idag och i framtiden av
hallbara och kostnadseffektiva rornétsprodukter.

Minimera materialanvdndning

Det bésta sittet att gd mot en cirkuldr verksamhet dr forstas att minska materialanvindningen fran forsta
borjan. Det kan goras genom att 6ka livslangden pa de material som képs in och genom langsiktigt
underhall och renovering. Vi kan ocksa arbeta for att minska onddigt emballage for inkopta varor. Inom
Stockholms stad finns dven en plattform for internt dterbruk mellan verksamheterna, som heter Stocket
Aterbruk. Stocket drivs av arbetsmarknadsférvaltningen for att underlétta ateranvindning av mobler,
inventarier, byggmaterial och fast inredning i stadens verksamheter.
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Styrning och forutsattningar for Cirkular verksamhet

Krav

Ansvar for att omhanderta avfall enligt miljébalken - avfallsférordning samt lokala bestdmmelser i féreskrifter och
avfallsplan fér Stockholm.

Atervinningscentraler och miljéstationer &r tillstandspliktiga eller anmalningspliktiga enligt miljdprévningsférordningen.

Nationellt etappmal om att 75 procent av matavfallet ska samlas in och ga till biologisk behandling 2023 samt Avfalls
Sveriges 25/25 mal.

C40 towards Zero waste declaration.

Slammet fran vara Revag-certifierade avloppsreningsverk i Bromma och Henriksdal sprids pa akermark och ska darfor
uppfylla bade Revags kvalitetskrav samt lagkrav enligt SNFS (1994:2).

Hantering av farligt avfall enligt avfallsforordningen (2020:614) och NFS (2020:5).

Stockholm Vatten och Avfalls allméanna material- och arbetsbeskrivning fér lednings- och markarbeten (SVAMA).
Stockholms stads kemikalieplan med visionen om ett giftfritt Stockholm ar 2030.

Stockholms stads handlingsplan for cirkulart byggande.

Krav pa material i kontakt med dricksvatten fran livsmedelslagstiftningen samt det nya dricksvattendirektivet inom EU.

Risker och utmaningar

Of6rutsedda storningar i avfallsinsamlingen.

Lag grad av avfallssortering samt felsortering.

Langt kvar till Stockholms stads mal om 70 procent matavfallsinsamling.
Avsattning for material till aterbruk och atervinning.

Fororeningar till avioppet som hamnar i avloppsslammet.

Utredning om nationellt beslut att inte tilldta spridning av avlioppsslam.

Kontroller och I6pande atgarder

»

>

Vi arbetar kontinuerligt med informationsinsatser sa att allménheten vet hur avfallssorteringen ska ga till, vad som ar
farligt avfall och var det ska lamnas.

Revag-certifieringen innebar arbete for en langsiktig och standig forbattring av slamkvaliteten och att gransvarden for
tungmetaller uppfylls. Vart uppstromsarbete leder till minskad tillférsel av organiska o6nskade @mnen och andra
féroreningar som kan hamna slammet. For att fanga upp nya verksamheter och na ut med riktlinjer och information om
hur de minskar sina utslapp av fororeningar till spillvattennatet genomfdrs regelbundet inventering av verksamheter i
industriomraden.

Byggvaror och kemiska produkter som képs in till bygg- och anlaggningsprojekt ska bedémas och registreras i
systemet Byggvarubedémningen (BVB). Genom BVB far vi en sparbarhet av det material som byggs in i vara
anlaggningar samtidigt som vi kan sékerstalla att vi foljer lagkrav gallande miljé och halsa.

| upphandlingar av ledningsnatsmaterial till vara lager kraver vi numera en livslangd pa mer é&n 100 ar utan haverier.

Vi bedriver samarbeten med flera leverantorer av ledningsnatsmaterial for att fasa ut oonskade @mnen och byta till
material som gar att cirkulera och inte har fossilt ursprung.

Alla kemikalier som kops in ska godkénnas av Stockholm Vatten och Avfalls kemikalierad, vars uppdrag ar att minska
anvandningen av halsovadliga och miljéfarliga kemikalier och ersatta dem med mer hallbara alternativ.

Obligatorium att sortera ut matavfall som galler i hela Stockholm fran 1 januari 2023.
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Utfallsrapport for Cirkuladr verksamhet 2022

Indikatorer for Cirkuldir verksamhet redovisas i bilaga pa sidan 39. Av totalt 71500 ton slam fran Bromma
och Henriksdal har det allra mesta godkénts for spridning pa akermark. 4800 ton fran Bromma
reningsverk underkédndes pa grund av for hoga metallhalter. Orsaken var ett muddringsarbete efter en
briaddning till Mélaren frén en pumpstation i Bromma dér vattnet slapptes till Bromma reningsverk.
Muddringsarbetet stoppades nér de forhdjda halterna upptécktes och utredning pagér for vidare &tgérder.
Utdver denna héndelse haller slammet fran Henriksdal och Bromma reningsverk hog kvalité. Totalt
innebér detta att 600 ton fosfor aterforts till akermark. Vi har spridit mer vattenverksmull pa dkermark
jamfort med tidigare &r. Andel cirkulerade restprodukter fran verksamheten har dérfor 6kat till 73 procent.

Malet for aterbruk av stockholmarnas insamlade material uppnas inte under aret. Anledningen till detta &r
bland annat okat fokus pé kvalitet, i stéllet for kvantitet, for det material som sorteras som

aterbruk. En generell minskad méngd insamlad textil mérks p& samtliga atervinningsanldggningar,
troligen som en foljd av 6kade mojligheter for kommuninvénarna att sjélva byta, sélja eller 1&dmna in till
olika butiker. Mer mobler samlas in till dterbruk eftersom insamling av mdbler nu sker pa alla
atervinningscentraler. Har ses en 6kning pa ca 35 procent.

Den insamlade médngden matavfall har okat till 31 procent, vilket d&nnu ar langt ifran malet. Under 2023
infors obligatorisk insamling dven for hushall. Méatmetoden har setts Gver under aret och indikatorn
justerats for att ge en mer korrekt utfallsredovisning for ar 2023. Den uppdaterade indikatorn kommer att
folja Naturvardsverkets senaste modell for berdkning av matavfall.

Vi har under aret arbetat med att forbéttra sorteringen av det interna avfallet fran verksamheten.
Utsorteringen okar av plastspill som skickas for att bli nya kabelror. Overblivet men anvindbart material
fran verksamheten avyttras allt mer, istdllet for att slangas. Vi har under aret ocksa uppréttat en kladpool
efter att ha haft en klddesutrensningskampanj i verksamheten. Klddpoolen anvinds av dem som behdver
yrkeskldder och skor och minskar inkdp av produkter och material.
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Handelser och aktiviteter inom Cirkulédr verksamhet

Matavfall

Den forsta januari 2023
blir det obligatoriskt i
Stockholm for hushall
att sortera ut sitt
matavfall. Matavfallet
rétas till biogas som
blir fordonsbransle och
ger aven biogddsel
som jordforbattring till
akrar. Under 2022 har
vi informerat pa flera
olika satt och pa olika
sprak bland annat i
sociala medier,
annonser, utskick till
hushall och samarbete
med Fastighetsagarna.

Forsta spadtaget for

Resursutvinning Stockholm

Nu har vi startat bygget av Resursutvinning
Stockholm, var nya hégteknologiska
sorteringsanlaggning. Med modern teknik
kommer den att separera matavfallspasar men
ocksa plast och metall som av misstag hamnat i
restavfallet. Pa sa satt kan nastan allt sorteras ut
och fa ett nytt varde.

Atervinning av schaktmassor
Aterbruk Under 2022 har vi anpassat

Sommaren 2022 éppnade Aterbruket maskinutrustningen for atervinning
Rinkeby, Stockholms tredje aterbruk. av schaktmassor till den tillgangliga
Dar far stockholmarnas anvanda ytan i Alvsj6. Godkénda

foremal ett Iangre liv och man kan atervinningsbara grus-, sten- och
samtidigt pyssla och skapa kreativt. blockmassor tas emot Io__par}de for att
Aterbrukets lokaler har inretts i krossas och sorteras. Darpa provas
samarbete med Stocket, stadens massorna for att kunna anvandas vid

interna aterbrukstjanst. vara manga arbetsplatser.

Forpackningsinsamling Aterbruk pa en pram

Under sommaren kom den nya férordningen (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar. Det innebar ett kommunalt
insamlingsansvar for forpackningar fran och med 2024. Darfor
arbetar vi nu intensivt med aktiviteter, bemanning och samarbeten
kopplade till vart nya ansvar. Arbetet kommer i ett forsta steg
utmynna i en handlingsplan.

Vattenverksmull till Bornsjons jordbruk

Under aret har vattenverksmull fran Norsborgsverket spridits pa
vara egna akrar vid Bornsjon. Vattenverksmullen forbattrar
jordstrukturen och minskar risken for ytavrinning vid hoga
vattenfloden. Vatten silas genom jorden och naringen blir kvar i
jorden och tillganglig for vaxterna. Dessutom innehaller
vattenverksmullen svavel som ar bra vaxtnaring.

= 'D

| maj 2022 testade vi en flytande pop-up
aterbruk inom ramen for EU-projektet ASAP
(Awaken Sleeping Assests Project). Pop-upen
placerades pa en pram som besokte
Skeppsbron, Norr Malarstrand och Hornsbergs
strand i en rutt om sex dagar. Pramen
stannade i tva dagar vid varje kaj innan den
akte vidare. Forsoket ska nu utvarderas.
Projektet finansieras av Energimyndigheten i
samarbete Formas och Vinnova.
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Minskad klimatpaverkan

Stockholm Vatten och Avfall anvander mycket energi och slapper ut vaxthusgaser fran
verksamheten samtidigt som vi bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser fran samhallet.

Vi berdknar och redovisar vara viaxthusgasutsldapp enligt Greenhouse Gas Protocol.

SCOPE 2
indirekt inképt el, figrrvarme, SCOPE 1 direkt

&nga och fiarrkyla A

Inképta varor SCOPE 3 SCOPE 3
| h g L e L)) Transporter AN
och tiéinster Svrigt indirekt vrigt indirekt
(uppstréms) ) (nedstroms)
v)) Kapitalvaror Bearbetning

av séld produkt

Anvéndning av
sélda produkter

Brdnsle- och energi-
relaterade utslépp

Hyrda
tillgéngar

Avfallshantering

4 Transporter L] ov salda produkter

Pendlingsresor Uthyrd tillgang
Tjénsteresor Franchise

Bilden visar utsldpp indelat i scope 1 — direkt utsldpp, scope 2 — indirekta utsldpp fran energi, scope 3 — évriga
indirekta utslépp.

Avfallshantering

Minska utslapp av vaxthusgaser

Forutom utslépp fran fossila brinslen, sker stora utslépp till luft av véixthusgaser som lacker fran
avloppsreningsprocessen. Det handlar frimst om lustgas och metangas som vi inte lyckas samla upp och
anvénda. Transporter for avfallsinsamlingen samt drift och underhéll av ledningsnétet genererar
koldioxidutslépp, &ven om vi och véra entreprendrer till stora delar anvénder fornybart brinsle. Vi
anvéinder ocksa arbetsmaskiner vid drift, underhall, byggande och i vart jordbruk och skogsbruk i
Bornsjéomradet.

Fossilfri organisation

I ett forsta steg stravar vi mot att verksamheten ska bli fossilbranslefri. Fortfarande kvarstar viss
anvandning av fossila branslen i verksamheten vilket tillfor koldioxid till atmosfaren. Fossila branslen
anvands till reservkraftaggregat, specialfordon, arbetsmaskiner, uppvarmning av ett fatal fastigheter, samt
biogasfordon som till en liten del dven anvénder bensin. I nésta steg dr mélséttningen en helt fossilfri
organisation, det vill sdga att &ven de material och kemikalier vi kdper in ska ha ett fornybart ursprung.
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Energieffektivisering

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet dr energikrdvande och den stérsta delen av var
energianvindning utgdrs av el som anvénds for att driva pumpar i verk och ledningsnit. I takt med att
Stockholm véxer och vi infor nya reningstekniker inom avloppsreningen kommer energianviandningen att
oka. Samma utveckling kommer troligtvis att ske genom ny teknik inom dricksvattenproduktionen och
avfallshantering. Aven om energidtgingen okar totalt sett, méste vi gdra vad vi kan for att hilla den nere
genom energieffektiviseringar i verksamheten.

Producera fornybar energi

Vid vara avloppsreningsverk produceras biogas som via extern part uppgraderas till fornybart
fordonsbrinsle. En mindre del av biogasen anvénds i reningsverken for att producera virme. Insamlat
matavfall fran stockholmarna omvandlas till biogas och biogddsel. Biogas kan ersitta fossila brianslen
som bidrar till klimatpaverkan. Vi planerar att installera solceller pa flera anldggningar for att producera
egen el.

Kolsankor

Kolsénkor innebér att vi undviker koldioxidutslépp genom kolinlagring i marken. Tradgérdsavfall samlas
in och kan anvéndas for att framstélla biokol, som nyttjas i planteringar dér kolet binds och lagras i jorden
istillet for att slappas ut som koldioxid i luften. Pa sa sitt sker ett sa kallat negativt utslapp av koldioxid.
Biokolsproduktionen omfattar dn sé lange en pilotanldggning som haft driftproblem under en tid, men den
langsiktiga planen ir att produktionen ska skalas upp av Stockholm Exergi. Aven avloppsslam och
vattenverksmull skapar kolsénkor om det anvénds till jordforbattring och det organiska innehallet i
slammet 6kar mullhalten i jorden.
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Styrning och forutsattningar for Minskad klimatpaverkan

Krav

Enligt miliobalkens hansynsregler ska alla verksamhetsutévare hushalla med energi och i férsta hand anvanda
fornybara energikallor.

Lagen om energikartlaggning i stora foretag kraver att vi regelbundet kartlagger var energianvandning och foreslar
effektiviseringar och férbattringar.

Lag om energideklarationer for bolagets personalbostader och vissa lokaler galler ocksa. Industrilokaler, tillfalliga
byggnader och byggnader som ar mindre an 50 kvm &r undantagna.

Miljétillstand for avioppsreningen innehaller villkor om utslapp till luft samt lukt. All metangas som inte nyttiggors
ska samlas upp och férbrannas.

Produktionen av biodrivmedel och biobranslen maste enligt hallbarhetslagen uppfylla vissa hallbarhetskriterier,
bland annat kontroll av anvant substrat och vaxthusgasutslapp.

Enligt miljoprogrammet ska Stockholm vara en fossilfri och klimatpositiv stad ar 2040 och Stockholm stads samtliga
verksamheter ska vara fossilfria till ar 2030.

Risker och utmaningar

Oavsiktliga utslapp av vaxthusgaser pa grund av driftstorningar.
Brist pa fossilfria processkemikalier, maskiner och utrustning.

Svart att hitta bra ersattningsbranslen for till exempel reservkraftaggregat dar det finns lagrings- och
sakerhetsaspekter som maste beaktas.

Okad energianvandning pa grund av nya renings- och avfallstekniker, véxande stad och ékande vattenfléden.

Kontroller och I6pande atgarder

>
»
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Vi koper tillsammans med Stockholms stad in ursprungsmarkt el fran férnybara kallor.

Var fordonspark bestar i férsta hand av biogasfordon med undantag for en del specialfordon som idag inte kan
kéras pa fornybara branslen. Var interna bilpool bestar av elfordon.

Vi foljer Idpande upp var plan for att fasa ut vara sista fossila branslen.

Reningsverken har installerade vocsidizers som minskar utslapp av metangas genom att férbranna den.
Vi har tagit fram en plan for att ytterligare minska vaxthusgasutslappen fran reningsverken.
Energibesparande atgarder planeras in och f6ljs upp i en langsiktig energieffektiviseringsplan.

Utfallsrapport for Minskad klimatpaverkan 2022

Indikatorer f6r Minskad klimatpdverkan redovisas pé sidan 42. Verksamhetens energianvéndning ar
fortsatt pa liknande niva som 2021, det vill sdga 6ver 180 GWh. Under 2021 togs den forsta biolinjen
med membranfiltrering i Henriksdals avloppsreningsverk i drift. Den nya tekniken krédver mer energi men
ger istillet ett renare avloppsvatten ut till Ostersjon. Av energin anvinds nu 38 procent till produktion och
distribution av dricksvatten, 57 procent till avloppshantering och aterstaende 6 procent till
atervinningscentraler, projekt och fastigheter.

Stora driftproblem i rtkamrarna pa Henriksdals reningsverk gav i maj och juni upphov till metanutslépp
och begréansad kapacitet for biogasproduktion. Tva nyrenoverade rétkammare pa Henriksdals reningsverk

driftsattes 1 augusti men visade sig licka metan och dessa togs omgéende ur drift for utredning och atgéird.

Berikningarna av lustgas- och metangasutsldappen for 2022 ar preliminéra och kan komma att korrigeras i
nésta ars redovisning. Lustgasutsldppen har 6kat markant mot tidigare ar. Orsaken till detta undersoks. I
var miljorapport for avloppsverksamheten kommer uppdaterade utsléppssiffror att redovisas.

Under éaret fasades den sista oljepannan ut i var verksamhet och 2023 upphor dérfor oljeanvindning till
viarmeproduktion. Anvéndning av fossil diesel i verksamheten minskar medan anvéndningen av fornybar
HVO okar vilket visar pd en pagéende omstéllning till mer hallbara brénslen. Fortsatta undersdkningar
pagar for att kunna anvénda fossilfria alternativ till reservkraft. Under éret har vidare arbete pagatt med
att kartlagga koldioxidutslapp utanfor verksamheten (scope 3-utslapp).
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Handelser och aktiviteter inom Minskad klimatpaverkan

Atgirder mot utslipp av
vaxthusgaser

Pa Bromma reningsverk har
bolaget nu installerat ytterligare ett
instrument fér matning av lustgas
som avgar fran reningsprocessen.
Det ger oss battre méjligheter att
optimera processen sa att lustgas-
utslappen minskar. P& Henriksdals
reningsverk har ett extra
reningssteg inforts for att fa bort
skrap i slamprocessen. Det ska
leda till farre driftstorningar i
rétkamrarna med utslapp av
metangas som foljd.

Certifierad biogasproduktion

Under aret blev biogasproduktionen vid Henriksdals reningsverk
certifierad av ISCC (International Sustainability and Carbon

Elfordon

Vi har under aret fatt nio nya elbilar levererade och
forberett for fler genom totalt 23 nya laddpunkter for
elbilar. Vi har ocksa fatt en ny eldriven tung TMA-lastbil
levererad. Det ar en skyddsbil for vara medarbetare
som arbetar ute pa vagarna. Den ar utrustad med en
separat batteribank med solceller som driver lastbilens
TMA-utrustning sa som krockbarriar, ljustavla, och
varningsljus. Det har ar den forsta eldrivna lastbilen i
Sverige som ar utrustad pa detta satt.

Tillsammans for en klimatneutral VA-bransch

Under 2022 har vi anslutit oss till initiativet for en klimatneutral
VA-bransch 2030. Det innebéar ett mal om att den totala gemensamma
klimatpaverkan fran VA-organisationernas anlaggningar ska vara
netto-noll till 2030. Samtidigt har vi fortsatt att kartlagga vara indirekta
utslapp enligt Scope 3 i GHG-protokollet.

Fornybart bréansle

Vi féljer manadsvis upp tankning av fornybart bransle i vara bilar och
lastbilar. Vi har ett mal om att tanka dem med mer an 93 procent
férnybart brénsle. Under 2022 6vertraffade vi malet och landade pa
drygt 96 procent. De fornybara branslen som vi anvander i vara bilar
och lastbilar ar biogas och HVO100, utéver de fordon som drivs av el.

Lopande energieffektiviseringar
Vi har tagit fram en modell med
energidialoger i verksamheten.

Under 2022 har vi bland annat infort
effektivare belysning och startat ett
projekt for driftoptimering av
fastighetsinstallationer i Norsborgs
vattenverk.

Certification). Certifieringen ar ett bevis for en hallbar hanteringskedja
med sparbarhet. Verkets gasproduktion fran fettavskiljarslam uppfyller
inte ISCC:s krav pa sparbarhet och ingar darfor inte i certifieringen,
men denna gas uppfyller fortsatt de svenska hallbarhetskriterierna for
biodrivmedel.
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Hallbart arbetsliv

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare for vara nuvarande och
framtida medarbetare maste vi ta ansvar for vara medarbetares
halsa och sakerhet. Ansvaret inkluderar dven sociala forhallanden
och manskliga rattigheter.

Sékerstélla en god och séaker arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet pa Stockholm Vatten och Avfall omfattar all
verksamhet och medarbetarens totala arbetssituation dér fysiska, sociala
och organisatoriska aspekter beaktas. Systematiskt och férebyggande
arbetsmiljoarbete dr en naturlig del i den dagliga verksamheten. Bolaget T 01 e
befinner sig i en expansiv fas med ménga stora projekt, vilket stiller Nl 1
mycket hoga krav pé vart forebyggande arbetsmiljoarbete. l;ll]

Arbeta for god hdlsa

Medarbetare pa Stockholm Vatten och Avfall ska ma bra i sitt arbetsliv
och vi erbjuder ett antal olika hilsofrdmjande aktiviteter.

Det ar viktigt med forebyggande aktiviteter, en sdker och val fungerande
verksambhet, ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt ett aktivt arbete for att
skapa ett respektfullt och dppet arbetsklimat.

Sakerstilla allas lika rattigheter och méjligheter

Likabehandlande anstéllningsvillkor &r grunden for trygghet och anstillningsvillkoren ska upplevas som
rattvisa, moderna och effektfulla. Vi méste sékerstilla att diskriminering och trakasserier inte forekommer
1 var verksamhet. Personalsammanséttningen ska spegla befolkningsstrukturen och vi ska striava efter
mangfald i varje verksambhet.

Styrning och forutsattningar for Hallbart arbetsliv

Krav

o Arbetsmiljélagstiftning (AML).
o Arbetsrattslig lagstiftning.
o Kollektivavtal.

Risker och utmaningar
- Fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljorisker.

Kontroller och I6pande atgarder

» Aktivt samarbete mellan chefer, medarbetare, skyddsombud och fackliga representanter i enlighet med lagar, regler
och avtal.

» SAM-revision enligt foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete.
Personalpolicy som reglerar personalrelaterade fragor och arbetet med att trygga sociala férhallanden.

» Aktiva atgarder enligt diskrimineringslagstiftningen for att forebygga diskriminering och for att framja lika rattigheter
och mojligheter. Detta arbete inkluderar handlingsplaner mot trakasserier och diskriminering, I6nekartlaggning samt
arbete for en jamn koénsfoérdelning.

» Regelbundna halsoundersdkningar och halsocoaching.
» Arlig medarbetarenkat.

» Manatliga HR-bokslut for att fanga upp sjukfranvarotrender och andra signaler for att stétta chefer och ledare i det
férebyggande arbetet.

» Friskvardssubvention och tillgang till traningslokaler pa anlaggningarna.
» Arlig sammanstallning av arbetsmiljérapport.

v

» Arbetsmiljdpolicy som beskriver viljeinriktning med arbetsmiljon.
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Utfallsrapport for Hallbart arbetsliv 2022

Indikatorer for Hdllbart arbetsliv redovisas 1 bilaga pa sidan 45. Under 2022 har vi tagit emot fler
feriearbetande ungdomar 4n tidigare &r och arbetat vidare med att anstélla fler i Kommunala
visstidsanstéllningar (personer som stér langt fran arbetsmarknaden). Vér érliga medarbetarenkét visar en
mycket hog skattning av Stockholm Vatten och Avfall som arbetsgivare. Medarbetarna blir allt mer ndjda
med sin arbetssituation och sin egen delaktighet i verksamheten.

Sjukfranvaron ligger 6ver malsdttningen om 1,5 procent. Troligtvis paverkar den tidigare pandemin
fortfarande dessa siffror da nérvaro pa arbetsplatsen &r nédvéndig for yrkesarbetarna, samtidigt som
bolaget under en stor del av aret haft skérpta regler kring symptomfri niarvaro. Under 2022 rapporterades
tre olycksfall med franvaro, under kategorin ”’stuka, halka, ramla”-olyckor. Det innebér att olycksfall med
sjukfranvaro ligger pa samma niva som under de tva senaste aren. Inrapportering av tillbud och
riskobservationer och olycksfall har 6kat vilket troligen &r en effekt av att arbetsmiljofragorna lyfts hdgre
upp pé agendan i verksamheten. Darigenom belyses vikten av att rapportera in arbetsmiljohéndelser for
att fanga upp och forhindra arbetsmiljohéndelser.

Handelser och aktiviteter inom Hallbart arbetsliv

Ledarskap

Under 2022 har ett stort ledarutvecklingsprogram startats

upp for vara omkring 100 ledare pa olika nivaer inom bolaget.
Detta ar ett led i att vara ledare ska fa alla medarbetare att
kanna trygghet och véxa i jobbet, samtidigt som de tar ansvar
och lyckas i sina uppdrag.

Ny medarbetar-
plattform
implementerad
Under aret har bolaget

borjat arbeta aktivt med en
digital plattform dar saval
introduktion, medarbetar-
samtal, utbildningar och
exitprocess samlas under
ett och samma paraply.
Detta bidrar till att bolagets
medarbetare lattare far en
overblick 6ver introduktion,
kompetensutveckling och
férvantningar.

Hélsoframjande arbete

En ny process kring regelbundna
medicinska kontroller for
medarbetarna har tagits fram
under aret och en riktlinje for
arbete med alkohol- och
drogproblematik har beslutats.
Drogtester kommer i och med
detta att goras pa slutkandidater i
samband med rekrytering.

Friskvard

Efter pandemin har olika grupptraningspass och
massage for medarbetarna kommit igang igen.
Gymmen pa anlaggningarna har férnyats och
kompletterats.

Allas lika rattigheter och mojligheter

Ett nytt rekryteringsverktyg som underlattar bolagets
kompetensbaserade rekryteringssatt samt ett
referenstagningssystem som bidrar till objektiv och
likabehandlande referenstagning har inférts under
aret.
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Hallbara inkop

Varje ar upphandlar Stockholm Vatten och Avfall varor och tjanster for flera miljarder kronor av
Over tusen aktiva leverantérer och entreprendrer. For att kunna uppna var vision om en hallbar
stad maste vi sakerstélla att vara leverantdrer medverkar genom att utveckla och leverera
hallbara varor och tjanster.

Hallbara val vid inkdp genom analyser, kravstéllning och avtalstrohet

For att kunna stilla relevanta och framatdrivande krav och utvarderingskriterier behdver vi prioritera och
anpassa dem till varje upphandling. Dérfor behdver vi gora riskanalyser infor upphandlingen och pé sa
sdtt forsoka avgora vilken miljopéverkan eller social pdverkan som kan finnas. For att kunna stélla
héllbarhetskrav och utvérderingskriterier pé rétt nivd ska vi d&ven genomféra marknadsanalyser. Vi
behover veta vilken niva som dr relevant och rimlig for att vi ska kunna fa in tillrickligt manga anbud och
samtidigt ge en utveckling mot mer héllbara produkter och tjénster. Vi ska arbeta med livscykelkostnader
och livscykelanalyser och sédkerstélla att vi endast gor inkop genom de avtal vi har.

I de fall dér det kan finnas risk for att ménskliga réttigheter krinks, ska vi stélla krav pa att leverantdrerna
ska ha ett systematiskt arbete for att forhindra eller minimera risken for Gvertradelse av lagstiftning och
FN:s konventioner avseende miljo och ménskliga réttigheter. Bland kraven ingér grundldggande
rattigheter, antidiskriminering och arbetsréttsliga villkor.

Uppfoljning av hallbarhetskrav/kriterier

For att sékerstilla att kraven i upphandlingarna foljs maste de f6ljas upp och eventuella avvikelser
hanteras. Det 4r viktigt att sékerstélla att vi fitt det som avtalats och att alla leverantorer ska kunna
konkurrera pa lika villkor. Uppf6ljningens omfattning avgors av avtalets vikt och hur stor
hallbarhetspaverkan det bedoms ge.

Samarbeten for att utveckla hallbara varor och tjanster

Samarbete ger en mojlighet att tillsammans forbattra hillbarhetsarbetet, bade i leverantdrers och i var
egen verksamhet. Det ger ocksa en forstaelse for marknadsldget och battre forutsattningar for att i
framtiden stélla relevanta krav som gér att uppfylla. Genom att efterfraga mer hallbara varor och tjanster
och beritta om véara malsattningar kan vi driva marknadsutvecklingen framat.
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Styrning och forutsattningar for Hallbara inkép

Krav

e Lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) styr vart
upphandlingsarbete och ska sakerstalla en 6ppen och rattvis upphandling.

e Vara upphandlingar styrs ocksa av var upphandlingspolicy, hallbarhetspolicy samt riktlinjerna i Stockholm stads
program for upphandling och inkdp.

Risker och utmaningar

- Bristande information om risker kopplade till leverantérers produkter, tillverkning och leveranskedjor.

- For héga kravnivaer kan leda till fér fa anbud.

- Otillracklig uppféljning for att sakerstalla att leverantorer lever upp till sociala och miljdmassiga krav i avtal.
- Omstallningsarbete mot hallbarare produkter och tjanster tar tid.

Kontroller och I6pande atgarder

» Gemensamma miljokrav for entreprenader som utformats av Stockholms stad, Goteborg, Malmé och Trafikverket
anvands.

» Vi staller krav pa att material registreras och bedéms i Byggvarubedémningen (BVB) eller liknande system.

» Vid vissa entreprenader staller vi krav pa sysselsattningsframjande atgarder for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden.

» Alla vara avtal bedéms utifran hur mycket de paverkar miljomassig och social hallbarhet. Malsattningen ar att folja
upp stallda hallbarhetskrav arligen fér de avtal som har storst paverkan och en gang under avtalsperioden for de som
bedéms ha en vasentlig paverkan.

» Ldpande kontroller att kraven foljs i ramavtal for gravmaskins- och transporttjanster gérs med hjélp av extern part.

Utfallsrapport for Hallbara inkép 2022

Indikator for Hdallbara inkép redovisas 1 bilaga pa sidan 46. Generellt sett stills miljokrav och sociala
krav i avtal dir vi genom riskanalys eller erfarenhet bedomt detta som relevant. De senaste aren har vi
arbetat for att utveckla inkdp, upphandling och avtalsforvaltning med avseende pé hallbarhetsfragorna,
vilket paverkade resultatet for 2020 och 2021. Utvecklingsarbetet pagar fortfarande och en viktig del ar
en systematisk uppfoljning av hallbarhetskraven vi stéllt i avtalen med leverantdrer och entreprenorer.

For att kunna fokusera uppfoljningen dir den bést behdvs har vi taggat véra avtal utifran deras
hallbarhetspaverkan och risker. De avtal som har den storsta paverkan ska enligt malséttningen foljas upp
arligen och granskning ska ske med avseende pé héllbarhetskrav. Av dessa avtal har vi under 2022 {61t
upp 50. Nu fortsitter arbetet for att samtliga 118 avtal med storst hallbarhetspéverkan ska foljas upp varje
ar. Samtidigt pagar utvecklingen av att gora riskanalyser, marknadsanalyser och stélla relevanta och
drivande hallbarhetskrav inom ramen for kategoristyrningen.
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Héandelser och aktiviteter inom Hallbara inkép

Samarbete med leverantorer

Vi undersoker nya och mer miljévanliga
material i ledningsnatet som samtidigt
uppfyller vara tekniska krav pa funktion och
livslangd. Tillsammans med leverantérer av
flexibla foder, en vanlig metod vid schakifri
omlaggning av ror, har vi under aret fortsatt
undersoka plastror utan styren som finns med
pa kandidatlistan for utfasningskemikalier.

Hallbar kategoristyrning
Arbete pagar med att inféra och
implementera kategoristyrning
som arbetssatt. Hallbarhet far en

viktig roll i arbetet med att ta fram
strategier, analyser och stod for
hallbara inkdp i vara olika
kategorier.

Hallbarhetsutbildning
Under 2022 har vi lanserat
nya moduler i en webbaserad
hallbarhetsutbildning for alla
medarbetare. En av
modulerna syftar till att 6ka
kompetensen om hallbara
inkdp.

Systematisk uppféljning

Vi har under aret fortsatt implementera ett projekt for strategisk
avtalsforvaltning. Dar ingar det en mer systematisk uppf6ljning
av de miljokrav och sociala krav vi stéllt pa leverantorerna. Vi
prioriterar de avtal som vi bedémt har en storre miljopaverkan
och social paverkan. Malsattningen ar de ska féljas upp arligen.

Samarbete med plastrorsbranschen
Plastrérsbranschen har under aret tittat pa
nya majligheter till atervinning av spill fran
vara plastror genom mekanisk atervinning.
Detta ar ett steg for att skapa ny plastravara
och nya produkter.
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Systematiskt hallbarhetsarbete

Stockholm Vatten och Avfalls vision "Tillsammans for varldens mest héllbara stad” visar att
hallbarhet ar en grundpelare for verksamheten. Hallbarhetsarbetet ar darfor integrerat i
strategier, mal, aktiviteter och uppfdljning som styr det I6pande arbetet.

Viktiga styrdokument for bolagets hallbarhetsarbete dr Stockholms stads miljoprogram och
handlingsplaner for bland annat god vattenstatus, klimat, kemikalier, cirkulédrt byggande, biologisk
mangfald samt mikroplaster.

Mal och struktur fér Stockholms stads
milj6program 2020-2023 Miljoprogrammets struktur

Sju prioriterade mal for Stockholms miljé

1 Ett fossilfritt och klimatpositivt 5 Ett Stockholm med biologisk
Stockholm 2040 mangfald i vdlfungerande och
2 En fossilfri organisation 2030 sammanhdngande ekosystem
3 Ettklimatanpassat Stockholm & Ett Stockholm med frisk luft
4 Ett resurssmart Stockholm och god ljudmiljo
7 Ett giftfritt Stockholm

16 effektinriktade etappmal till 2023 med indikatorer

¥

Handlingsplaner

Dartill finns mer detaljerade dgarkrav som vi ska uppfylla, dir de flesta handlar om héllbarhetsfragor, och
program som berér sociala hallbarhetsfragor.

Bolagets styrelse behandlar hallbarhetsfragor pé strategisk nivd och enligt delegationsordningen, till
exempel godkénnande av policyer. Ledningsgruppen bér ansvaret for hallbarhetsperspektivet i mélarbetet.
Bolagets hallbarhetsenhet arbetar strategiskt och samordnande och stoder verksamheten med atgéarder,
analys, uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet.

Policyer och riktlinjer

Vi har en rad policyer och riktlinjer som styr vér verksamhet och vért hallbarhetsarbete, till exempel
hallbarhetspolicy, personalpolicy, arbetsmiljopolicy, uppforandekod samt riktlinjer for representation och
gavor. Vi ar ocksa certifierade enligt ISO-standarderna 9001 och 14001.

Vart ansvar inom antikorruption

Bekédmpande av korruption ér en forutséttning for att kunna uppné alla mél i Agenda 2030 och enligt
Brottsforebyggande radet 4r kommunal verksamhet sirskilt ansatt. Som ett kommunigt bolag har vi ett
sdrskilt ansvar att bekdmpa mutor och annan korruption samtidigt som vi ska upprétthalla krav pa
saklighet och opartiskhet. Stockholm Vatten och Avfall lyder under Stockholms stad riktlinjer om mutor
och representation. Vi har éven interna riktlinjer rérande representation och gévor som ocksa omfattar
agerande vid konferenser, méssor och studieresor. For att hantera korruptionsrisken vid bestillning och
betalning av fakturor arbetar vi utifran tvahandsprincipen dir bestéllaren godkdnner och chefen attesterar
inkopet eller betalningen.

Vi genomf0r utbildningar for chefer och ledare inom antikorruption och har ett visselblésarsystem. Under
aret har en uppforandekod tagits fram och implementerats i organisationen for att ytterligare forstirka
arbetet mot oegentligheter och antikorruption. I samband med implementeringen av uppforandekoden har



37 91)

verksamheterna fatt arbeta med exempel pé dilemman man kan stéllas infor pa arbetsplatsen.
Visselblésarsystemet ligger hos en extern part dér anstéllda, kunder och leverantorer anonymt kan
rapportera om missforhallanden. Som en del i vara upphandlingskrav rorande arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter stéller vi anti-korruptionskrav i de upphandlingar dér vi efter riskbeddmning anser att sidana
risker finns.

Risker

Arlig visentlighets- och riskanalys #r en del av bolagets internkontroll och leder fram till en
internkontrollplan. Vésentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget identifierar de
viktigaste processerna for att uppna Stockholms stads mal. Utifran dessa identifierar vi oonskade
héndelser som kan uppsté, vars sannolikhet och konsekvens sedan vérderas. Utifran det utrdknade
riskvérdet beslutas sedan om risken ska hanteras i1 internkontrollplanen. Planen faststills i samband med
att verksamhetsplanen beslutas och f6ljs upp i samband med verksamhetsberattelsen efter arets slut.
Under respektive hallbarhetsomrade tar vi upp nagra av de risker som finns i var verksamhet och hur vi
hanterar dem.

Uppféljning och utvéardering

Ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet inkluderas i bolagets ordinarie malstyrning och tertialvisa
uppfoljning dir dven arbetet inom stadens miljoprogram foljs upp. Miljoarbetet 6ljs &ven upp 1 flera
olika rapporter, till exempel vira miljorapporter, som ocksé rapporteras till vara dgare. Arligen genomfors
analyser dir ledningen utvarderar hur vil vi uppfyller lagkrav, kundnéjdhet, kvalitet pa kdpta varor och
tjénster, hur vi hanterar avvikelser och fattar beslut om eventuella férandringar som behdver goras till
niastkommande ar. Via statistikinldmning till vara branschorganisationer Svenskt Vatten och Avfall
Sverige kan vi jamfora nyckeltal med andra aktorer inom branschen.

Granskning

Vi ér certifierade inom kvalitet (ISO 9001) och milj6é (ISO 14001) och har arliga externa och interna
revisioner inom ramen for dessa standarder. Under 2022 genomfordes érlig miljo- och kvalitetsrevision
av externa revisorer. Fyra mindre avvikelser noterades och revisorerna godkénde vér plan for
korrigerande atgirder. Vara interna revisorer granskar arligen att vi uppfyller det vi atagit oss nér det
géller policyer, mél, standarder, interna rutiner och lagstiftning och rapporterar avvikelser samt
forbattringsforslag. Bolagets rdkenskaper granskas av stadens revisionsforetag EY. De kontrollerar bland
annat att arsredovisningen och héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt arsredovisningslagens krav.

Vasentlighetsanalys

Inom ramen fér GRI genomfordes ar 2017 en intressent- och vdsentlighetsanalys for att identifiera
bolagets viktigaste hallbarhetsfragor och intressenter. Under 2021 gjordes en ompaketering av bolagets
viktigaste héllbarhetsomraden fran elva tidigare omréaden till fem mer sammanfattade omrédden som ar
mer anpassade till Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet. De viktigaste hallbarhetsfragorna ar de
GRI-omraden som redovisas i de bilagda indikatorerna och 16pande i redovisningen (se GRI-index i
bilaga). Under nésta &r paborjas arbetet med att gora en ny visentlighetsanalys i enlighet med EU-
direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Under tiden rapporterar bolaget med
referens till GRI-standards.

Med utgéngspunkt fran intressentanalysen som genomfordes i Stockholm Vattens och Avfalls
ledningsgrupp ér 2016, gjordes en virdering och beddmning av véra viktigaste héllbarhetsomraden.
Visentlighetsanalysen genomfordes av en grupp med representanter fran enheterna for Hallbarhet,
Ekonomi, Inkép, HR och Kommunikation med stdd av konsulter fran EY. Utifran virderingen placerades
de av GRI:s hallbarhetsomrdden som bedomdes har stor betydelse i ett diagram (se sidan 14). De omraden
som bedomdes ha mycket stor betydelse for intressenterna och samtidigt paverkas i mycket stor
utstrackning av bolagets verksambhet ér de som redovisas i denna rapport.
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Indikatorer

Anmérkningsvérda utfall pa indikatorerna kommenteras i avsnitten ”Rapport 2022 for respektive
hallbarhetsomrade. Trendpilarna visar om utvecklingen dr uppatgdende, nedatgaende eller i princip
ofordndrad under tre &r. Gron pil innebér att utvecklingen beddms som positiv, rott negativ och gratt
neutral eller tvetydig.

Rent vatten

Antal fall med anmdrkningar pd dricksvatten (GRI 416-2)

Antal dricksvattenprov vid schemalagda provtagningar Trend | 2022 | 2021 2020
Vattenprov otjanliga® f 1 0 0
Vattenprov tjanliga med anmérkning® - 4 0 5
Vattenprov tjanliga utan anmérkning - 1084 | 10611 1084

Utsldpp till vatten per kvalitet och recipient (GRI 303-4)

Utslapp till recipient (Mm3) Trend | 2022 | 2021 2020
Total volym utsldpp av renat'! avloppsvatten till Saltsjén (Ostersjén) t 151 150 148
Utslapp av orenat eller delvis renat avloppsvatten? fran reningsverk till Saltsjon t 1,8 2,7 1,0

(mindre volym till Malaren vid enstaka handelse)

Braddat fran avloppsledningsnatet och avloppspumpstationer till Malaren, Saltsjén 0,5 1,0 0,4

och smasjoar'*

Kvalitet pa utgédende vatten fran reningsverken till Saltsjén (mg/l) Trend | Villkor | 2022 | 2021 | 2020

Biokemisk syreférbrukning (BOD7, arsmedelvarde) 8 3 3 2

Totalfosfor (Tot-P, arsmedelvarde) 0,3 0,21 0,21 0,15

Totalkvave (Tot-N, arsmedelvarde) 10 8,4 7,8 8,0

“n»/»

Ammoniumkvave (NH4-N, medelvarde juli-oktober) 3 1,6 1,4 2,0

8 Bekriftade otjénliga prov enligt Livsmedelsverket foreskrifter (SLVFS 2001:30, bilaga 2).

® Bekriftade anmérkningar enligt Livsmedelsverket foreskrifter (SLVFS 2001:30, bilaga 2).

10 Anpassat kontrollprogram under 2021 pa grund av pandemin.

' Floden baserade p4 ett veckoanpassat 4r. Reningen bestar i for- och simultanfillning med jarnsulfat, biologisk kviverening i
aktivt slamsteg samt efterpolering i sandfilter.

12 Volymen och dess fororeningsinnehall beaktas vid berikning av kvalitet pa utgaende vatten. Dessa utslipp forekommer vid
kraftig nederbdrd och driftproblem i reningsverken.

13 For 2021 tillkommer dven ett storre — inte beriknat — utslépp till Mélaren fran Bromma reningsverk orsakat av extrem
nederbord i maj.

14 Uppskattad volym genom berikning. 2022 rs berikning r dnnu inte helt slutford vid denna rapports publicering.



Cirkular verksamhet

Total vikt av anvint material (GRI 301-1)
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Insamlat material/avfall fran kunder (ton) '° Trend 2021 2020 2019
Restavfall, energiutvinning ‘ 187550 | 190120 | 211700
Restavfall, deponering » 0 0 0
Matavfall, biologisk behandling '15 25780 24 630 25 040
Aterbruk ‘ 1860 2310 2250
Textil for ateranvandning ‘ 1130 1240 1140
Grovavfall, materialatervinning f 21 460 23 970 18 780
Grovavfall, energiutvinning f 54 670 56 530 52 570
Grovavfall, deponering ‘ 5630 5400 6 120
Tradgardsavfall, biologisk behandling f 6 070 4150 6 060
Tradgardsavfall, energiutvinning ‘ 4 390 5600 5400
Farligt avfall f 4190 2680 2 840
Elavfall inklusive batterier ‘ 5810 6310 6 000
Slam och latrin t 1720 1620 1540
Fettavskiljarslam ' 50 560 30250 35040
Insamlat material per invanare (kg)'” Trend 2021 2020 2019
Restavfall ‘ 192 195 217
Grovavfall f 94 98 91
Matavfall » 26 25 26
Farligt avfall och elavfall f 10 10 9
Férpackningar f 69 658 66
Totalt" ‘ 391 393 410
Atervinning, aterbruk, matavfallsinsamling Trend | mal2022 2022 2021 2020
Andel materialatervinning for avfall som tas emot pa 0 35% 37% 38% 40%
atervinningscentraler och aterbruk ‘

Andel aterbruk for material som tas emot pa atervinningscentraler ‘ 3,5% 2,1% 2,2% 2,5%
och aterbruk

Andel insamlat matavfall till biologisk behandling av uppskattad ‘21 65% 31% 27% 25%
uppkommen méangd

15 Vid publiceringen av denna rapport har vi dnnu inte fitt 2022 ars siffror. Dérfor redovisas siffrorna fran 2019-2021.

16 Rod pil eftersom malet for aret underskrids.

17 Vid publiceringen av denna rapport har vi dnnu inte fitt 2022 ars siffror. Dérfor redovisas siffrorna fran 2019-2021.

18 Korrigerad data, mer information har tillkommit i efterhand.

19 Korrigeringar av tidigare felaktiga summeringar ér gjorda.

20 Materialatervinningen forefaller minska nigot, men ligger ndé 6ver malet.
2! Matavfallsinsamlingen 6kar, men ligger ldngt ifran malet.
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Forbrukning av processkemikalier (ton) Trend 2022 2021 2020
Vattenproduktion
Aluminiumsulfat® ‘ 7 200 7 000 6 300
Kalk » 2220 2200 2200
Natriumsilikat ‘ 89 84 140
Ammoniumsulfat » 61 76 61
Vakuumsalt » 54 56 53
Natriumhypoklorit® t 285 261 219
Avloppsrening®
Jarnsulfat (Heptahydrat) ' 8 830 8 300 8170
Jarnklorid (PIX 111) ‘ 650 650 1310
Polyaluminiumklorid (PAX XL60) f 620% 360 380
Metanol ‘ 300 290 330
Pulverpolymer ‘ 310 300 330
Flytande polymer (anjonisk polyakrylamid) ' 23 20 18
Natriumhypoklorit f 50 96 4,3
Citronsyra - 87 91 -
Skumdampare ‘ 0,9 1,2 1,2
Genererat avfall i verksamheten (GRI 306-3)
Fraktion (ton) Trend 2022 2021 2020
Organiskt material ‘ 3,9 17 15,5
Varav matavfall till biologisk behandling » 1,5 1,6 1,5
Varav tradgardsavfall som delvis gar till biokol ‘ 2,7% 16 14
Kallsortering (kan materialatervinnas) ‘ 124 174 200
Varav plastférpackningar f 8,5 7,2 6,1
Varav plastror till behandlare som gor nya plastprodukter f 12,0 8,1 7,5
Brannbart (energiutvinning) ‘ 103 118 116
Blandat ‘ 34 24 54
Bygg- och rivningsavfall (Energiutvinning efter utsortering) ‘ 0% 4,1 3,4
Farligt avfall till behandling/atervinning ‘ 12 15 17
Varav elektronik ‘ 8,4 10,3 9,0
Totalt verksamhetsavfall bolag, ton? ‘ 277 352 406

22 Korrigeringar av tidigare ars utfallsvérden.
23 Korrigeringar av tidigare ars utfallsvérden.

24T och med ny reningsteknik med membran i Henriksdals reningsverk anvinds nigra nya kemikalier i processen.

25 Det har gatt 4t mera av denna kemikalie bland annat pa grund av den kraftiga sndsmiltningen och riklig nederbord.

26 Under 2022 har firre projekt pagatt som har alstrat tradgardsavfall.
27 Under 2022 har inga avrop gjorts for fraktionen.

28 Under 2022 har den totala mingden avfall frén aktiviteter inom verksamheten minskat troligtvis pa grund av éverblivet

material har avyttrats.
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Interna restprodukter och processavfall (ton) Trend 2022 2021 2020
Gallerrens fran reningsverk som deponeras, aterbrukas eller energiutvinns f 2 050 1790 1930
beroende pa torrhalt
Sand fran reningsverk som deponeras eller aterbrukas beroende pa 1. 800 600 590
féroreningsgrad
Schakt- och jordmassor som deponeras eller ateranvands beroende av ‘ 32200 | 42400 | 34800
féroreningsgrad
Avloppsslam till férbranning ‘ 0 200 6 300
Totalt for deponi, energiutvinning och till viss del ateranvandning ‘ 35 050 45 000 43 600
Avloppsslam till ateranvandning: f 71 600 71700 71 300
Varav slam till markanvandning ‘ 4 900 3000 14 600
Varav slam till &kermark ' 66 700 68 400 56 700
Schakt- och jordmassor som gar direkt till &teranvandning f 8 400 8 300 7 600
Vattenverksmull frn vattenverk 9 13300 | 16300 | 15800
Vattenverksmull till markanvandning ‘ 2 300 15100 14 500
Vattenverksmull till kermark t 11 000 1200 1300
Totalt till direkt ateranvandning » 93300 | 96300 | 94700
Ateranvint avfall (GRI 306-4 ej fullstindig)
Andel cirkulerat material Trend 2022 2021 2020
Direkt ateranvant material (ton) » 93 300 96 300 94 700
Andel cirkulerade restprodukter fran verksamheten — avloppsslam, t 73% 68% 68%
vattenverksmull och direkt dteranvanda schaktmassor
Andel atervunnen fosfor fran avloppsreningsverken till produktiv mark 93% 95% 73%




Minskad klimatpaverkan

Direkta utsldpp av véixthusgaser (Scope 1 GHG) 305-1
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Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 1) Trend 2022 2021 2020
Metanutslapp fran avloppsreningsprocessen® ‘ 15 200 13 900 23 600
Lustgasutslapp fran avioppsreningsprocessen® f 18 000 | 15 800° 15 800
Biogent koldioxidutslépp fran avloppsreningsprocessen®? » 33 000 33 000 -
Summa biogena lackage 66 200 62 700 39 400
Utslapp fran bransleférbrukning av dgda fordon ‘ 160 200 280
Utslapp fran bransleférbrukning av arbetsfordon vid AvC*® ‘ 45 45 379
Olja ‘ 13 13 61
Rétgas till varme och metandestruktion ‘ 600 880 510
Diesel, reservkraft f 1403 39 27
Totalt ‘t 1033 1210 880
Indirekta utslipp av véixthusgaser, tillford energi (Scope 2 GHG) (GRI 305-2)
Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 2) Trend 2022 2021 2020
Fjarrvdrme ‘ 1450 2350 2430
El* ‘t 750 750 720
Stadsgas ‘ 0,5 0,2 1,8
Fjarrkyla ‘ 0,10 0,10 0,16
Totalt (avrundat) ‘ 2200 3100 3200
Jamférelse av koldioxidekvivalenter med | Ton CO%ekv Emissionsfaktor
andra elmixar (ton/GWh)
Nordisk elmix3® 8200 60
Svensk elmix®® 1350 10
* Ink&pt el via Stockholms stads avtal 750 5,5

29 Prelimindrt utfall for 2022 som ej ér kvalitetssikrat.
30 Preliminért utfall for 2022 som ej ér kvalitetssékrat.
31 Matvirde saknas for 2021, darfor redovisas samma virde som for 2020.

32 Ny indikator, som mitts fran 2021. Utfallet for 2022 &r uppskattat till samma niva som 2021.
33 Uppagifter for 2022 tillgéngliga forst efter denna rapports publicering, prognos ar att utfallet fran 2021 bestar. Ar 2021 och

2020 uppdaterade efter granskning.

34 Reservkraftaggregat har behovt koras mer under 2022 4n foregaende r.
35 Emissionsfaktor frén Naturvirdsverket 2020

36 Emissionsfaktor Elforsk 2008
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Koldioxidekvivalenter per m3 renat vatten (scope 1 + 2) (kg CO2/m3) Trend 2022 2021 2020
Dricksvattenproduktion ‘ 0,0035 | 0,0042 | 0,0044
Avloppsrening ‘ 0,015 0,024 0,023
Totalt ‘ 0,019 0,028 0,027

Ovriga indirekta utslipp uppstroms och nedstréms (Scope 3 GHG) (GRI 305-3, ¢j fullstindig)®’

Koldioxidekvivalenter (ton)38 20223% | 2021 2020 Referens
Bygg inom Stockholms framtida avloppsrening 2400 2 400 2 400 | Berakning fran miljéredovisning
Processkemikalier Avloppsrening 4 800 4 400 4 500 | VA-verktyg koldioxidberakning

Varav metanol av fossilt ursprung 220 220 200 | VA-verktyg koldioxidberdkning
Processkemikalier Vattenproduktion 5 300 5000 4 900 | LCA-berakning och mangder kemikalier
Insatsvaror, gjutjdrnsgods 17 17 17 | Mangder fran varukatalogen
Transporter till AVC 550 550 550 | Statistik fran leverantérer samt fakturor
Bréansle entreprenader egen regi-arbeten 600 780 690 | Statistik fran entreprendrer
IT-hantering 640 640 640 | Antaganden och berakningar fran rapport
Varme och el for hyresgaster 13 13 120 | Statistik fran uppfdljning oljeférbrukning
Uppgradering till fordonsgas 1470 1470 1470 | Information frdn uppgraderingsstatistik
Tjansteresor flyg 1,8 21 24 | Statistik fran anlitad resebyra
Tjansteresor tag 0,27 0,67 2 | Statistik fran anlitad resebyra
Transporter fran atervinningscentraler 10 10 10 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter internt avfall 1,2 1,2 1,2 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter vattenverksmull 0,2 0,2 0,2 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter slam 7 7 7 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter rens och sand 0,8 0,8 0,8 | Statistik transporter och uppskattade km

Organisationens energianvindning (GRI 302-1)"

Bransleférbrukning icke fornybara kallor (MWh) Trend 2022 2021 2020
Olja ‘ 46 90 320
Bensin ‘ 73 130 180
Diesel ‘ 370 510 650
Stadsgas*’ 1 110 100 60
Gasol* f 34 34 12
Totalt ‘ 630 860 1220

37 Uppgifter till Scope 3 tillkommer undan for undan vartefter vi utvidgar redovisningen. Detta giller dven retroaktivt.
38 De indikatorer som visar samma virden under 2020-2022 ir beriknade 2020. Inga senare berékningar ar utforda.

39 De flesta uppgifter for 2022 ér tillgingliga forst efter denna rapports publicering.

40 Korrigeringar har skett av utfall for energianvindning under 2020 och 2021 jamfort med foregiende ars redovisning.
41 Anvindningen av stadsgas beror p4 hur mycket biogas som anviinds for virme. Det varierar beroende pa avsittningen av

biogas som fordonsbrénsle. Justerade uppgifter fran tidigare ér.

42 Gasol anvinds till biokolsanliggningen som flyttades till Bromma reningsverk under 2020.
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Bransleférbrukning férnybara kéllor (MWh)43 Trend 2022 2021 2020
Biogas ‘ 1040 1170 1240
Rotgas f 9280 | 11370 6 740
HVO ‘t 820 670 340
Totalt f 11140 | 13200 8320
Energi per energislag (MWh) Trend 2022 2021 2020

Total elférbrukning 136 760 | 137250 | 131530

Total véarmeférbrukning 32 980 30 740 31760

Total férbrukning av kyla 11 11 17
Total sald el* 1900 1850 2 450
Total sald varme till hyresgast 220 - -

¢ e

Total sald rétgas 93 290 91020 | 107 020

Total energianvandning (MWh) Trend 2022 2021 2020
Energianvandning, rening dricksvatten (vattenverk, ledningsnat vatten samt ‘ 68 960 70490 70 090
halften av fordonsférbrukning)

Energianvandning, rening avloppsvatten (reningsverk, ledningsnat aviopp, ' 102 800 | 104 010 96 150
rotgasproduktion samt hélften av fordonsférbrukning)

Energianvandning avfallsanlaggningar och fastigheter 2490 2490 2310
Energianvandning projekt*® 7 280 4 890 4110

»

Total energianvéndning 181530 | 181880 | 172660

Energiintensitet (GRI 302-3)

Energi per producerat dricksvatten och renat avloppsvatten (Mm3) Trend 2022 2021 2020
Total mangd producerat dricksvatten - 145 147 144
Total mangd renat avloppsvatten*® f 153 150 147
Energianvandning, kWh per renad m3 dricksvatten. (Vattenverk, ledningsnat » 0,48 0,48 0,49
vatten samt hélften av fordonsbrénsle*’)

Energianvandning, kWh per renad m3 avloppsvatten. (Reningsverk, ledningsnat ' 0,67 0,69 0,64

avlopp, rétgasproduktion samt hélften av fordonsbrénsle®)

43 Korrigeringar har skett av uppgifter for 2020 och 2021.

4 Vidarefakturerad el till Scandinavian Biogas som hyr och bedriver verksamhet i véra lokaler.

45 Projekt har brutits ut som en egen kategori fr.o.m. i 4r, dirav minskningen for posten ovanfor.

46 Avloppsvatten som passerat samtliga steg i reningsverket.

47 Grov uppskattning att hilften av fordonsforbrukningen ir dedikerad vattenrening och andra hilften avloppsrening.
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Hallbart arbetsliv

Arbetsrelaterade skador (GRI 403-2)

Antal handelser inrapporterade i system Trend | 2022 | 2021 | 2020
Antal riskobservationer (rapporterad risk for att nagot skulle kunna handa) ‘ 136 109 150
Antal rapporterade tillbud (hdndelse dar ingen person blivit skadad) ‘ 102 64 86
Antal rapporterade olycksfall (hdndelse dar nagon blivit skadad oavsett skadans f 35 39 25
omfattning)*®

Antal olycksfall med sjukfranvaro - 3 4 3

Hdlsa, antikorruption och mdnskliga rdttigheter

Medarbetare och sociala férhallanden Trend | Mal 2022 | 2021 | 2020
2022

Antal tillhandahalina platser fér sommarjobb 15 26 18 9

Antal tillhandahélina platser fér kommunala visstidsanstallningar*® 4 7 10 6

Index Bra arbetsgivare (medarbetarenkat) 85 88 86 85

Aktivt Medskapandeindex (medarbetarenkat) 79 83 80 78

Andel medarbetare som uppger hogt varde for en bra arbetssituation 78% 77% 2%

(medarbetarenkat, 4-5 pa femgradig skala)

Sjukfranvaro totalt 3,5% 3,7 % 3,4% 3,8%

1,5% 2,1% 1,6% 2,0%

Sjukfranvaro dag 1-14

Antikorruption - Antal anmarkningar vid internkontrollgranskning och revision

avseende fortroendekansliga poster

3 I[Py pe

Manskliga rattigheter - andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 100% | 100% | 100% | 100%

Statistik over anstdllda (GRI 102-8)

Man Kvinnor | Man Kvinnor
Kvinnor | Man
Antal tillsvidareanstallda 249 447 437 235 442 221
varav heltidsanstéllda | 247 446 435 233 440 219
varav deltidsanstéllda | 2 1 2 2 2 2
Antal visstidsanstallda 7 9 19 8 11 8

48 Inkluderar dven hot, vald eller ran pé arbetet.

4 Tidsbegrinsad anstillning for personer som star langt frdn arbetsmarknaden samt unga 16-29 &r som ir behov av sérskilda
stodinsatser for att komma in i arbetslivet.

30 Timanstillda ingdr ej. I tillsvidareanstillda ingér ocksa provanstillda.
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Hallbara inkop

Andel leverantorer som granskats enligt kriterier for miljié (308-1) respektive sociala kriterier (414-1)°"

Andel upphandlade avtal dar krav pa miljé och social hallbarhet hanteras Trend | 2022 | 2021 | 2020

98% 85% 87%
98% 92% 95%
72% 44% 40%

Andel annonserade-upphandlingar > 1 Mkr dar miljokrav stallts

Andel annonserade-upphandlingar > 1 Mkr dar sociala krav stallts

Andel annonserade upphandlade avtal > 1 Mkr dar en plan for systematisk uppf6ljning

tagits fram

» »s

Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar dokumenterad riskanalys finns 70% 34% 35%

Andel avtal med stor héllbarhetspaverkan dar leverantér granskats under aret®? 42% - -

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomiska uppgifter 2022 | 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 2 941 2613 2 420
Rérelseresultat, Mkr 52 -47 79
Resultat efter finansiella poster, Mkr -85 -149 -15
Balansomslutning 27 490 | 23953 | 20873
Anlaggningstillgangar 26 338 | 22993 | 19 956
Soliditet, % 2,2 2,8 3,7
Medelantal anstallda, st 707 690 656

Utvecklingen av betydande infrastrukturinvesteringar (GRI 203-1)

Investeringar (Mkr) 2022 | 2021 2020
Totalt utfall av investeringar 3901 3 631 3 929
De tre storsta projekten utifran budget/prognos (Mkr) Prognos | Ackumulerat | 2022 | 2021 2020

totalt utfall 2022

SFA (Stockholms framtida avloppsrening) 11 850 6 524 1369 1462 1253
Masstunneln 1061 57 28 7 3
Tvarférbindelse Sédertdrn 1045 68 25 14 25

3! Upplysningarna ticker inte GRI:s riktlinjer till fullo.
52 Ett nytt arbetssitt for uppfoljning av avtal infordes under 2022, dir leverantérer av varor och tjanster med stor
héllbarhetspéverkan ska granskas arligen.



GRI-index

Standardupplysningar

GRI 2: Generella upplysningar 2021
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
Organisationen och redovisningsprinciper
Information om organisationen 7-8 Uppdrag och agande
2-1 a) Foretagsnamn a) Stockholm Vatten och Avfall
b)  Agarstruktur och féretagsform b) Stockholms stad m.fl. och
c) Lokalisering av foretagets aktiebolag
huvudkontor c) Norra Ulvsunda, Stockholm
d) Lander foretaget har verksamhet i d) Sverige
Enheter som omfattas av 5 Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-
22 hallbarhetsredovisningen 3111) Stockholm Vatten AB (556210-6855)
Stockholm Avfall AB (556969-3087)
Redovisningsperiod, frekvens och 5 Om redovisningen. Kontaktperson for
2-3 kontaktperson hallbarhetsredovisningen ar Gofi Aldstam,
hallbarhetschef pa Stockholm Vatten och
Avfall.
Forandringar i tidigare rapporterade 5 Om redovisningen
24 upplysningar
o5 Externt bestyrkande 5 Om redovisningen
Aktiviteter och anstallda
Aktiviteter, vardekedja och andra 6-7 Tillsammans for varldens mest hallbara stad
26 affarsforbindelser Uppdrag och dgande
2.7 Medarbetare 45 Indikatorer for Hallbart arbetsliv
Styrning
Delegering av beslutsfattande for att hantera 36 Systematiskt hallbarhetsarbete
2-13 paverkan
Mekanismer for radgivning och rapportering av | 36-37 | Vart ansvar inom antikorruption
2-26 angelagenheter for organisationen
229 Metod fér intressentengagemang 10 Intressenter
2.30 Kollektivavtal 45 Indikatorer for Hallbart arbetsliv
Process for att faststalla vasentliga 14, 37 | Vara viktigaste hallbarhetsomraden
3-1 hallbarhetsfragor Vasentlighetsanalys
39 Lista pa vasentliga hallbarhetsfragor 14 Vara viktigaste hallbarhetsomraden
Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor 9,18, | Styrning allmant och styrning och
33 23, 28, | forutsattningar for respektive viktigt

31,34

hallbarhetsomrade




Upplysningar, viktigaste hallbarhetsomradena
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
GRI 301 Material
301-1 Total vikt eller volym av huvudsakliga 39-40 | Indikatorer
produktionsmaterial Cirkular verksamhet
GRI 302 Energi
302-1 Organisationens energiférbrukning 43-44 | Indikatorer
Minskad klimatpaverkan
302-3 Energiintensitet 44 Indikatorer
GRI 303 Vatten och vattenutslapp
303-1 Interaktion med vatten som en delad resurs 14-17 | Rent vatten
303-2 Styrning av viktig paverkan fran vattenutslapp 18-19 | Rent vatten — styrning och forutsattningar
303-4 Utslapp till vatten 38 Indikatorer
Rent vatten
GRI 305 Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1 42 Indikatorer,
GHG) Minskad klimatpaverkan
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser fran kopt 42-43 | Indikatorer,
energi (Scope 2 GHG) Minskad klimatpaverkan
305-3 Ovriga indirekta utslapp uppstréms och 43 Indikatorer. Redovisas endast delvis, da
nedstréoms (Scope 3 GHG) tillracklig data saknas.
GRI 306 Avfall
306-1 Uppkomst av avfall och viktig paverkan 21 Cirkular verksamhet
306-2 Styrning av viktig paverkan fran avfall 23 Cirkular verksamhet — styrning och
férutsattningar
306-3 Genererat avfall 40-41 Indikatorer,
Cirkular verksamhet
306-4 Ateranvént avfall 41 Indikatorer,
Cirkular verksamhet
Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 308 Leverantorsbedomning — miljo
308-1 Andel leverantérer som granskats avseende 46 Indikatorer,
miljokriterier 26 Hallbara inkdp
Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 403 Medarbetares hélsa och sakerhet
403-6 Arbete for god halsa 31 Hallbart arbetsliv
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
403-9 Arbetsrelaterade skador 45 Indikator
Redovisas endast delvis (endast anstallda)
GRI 414 Social leverantérsbedomning
414-1 Andel leverantorer som granskats avseende 46 Indikatorer,
sociala kriterier 26 Hallbara inkdp
Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 416 Kunders hélsa och sakerhet
416-2 Antal fall med anmarkningar pa dricksvatten 38 Indikatorer,
Rent vatten

Hallbarhetsrapporten har godkants for utfirdande av styrelsen.
Stockholm den 9 mars 2023

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det é&r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rdkenskapsaret 2022 pa sidorna 11-49 och for att den
ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillrdcklig grund
for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 9 mars 2023

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Stockholm Vatten och Avfall AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse
Verksamhetens art och inriktning

I Stockholm Vatten och Avfall AB bedrivs ingen verksamhet, den sker i dotterbolagen Stockholm Vatten
AB och Stockholm Avfall AB.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB ér ett kommunalt bolag inom Stockholms Stad som ansvarar for vattenférsorjning
och omhéndertagande av avloppsvatten i Stockholm och Huddinge. Likasa dger och skoter bolaget
ledningsniten for vatten och avlopp i dessa kommuner. Stockholm Vatten AB levererar dven dricksvatten
till tolv grannkommuner och tar emot avloppsvatten fran atta kommuner. Dricksvattnet kommer fran
Mailaren och frén Bornsjon som ar vér reservvattentékt.

For att sdkerstdlla Bornsjon som reservvattentédkt dger bolaget marken och bedriver ett KRAV-certifierat
jordbruk. Vidare bedrivs skogsbruk som dr bade FSC- och PEFC-certifierat. Inom omradet finns ocksa
fastigheter som hyrs ut till privatpersoner for att bidra till finansieringen av reservvattentikten.
Verksamheten genererar intdkter frdn hyror, arrenden, spannmaél, skogs- och viltprodukter samt bidrag.
Under 2022 uppgick dessa till cirka 19 mnkr.

I verksamheten ingar dven vattenvard och sjorestaurering inom Stockholm och Huddinge och i samarbete
med andra berérda kommuner. Sarskilda kontrollprogram finns for Mélaren, Saltsjon och
innerskérgérden.

VA-verksamheten i foretaget &r ett legalt monopol och verksamheten bedrivs i enlighet med Lagen om
allménna vattentjénster (2006:412). Verksamheten &r i huvudsak avgiftsfinansierad i enlighet med
sjdlvkostnadsprincipen i denna lag. Kommunfullméktige beslutar om principerna for avgiftssystemet och
bolagets styrelse beslutar om nivén pa avgifterna.

Stockholm Avfall AB

Stockholm Avfall AB ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar aligger
staden i fraga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar upphandling, uppf6ljning, utveckling och
kontroll av insamling, transport och behandling av mat- och restavfall, grovavfall samt miljofarligt avfall.

Bolaget bereder underlag for renhéllningsordning med avfallsplan och foreskrifter samt avfallstaxa. Dessa
beslutas av Stockholms kommunfullméktige. Bolaget samarbetar med berdrda forvaltningar géillande
kontakt med materialbolagen for atervinningsstationer och dvergripande producentansvarsfragor. Vidare
deltar bolaget i milj6-, utvecklings- och utredningsarbete inom avfallsomradet. Bolaget sammanstiller
dven statistik avseende avfall under kommunalt ansvar.

Samtliga bolag finns i Stockholm och huvudkontoret ligger i Ulvsunda. Dessutom finns ett kontor i
Hogdalen, varifrén framfor allt ledningsnétsverksamheten utgar, och nadgra mindre kontor. Bolaget har
tva vattenverk (pd Lovo och i Norsborg), tva avloppsreningsverk (i Bromma och Henriksdal), fem
atervinningscentraler, tre aterbruk och en reservvattentikt i Bornsjon med ett mindre vattenverk. Dartill
dger bolaget ledningsnitet for vatten och avlopp inklusive pumpstationer och vattenreservoarer i
Stockholm och Huddinge.



52 (91)

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet var i inledningen av aret fortsatt préglat av coronapandemin
och dess restriktioner. Efter en inledande optimism forédndrades lidget aterigen efter krigsutbrottet i
Ukraina den 24 februari. Varldslaget har sedan dess préglats av stor osdkerhet och oro pa grund av
krigssituationen i Sveriges ndromrade.

Bolaget har noterat effekter av oroligheterna och foljt utvecklingen noggrant, gjort prioriteringar och
anpassat verksamheten. P4 grund av de negativa effekterna pa bolagets ekonomi till f61jd av stigande
inflation, rdntenivéer, drivmedels-, energi- och vérldsmarknadspriser, har verksamheten uppmanats till,
och genomfort besparingar. Effekterna av de kraftiga prishdjningarna pa el har for bolaget fordrdjts, tack
vare att priset var prissidkrat genom tidigare ars kop av terminer. Resultateffekten for ar 2022 &r déarfor
nagot mindre &n tidigare scenarier. Bolaget bedomer fortsatt negativa ekonomiska effekter av radande
marknadsldage med fortsatt hdga inflations- och rintenivéer.

Kriget i Ukraina har ocksa medfort att EU infort sanktioner gentemot Ryssland. Inga nya avtal far
tilldelas eller skrivas med leverantdrer med helt eller delvis ryskt dgarskap. Fran och med oktober ska
dven dldre kontrakt med ryska leverantorer vara utfasade och ersatta med andra. Stockholm Vatten och
Avfall har inte haft nagra kontrakt direkt med ryska leverantorer men da regleringen dven géller
underleverantorer har ett arbete pagétt under hosten med att inventera och sidkerstilla oberoendet. Vi har
haft kontakt med samtliga avtalade leverantdrer och vi har inte hamnat i den situationen att vi behdvt sidga
upp avtal. I samtliga pdgdende och kommande upphandlingar stéller Stockholm Vatten och Avfall krav pa
att leverantoren inte har otillatet ryskt dgarskap och skulle kontrollen visa annorlunda blir leverantdren
diskvalificerad.
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Stockholm Vatten AB

Visentliga hindelser inom Stockholm Vatten AB ér frédmst hanforliga till bolagets investeringar. Bolaget
har cirka 13 miljarder kronor upparbetat i pagaende investeringsprojekt. Det bestar av ungefar 500 sma
och stora projekt, nedan beskrivs de storsta projekten.

Stockholms framtida avloppsrening (SFA)

Processen for omhéndertagandet av avloppsvatten stér infor stora utmaningar i framtiden. Férutom en
okande befolkning och klimatforandringar kommer skarpta reningskrav fran nya EU-direktiv och nya
villkor. For att klara detta pagar projekt Stockholms framtida avloppsrening (SFA) som ska sdkra
mojligheten att rena vart avloppsvatten i framtiden och forbéttra reningen dnnu mer. Henriksdals
reningsverk byggs om med ny reningsteknik (membranteknik), som kommer att férdubbla reningsverkets
kapacitet nér projektet &r genomfort. Sicklaanldggningen under Hammarbybacken byggs ut for att rymma
de forsta reningsstegen for avloppsvattnet fran sdderort.

I Henriksdals reningsverk &r etapp 2 av ombyggnaden i reningsverket i full gdng. I denna etapp ska
ytterligare tva biolinjer byggas om med den nya reningstekniken. Parallellt med detta pagér arbetet med
att bygga en ny slamanldggning i och uppe pa Henriksdalsberget och en ny avloppstunnel fran Bromma
till Sickla. For den nya tunneln &r alla sex arbetstunnlarna klara och den drivs nu fram fran alla
etableringar.

Tunneln och Sicklaanldggningen ska tas i bruk 2026 och hela ombyggnaden av Henriksdals reningsverk
planeras vara klart 2029.

Stockholms framtida vattenférsérjning (SFV)

Fram till &r 2050 véntas antalet anslutna till Stockholm Vatten och Avfalls dricksvattenndt dka fran
dagens 1,5 miljoner till cirka 2,2 miljoner. Bolagets vattenproduktions- och distributionskapacitet maste
darfor byggas ut for att sdkra vattenforsérjningen under ménga ar framoéver. Kapaciteten i vara vattenverk
kommer att dkas, ledningsnitet byggas ut och samtliga elva vattentorn renoveras eller byggas om. Utover
de egna atagandena tar vi hojd for vattenforsorjningen
inom Stockholms 14n i enlighet med Lénsstyrelsens
regionala vattenforsorjningsplan genom att forstirka
leveransmdjligheterna till grannkommuner.

Pa Lovo vattenverk har en forsta del i den planerade
kapacitetsutbyggnaden fardigstillts. P& Norsborgs
vattenverk har arbetet med att renovera filterbassanger
fortgatt under aret och projektering av ytterligare
kapacitetsutbyggnad i form av nya langsamfilter ar langt
framskriden. Aven renovering av reservoarerna Linna och
Trekanten har pagétt under aret. Vidare har en forsta
delstracka med att dubblera delar av huvudvattennétet i
Huddinge fardigstillts och projekteringen av den andra
delstrackan narmar sig slutskedet.

Lanna vattentorn

Andra storre investeringsprojekt

Nagra av de stdrsta exploateringsprojekten under 2022 var nya Bromstensstaden och Arstafiltet dir
ny bebyggelse planeras som behdver anslutas till VA-nétet samt ombyggnationen av Slussen dér
ledningsnitet méste flyttas och nya anlédggningar tillkommer for att klimat- och kapacitetssékra

V A-forsorjningen.
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Nagra andra stora projekt var Milarbanan dar bolaget maste anpassa VA-nitet da Trafikverket ska bygga
ut jarnvdgen mellan Tomteboda och Kalhéll och Stockholms strém, dir Ellevio ska forldgga en
hogspanningskabel mellan Bredéng och Beckomberga och vi méste flytta pa en del av vara ledningar.

Under 2022 har ocksé byggandet av Nya Ostbergatunneln startat. Den nya tunneln blir en forldngning av
den befintliga dagvattentunneln frin Ostberga och stricker sig mellan Sicklaanliggningen vid
Hammarbybacken och Finnboda vid Saltsjon. Tunneln dr en del av Stockholms klimatanpassning som
behovs for att leda regn- och smaltvatten ut i Saltsjon utan att belasta Henriksdals reningsverk. Vidare har
projektet Miasstunneln fatt genomforandebeslut under aret. Tunneln &r en fyra kilometer lang
avloppstunnel som ska avlasta befintligt avloppssystem som idag har kapacitetsbrister, minska braddning
och méjliggdra planerad stadsutveckling och exploatering av Alvsjd-Orbyomradet.

Stockholm Avfall AB

Visentliga hindelser inom Stockholm Avfall AB &r hinforliga till exempelvis bolagets investering i en ny
sorteringsanldggning, matavfallsobligatoriet och ett par entreprendrsskiften. Arbetet med en
handlingsplan for det utdkade ansvaret gillande insamling av férpackningar pabdrjades under 2022.

Resursutvinning Stockholm

I Hogdalen uppfors en anldggning for sortering av stadens mat- och restavfall. Under 2022 har byggandet
av anldggningen startat och den beréknas vara i full drift under senare delen av 2024. Anldggningen ska
med modern teknik sortera ut matavfallspasar men ocksa plast och metall som av misstag hamnat i
restavfallet. Nér anldggningen &r igdng kommer nistan allt att kunna sorteras ut och fa ett nytt viarde. Pa
sa sitt kommer anldggningen att bidra till en minskning av stadens koldioxidutsléapp med cirka 32 700 ton
per ar.

Matavfallsinsamling

Insatser har gjorts mot verksamheter som
idag omfattas av obligatoriet for
verksambheter att sortera ut matavfall men
som &nnu inte gor det. I 6vrigt har bolaget
arbetat for att nd ut med budskapet om
obligatoriet for hushéll att sortera ut
matavfall fran 2023. Matavfallskampanjer
har 4gt rum pa sociala medier och via
annonser i lokaltidning. Aven flersprikiga
annonser har visats i olika digitala kanaler.
Syftet med den flersprakiga kampanjen var
att &ven na ut till nya stockholmare och
skapa storre medvetenhet kring fragor om
avfall och framst matavfall.

Brevutskick har &dven gjorts till fastighetsdgare for att belysa nyttan och tacka dem som redan sorterar ut
matavfall. Samtidigt fanns budskap till dem som inte sorterar sitt matavfall att ta tag i fragan da det blev
obligatoriskt fran den 1 januari 2023.



55 (91)

Atervinning och aterbruk

Ett inpasseringssystem pa atervinningscentralerna har inforts for att uppné en funktionell och effektiv
betalningshantering av verksamhetsbesok. Systemet bygger pa avlésning av registreringsskyltar med
fokus pa debitering av verksamhetsbesok och statistikinsamling. Systemet sattes 1 drift i februari 2022.

Insamlingsverksamheten

Insamlingsverksamheten har 16pt pé bra under aret utan storre driftstorningar. Reklamationsnivan for aret
var 0,16 procent, med god marginal under malet om 0,3 procent.

Under aret har bolaget haft tva storre entreprenorsskiften, 1 april och 1 oktober, i totalt sju omraden. Bada
skiftena har forberetts under en lang tid och avlopte bra med minimal kundpéverkan.

I slutet av juni kom beslut frén regeringen att kommunerna ska ta dver ansvaret for insamling av
forpackningar den 1 januari 2024. Uppdraget innebér ocksa att kommunen ska ha en utbyggd

fastighetsnéra insamling 1 januari 2027. Detta &r ett stort uppdrag och under hosten har arbetet med att ta
fram en handlingsplan startat.

Utveckling av verksamhet och resultat

Flerarsoversikt (Mnkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 2 941 2613 2420 2 307 2264
Roérelseresultat 52 -47 79 92 246
Resultat efter finansiella poster -85 -149 -15 2 152
Balansomslutning 27 490 23 953 20873 17 414 14 670
Soliditet, % (1) 2,2 2,8 3,7 4,5 55
Medelantal anstallda 707 690 656 608 570

(1). Soliditet: justerat eget kapital/balansomslutningen. Med justerat eget kapital avses eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forvantad framtida utveckling

Den framtida utvecklingen for bolagen inom koncernen Stockholm Vatten och Avfall dr ndra knuten till
Stockholms stads utveckling. En vixande stad medfor 6kade krav pé verksamheten for att sékerstilla
vattenforsorjning, omhandertagande av avlopp och avfallshantering med god kvalitet och med sé liten
miljopéverkan som mojligt.

Forskning och utveckling

Foretagen i koncernen Stockholm Vatten och Avfall deltar i miljé- utvecklings- och utredningsprojekt
inom omraden med anknytning till vatten, avlopp och avfall men bedriver ingen egen
forskningsverksamhet.

Finansiella instrument och rantor

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all uppléning f6r Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bade Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB har lan hos kommunkoncernen Stockholms stad, dessa uppgick till 21 647 406 (18
837 613) tkr respektive 654 822 (542 432) tkr per den 31 december. Den rénta som bolagen betalar pa
sina lan bestdms utifran snittrdntan fran kommunkoncernens externa skuld.
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Réntan pa bolagens 14n har under aret okat med 0,74 procentenheter. Koncernens rantekostnad for 14n
fran staden var 172 510 (122 133) tkr. Enligt stadens prognos forvéntas riantan stiga till Gver 2 procent
under det kommande aret. P4 grund av de hoga lanen &r bolagen rantekénsliga och en procentenhets hogre
rantesats skulle 6ka Stockholm Vatten AB:s ranteutgifter for 2023 med 179 mnkr och Stockholm Avfall
AB:s ranteutgifter med 10 mnkr.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har koncernen Stockholm Vatten och Avfall valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
overlamnats till revisorn samtidigt som ars- och koncernredovisningen. Rapporten utgdr frdn och med
2022 en del av koncernens sammanslagna ars- och héllbarhetsredovisning och éterfinns pa sidorna 11-49
i detta dokument. Den omfattar moderbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) och dess
dotterbolag Stockholm Vatten AB (556210-6855) och Stockholm Avfall AB (556969-3087).

Tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
Stockholm Vatten AB:s verksamhet dr beroende av den tillstandspliktiga verksamhet som bedrivs i vara
anldggningar och de tillstand som reglerar vara ravattentdkter och begransar uttaget fran dem.

Bolagets miljopéverkan omfattar vattenmiljon i Stockholmsomradet, Mélaren och skérgérden, fraimst
genom utsldpp av renat avloppsvatten fran véara avloppsreningsverk. Paverkan pd miljon sker ocksa via
utslapp av véxthusgaser, kemikalieanvindning och lukt- och bullerstérningar fran bland annat transporter
till och frén véra anldggningar.

I 6vrigt 4r hantering av avloppsslam med fokus pé néringsétervinning en nyckelfraga.

Vatten

Stockholm Vatten AB:s verksamheter vid vattenverken i Norsborg och Lovd tillses av
miljoforvaltningarna i Botkyrka- respektive Ekeré kommun, med stod av miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.

Bolagets uttag av ravatten ur och reglering av Mélaren och Bornsjon ar faststéllda i vattendomar. De
reglerar vilka méngder som far tas ut vid respektive vattenverk och hur intagsledningar med mera ska
vara anlagda. Denna vattenverksamhet tillses av Lansstyrelsen i Stockholm som ocksa &r
tillsynsmyndighet for ytvattentékter, bortledning av grundvatten och anldggande i vatten.

Varje ar sker 6ver 1000 provtagningar pa dricksvattnet for att sdkerstilla dricksvattenkvaliteten. Under
2022 visade ett prov "bekréftat otjénligt resultat’ och tre prover ’tjanligt med anmérkning’ pa grund av
mikroorganismer. Vidtagna atgérder var spolning i och i anslutning till aktuell fastighet och uppfdljande
provtagning. Miljéforvaltningen i Huddinge kommun informerades.

Avloppsrening

Sedan 2019 géller foljande tillstdnd enligt miljobalken: "till fortsatt och utdkad verksamhet vid
Henriksdals reningsverk m.m. i Stockholm, Huddinge och Nacka kommuner (antaget i Mark- och
miljédomstolen den 14 december 2017)”. Tillstandet anger dels forutsittningarna foér den tunnel som
byggs mellan Bromma reningsverk och Sickla, dels de villkor som géller under byggtiden och efter
ombyggnaden av Henriksdals reningsverk, bland annat tillatna utsldppta méngder och halter till vatten.
Béde tunnelbygget och kapacitetsutbyggnaden vid Henriksdal och Sickla &r provat av mark- och
miljodomstolen. Tillstdndet omfattar &ven avloppsledningsnitet. Reningsverket i Bromma drivs med stod
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av det gamla miljétillstandet fran Koncessionsndmnden (1992) men har gemensamma villkor for
utsléppet till Saltsjon ihop med reningsverket i Henriksdal. Tillstanden, som géller tills vidare, reglerar
dven vissa utslapp till luft samt buller.

Dagvattenreningsanldggningar dr anmalningspliktiga enligt Foérordning (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hélsoskydd (da avloppsvatten dr gemensamt spill- och dagvatten innebér det att
dagvattenreningsanldggningar anses vara miljofarlig verksamhet).

Stockholm Vatten AB ska ocksa genom aktiva insatser gentemot industrier och samhallet i 6vrigt verka
for minskad tillforsel av skadliga @mnen. Det giller &mnen som skadar reningsprocesserna i
avloppsreningsverket, paverkar slamkvaliteten eller recipienten negativt, eller gor att vi far svart att f6lja
miljokvalitetsnormerna i vattenférekomsterna.

Bolaget klarade samtliga utsléppsvillkor for fosfor, kviave och syretdrande organiska foreningar (BOD)
under aret. P4 arsbasis dr begriansningsvérdet for utslapp av fosfor 35 ton per ar, ndgot som verksamheten
klarat. Bolaget har haft en kontinuerlig kommunikation med vara tillsynsmyndigheter under aret.

Stockholm Vatten AB driver dven ett mellanlager for avvattnat avloppsslam i Valsta, Haninge kommun
med tillstdnd frén Léansstyrelsens miljoprovningsdelegation. Tillstindet avser lagrade midngder och anger
bland annat att lakvatten ska tas omhand for rening. Tillstdndet géller tills vidare. Sodertdrns miljo- och
hélsoskyddsforbund ér tillsynsmyndighet.

Avloppsslammet innehéller ndringsimnen som bor dteranvandas for att sluta kretsloppet och férhindra
overgodning. Under 2022 producerades totalt 71 500 ton vid Stockholm Vatten och Avfalls bada
reningsverk. Cirka 93 procent av dessa har uppfyllt kraven for certifiering enligt Revaq liksom 6vriga
géllande krav. Det har ddrmed varit godként for anvindning pa dkermark och har antingen spridits pé
akermark eller lagrats in for spridning under 2023. P& grund for hoga metallhalter till f6ljd av ett
muddringsarbete underkéndes 4 800 ton slam som dirfor inte spridits pa akermark utan anvénts till
deponitéickning.

Avfall

Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for atervinning verksamhet som ar tillstands- och
anmalningspliktig enligt miljobalken. Det finns fem tillstandspliktiga dtervinningscentraler: Bromma,
Lovsta, Vantor, Ostberga och Sétra. Anldggningar som dr anmélningspliktiga #r &terbruken i Roslagstull,
Skdrholmen och Rinkeby, sjutton miljostationer for farligt avfall och fem "Samlaren" {or ljuskallor,
batterier, kosmetika, aerosoler och sméelektronik. Miljostationerna &r placerade runt om i staden, framst i
anslutning till bensinstationer. Det finns ocksa ett tiotal insamlingspunkter for farligt avfall i butiker runt
om i staden. Samtliga nimnda insamlingspunkter ingér i stadens system for insamling av farligt avfall
och/eller grovavfall. Bolaget har d&ven en biokolsanldggning i Bromma som &r anmélningspliktig.
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Forslag till vinstdisposition Not 28

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 60 562 512

arets vinst 907 431
61 469 943

disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 3016 011

i ny rakning Overfores 58 453 932
61 469 943

Utdelning per aktie blir 3 016 kr

Styrelsens yttrande enligt 18 kapitlet 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) 6ver den foreslagna
utdelningen

Foreslagen utdelning utgdrs av den genomsnittliga statslanerdantan 2022 plus 1 procentenhet (totalt
2,46%) pa aktiedgartillskott och aktiekapital.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att pdverka bolagets forméga att i ritt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgang till likviditetsreserver i form av kortfristiga kredit.
Krediten kan lyftas med kort varsel, vilket innebér att bolaget har god beredskap att klara savél variation i
likviditet som eventuella ovidntade héndelser.

Stélining i bvrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vrigt kinda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stillning och som inte beaktats inom ramen for ovan anforda. Dérvid har ingen omstdndighet framkommit
som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig eller strider mot ABL §17 kap 3.

Betriaffande moderbolagets och koncernens resultat och stédllning i 6vrigt hdnvisas till nedanstdende
resultat- och balansrdkningar, kassaflodesanalyser samt tilliggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dér ej annat anges.



Koncernens resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

4,14

2022-01-01
-2022-12-31

2940977
123 295
3 064 272

-252 562

-1639 162

-590 075

-528 718

-1 837

-3 012 354

51918

-276

803

-136 979

-136 452

-84 534

21462

-63 072
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2021-01-01
-2021-12-31

2613214
131372
2744 586

-215 789
-1471 817
-555 562
-550 590
1933

-2 791 825
-47 239
-545

439

-101 270
-101 376
-148 615

41929

-106 686



Koncernens balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram och
liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
10

11,12
15

18
19

20

2022-12-31

81333
81333

2166 144
11 638 405
307 091
12145176
26 256 816

3 050
148 443
151 493

26 489 642

46 948
46 948

167 368
136 694

2240
127 990
518 857
953 149

100
100

1000 197

27 489 839
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2021-12-31

96 100
96 100

2040 275
11 143 606
316 679
9396 210
22896 770

3 326
111 681
115 007

23107 877

38 847
38 847

146 633
102 998

1858
141 554
413 250
806 293

100
100

845 240

23953 117



Koncernens balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier)
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till aktieagare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Foérutbetalda anlaggningsbidrag och liknande poster

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22
22

23
24

25

2022-12-31

100
122 502
548 074
-63 072

607 604

13 405

2325
15 300
17 625

10 849
2 985 565
2996 414

561 153
22 462 332
23419

807 887
23 854 791

27 489 839
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2021-12-31

100

122 502
654 285
-106 686

670 201

15330

1978

1978

17 200
2610 056
2627 256

463 314
19 639 022
22 162

513 854

20 638 352

23953 117



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital
2021-01-01 100
Arets resultat
Utdelning
Utgaende eget kapital
2021-12-31 100
Ingaende eget kapital
2022-01-01 100
Arets resultat
Utdelning
Utgaende eget kapital
2022-12-31 100

Aktiekapital: 1 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Ovrigt
tillskjutet
kapital

122 502

122 502

122 502

122 502

Annat
eget
kapital
inkl arets
resultat

653 227

-104 463

-1 164

547 600

547 600

-61 147

-1 451

485 002

Summa
eget
kapital
hanforligt
till moder-
foretagets
aktiedgare

775 829

-104 463

-1 164

670 202

670 202

-61 147

-1 451

607 604
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Minoritets
-intresse

17 553

-2 223

15330

15330

-1925

13 405

Summa
eget
kapital

793 382

-106 686

-1 164

685 532

685 532

-63 072

-1 451

621 009



Koncernens kassaflodesanalys
Tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

26

27

2022-01-01
-2022-12-31

-84 534
527 029
-382

442 113

-8 101
-146 467
676 989
964 534

-12 936

-3 873 851
1521

-3 885 266

-1 451
-1 451

-2 922 183

-19 379 945

-22 302 128
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2021-01-01
-2021-12-31

-148 615
545 029
1124

397 538

-1218
-14 271
372119
754 168

-40 600

-3 534 142
984

-3 573 758

-1 164
-1 164

-2 820 754

-16 558 823

-19 379 945



Moderbolagets resultatrakning
Tkr

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Réantekostnader till koncernféretag
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

16, 17

2022-01-01
-2022-12-31

1422
-515
907
907

907

907
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2021-01-01
-2021-12-31

1141
-411
730
730

730

730



Moderbolagets balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16, 17

19

2022-12-31

212 502
70
212 572

212 572

11
11

100

111

212 683
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2021-12-31

212 502
70
212 572

212 572

11
11

100

111

212 683



Moderbolagets balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

2022-12-31

100
100

60 563
907
61470

61 570

151 113
151 113

212 683
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2021-12-31

100
100

61255
730
61985

62 085

150 598
150 598

212 683
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Fritt eget Summa

kapital kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 100 62 396 62 496
Arets resultat 2021 730
Lamnad utdelning -1141 -1141
Utgaende eget kapital 2021-12-31 100 61 256 62 085
Ingaende eget kapital 2022-01-01 100 61 256 62 085
Arets resultat 2022 907
Lamnad utdelning -1422 -1422
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100 59 833 61 570

Aktiekapital: 1 000 aktier a kvotvarde 100 kr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Tkr Not 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 907 730
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 907 730

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga skulder 515 411
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1422 1141

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -1422 -1141
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -1422 -1141
Arets kassafléde 0 0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 100 100

Likvida medel vid arets slut 100 100
Den I6pande verksamheten
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Noter

Tkr

Not 1 Allmanna upplysningar och redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Stockholm Vatten och Avfall AB med organisationsnummer 556969-3111 ér ett aktiebolag registrerat
1 Sverige med séte i Stockholm. Foretaget och dess dotterforetag ("koncernens") verksamhet omfattar
frimst vatten och avloppstjanster i enlighet med lagen om allménna vattentjdnster och avfallshantering
1 enlighet med bland annat Miljobalken.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ér dotterforetag till &r
Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med séte i Stockholm.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB och de foretag dver
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande
inflytande innebér en rétt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
hénsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt rostberéttigade och som utan
dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberéttigade eget kapitalinstrument. Hénsyn ska ocksa
tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
an 50% av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvérvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag overensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hénforligt till moderforetagets dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital 1 koncernbalansréakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmissigt eget
kapital avseende dotterforetaget dr negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har formaga att fullgdra forpliktelsen.



70 (91)

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestér i huvudsak av taxeintékter avseende vatten, avlopp och avfall. Prissittning
for forsdljning av foretagets produkter och tjanster som regleras i lagen om allménna vattentjanster
respektive Miljobalken 27 kap. §5. sker med hinsyn till sjdlvkostnadsprincipen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet av en tillging i allt viisentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstillgdngar i
koncernens balansréikning till verkligt vérde vid leasingperiodens borjan eller till nuvérdet av
minimileasingavgifterna om detta &r ldgre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrikningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga
skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan rdnta och amortering av skulden. Réntan fordelas over
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Riantekostnader redovisas direkt i
resultatrdkningen om de inte &r direkt hénforliga till anskaftning av en tillgdng som med nddvandighet
tar betydande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvéndning eller forséljning, och
aktiveringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért over leasingperioden, sdvida inte ett
annat systematiskt sdtt bttre aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Laneutgifter

Léaneutgifter avseende 14nat kapital som kan hénforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som tar betydande tid att fardigstdlla innan den kan anvéndas eller siljs inrdknas i tillgangens
anskaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgangen ar fardigstalld for dess avsedda anvdndning eller
forsiljning. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
ndr prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har véarderats
till det verkliga virdet av den tillgdng som foretaget fatt.
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Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller forménsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér
premier erldggs.

Formansbestiamda planer

Vid féormansbestdmda pensionsplaner star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersdttningarna
kommer att kosta mer &n forvéntat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika
fran forvintningarna. Foretaget redovisar formansbestimda pensionsplaner i enlighet med K3:s
forenklingsregler. De formansbestdmda planer som finns innebér att pensionspremier betalas till St
Erik Livforsdkring. Dessa redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ¢j
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvédnds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i1 princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &r hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterfoéring av de temporira
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att dterforas inom en
overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte ldngre &r sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
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Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéntar sig att tervinna
det redovisade virdet for motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade virdet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och di koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nér
skatten ar hénforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska &ven
skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforvirv, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffning genom separata férvéarv

Immateriella tillgdngar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns en indikation pa att dessa har fordndrats jamfort med uppskattningen vid
foregdende balansdag. Effekten av eventuella dndringar 1 uppskattningar och bedémningar redovisas
framatriktat. Avskrivning paborjas nér tillgangen kan anvéndas.

Under aret har bolaget sett over nyttjande perioden for balanserade utgifter for programvara utvecklad
for 6vervakning och styrning av processer. Att implementera nytt 6vervakning och process styrsystem
ar en tidskrdvande och komplicerad process som utgar ifrdn de reningsprocesser som finns inom vatten
och avloppsreningsverken. Att processerna pa verken skulle forandras i den grad att systemet blir
obrukbart inom en 10 ars period fran anskaffningsdagen ar inte rimligt. Bolaget har darfor dndrat den
initialt satta nyttjande perioden fran 5 ar till 10 &r. Effekten av fordndrad nyttjandeperiod pa dessa tva
anldggningar &r att avskrivningarna for 2022 minskar med 8,4 mnkr. Anskaffningsvirdet pd ndmnda
tillgdngar uppgar till 86 mnkr.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgdng tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsdljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrikningen som en
ovrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestér av inkOpspriset, utgifter som é&r direkt hénforliga till forvérvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstéillande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som dr forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for
densamma kan métas pé ett tillforlitligt sétt. Alla Gvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period d& de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter bedoms
vara visentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgdngens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat Gver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nir den materiella
anlidggningstillgangen kan tas i bruk.

Borttagande frén balansrékningen

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort frén balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
ndr en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens
redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nir en materiell
anldggningstillgéng eller en komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i resultatrdkningen
som en Ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperioder
Anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas i koncernen till:

Immateriella tiligangar
Balanserade utgifter for datorprogram och liknande arbeten 5-10 ar

Byggnader, mark och markanlaggningar

Bergrum 100 ar
Tunnel 100 ar
Stomme/grund/konstruktion 50-100 ar
Reservoarer 40-50 ar
Ovriga byggnadskomponenter 30-50 ar

Ovriga markanlaggningar 20-40 ar
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Huvudvattenledningar 100 ar
Ovriga vatten och avloppsledningar 50 ar
Bassang 70-100 ar
Ventilation, el styr och regler 10-30 ar
Pumpar 15-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 5-10 ar
Fordon 3-5ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

Bedoémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pé att
forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag.
Da foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgdngens eventuella restvirde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framétriktat.

Under aret har foretaget bedomt nyttjande perioden for huvudvattenledningar. De rorsystem som
anskaffats efter ar 2000 bedoms ha en nyttjande period pa 100 ar. Orsaken &r att den materialtekniska
utvecklingen har gétt framét samt att inspektion av ror gett mer evidens att vissa typer av ledningar
kan nyttjas under minst 100 ar. Det dr ett 90-tal anldggningar med ett sammanlagt anskaffningsvérde
pa 2,3 miljarder som fatt &ndrad nyttjandeperiod. Detta minskar arets avskrivning med 22,8 mnkr.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella

tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena for materiella anldggningstillgdngar
och immateriella tillgangar for att faststilla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat 1 virde. Om sa 4r fallet, berdknas tillgangens atervinningsviarde for att kunna faststilla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dér det inte 4r mojligt att berdkna atervinningsvéardet for en enskild
tillgdng, beréknar koncernen dtervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen
hor.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader ér det pris som koncernen
berdknar kunna erhélla vid en forsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sidana kostnader som ar direkt hénforliga
till forsdljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvirde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvérde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena har
koncernen anvént budget for de kommande fem aren.

Om éatervinningsvérdet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet) faststills till ett l4gre virde &n
det redovisade vérdet, skrivs det redovisade virdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten)
ned till tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.
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Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte léngre &r
motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning dterfors, okar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade virde som skulle faststdllts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrdkningen. Resultat fran andelar
1 intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det beréknas pa resultat efter skatt justerat
med bokslutsdispositioner.

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tillaimpning av forst-in-férst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforséljningsvérde ér forsaljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hénforas till forsiljningstransaktionen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
16ptiden inte overskrida tre ménader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd
av en intrdffad hdndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sé att den dterspeglar den bésta uppskattningen
av det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen
till risker och osédkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsdttning berdknas genom att
uppskatta de utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
vérdet nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av en
tredje part, ska gottgorelsen sdrredovisas som en tillgdng i koncernbalansrédkningen nér det ar sé gott
som sdkert att den kommer att erhdllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas
tillforlitligt.

Férlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet
overstiger de forvintade ekonomiska fordelarna.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Skulder i utléndsk valuta pé balansdagen réknas om till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens fordndringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Stockholm Vatten och Avfall AB tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
bokféringsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3).

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intdkt nér rétten att fa utdelning bedoms som sédker och kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Léaneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.



Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

2022
Nettoomséttningen per verksamhetsgren
Vatten- och avloppsavgifter 1740 886
Anlaggningsavgifter och liknande poster 103 573
Taxeintakter avfallsverksamheten 826 511
Ovriga intakter 270 007

2940977

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Koncernen

2022
Inkop 3,73 %
Forsaljning 13,69 %

Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen

77 91)

2021

1601 638
84 583
712 491
214 502
2613 214

2021

4,40 %
13,60 %

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar

granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 644
Skatteradgivning 474
Ovriga tjanster 0

1118

2021

685
100
191
976



Not 5 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar (Tkr)

Styrelse och verkstallande direktor

Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verkstallande
direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader (Tkr)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser (Tkr)
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor
Tidigare styrelse och verkstallande direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel méan bland 6évriga ledande befattningshavare

Antal medlemmar i styrelsen ar 9 (9) st, varav 6 (6) ar kvinnor

Antal 6vriga ledande befattningshavare ar 10 (10) st, varav 7 (7) ar kvinnor.

Avtal om avgangsvederlag

2022

253
454
707

2616

0
388 472
391 088

823

43 001
121 446
165 270

556 358

1160
1165
2325

66,7 %
33,3 %
70 %
30 %
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2021

235
455
690

2576

0
367 091
369 667

2 806
41 227
114 667
158 700

528 367

814
1164
1978

66,7 %
33,3 %
70 %
30 %

Mellan foretaget och verkstéllande direktéren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppséagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 24 manadsléner med

avdrag for den I6n som utbetalas under uppsagningstiden.

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra I6ner har inte utbetalats. Konsférdelningen bland

ledande befattningshavare ar samma som koncernen.



Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Summa

Avstamning av arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej bokforda kostnader

Ovriga skatteeffekter av resultatméssiga

koncernjusteringar

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara

skillnader i avskrivningar

Aktuell skatt tidigare perioder
Uppskjuten skatt hanforlig till
restvardesavskrivning

Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Avstamning av arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter
Justering uppskjuten skattefordran

Procent

20,60

Procent

20,60

2022

Belopp
-84 534

17 414
-7 932

-332

-8 198
-794

10 300

11 004
21 462

2022

Belopp
907

-187
-106
293

2022

21462
21 462

Procent

20,60

2022

o

Procent

20,60
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2021

41 929
41929

2021

Belopp
-148 615

30 615
-6 242
9 041
-341

8 856

41929

2021



Not 7 Fordelning av arets resultat
Koncernen

Arets resultat ar hanforligt till:

2022
Moderféretagets aktiedgare -61 147
Minoritetsintresse -1925
-63 072

Not 8 Balanserade utgifter for datorprogram och liknande

Koncernen

2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 286 773
Inkdp/omklassificeringar 5486
Forsaljningar/utrangeringar -5 704
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 286 555
Ingaende avskrivningar -180 053
Forsaljningar/utrangeringar 5704
Arets avskrivningar enligt plan -20 253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -194 602
Ingadende nedskrivningar -10 620
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 620

Utgaende planenligt restvarde 81 333
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2021
-104 463
-2 223
-106 686

2021-12-31
204 469
82 304

0
286 773

-155 617
0

-24 436
-180 053

-10 620
-10 620

96 100



Not 9 Byggnader, mark och markanlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingadende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31
2 584 628
171 026

-2 444

172

2753 382

-539 246
2175
-1

-45 049
-582 131

-5 107
-5 107

2166 144

2022-12-31
16 008 568
898 883
-54 126
-172

16 853 153

-4 864 962
44 083

11

-393 880
-5 214 748

11 638 405
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2021-12-31
3 882 564
423 422
-399
-1720 959
2 584 628

-1502 174
274

1000 225
-37 571
-539 246

-5 107
-5 107

2 040 275

2021-12-31
12 245 469
2075 206
-29 572
1717 465
16 008 568

-3481 834
22 460

-1 000 040
-405 548
-4 864 962

11 143 606



Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdép/omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Leasade inventarier
Koncernen

2022-12-31
1229139
50 938

-43 528

0

1236 549

-912 460
43 255

0

-60 253
-929 458

307 091
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2021-12-31
1201 092
39 996

-15 444
3495
1229 139

-857 133
15 146
-186

-70 287
-912 460

316 679

I not 11, inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella

leasingavtal med féljande redovisade varden:

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Restvarde utlsta bilar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt fem ar. F6r mer
upplysningar avseende leasingavtal, se not 13, Leasingavtal.

2022-12-31
54 921
3215

-2 051

56 085

-37 867
-7 430
-45 297

10 788

2021-12-31
51530
3817

-426

54 921

-29 237
-8 630
-37 867

17 054
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Not 13 Leasingavtal
Koncernen

Finansiella leasingavtal — leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende leasing av fordon. Leasingavtalen ar ej
uppsagningsbara och leasingperioderna ar 5 ar. Arets kostnadsférda avgifter uppgar i koncernen till 7
638 (8 843) tkr och i moderforetaget till 0 (0) Tkr. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att
forvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga
restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Nedan tydliggérs forfallotidpunkterna for den finansiella leasingavgiften:

2022-12-31 2021-12-31

Inom ett ar 5096 4 848
Senare an ett ar men inom fem ar 5921 8073
11 017 12 921

Ldsenpris 3482 5388

Upplysningar om redovisade varden avseende materiella anladggningstiligangar vilka innehas genom
finansiella leasingavtal finns i not 12.

Not 14 Operationell leasing
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 80 965 (60 097) tkr. | Stockholm Vatten AB
utgors leasingavtalen framst av hyres- och arrendeavtal for kontor, anlaggningar och mark samt hyra
av datorer och telefoner. | Stockholm Avfall AB utgors leasingsavtalen framst av hyror och arrenden

for aterviningscentraler och aterbruk, IT-utrusting och koprimatorer.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021

Inom ett ar 76 844 67 142
Senare an ett ar men inom fem ar 117 057 160 584
Senare an fem ar 36 437 41 093
230 338 268 819

I noten finns leasingavtal med utfall dver 300 tkr med. Avtal, t ex ramavtal, dar bolaget inte forbinder
sig att leasa nagot finns med i arets kostnad men inte framtida kostnader. | de avtal dar
uppséagningstid finns specificerat har kostnaden beraknats utifran en uppsagning av avtalet per den
sista december 2022, i dvriga fall till avtalets slut. Framtida kostnader har bedémts utifrdn antaganden
om indexupprakning.



Not 15 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen

Ingaende redovisat varde
Inkdp
Omklassificeringar

Forandring forskott avseende forutbetalda anladggningstillgangar

Not 16 Varde av andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Lamnade aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat varde

Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital-

Namn andel

Stockholm Vatten AB 98%

Stockholm Avfall AB 100%
Org.nr

Stockholm Vatten AB
Stockholm Avfall AB

556210-6855
556969-3087

Not 18 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Kapital-

Namn andel

SYVAB 33%
Org.nr

SYVAB 556050-5728

Rostratts-
andel

98%
100%

Sate
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar

40

Sate
Stockholm

2022-12-31
9396 210
3883713
-1125170

-9 577

12 145176

2022
212 502
0

212 502

212 502

Antal
andelar

980
1 000

Bokfort
varde 2022

3 050

Res.andel
2022

-276
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2021-12-31
8 434 966
3631130

-2617 537
-52 349
9 396 210

2021
212 502
0

212 502

212 502

Bokfort
varde

182 402
30 100
212 502

Bokfort
varde 2021

3 326

Res.andel
2021

-545



Not 19 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Den uppskjutna skattefordran avser outnyttjade underskottsavdrag.

2022-12-31
Ingaende varde vid arets boérjan 111 681
Rattning tidigare ars skatt 5988
Arets skatt 30455
Uppskjuten skatteskuld 319
Utgaende varde vid arets slut 148 443
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2021-12-31
83174
7834

20 992
-319

111 681

Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade

underskottsavdrag uppgéaende till 720 597 (543 690) Tkr.

Korrigering av tidigare ars skatt under 2022 beror pa justering av de skattemassiga avskrivningarna
samt ej avdragsgillt upphandlingsskadestand. Korrigeringen for tidigare ar under 2021 berodde pa

tillagg av aktiverad byggrénta som tidigare inte réknats med i resultatet.

Korrigering av tidigare ars skatt under 2022 beror pa justering av de skattemassiga avskrivningarna.
Korrigeringen for tidigare ar under 2021 berodde pa tillagg av aktiverad byggranta som tidigare inte
réknats med i resultatet. Skatteskuld fér temporara skillnader hanférliga till avskrivningar har bokats

om till skatteskuld i bokféringen och ingar nu i not 22, avsattningar.

Moderbolaget

Den uppskjutna skattefordran avser outnyttjade underskottsavdrag.

2022-12-31
Ingadende varde vid arets borjan 70
Arets skatt 0
Utgaende varde vid arets slut 70

Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 339 (339) Tkr.

2021-12-31
70

0

70



Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Upplupna VA-avgifter samt VA-intakter grannkommuner

Upplupna intakter for ragas och el

Forutbetalda behandlingsavgifter
Upplupna avfallsintakter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 21 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Aktiekapital

Not 22 Avsattningar
Koncernen

Vid arets borjan
Rattning tidigare ars avsattningar

Arets avsattningar
Belopp som tagits i ansprak

Vid arets borjan
Tillkommande avsattningar
Belopp som tagits i ansprak

Avséttning for
pension

1978
0

740
-393
2325

Avséttning for
pension

1629
759

-410
1978

2022-12-31
275 644
8878
25513
165 003
3452
40 367
518 857
Antal
aktier
1 000
1000
2022-12-31
Avsattning .
uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
0 0
7102 0
8198 0
15 300 0
2021-12-31
Avséttning .
uppskjuten Ovriga
skatteskuld avsattningar
0 5469
0 0
0 -5 469
0 0

Avsattning for pension avser premiebestamd chefspension.

Avsattning for uppskjuten skatteskuld avser temporara skillnader mellan planmassiga och

skattemassiga avskrivningar.
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2021-12-31
221 049
3505

19 313

133 628
4602
31153

413 250

Kvot-
varde

100

Summa
1978
7 102

8 938
-393
17 625

Summa
7 098
759

-5 879
1978
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Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen:

2022-12-31 2021-12-31
Finansiell leasingskuld 10 849 17 200
10 849 17 200

Koncernens utnyttjade checkkredit uppgar till 22 302 228 (19 380 045) Tkr och ingar i posten skulder
till koncernforetag. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 24 500 000 (20 500 000) Tkr.

Moderforetagets utnyttjade checkkredit uppgar till 0 (0) Tkr. Limit avseende checkrakningskredit
uppgar till 0 (0) Tkr.

Not 24 Forutbetalda anlaggningsbidrag

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende varde 2688 177 2 368 290
Tillkommande belopp 465 399 398 576
Uppl6st belopp (intaktsfort) -78 134 -78 689
Utgaende varde 3075 442 2688177

Kortfristig del: 83 761 (67 304) tkr. Denna del ingar i upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
Langfristig del: 2 985 565 (2 610 056) tkr.

Forutbetalda anldggningsbidrag fran koncern: 6 116 (10 817) tkr. Denna del ingar i fordringar och
skulder till koncernen.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda anlaggningsavgifter och liknande 83 761 67 304
Upplupna semesteriéner 28 529 29 360
Upplupna skadestand 156 822 120 345
Upplupna entreprenadkostnader 53435 44 420
Upplupen reserv investeringsfakturor 426 663 148 620
Ovriga poster 58 677 103 805

807 887 513 854



Not 26 Kassaflode
Koncernen

Specifikation dver justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar

Foérandring av avsattningar
Realisationsresultat, avyttring av anl.tillgangar
Férandring semesterldneskuld

Andel i intressebolags resultat

Not 27 Likvida medel
Koncernen

2022-12-31
528 720
347

-1483
-831

276

527 029
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2021-12-31
550 589

-5 120
-879

-106

545

545 029

De likvida medlen ingar i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrakningen som

kortfristig skuld till koncernféretag.

Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 61 469 943 (61 984 696) disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktieagarna
Balanseras i ny rékning

Not 29 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

2022-12-31

3016 011
58 453 932
61 469 943

2022-12-31

2021-12-31

1422184
60 562 512
61 984 696

2021-12-31
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Not 30 Koncernuppgifter
Moderbolaget

Moderféretaget i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ar dotterféretag till ar
Stockholms Stadshus AB, org.nr 556415-1727, med sate i Stockholm.

Not 31 Vasentliga handelser efter balansdagen
Koncernen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Stockholm, 9 mars 2023

Maria Antonsson Fritz Lennard
Styrelsens ordférande

Marten Frumerie Berthold Gustavsson
Verkstéallande direktor

Inga Osbjer Susanne Wicklund
Fredrik Pettersson Mia Sundelin
Ellinor Vikman Rindevall Rose-Marie Rooth

Min revisionsberattelse har lamnats

Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor
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Stockholm Vatten och Avfall @r en samhallsbyggare i framkant som driver och utvecklar vatten- och
avfallstianster med miljgfokus. Varje dag, &ret runt férser vi 1,5 miljoner stockholmare med rent och gott
kranvatten, renar avloppsvatten och ser fill ait avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare, féretag
och andra intressenter arbetar vi fér att Stockholm ska bli vérldens mest héllbara stad.
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Stockholm Avfall AB 221
Org.nr 556969-3087

Styrelsen och verkstillande direktdren for Stockholm Avfall AB avger hirmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden
Stockholm Avfall AB dgs till 100% av Stockholm Vatten och Avfall AB, 556969-3111. I koncernen
Stockholm Vatten och Avfall ingér &ven Stockholm Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning

Stockholm Avfall AB ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar aligger
staden i frdga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar upphandling, uppf6ljning, utveckling och
kontroll av insamling, transport och behandling av mat- och restavfall, grovavfall samt miljofarligt avfall.

Bolaget bereder underlag for renhallningsordning med avfallsplan och foreskrifter samt avfallstaxa.
Dessa beslutas av Stockholms kommunfullméktige. Bolaget samarbetar med berdrda forvaltningar
géllande kontakt med materialbolagen for atervinningsstationer och dvergripande
producentansvarsfragor. Vidare deltar bolaget i miljo-, utvecklings- och utredningsarbete inom
avfallsomradet. Bolaget sammanstiller dven statistik avseende avfall under kommunalt ansvar.

Stockholm Avfall AB har sitt séite i Stockholm och huvudkontoret ligger i Norra Ulvsunda.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Stockholm Avfalls verksamhet var i inledningen av aret fortsatt préglat av coronapandemin och dess
restriktioner. Efter en inledande optimism fordndrades ldget aterigen efter krigsutbrottet i Ukraina den 24
februari. Vérldsldget har sedan dess priglats av stor osékerhet och oro pa grund av krigssituationen i
Sveriges niromréde.

Bolaget har noterat effekter av oroligheterna och f6ljt utvecklingen nogrannt, gjort prioriteringar och
anpassart verksamheten. P& grund av de negativa effekterna pa bolagets ekonomi till f61jd av stigande
inflation, rantenivéer, drivmedels-, energi- och vérldsmarknadspriser, har verksamheten uppmanats till,
och genomfort besparingar. Effekterna av de kraftiga prishdjningarna pa el har for bolagen fordrojts, tack
vare att priset var sikrat genom tidigare ars kdp av terminer. Resultateffekten for ar 2022 var dérfor nagot
mindre &n tidigare scenarier. Bolaget bedomer fortsatt negativa ekonomiska effekter av rddande
marknadsldage med fortsatt hoga inflations- och rdntenimvéer.

Kriget 1 Ukraina har ocksé medfort att EU infort sanktioner gentemot Ryssland. Inga nya avtal far
tilldelas eller skrivas med leverantorer med helt eller delvis ryskt 4garskap. Fran och med oktober ska
dven dldre kontrakt med ryska leverantorer vara utfasade och ersatta med andra. Stockholm Avfall har
inte haft ndgra kontrakt direkt med ryska leverantdrer men da regleringen dven géller underleverantorer
har ett arbete pagatt under hdsten med att inventera och sékerstélla oberoendet. Vi har haft kontakt med
samtliga avtalade leverantorer och vi har inte hamnat i den situationen att vi behovt séga upp avtal. |
samtliga pdgaende och kommande upphandlingar stiller Stockholm Avfall krav pé att leverantoren inte
har otillatet ryskt 4garskap och skulle kontrollen visa annorlunda blir leverantdren diskvalificerad.

Atervinning och 4terbruk
Ett inpasseringssystem pa atervinningscentralerna har inforts for att uppné en funktionell och effektiv

betalningshantering av verksamhetsbesok. Systemet bygger pa avldsning av registreringsskyltar med
fokus pa debitering av verksamhetsbesok och statistikinsamling. Systemet sattes i drift i februrari 2022.
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Matavfallsinsamling
Insatser har gjorts mot verksamheter som idag omfattas av obligatoriet for verksamheter att sortera ut

matavfall men som &nnu inte gor det. | Gvrigt har bolaget arbetat for att na ut med budskapet om
obligatoriet for hushall att sortera ut matavfall fran och med 2023. Matavfallskampanjer har dgt rum pé
sociala medier och via annonser i lokaltidning. Aven flersprakiga annonser har visats i olika digitala
kanaler. Syftet med den flersprakiga kampanjen var att d&ven na ut till nya stockholmare och skapa storre
medvetenhet kring fragor om avfall och framst matavfall.

Brevutskick har dven gjorts till fastighetsdgare for att belysa nyttan och tacka dem som redan sorterar ut
matavfall. Samtidigt fanns budskap till dem som inte sorterar sitt matavfall att ta tag i frgan da det blev
obligatoriskt fran 1 januari 2023.

Insamlingsverksamheten
Insamlingsverksamheten har 16pt pa bra under aret och inga storre driftstorningar har intréftat.

Reklamationsnivan for aret var 0,16 procent, med god marginal under mélet om 0,3 procent.

Under aret har bolaget haft tva storre entreprendrsskiften, 1 april och 1 oktober, i totalt 7 omraden. Bida
skiftena har forberetts under en lang tid och avlopte bra med minimal kundpaverkan.

I slutet av juni kom beslut fran regeringen att kommunerna ska ta dver ansvaret for insamling av
forpackningar den 1 januari 2024. Uppdraget innebér ocksa att kommunen ska ha en utbyggd
fastighetsndra insamling 1 januari 2027. Detta &r ett stort uppdrag och under hosten har arbetet med att ta
fram en handlingsplan startat.

Resursutvinning Stockholm
I Hogdalen uppfors en anldggning for sortering av stadens mat- och restavfall. Under 2022 har byggandet

av anldggningen startat och den berdknas vara i full drift under senare delen av 2024. Anldaggningen ska
med modern teknik sortera ut matavfallspdsar men ocksa plast och metall som av misstag hamnat i
restavfallet. Nar anldggningen ar igdng kommer nistan allt att kunna sorteras ut och fa ett nytt virde. P&
sé sitt kommer anldggningen att bidra till en minskning av stadens koldioxidutslapp med cirka 32 700 ton
per ar.

Flerarsoversikt (Mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 874 742 654 647 633
Rorelseresultat 47 8 -29 -16 50
Resultat efter finansiella poster 43 5 -31 -18 48
Balansomslutning 898 656 584 373 305
Soliditet, % (1) 5,8 2,8 2,3 2,0 19,4
Medelantal anstéllda 54 52 47 46 41

(1) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital samt obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forvintad framtida utveckling

Den framtida utvecklingen for avfallsverksamheten ar nira knuten till Stockholms stads utveckling. En
vaxande stad medfor 6kade krav for att sdkerstélla avfallshantering med god kvalitet, service och med sa
liten miljopaverkan som mojligt.

For att sékra att vi har en infrastruktur for avfallshanteringen som hjélper oss att n de mal och miljokrav
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som finns behdvs dven ndra samarbeten inom Stockholm stad savél som inom regionen och med externa
utvecklare och leverantorer.

Forskning och utveckling
Stockholm Avfall AB deltar i miljé-, utvecklings- och utredningsarbete inom avfallsomradet, bade
nationellt och internationellt.

Finansiella instrument och rintor

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all upplaning for Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bolagets 1an hos kommunkoncernen
Stockholms stad uppgick till 654 822 (542 432) tkr per den 31 december 2022. Rintan pa bolagets 1an
har under aret 6kat med 0,74 procentenheter. Réntan pa lan frén staden var 4 627 (3 116) tkr. Rantan
bestdms utifran snittrantan fran kommunkoncernens externa skuld. Enligt stadens prognos férvintas
rantan stiga till dver 2% under det kommande aret. Bolaget ar rdntekénsligt och en procentenhets hogre
rantesats skulle ha okat bolagets ranteutgifter med 10 milj kr.

Hallbarhet
Stockholm Avfall AB arbetar med en rad fragor inom hallbarhetsomradet. Om detta kan ldsas i
koncernens ars- och héallbarhetsrapport. Se mer under not 25.

Tillstinds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for atervinning verksamhet som ér tillstdnds- och
anmélningspliktig enligt miljobalken. Det finns fem tillstdndspliktiga atervinningscentraler: Bromma,
Lovsta, Vantor, Ostberga och Sitra. Anliggningar som ir anmilningspliktiga ir aterbruken i Roslagstull,
Skérholmen och Rinkeby, sjutton miljostationer for farligt avfall och fem "Samlaren" for ljuskallor,
batterier, kosmetika, aerosoler och sméelektronik. Miljostationerna ar placerade runt om i staden, fraimst i
anslutning till bensinstationer. Det finns ocksa ett tiotal insamlingspunkter for farligt avfall i butiker runt
om i staden. Samtliga nimnda insamlingspunkter ingér i stadens system for insamling av farligt avfall
och/eller grovavfall. Bolaget har dven en biokolsanldggning i Bromma som &r anmélningspliktig.

Forslag till vinstdisposition (kronor) Not 21

Till arsstimmans forfogande star foljande

Balanserat resultat 18 357 809
Arets resultat 33 628 854
51 986 663

Styrelsen foreslar att

Aterbetalning av villkorat aktieégartillskott 30 000 000
i ny rdkning balanseras 21 986 663
51 986 663

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen
Foreslagen utdelning utgdrs av det tidigare beviljade villkorliga aktiedgartillskottet fran 2020.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets forméga att i rdtt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgéng till likviditetsreserver i form av kortfristig kredit som
kan lyftas med kort varsel, vilket innebér att bolaget har god beredskap att klara savél variation i
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likviditet som eventuella oviantade handelser.

Stillning i ovrigt

Styrelsen har 6vervégt alla 6vrigt kdnda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stdllning och som inte beaktats inom ramen for ovan anférda. Darvid har ingen omstdndighet
framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstéar som forsvarlig eller strider mot ABL
&17 kap 3.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid avyttring av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintiakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

2,3

2022-01-01
-2022-12-31

874 382
188
874 570

-26 935
-743 625
-41 409
-15 031
221

-346
-827 367

47203

-4 633
-4 631

42 572

42 572

-8 943

33 629

6 (21)

2021-01-01
-2021-12-31

741 980
40
742 020

-27 587
-654 104
-39 208
-12 528
0

-348
-733 775

8245

-3130
-3 130

5115
5115
-282

4 833
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

— O 00

12

13

2022-12-31

80 699
58 478
1122
514 144
654 443

0

0

654 443

39 685
349

24 200
179 187
243 421

243 421

897 864

7(21)

2021-12-31

85711
66 362
3043
307 452
462 568

8566

8566

471 134

30702
0

14 420
140 046
185 168

185 168

656 302
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Erhéllna aktiedgartillskott
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anlédggningsavgifter
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Finansiella skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

14 100
100

30 000
-11 642
33629
51987

52 087

15 377
377

16 1934
1934

81 651

10 499

17 654 822
0

1402

18 95092
843 466

897 864

8 (21)

2021-12-31

100
100

30 000
-16 475

4833
18 358

18 458

2750
2750

14 739
9444
542 432
32
1339
67 108
635 094

656 302
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2021-01-01

Arets resultat 2021
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31
Ingiende eget kapital 2022-01-01
Arets resultat 2022

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Bundet eget kapital
Aktie- Bundna
kapital reserver
100 0
100 0
100 0
100 0

9(21)
Fritt eget kapital
Fritt eget Summa
kapital eget kapital
13 525 13 625
4 833 4 833
4 833 4 833
18 358 18 458
18 358 18 458
33629 33629
33629 33629
51 987 52 087

I det fria egna kapitalet ingar ett ej aterbetalat villkorat aktiedgartillskott pa 30 mnkr.
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

42 572
19 14 617

57 189

-57 567

94 894
94 516

-206 906

-206 906

-112 390

-542 432
20 -654 822

10 (21)

2021-01-01
-2021-12-31

5115
6793

11 908
23 656

-19 816
15748

-113 432
-113 432
-97 684

_444 748
-542 432
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Noter
Tkr

Not 1 Allmén information samt redovisnings- och varderingsprinciper
Allmdn information

Stockholm Avfall AB med organisationsnummer 556969-3087 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sdte 1 Stockholm. Foretaget ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar
aligger Stockholm stad i frdga om avfallshantering.

1 juli 2014 6verfordes verksamheten frdn Stockholms stads trafikkontor till det nybildade bolaget
Stockholm Vatten Avfall AB genom en inkramsoverlételse.

Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rdd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")

Intiikter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersdttning som erhéllits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Stockholm Avfall AB:s intékter utgors huvudsakligen av taxeintikter i enlighet med faststéilld
avfallstaxa. Prissdttning for forsédljning av foretagets tjanster sker med hénsyn till sjdlvkostnadsprincipen
i enlighet med Miljobalken 27 kap. §5.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med
dgandet av en tillgdng i allt viisentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, sdvida inte ett
annat systematiskt sétt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Laneutgifter

Léneutgifter avseende lanat kapital som kan héanforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvindas eller siljs inrdknas i tillgangens
anskaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgangen ar fardigstilld for dess avsedda anvdndning eller
forsiljning. Ovriga ldneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till
det verkliga virdet av den tillgang som foretaget fatt.

Ersattningar till anstiallda
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Ersittningar till anstdllda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller forménsbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga ovriga langfristiga ersittningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att forménerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att dtervinna det
redovisade vérdet for motsvarande tillgéng eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nér skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset och utgifter som ér direkt hanforliga till forvarvet for att
bringa den pé plats och i skick att anvdndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller
redovisas som en separat tillgdng, nir det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvérdet for densamma kan
métas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period d& de uppkommer.



Stockholm Avfall AB
Org.nr 556969-3087

13 21)

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara

vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors s att tillgdngens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabodrjas ndr den materiella
anldggningstillgangen kan tas 1 bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas i

koncernen till:

Byggnader, mark och markanliggningar
Bergrum

Tunnel

Stomme/grund/konstruktion

Reservoarer

Ovriga byggnadskomponenter

Ovriga markanliggningar

Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Huvudvattenledningar

Ovriga vatten och avloppsledningar

Bassing

Ventilation, el styr och regler

Pumpar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier
Fordon

100 ér
100 ér
50-100 ar
40-50 ar
30-50 ar
20-40 ar

100 &r

50 ar
70-100 ar
10-30 &r
15-25 ar
10-30 &r

5-10 ar
3-5ar

Nyttjandeperioden for mark dr obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har foréndrats vésentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag.
Da foretaget dandrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvirde.

Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort frdn balansrikningen vid utrangering
eller avyttring, eller nir inte nigra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en
materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrikningen ér skillnaden mellan vad
som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nir en materiell anlaggningstillgdng eller
en komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i resultatrakningen som en &vrig rorelseintékt eller

Ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar for att faststidlla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgangar har minskat i
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varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststdlla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dir det inte 4r mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang,
berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Atervinningsvirdet r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandeviardet. Verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader ér det pris som foretaget berdknar
kunna erhélla vid en forsédljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse
av att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt hanforliga till
forsdljningen. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvérde
med en diskonteringsrédnta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde
och de risker som forknippas med tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget
anvént budget och prognoser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststills till ett 14gre véirde dn det
redovisade virdet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre &r motiverad.
Om sa &r fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgdngens
(den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade vérdet efter aterforing av
nedskrivning fér inte 6verskrida det redovisade viarde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Skulder i utlandsk valuta vid balansdagen rdknas om till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Nettoomsittningen per verksamhetsgren
Taxeintakter avseende avfallshantering
Ovriga intakter

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inko6p
Forséljning

Not 4 Upplysning om ovriga externa kostnader och ersittning till revisorn

Ersittning till revisorn

2022

826 511
47871
874 382

2022

10,50 %
11,35 %
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2021

712 491
29 489
741 980

2021

10,70 %
11,60 %

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
samt arvode for revisionsrddgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionen 2022
betalas av Stockholm Vatten AB och ingéar i de administrativa kostnader Stockholm Vatten AB debiterar

ovriga koncernbolag.

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstédllande direktor, avgédngspension

2022

30,0
24,0
54,0

28 651
28 651

2592
9624
12 216

40 867

2021

30,5
21,0
51,5

27276
27276

2332
9087
11 419

38 695
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Bolagets VD ér anstélld i Stockholm Vatten AB och erhéller 16n, erséttningar och pension dérifran.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Antal medlemmar i styrelsen ar 9 (9) st, varav 6 (6) ar kvinnor.

Antal 6vriga ledande befattningshavare &r 10 (10) st, varav 7 (7) ar kvinnor.

Not 6 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt ej bokforda avdragsgilla
kostnader

Aktuell skatt tidigare perioder
Uppsjuten skatt hanforlig till tempordra
skillnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter
Arets redovisade skattekostnad

2022

Procent Belopp
42 572
-8770
-4 166

20,6

0
-2 151

-58
6202
-8 943

66,7 %
33,3 %

70 %
30 %

2022

-8943
-8 943

Procent

20,6

66,7 %
33,3 %
70 %
30 %

2021

-282
-282

2021

Belopp

5113
-1 053
-1 073

2305
461

-282
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Not 7 Byggnader, mark och markanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p/omklassificeringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p/omklassificieringar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6ép/omklassificieringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2022-12-31

99 904
0
0
99 904

-14 193

-5012
-19 205

80 699

2022-12-31

109 218
144

-9

109 353

-42 856
0

9

-8 028
-50 875

58 478

2022-12-31

16 758
90

-28

16 820

-13 715

8
-1 991
-15 698

1122

17 21)

2021-12-31

133 732
-33 828
0

99 904

-17 734
0

5516
-1975
-14 193

85711

2021-12-31

63 980
45 238
0

109 218

-28 987
0
-5516
-8 353
-42 856

66 362

2021-12-31

15 484
1274
0

16 758

-11 515
0
-2200
-13 715

3043
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Not 10 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende redovisat virde 307 452 206 704
Inkdp 206 926 113 432
Omklassificeringar -234 -12 684
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 514 144 307 452
Utgaende redovisat virde 514 144 307 452

Not 11 Operationell leasing
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 20 953 (13 855) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom ett ar 19 587 13 960
Senare dn ett &r men inom fem ar 17017 15 388
Senare dn fem ar 8 956 2 620
45 560 31968

I noten finns leasingavtal med utfall 6ver 300 tkr med. Avtal, t ex ramavtal, déir vi inte forbinder oss att
leasa négot finns med i &rets kostnad men inte framtida kostnader. I de avtal dir det finns uppségningstid
specificerat har vi rdknat med kostnad som om avtalet skulle sagts upp per sista december 2022, i 6vriga
fall har vi riknat med kostnad till avtalets slut. Framtida kostnader har bedomts utifran antaganden om
indexupprikning. De storre leasingsavtalen aver arrenden vid Aterviningscentraler, IT-utrusting och
koprimatorer.

Not 12 Uppskjuten skattefordran

2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid érets ingang 8 566 8 885
Avgaende fordringar -6 734 0
Rittning tidigare ars skatt -2 151 0
Temporéra skillnader avseende avskrivningar 319 -319
Summa uppskjuten skattefordran 0 8566
Utgaende redovisat virde 0 8566

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Foretaget har nyttjat sitt underskottsavdrag och har
nu inget outnyttjade underskottsavdrag (43 131) Tkr.
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2022-12-31
Upplupna avfallsintakter 165 003
Ovriga poster 14 184
179 187
Not 14 Antal aktier och kvotvirde
Antal
aktier
Bolagets aktiekapital 1 000
1000
Not 15 Avsittningar
2022-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingédng 0
Arets avsittningar 0
Under aret ianspraktagna belopp 0
0
Uppskjuten skatteskuld
Arets avsittningar -377
=377

19 (21)

2021-12-31

133 628
6418
140 046

Kvot-
virde
100

2021-12-31

5469
0
-5 469
0

0
0

Uppskjuten skatteskuld har reserverats for skillnad i skattméssiga planméssiga avskrivningar. Forra érets

uppskjutna skuld ingick i beloppet for uppsjuten skattefodran.

Not 16 Forutbetalda anliggningstillgangar

2022-12-31
Ingéende vérde 3566
Tillkommande belopp 0
Upplost belopp (intéktsfort) -816
Utgaende virde 2750

Langfristig del: 1 934 (2 750) tkr
Kortfristig del: 816 (816) tkr

Den kortfristiga delen ingér i upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Not 17 Finansiella skulder till koncernforetag

2021-12-31

3482
1 000
-916
3566

Foretagets utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 654 822 (542 432) Tkr och ingér i posten
Kortfristiga skulder. Limit avseende checkridkningskredit uppgar till 1 000 000 (700 000) Tkr



Stockholm Avfall AB
Org.nr 556969-3087

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Forutbetalda anldggningsbidrag
Upplupna entreprenadkostnader
Ovriga poster

Reserv upplupna investeringar

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Foréndringar avsittningar

Foréndring semesterloneskuld
Realisationsresultat

Foréndring av skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten inkomstskatt

Not 20 Likvida medel

2022-12-31

2249
816
53435
4224
34368
95 092

2022-12-31

15031
0

-33

0
8562
-8 943
14 617

20 (21)

2021-12-31

2282
816
44 420
19 590
0

67 108

2021-12-31

12 528
-5 469
361

0

-909
282
6793

De likvida medlen ingér i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrdkningen som

kortfristig finansiell skuld till koncernforetag.

Not 21 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, kronor 51 986 663 (18 357 809) disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning
Aterbetalning av vilkorat aktiedgartillskott

I det fria egna kapitalet ingér ett ej aterbetalat villkorat aktiedgartillskott pa 30 mnkr.

Not 22 Hallbarhetsrapport

2022-12-31

21 986 663
30 000 000
51 986 663

2021-12-31

18 357 809
0
18 357 809

Stockholm Avfall AB upprittar enligt ARL 7 kap 31a§ inte nigon lagstadgad héllbarhetsrapport.
Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111 uppréttar hallbarhetsrapport for
koncernen dér foretaget ingér. Koncernens ars- och héllbarhetsrapport finns tillginglig pa XXX.

Not 23 Koncernuppgifter

Foretaget dr heldgt dotterforetag till Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111 med séte i
Stockholm. Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB upprittar koncernredovisning.
Moderforetag i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ér dotterforetag till ar

Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med séte i Stockholm.
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Not 24 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

2022-12-31 2021-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Stillda sdkerheter 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
0 0
Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hindelser har intraffat efter rakenskapsérets slut.
Stockholm, 9 mars 2023
Maria Antonsson Ellinor Vikman Rindevall
Styrelsens ordfoérande Vice ordforande
Marten Frumerie Fritz Lennaard
Verkstillande direktor
Susanne Wicklund Berthold Gustavsson
Inga Osbjer Fredrik Pettersson
Mia Sundelin Rose-Marie Rooth

Min revisionsberittelse har lamnats

Jenny Go6thberg
Auktoriserad revisor
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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet var i inledningen av aret fortsatt praglat av coronapandemin och
dess restriktioner. Efter en inledande optimism férandrades laget aterigen efter krigsutbrottet i Ukraina den
24 februari. Vérldslaget har sedan dess préglats av stor osékerhet och oro pga krigssituationen i Sveriges
naromrade. Bolaget har foljt utvecklingen noggrant, gjort prioriteringar och anpassat verksamheten. Pa
grund av de negativa effekterna pa bolagets ekonomi till foljd av stigande inflation, rantenivaer, drivmedels-
, energi- och vérldsmarknadspriser, har verksamheten uppmanats till, och genomfort besparingar.
Resultateffekten for ar 2022 ar darfor nagot mindre &n tidigare estimerat. Bolaget bedomer fortsatt negativa
ekonomiska effekter av radande marknadslage med fortsatt héga inflations- och rantenivaer.

Sammanfattning driftverksamheten
For ytterligare kommentarer -se avsnitten analys av ekonomisk utveckling med flera.

VA-verksamheten:
Under perioden har VA-verksamheten uppfyllt sina krnuppgifter -att producera dricksvatten och rena
avloppsvatten. Miljovillkoren i tillstanden har uppfyllts och dricksvattnet har varit tjanligt under hela aret.

Vattenverken klarade den kritiska sommarperioden bra och de stora produktionstopparna uteblev, mycket
tack vare att varmen drojde till efter midsommar. Arbetet med att langsiktigt sdkra och dka kapaciteten
fortgar inom ramen for programmet fér Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV-programmet).
Uppstromsarbetet fortgdr med insatser inom slam for att uppna kraven i Revag.

Ledningsnét: Analysen till foljd av de vattenldckor som drabbade verksamheten under samma aprildygn, har
pavisat att orsaken var en oplanerad tryckhdjning i distributionsnatet. Samtliga lackor atgéardades under
dygnet. Ett fortsatt resurskrdvande arbete med att sanera sjobotten efter haveriet vid Bromma-Malaretunneln
under 2021 pagar och kommer att fortsatta 2023.

Under slutet av 2022 drabbades verksamheten av tre handelser dar bolagets krisledning aktiverades.
Aktuella handelser var bortfall i stromforsérjningen vid Norsborgs vattenverk (vilket drabbade
dricksvattendistributionen), éversvamning i tryckstegringsstationen vid Grantorp och ett omfattande
bransleutslapp fran Stockholm Exergi vid Hogdalens industriomrade dar branslet rann ner i dagvattennatet
och vidare till dagvattentunneln som mynnar ut till Malaren vid Eolshall. De tva forsta handelserna ar
hanterade. Vid utslappet fran Exergi lyckades bolaget begransa skadeverkningen gentemot recipienterna,
men luktproblematik fran systemet kvarstar. Sanering av den c:a 9 km langa ledningsstrackan bedéms inte
kunna genomforas, daremot genomfors lokala sanerings- och luktreducerande atgarder.

| vrigt har det operativa arbetet och leveransen 16pt pa enligt plan. Verksamheten har haft fokus pa
langsiktig strategisk forvaltning av drift, underhall fornyelse och utveckling.

Avfall: Under aret har tva entreprendrsskiften genomforts i sammanlagt sju omraden. Driftstérningarna i
samband med entreprendrsskiftena har varit f& och med lag kundpéverkan. Arets utfall fér reklamationer ar
0,18 procent, och malvardet for reklamationer pa 0,3 procent uppnas darmed med god marginal.

Under sommaren beslutades att kommunerna ska ta 6ver ansvaret for insamling av forpackningar per den 1
januari 2024. En utbyggd fastighetsnédra insamling for de vanligaste materialslagen ska vara klar den 1
januari 2027. Forberedande arbete infor detta paborjades under aret. Férandringen kommer att medféra en
omfattande utokning av verksamheten och krava saval ekonomiska som personella resurser.

Stora insatser for inforandet av matavfallsobligatoriet har genomforts under aret. Kommunikationsinsatser
och olika kampanjer har genomforts med gott resultat. Antal villahushall anslutna till matavfallssortering
har dkat kraftigt, likasa antal nya hamtstallen hos boende i flerfamiljshus. Den kraftigaste 6kningen har skett
under arets sista manader. Under december manad tillkom drygt 900 hamtstallen vid flerbostadshus, vilket
ar fler &n under hela 2019. Den insamlade mangden matavfall har 6kat med ca 14 procentenheter jamfort
med ar 2021. Trots det uppnas inte malvardet. Utfallet ar dock en foljd av den gamla méatmetoden baserat pa
Naturvardsverkets modell fran 2012. Matmetoden har setts 6ver tillsammans med SLK under aret och
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indikatorn har justerats for att ge en mer korrekt utfallsredovisning fran ar 2023. Den uppdaterade
indikatorn foljer Naturvardsverkets senaste modell for berakning av matavfall.

Ett forsta spadtag for byggandet av sorteringsanldggningen i Hogdalen, Resursutvinning Stockholm, togs i
borjan av aret. Projektet fortloper enligt plan och fokus har under aret legat pa forberedelser infor byggstart.
Anldggningen ar planerad att tas i drift under Q3-2024.

Aterbruket Rinkeby 6ppnade den 21 juni.

L
1. En modern storstad med méjligheter och valfrihet f6r alla 2. En hallbart véxande och dynamisk storstad med hog 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvaxt framtiden

Indikator: 5 st Aktivitet: 1 st Indikator: 23 st Aktivitet: 111 st Indikator: 10 st Aktivitet: 12 st

oot @ 14 sl @ 24) s B B z:‘/ sll20s@ 1@ sv
50 Statusfordelning 50 Stotusferdelning 50 Statusferdelning
0 100 0 / 100 ) / 100

Fordjupad info 3 Férdjupad info e Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling

Koncernen Stockholm Vatten och Avfall

Resultat efter finansnetto for 2022 ar lagre an budgeten som beslutades under hosten 2021, dels hanforligt
till okade kostnader i radande marknadslage med hog inflation och nya rantenivaer och dels av hogre
skadestandskostnader efter de kraftiga regnen under 2021. Under aret har atgarder identifierats for att mildra
forlusten jamfort med budget.

Investeringar for 2022 landar pa 3 900 mnkr vilket ar lagre an budget framst pa grund av forskjutningar
framat i tiden.

Resultat efter finansnetto hogre &n prognos 2 framst hanforligt till lagre kapitalkostnader med lagre
rantenivaer an estimerat.

Resultatrakning
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(mnkr)

2022 2022 Diff 2022 2021

Utfall Budget Prognos 2 Utfall
Taxebaserade intdkter 2 400 2 347 53 2393 2 144
Ovriga intakter 541 509 32 515 469
Summa externa intdkter 2941 2 856 85 2908 2613
Aktiverat arbete 123 144 -21 124 132
Summa intdkter 3 064 3000 64 3032 2745
Varor/Material /Kemikalier -131 -102 -29 -112 91
Entreprenadkostnader -964 -915 -49 -963 -842
Fastighets- och lokalkostnader -123 -102 21 -114 -94
IT-kostnader -76 -83 7 -80 -74
Energikostnader -126 -141 15 -135 -128
Skadestandskostnader -82 -27 -55 -63 -104
Konsultarvoden -122 -148 26 -138 -114
Inhyrd personal -49 -41 -8 -56 -36
Personalkostnader -589 648"~ 59 -606 -555
Ovriga externa kostnader -220 -194 -26 -191 -205
Summa driftkostnader -2 482 -2401 -81 -2459 -2 243
Resultat fore avskrivningar och finansnetto 582 599 -17 573 502
Avskrivningar/Rearesultat -531 526 -5 -528 -549
Finansnetto -136 -123 -13 -153 -101
Resultat efter finansnetto -85 -50 -34 -108 -148

Bolagets resultat efter finansnetto uppgick till -85 mnkr for 2022, att jamfora med -50 mnkr i budget, vilket
ar 35 mnkr lagre an budget. Det lagre resultatet ar hanforligt till 6kade kostnader i radande varldslage sasom
prisokningar pa entreprenader, kemikalier och material samt stigande rantenivaer. Dessutom paverkas
resultatet negativt av hogre skadestandskostnader efter de kraftiga regnen under 2021 framst hanforligt till
tillkommande arenden. Under aret har atgarder identifierats for att mildra forlusten jamfort med budget.

Bolaget agerade pa utebliven taxejustering for januari 2022 genom att tidigarelagga VA- respektive

Avfallstaxan for 2023 med start 1 december 2022. Det innebar forst och framst en kompensation for forsta

manadens uteblivna hojning samt en effekt om ca 28 mnkr da taxehojningen var hogre for 2023 én

innevarande &r.

For att ytterligare minska effekterna av 6kande entreprenad-, material-, kemikalie-, rénte-, och

skadestandskostnader, har bolaget vidtagit kostnadsbesparande atgarder sdsom generell aterhallsamhet och

forsiktighet inom omraden som kan ge kortsiktig effekt. Framst har kostnadsminskningar gjorts pa personal-
och konsultkostnader genom férre konsultuppdrag, senareldggning av rekryteringar samt
utbildningskostnader. For att langsiktigt sakerstalla bolaget resultat har bolaget infort forbattrade processer

och kommer att fortsatta identifiera och verka for kvalitativa processer for korrekt finansiering av

exempelvis taxor och affarer.

Bolagets resultat &r 23 mnkr hégre &n prognos 2 dar resultatet estimerade till -108 mnkr i prognos 2. Det
hogre lagre resultatet ar hanforligt till framst lagre kapitalkostnader med ldgre rantenivaer an estimerat i

prognosen. Noterbart &r att besparingar pa driftresultatet skett som tacker for hogre kostnader sasom

skadestandskostnader.

Nedan kommenteras stora forandringar i intékter och kostnader jamfort med budget.
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Intékter 2022

Intékterna ar 64 mnkr hdgre &n budget, vilket motsvarar en 6kning med 2,2 %, frdmst tack vare Avfalls
okade volymer inom matavfall och manuellhdamtning fran verksamheter med 35 mnkr. Beslut om arets taxor
forsenades och taxan borjade gélla from 1 februari, vilket innebar uteblivna intdkter motsvarande 14 mnkr.
Taxan for 2023 hojdes redan from 1 december 2022 vilket kompenserade for forsta manadens uteblivna
taxehdjning samt gav en ytterligare effekt om 28 mnkr.
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VA-verksamhetens taxeintakter 6kade med 14 mnkr i jamférelse med budget. Beslut om arets VA-taxa
forsenades och taxan borjade gélla from 1 februari, vilket innebar uteblivna intakter motsvarande 8 mnkr.
VA taxan for 2023 hojdes redan from 1 december 2022 vilket kompenserade for forsta manadens uteblivna
taxehdjning samt gav en ytterligare effekt om 22 mnkr med taxehjning om 25 % att jamfora med 2022 ars
héjning om 7 %.

Grannkommunsintakter lagre &n budget med 9 mnkr, hanforligt till 1agre volymer inom vatten och avlopp.

Avfallstaxans intakter ar 49 mnkr hogre an budgeterat. Beslut om arets avfallstaxa forsenades och taxan
borjade galla from 1 februari, vilket innebar uteblivna intédkter motsvarande 6 mnkr. Avfallstaxan for 2023
hojdes redan from 1 december 2022 vilket kompenserade for forsta manadens uteblivna taxehdjning samt
gav en ytterligare effekt om 5 mnkr med taxehdjning om 18 % att jamfora med 2022 ars héjning om 12 %.
Okade volymer inom matavfall och manuellhamtning paverkade positivt, 35 mnkr. Ovriga intakter ar 9
mnkr hdgre &n budget framst hanforligt till intakter fran foretagsavgifter pA AVC (nytt inpasseringssystem),
returpapper samt hogre varldsmarknadspris pa skrot och metall.

Intakter fran ragas forsaljningen och industriavioppstaxan har ékat och kompenserar for nagot lagre intakter
fran externa affarer. Netto en 6kning med 7 mnkr.

Flytt av ledningsnéat pa exploateringsfastigheter och anlaggningsavgifter & 1 mnkr lagre &n budgeterat.
Lagre intakter fran flytt av ledningsnat pa exploateringsfastigheter pa grund av senare aktivering av stora
projekt 2021 och 2022, 9 mnkr men kompenserades av hogre intékter pa anlaggningsavgifter, 8 mnkr.

Skadeersattning lagre an budget efter forandrade forutsattningar gallande bolagets och stadens forsakringar
sasom begransningar i ersattningsbelopp samt att katastrofforsékringen inte tacker skador vid kraftiga regn.
Forsékringsintakt, om 12 mnkr, som budgeterades for att tdcka kostnader under 2022 efter de kraftiga
regnen under maj och juni 2021kommer inte att realiseras. Forvantad intakt for de kraftiga regnen ligger
med i utfall for 2021.

Aktiverat arbete minskade, 21 mnkr, med farre nedlagda timmar pa projekt efter bla senare rekryteringar till
investeringsprojekt.

Vidarefakturerade kostnader for bl a bidrag till SBF for biogas produktion, fallning Drevviken, temporart
pumphus for Exploateringskontorets rakning, samt provisorisk ledning 6kade med netto 33 mnkr (med
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motsvarande kostnadsokning).

Ovriga intakter ar 3 mnkr hogre an budget framst pga hogre forsaljning fran lager (gatugjutgods) men dven
hyreshéjningar pa dgda fastigheter och bidrag sasom nystartsarbetes stod och jordbruksstod.

Driftkostnader 2022

Driftkostnaderna 6kade med 81 mnkr jamfért med budget, vilket motsvarar en 6kning med 3,4 %. Bolagets
resultat paverkas negativt av radande marknadslage med prisékningar pa entreprenader, kemikalier och
material samt stigande rantenivaer. Den storsta enskilda kostnadsékningen ar hanforlig till skadestand efter
kraftiga regnen 2021. A andra sidan har besparingsatgarder vidtagits sésom senarelagda rekryteringar och
konsultinsatser.

Driftkostnader
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Konsultkostnaderna minskade med 27 mnkr tack vare besparingar men &ven senarelagda projekt

Kostnaderna for egen och inhyrd personal minskade med netto 51 mnkr tack vare senareldggning av
rekryteringar, minskade utbildningskostnader och tjénstledigheter. Retroaktiva pensionskostnader for
efterlevande paverkade dock negativt med 9 mnkr.

Entreprenadkostnader inom VA ¢kade med 47 mnkr. Storre avvikelser ar hanforliga till radande varldslage
med hdgre index och inkop av lagermaterial for att sakerstalla tillgang. Aven kemikaliekostnader och
kostnader for slam och gréavarbeten 6kade pa grund av prishéjningar och hogre index. Kostnaderna hogre én
budget hanforligt till stérre volymer av tvingande avhjalpande underhall. En oforutsedd tidigarelaggning av
saneringsarbeten i Mélaren, vid anlaggningen i Bromma, ingar i avvikelsen med 11 mnkr samt 6kade
avgifter fran SYVAB med 6 mnkr.

Energikostnaderna ar 15 mnkr lagre an budgeterat tack vare justerad energiskatt pa fjarrvarme och
energibesparande atgarder men dven nagot lagre elkostnader da priser, volymer och elskatt ar nagot lagre an
budgeterat for var VA tjanst.

Skadestandskostnader ckade med 55 mnkr vilket framst hanforligt till de kraftiga regnen 2021 dar volymen
av arenden okat samt dven var bedomda andel av skadestanden har 6kat framst for arenden i Enskededalen.
| skadestandskostnaden ingar ersattning till kunder pa energibrunnar med 4 mnkr.

Driftskostnader for Avfall ar 19 mnkr hogre an budgeterat, framst hanforligt till 6kade entreprenadkostnader
for insamling med 6 manaders forlangningsavtal vilket medfér hogre priser och hogre kostnader for karl.
Okade kostnader i dvrigt for hantering av organiskt material, hdgre bréansle priser pd HVO, 6kade kostnader
for nystartade aterbruket i Rinkeby, hogre kundforluster men a andra sidan lagre kostnad for biologisk
behandling (6verklagad upphandling) och férbrénning i Hogdalen.

Kostnader i samband med flytt av hyresgast IVL/KTH, fran Henriksdal till Loudden, har tillkommit och &r
hanforligt till underhall och 6verenskomna flyttkostnader om totalt ca 11 mnkr for 2022.

Kostnader for investeringsprojekt som avbrutits uppgick till 8 mnkr.
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Vidarefakturerade kostnader &r 33 mnkr hogre &n budgeterat (vilket motsvaras av en likvérdig intakt).
Kostnaderna aterfinns under flera kategorier i resultatrakningen.

Ovriga kostnader var netto i linje med budget. Okade kostnader bla for akut gangbro Hogdalen, extra behov
av avhjalpande underhall pa reservoarer, hdgre management fee fran Staden. Kompenseras av lagre IT
kostnader (forskjutning till 2023) samt kostnadshesparingar/forskjutningar sasom forbrukningsmaterial och
reklamutskick.

Kapitalkostnader

Bolagets kapitalkostnader for helaret uppgar 667 mnkr, att jamfora med 649 mnkr i budget, vilket ar 18
mnkr hogre an budget. De hogre kapitalkostnaderna ar hanforligt framst 6kade rantekostnader pa grund av
nya hogre rantenivaer i radande laget.

(mnkr)
2022 2022 Diff 2022 2021
Utfall Budget Prognos 2 Utfall
Avskrivningar/Rearesultat -531 -526 -6 -528 -549
Finansnetto -136 -123 -13 -153 -101
Kapitalkostnader -667 -649 -18 -681 -650

Avskrivningar ar totalt 531 mnkr for aret och &r i linje med budget om 526 mnkr. Den manatliga
avskrivningen under aret landat pa ca 44 mnkr.

Stockholm Vatten ABs aktiverade anlaggningstillgangar (avskrivningsunderlag) har under aret dkat med
ca 1 miljard vilket resulterat i att avskrivningarna 6kat med ca 34 mnkr. Avfalls 6kade sina avskrivningar
med ca 3 mnkr Denna 6kning &r framst hanforligt till 6kad avskrivningstakt AVC Satra.

Bolaget har under éret paborjat en 6versyn av olika komponentgrupper for att sakerstélla att korrekta
avskrivningstider. Efter genomlysning inom ett par kategorier sa minskar avskrivningarna genom andrade
avskrivningstider for huvudvattenledningar (fran 50 ar till 100 ar) for de ledningar som é&r installerade efter
ar 2000. Bolaget har aven justerat avskrivningstiden for aktiverad ett par programvaror for de process och
dvervakningssystem som stddjer vatten och avloppsreningsverk samt ledningsnat. Sammanlagt minskar
detta drets avskrivning med ca 31 mnkr.

Avskrivning 2021 rensat for retroaktiva avskrivningar och utrangeringar 497 mnkr

Okade avskrivningar for i Vatten och Avfall 46 mnkr
Retroaktiva avskrivningar (avskrivningar hanforligt till tidigare ar) 10 mnkr
Rearesultat Stockholm Vatten AB (framst utrangering Henriksdal) 9 mnkr
Minskade avskrivningar fordndrad avskrivningstakt -31 mnkr
SUMMA 531 mnkr

Finansnetto &r totalt 136 mnkr, vilket ar hogre &n budget om 13 mnkr, framst hanforligt till hogre
rantenivaer i radande marknadslage.

Finansnetto bestar nastan uteslutande av rantekostnader for upplaningen fran Stockholms stad.
Genomsnittlig utfallsranta ar 0,83 % att jamfora med den lagre rantesatsen om 0,75 % i budgeten. Bolagets
rantebarande snittskuld minskade marginellt jamfort med budget (0,4 %) sa den hogre rantekostnaden &r ett
resultat av hogre rantesats.

Investeringar

Bolagets investeringar under 2022 ar 3 900 mnkr att jamféra med budget 4 450 mnkr, vilket motsvarar en
minskning med 551 mnkr eller 12 %. Investeringstakten har under aret varit lagre an budgeterat och beror
till stor del pa tidsforskjutningar i projekten inom alla avdelningar.
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(mnkr)

2022 2022 Avv 2022 2021

Utfall Budget Prognos 2 Utfall
Vattenproduktion 230 359 -129 306 170
Ledningsn&t - befintligt n&t 607 760 -152 702 589
Ledningsnat - exploateringsomraden 1114 1320 -206 1230 1104
Avloppsrening 348 466 -118 493 173
Avfall 207 311 -104 210 114
fjvriga investeringar 25 18 7 36 23
Summa exkl uppdragsinvesteringar och 2531 3233" -703 2977 2173
Uppdragsinvesteringar 0 0 0 0 0|
Summa exkl SFA 2531 3233 " -703 2977 2173
SFA 1369 1417 -48 1362 1462
Summa inkl SFA 3 900 4650 -751 4 339 3 635
Generellt besparingskrav -200 200 -139
Summa inkl SFA och besparingskrav 3 900 a4as0” -551 4 200 3 635

De huvudsakliga skillnaderna mellan budget och utfall for 2022 redovisas nedan.
Vattenproduktion (-129 mnkr vs budget).

Nagra storre projekt som har forskjutits i tid: Nya langsamfilter Norsborg (-68 mnkr), Nya
kontorsutrymmen Lovo (-35 mnkr), Avloppspumpstation Norsborg (-18 mnkr), Styrsystem och OP paneler
Lovo etapp 2 (-17 mnkr) och EIf6rsorjning Norsborg (-10 mnkr).

Ovriga storre projekt med forandringar: Nya Stallverk inkl byggnader p& Lovo dar hade man tagit hojd for
risker som aldrig foll ut (-31 mnkr) och Lovo renovering/ombyggnad av 1933-ars filterbyggnad har en
hdgre prognos (+14 mnkr).

Ledningsnét befintligt nat (-152 mnkr vs budget).

Nagra storre projekt som har forskjutits i tid: Ostbergatunneln (-53 mnkr), Lokala atgardsprogram (-75
mnkr, storsta Tenstadalen), Lévdalsvagen 20-50 (-30 mnkr), Segeltorpsvagen-Lovkarrsvagen-
Jakobslundsvégen (-27 mnkr), Katarina Bangata (-25 mnkr) och SFV-L Lovo-Trekanten, del
Drottningholmssundet (-26 mnkr).

Ledningsnét exploateringsomréden (-206 mnkr vs budget)

Nagra storre projekt som har forskjutits i tid: Tvarforbindelse Sodertérn (-157 mnkr), Bromsten
klimatatgarder och utjamningsmagasin (-123 mnkr), Malarbanan (-126 mnkr) och Fabriken och Forradet (-
38 mnkr).

Ovriga storre projekt med forandringar: Projekt Stockholm Strém (400kV) Bredang-Beckomberga har hojt
prognosen efter uppdaterad information fran Ellevio (+ 184 mnkr), Arstafaltet etapp 1 fordyrades dé
kontraktet havdes och reglering har skett med gamla entreprenaden (+133 mnkr), Aspen, ny omfattning
tekniskt och geografiskt (-53 mnkr) och Stockholm Strém Orby-Snésétra pga férandringar i avtal med
Ellevio (-55 mnkr).

Avloppsrening (-118 mnkr vs budget)

Nagra storre projekt som har forskjutits i tid: Sickla grovrening bygg och installationer (-58 mnkr),
Reinvesteringsprojekt Sickla grovrening bergentreprenad (-54 mnkr), Luftningsbasséanger Biolinje 6 och 7 (-
47 mnkr). Kapacitet och tillganglighet organisk mottagning (-35 mnkr) och Renovering
forsedimenteringsbassanger Henriksdal (-11 mnkr).

| budget lag en generell neddragning avs osakerheter i projekt (+79 mnkr).

Ovriga storre projekt med forandringar: Rotkammare 8 har forberedande arbeten tillkommit samt
bergarbeten 6kat i omfattning (+18 mnkr) och Utbyggnad kapacitet slamsystem Henriksdal har férsenats
fran 2021 till 2022 (+17 mnkr).

Avfall (-104 mnkr vs budget).
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Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS) forskjuts
ytterligare i tid efter forseningar i detaljplanen (-89 mnkr) och sopsugsprojekten ar framskjutna i tid (-21
mnkr) (framfor allt Kista Norra Sopsug).

SFA (Stockholms framtida avloppsrening) (-48 mnkr vs budget).

Entreprenader géllande reningsverksdelen har en viss forskjutning over tid, framst i Sickla, vilka gar dver
till 2023. Planeringsarbetet med nésta skede i Sickla ar igang. Byggentreprenad Slam Henriksdal hade
okade utgifter 2022 (+20 mnkr). Tunneldelen har lagre prognos for aret pga lagre framdrift i
bergentreprenad (-78 mnkr) och utéver det ar aktiverad ranta hogre &n budgeterat (+10 mnkr).

Ovriga investeringar (+7 mnkr vs budget)
Ovriga investeringar i bolaget, som framst utfors i de stédjande verksamheterna, gick 6ver budget med 7
mnkr. Framst pga projekt inom fastighet i samband med flytt av hyresgast fran Henriksdal till Loudden.

Beskrivning av stora projekt 6ver 300 mnkr

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

Bakgrund: En forutsattning for stadens tillvéxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet av
SFA innebar en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar
anlaggningen till ett av véarldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér &ven att Bromma reningsverk
stangs och en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderar ett renare
vatten i Malaren, minskade utslapp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom bostadsomraden
upphor.

Stadsdel: Sédermalm

Beslut: Rev genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 9 172 mnkr
Total prognos: 11 850 mnkr

Budget 2022: 1 416 mnkr

Utfall 2022: 1 369 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 6 524 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2029
Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar i omfattning

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: L&gre framdrift &n planerat i en av
entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och Sickla. Driftsattning och éverlamning av forsta
biolinjen i Henriksdal har dragit ut pa tiden och darmed har byggstart for nista etapp forsenats. Aven i
Sickla ar framdrift i bergentreprenad lagre an planerat.

Upphandling av installationsentreprenad Sickla pagar, fortfarande osakerhet om kontraktssumma vilket kan
paverka totalprognos. De stora kostnadsokningarna i omvérlden gor att kostnadsbilden behover ses dver
under 2023.

Arstaféltet

Bakgrund: Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dar cirka 6 000
nya bostéder ar planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebér denna exploatering ett
VA-massigt komplext arbete dar saval stora VA-system paverkas av exploateringen samt att ett helt nytt
VA-system maste anlaggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 krévs stora
investeringar for att mojliggora den vidare exploateringen. FOr bolaget innebér dessa investeringar stora
omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.
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Stadsdel: Arsta

Beslut: Rev Genomforandebeslut for etapp 1
Senaste beslutade investeringsbelopp: 764 mnkr
Total prognos: 1 268 mnkr (fér samtliga etapper)
Budget 2022:130 mnkr (etapp 1)

Utfall 2022: 267 mnkr (etapp 1)
Upparbetat per 2022-12-31: 698 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 4 2027 (for etapp 1-4)

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar mot senaste beslut.
Bolagets styrelse har dven fattat inriktningsbeslut avseende etapp 2,3 och 4 i juni 2021.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Arbeten pausade i vantan pa
upphandling av ny entreprendr. Beréknas starta upp i slutet av Q2 eller borjan av Q3, beroende av hur
upphandlingsprocessen gar.

Tvarfoérbindelse Sodertdrn

Bakgrund: | samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sodertorn
mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-anlaggning laggas
om och byggas ut. Bolaget bor ocksa utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida
utbyggnad av den allménna VA anlaggningen i omradet. Atgérderna samordnas med angrénsande
exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

Stadsdel: Flemingsberg

Beslut: Rev Inriktningsbeslut samt genomforandebeslut for tre delprojekt
Senaste beslutade investeringsbelopp: 119 mnkr

Total prognos: 1 043 mnkr

Budget 2022: 182 mnkr

Utfall 2022: 25 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 68 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 4 2028

Eventuella forandringar i projektet: Beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt
genomforandebeslut for tre delprojekt fattades i KF i januari 2022, inga stOrre forandringar sedan dess.

Storre risker samt dvrig information som bolaget bedomer som relevant: Fortfarande finns det till olika grad
osakerheter for hur konfliktpunkter for &nnu inte paborjade delprojekt ska I6sas.

Hdgdalens sorterings- och matavfallsanldggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)

Bakgrund: Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla
70 % av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att forbranning av fossil plast ska minska
och pa sa satt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrava
resurseffektiva kretslopp. Ett sétt att fa mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagslaget
felaktigt hamnar i hushallens restavfallspase istéllet for i producentansvarssystemet, till materialatervinning
ar att lata en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms stad har i dgardirektiv
angett att SVOA ska verka for att en sadan anlaggning uppfors. Anlaggningen, i kombination med befintlig
separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpaverkan for Stockholms
avfallshantering i form av minskade utslapp av véxthusgaser pa ca 43 000 ton CO2¢/ar.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 955 mnkr
Total prognos: 986 mnkr
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Budget 2022: 249 mnkr
Utfall 2022: 160 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 438 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 3 2024
Eventuella forandringar i projektet: Byggarbeten startade i april 2022.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget sarskilt att rapportera i
nuldget

Ugglevikens reservoar

Bakgrund: Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, &r en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor
det sa kallade normalzonsnétet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren
har stor betydelse for att sakerstalla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut kunna
anvanda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har dessutom,
liksom 6vriga reservoarer, en leveranssakrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for 1ag, varfor den
begréansar hur évriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nétet fungerar. Under en del av
dygnet maste Ugglevikens reservoar stangas, vilket medfor att leveransomradet inkluderande Norrmalm och
Ostermalm da saknar reservoar. Reservoarens volym &r ocksa for liten och behdver utokas. Projektets
huvudsyfte &r att sakra den framtida funktionen vilket kraver att braddnivan héjs med 5 meter och att
reservoarvolymen 6kas med ca 50 %, fran 18 000 m3 till 27 000 m3.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Rev Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 75 mnkr
Total prognos: 899 mnkr

Budget 2022: 4 mnkr

Utfall 2022: 3 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 22 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2031
Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Kommunfullméktige fattade beslut
om detaljplanen i slutet av 2022, den har nu Overklagats vilket gor att det &r oklart nér arbetena kan starta.

Malarbanan

Bakgrund: Projektet Malarbanan gar ut pa att Trafikverket bygger ut jarnvagen genom att dubblera antal
spar mellan Tomteboda och Kallhall. I dagslaget har Stockholm Vatten och Avfall 66 stycken VA-ledningar
som korsar eller ligger parallellt med jarnvéagsfastigheten och behéver genomfora detta projekt for att kunna
anpassa VA-nétet utefter ny infrastruktur.

Stadsdel: Stockholm

Beslut: Rev Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 795 mnkr
Total prognos: 762 mnkr

Budget 2022: 143 mnkr

Utfall 2022: 17 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 463 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 2 2024

Eventuella forandringar i projektet: Viss forskjutning av tidplan p g a 6verklaganden av fastighetségare
utmed planerad strackning och oklart hur det kommer paverka slutdatum och total budget for projektet.
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Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

Slussen

Bakgrund: 1 och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud-
och distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhdrande tekniska
anléggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och Avfalls
manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och konstruktioner
ar uttjanta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor kravs att bolagets berérda ledningssystem flyttas
och laggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anlaggningar tillkommer for att klimat- och
kapacitetssakra VA-forsorjningen.

Stadsdel: Sédermalm

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 770 mnkr
Total prognos: 732 mnkr

Budget 2022: 18 mnkr

Utfall 2022: 13 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 661 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 3 2025

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar, fakturering av arets entreprenadkostnader gérs under
Q4 enligt betalplan.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Inga storre nu kénda risker i
genomfdrandet.

Nya Ostbergatunneln

Bakgrund: Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigéra
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanlaggningen och 6ka kapacitet for
avledning av dagvatten. Investeringen innebar anlaggande av en 2100 m lang dagvattentunnel i berg fran
Sickla till Saltsjon.

Stadsdel: S6dermalm, Skarpnack

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 641 mnkr
Total prognos: 641 mnkr

Budget 2022: 100 mnkr

Utfall 2022: 47 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 88 mnkr
Tidplan: Klart kv2 2026

Eventuella forandringar i projektet: Genomfdrandebeslut fattat i kommunfullmaktige i februari 2022.
Byggarbetena &r sedan oktober 2022 igang i bada tunnelandar.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojektet utmed tunnelstrackningen.

Mésstunneln

Bakgrund: Masstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar bréddning och méjliggér planerad
exploatering av Masstaden. Bolaget anlagger en cirka 4 km Iang avloppstunnel i berg fran Massvagen soder
om Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening ledningsnéts tunnel (SFAL)
vid Liljeholmen.

Stadsdel: Alvsjo, Enskede-Arsta-Vantér och Hagersten-Liljeholmen
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Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 1061 mnkr
Total prognos: 1 061 mnkr

Budget 2022: 31 mnkr

Utfall 2022: 28 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 57 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 2 2028
Eventuella forandringar i projektet: Genomfdrandebeslut fattat i kommunfullméktige i maj 2022.

Med anledning av tillstandsprocessen har byggstart andrats till hosten 2023 med driftsattning kvartal
2 2028.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojekt utmed tunnelstrackningen.

Nya Langsamfilter, Norsborg

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanlaggningar,
Norsborg och Lov0 vattenverk. For att tillgodose kommande behov behdver Norsborgs vattenverk
producera mer dricksvatten. Rapporter som tagits fram inom programmet for Stockholm framtida
vattenforsorjning pekar pa en anstrangd leveransproduktion runt ar 2030.

Norsborgs vattenverk dr uppdelat i tva anlaggningar, ostra och vastra vattenverket. Tillsammans star de for
60% av SVOAs totala mangd producerat dricksvatten.

Nar ostra verket byggdes valdes av kostnadsskal att bygga farre langsamfilter an planerat. Det har medfort
att Ostra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med 6vriga delar i
processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsokning bade for dstra verket och Norsborgs vattenverk som
helhet.

SVOA vill sakerstalla dricksvattenforsorjningen i Stockholms lan ur ett flergenerationsperspektiv. Om en
anlaggning oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten kunna fortga utan samhallskritiska stérningar.

En utbyggnad av langsamfilter pa Gstra verket ger 6kad maéjlighet att na de mal som faststéllts inom
programmet for Stockholms framtida vattenforsorjning och den regionala vattenforsorjningsplanen for
Stockholms l&n.

Stadsdel: Norsborg

Beslut: Rev Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 555 mnkr
Total prognos: 556 mnkr

Budget 2022: 70 mnkr
Utfall 2022: 2 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 17 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2027

Eventuella forandringar i projektet: inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: inget att rapportera

Trekantens reservoar

Bakgrund: Trekanten ar den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 m3
vatten, fordelat pa tva behallare (norra och sodra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar som
utjamningsreservoar inom Norsborg och Lovo vattenverks normalzonsomrade. Den grundlaggande
funktionen &r att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela leveransomradet och
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darmed mojliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvattennatet. | handelse av storningar
eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennatet fungerar reservoaren
tillsammans med Ovriga reservoarer &ven som reservvolym i vattenforsorjningen. Reservoar Trekanten har
omfattande funktions- och konditionsbrister som behover atgardas.

Stadsdel: Hagersten-Alvsjo

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 530 mnkr
Total prognos: 529 mnkr

Budget 2022: 65 mnkr

Utfall 2022: 65 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 126 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Entreprendr etablerad, renoveringen pabdorjad.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera

SFV-L Norsborg VV - Alby

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall behtver forstarka befintligt huvudvattenledningsnat mellan
Norsborgs vattenverk till Alby véaxelkammare genom ny laggning av en huvudvattenledning med dimension
1400 mm pa en stracka av 3800 m mellan Norsborgs vattenverk och Albykammaren i Botkyrka. | projektet
ingar dven en ny passage i en ny skyddskulvert under E4.

Stadsdel: Norshborg-Alby

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 38 mnkr
Total prognos: 615 mnkr

Budget 2022: 10 mnkr

Utfall 2022: 10 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 21 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella forandringar i projektet: Endast mindre forandringar som inte bedoms paverka tidplan eller
totalprognos.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Korsning med vag E4/E20 behdver
utforas med skyddsror eller kulvert och samordnas med Trafikverket. Trafikverket planerar samtidigt en
breddning av vagen med ett korfalt i vardera riktningen. Tidplanen for projekten &r forskjutna ca 5 ar i tiden.
Samordning kan bli kritisk avseende tider, utférande och/eller omfattning. Dialog pagar med Trafikverket
och i dagslaget har fragan inte paverkat tidplan eller totalkostnad, men fragan bevakas. | 6vrigt har inga
stOrre risker avseende tid eller kostnader identifierats i detta skede.

Hagastaden
Bakgrund: Genom 6verdéckning av motorvéag och jarnvag kommer det gamla industriomradet bebyggas och

omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000 nya
bostader och 50 000 arbetsplatser nar det star fardigt. Stadsdelen kommer att integreras med Karolinska
Institutet och Nya Karolinska Solna. For att mota dessa bostéder och arbetsplatsers behov av ett fungerande
vatten- och avloppssystem maste SVOA fornya det befintliga VA-systemet for att mota exploateringens
krav.

Stadsdel: Norrmalm
Beslut: Rev Genomfdrandebeslut
Senaste beslutade investeringsbelopp: 566 mnkr
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Total prognos: 566 mnkr
Budget 2022: 25 mnkr
Utfall 2022: 12 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 321 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 4 2030

Eventuella forandringar i projektet: Reviderat genomférandebeslut om 566 mnkr beviljat under hosten 2022.
Tidplan for exploateringsprojektet ar dndrad, med nytt indikerat fardigstallande 2030. Stora andringar har
framforallt skett i Ostra Hagastaden dar den tidigare fordjupade 6versiktsplanen, som I&g till grund for
genomforandebeslut, redovisade en rondelldsning vid Norrtull och en stadsstruktur kring trafikplatsen.
Strukturen for dstra delen av Hagastaden utvecklades i programmet och visar en helt annan utformning av
platsen. Ostra Hagastaden har sdledes en andrad och utékad omfattning med fler byggratter och ett utokat
geografiskt omrade.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget sarskilt att rapportera
SFV- L Lovd vattenverk — Drottningholmssundet

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall star infor en omfattande kapacitetsforstarkning av produktion och
distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa forstarkningar gérs inom programmet Stockholms
framtida vattenforsorjning (SFV). Ett antal ledningsstrackor pa huvudvattensystemet behdver pa grund av
detta forstarkas, dar strackan mellan Lovo vattenverk och Drottningholmssundet ar en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nylaggning av en 4,8 km lang huvudvattenledning med dimension
1200 mm &ver Lovon. Projektet hojer kapaciteten i huvudvattenatet och stérker leveranssakerheten vilket
medfor att befintliga huvudvattenledningar blir mgjliga att stdnga av och renovera.

Stadsdel: Ekerd kommun

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 34 mnkr
Total prognos: 405 mnkr

Budget 2022: 0,5 mnkr

Utfall 2022: 0,001 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 0,001 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2030

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera

Norra Djurgardsstaden (NDS), Norra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vértan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det
for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten vid varta- och
frihamnen. Exploateringen kréver utbyggnad av nytt VA-ledningsnét inklusive pumpstationer samt
utfoérande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 395 mnkr

Budget 2022: 9 mnkr

Utfall 2022: 2 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 315 mnkr
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Tidplan: Klart kvartal 4 2027
Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Oséker tidplan och omfattning av
kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnétet efter &ndrade detaljplaner inom Kolkajen. Eventuellt
behov av reviderat genomférandebeslut langre fram.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vértan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det
for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten vid varta- och
frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive pumpstationer samt
utforande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 300 mnkr
Total prognos: 379 mnkr

Budget 2022: 17 mnkr

Utfall 2022: 16 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 90 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 4 2032
Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Oséaker tidplan fér/omfattning av
utbyggnaden inom resterande delar av S6dra Vértan.

Gladd Kvarn

Bakgrund: SVOA bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade Gladé Kvarn i
Huddinge kommun. Fritidshusomradet fran 1940-talet har pa senare ar fatt en allt hogre andel
permanentboende. De gamla enskilda avloppen &r inte anpassade efter den dkade belastningen som
permanentboende ger, vilket innebér risk for utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, staller storre krav pa miljoriktiga och hallbara vatten-
och avloppslosningar. Huddinge kommun har som malsattning att kunna erbjuda fler invanare
permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladdé Kvarn. Nuvarande detaljplan vann laga kraft 2013,
och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp pagar under 2015-2022. Total kommer cirka 570
fastigheter att anslutas till det nya VA-natet, vilket innefattar befintliga samt tillkommande fastigheter.
Redan i tidigt skede tog projektet kommande avstyckningar i beaktning vad galler totalt antal nya
anslutningar.

Stadsdel: Huddinge

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 360 mnkr

Budget 2022: 40 mnkr

Utfall 2022: 22 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 334 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2023

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget att rapportera.
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SFEV-L Kyrkogardsvagen - Tyresévagen

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall star infor omfattande kapacitets- och
leveranssakerhetsforstarkningar av produktion och distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa
forstarkningar gors inom programmet Stockholms framtida vattenforsérjning (SFV). Ett antal
ledningsstrackor pa huvudvattensystemet behéver pa grund av detta forstarkas, dar strackan mellan
Tallkrogen och Tyreso tryckstegringsstation ar en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nylaggning av en huvudvattenledning pa en delstracka,
Kyrkogardsvagen till Tyresévagen genom Skarpnack, av hela strackan mellan Tallkrogen och
kommungrénsen mot Tyreso. Projektet hojer leveranssékerheten och medfor att befintlig
huvudvattenledning blir mojligt att stanga av och renovera. Pa grund av pagaende exploateringar i omradet
behover den aktuella strédckan prioriteras och féardigstallas.

Stadsdel:

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 20 mnkr
Total prognos: 300 mnkr

Budget 2022: 11 mnkr

Utfall 2022: 8 mnkr

Upparbetat per 2022-12-31: 12 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2026

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Inget att rapportera

Beddmning av bolagets interna kontroll

Den samlade bedémningen efter 2022 ars internkontrollgranskning &r att bolagets interna kontroll varit
tillracklig. Sex atgarder kopplat till IKP har registrerats, identifierade omraden har aktiviteter som pagar for
att forbattra arbetet ytterligare.

Granskningarna har genomforts utefter uppréttad internkontrollplan for att ge en rimlig forsékran om att
bolaget har en god intern kontroll.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till att skapa sysselséttning och inkludering genom egna insatser likval
som att ta fram Stockholmsjobb, feriearbeten och praktikplatser i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen. Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla en respektfull och likabehandlande
arbetsmiljo.

For att skapa en inkluderande och jamstalld arbetsplats med en mangfald hos de anstéllda sa arbetar bolaget
systematisk med aktiva atgarder mot diskriminering och trakasserier samt med normkritisk granskning av
annonstexter och kommunikation.

1.1 I Stockholm a&r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt for att kunna erbjuda fler Stockholmsjobb vilket gett mycket goda resultat. Det goda
samarbetet med arbetsmarknadsférvaltningen for att erbjuda méjligheter till arbete for fler stockholmare fortsatter, liksom
etablering av samarbete med branschorganisation och arbetsgivarorganisation.

Bolaget arbetar aktivt for att mojliggora feriejobb fér stadens ungdomar. Bland annat uppmanas alla verksamheter att se éver
sina mojligheter att 6ka antalet ferieplatser och I6pande inkomma med mdgjliga platser, och aven vid hdst- och jullov. Ett



bolagsgemensamt koncept for tillsattning har tagits fram for att underlatta beredning av platser for verksamheterna ytterligare.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

¥ Bidra il
aktivitetsinsatser, bland
annat Stockholmsjobb, som
sénker trosklar till jobb och
underlattar intrade pa
arbetsmarknaden

W . Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
Bornsjén genomfort ett
tillfalligt projekt for att
bereda fler platser for
Stockholmsjobb.

10 st

7 st

W @ antal tilhandahalina
platser for feriejobb

Analys

Bolaget har tillhandahallit
ferieplatser bade under
sommarlov och héstlov med
goda resultat, och fortsatter
att marknadsfora nyttan
med feriejobb internt samt
hur
avdelningsgemensamma
I6sningar kan underlatta
mottagandet.

26

20 st

A @ Anval tiihandahaina
platser for kommunala
visstidsanstéllningar

Analys

Under perioden har
Bornsjén genomfort ett
tillfalligt projekt for att
bereda fler platser for
Stockholmsjobb, och
arsmalet ar uppnatt.

10

7 st

W . Antal tillhandahalina
platser fér Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
Bornsjén genomfort ett
tillféalligt projekt for att
bereda fler platser for
Stockholmsjobb.

10

7 st

W .' Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens regi

Analys

Att ta emot ferieungdomar
pa loven &r viktigt for
Stockholm Vatten och Avfall
och bolaget jobbar aktivt for
att kunna ta emot fler
ferieungdomar. Bolaget

26 st

20 st
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet

fortsatter synligg6ra nyttan
med feriejobb internt och
fortsatter erbjuda feriejobb
aven under hostens
lovperioder.

1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

. Stockholm Vatten och Avfall arbetar pa ett systematiskt satt med risk- och sarbarhetsanalyser samt atgardsplaner for att halla
arbete i offentliga miljder trygga, likabehandlande och respektfulla.

Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet nlkatoy utfall Arsmal Giktltet

v

' Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsétta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Analys

Under perioden har bolaget
utifrdn utvarderingar av
krisledningen under
pandemin uppdaterat sina
beredskapsplaner och sett
over
krisledningsorganisationen.
Under varen 2022 har
Stockholm Vatten och
Avfall anpassat sin
krisledningsplan och
nomenklatur till
stadsledningskontorets
metodstod for
krisledningsplan. I juni
deltog bolaget i en
stadsovergripande
krisledningsdvning under
ledning av SLK.

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar de béasta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet
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1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdog tillvéaxt

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet genom att forsorja Stockholm med ett halsosamt och gott
dricksvatten med hog kvalitet och tillganglighet, genom att avfallshanteringen skots pa ett effektivt satt och
genom att avbrott i leveranserna atgardas snabbt. Bolaget bidrar aktivt i planeringen for ett vaxande
Stockholm genom sitt deltagande i stadens exploateringsprojekt och arbetar for att komma in i ett tidigt
skede i stadens planering.

Reningen av avloppsvatten skots pa ett klimatsmart sétt med varmeatervinning av spillvattnet och en hag
biogasproduktion. Det pagar en rad aktiviteter for att na upp till malen inom miljéomradet, inte minst for att
na det hogt uppsatta malet for matavfallsinsamling och uppférandet av en sorteringsanlaggning i Hogdalen
(RUS). Stockholm Vatten och Avfall driver projektet for Stockholms framtida avloppsrening (SFA), vilket
kommer att ha stora positiva miljoeffekter genom battre rening, mindre braddningar samt mindre utslapp av
vaxthusgaser. Arbetet med energieffektiviserande atgarder fortgar.

Det bolagsgemensamma hallbarhetsarbetet fortsatter, och i detta arbete sakerstélls aven hantering av kraven
I stadens Miljoprogram.

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

. Genom att tillhandahalla rent dricksvatten, en effektiv avloppsrening och en hallbar avfallshantering bidrar Stockholm Vatten
och Avfall till att géra Stockholm till en attraktiv plats for bade naringsliv och privatpersoner. Bolaget medverkar aktivt i
planeringen fér samhallsutvecklingen och skalar upp kapaciteten i takt med att staden véaxer.

Bolaget arbetar I16pande med forbattringar for att utveckla service och bemdotande, sjalvbetjaning, digitala l[6sningar, samt
tillhandahaller mottagaranpassad information och radgivning till privat- och féretagskunder. Den senaste kundundersokningen
som genomfordes 2022 gav ett NKI pa 78,3 vilket var en 6kning med 3,7 procentenheter jamfort med foregdende méatnings
redan hdga resultat, och visar att Stockholm Vatten och Avfall har mycket néjda kunder enligt SCB:s definition.

Offentlig upphandling och inkép anvands som ett medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med
Stockholms stads program for upphandling och inkdp. Bolagets inkdp ska vara marknadsmassiga, konkurrensneutrala och av
hog kvalitet.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters
skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att resor, transporter och entreprenaduppdrag sker pa
ett s& hallbart satt som mojligt.

Bolagets fordon utgors framst av arbetsfordon och maskiner av olika slag. Sa langt det ar majligt gors miljévanliga val, och vid
utbyte eller nyanskaffning undersoks klimatsmarta alternativ.

Delar av bolagets uppdrag utfors av entreprendrer, och dar stialls krav p& miljovanliga alternativ dar s& ar mojligt. Vid andra
upphandlingar som innefattar transporter stélls krav p& miljanpassning av transporter och fordon i enlighet med stadens
miljoprogram.

Vid kortare resor i tjnsten anvands cykel eller kollektivtrafik, alternativt bolagets bilpool med eldrivna fordon. Bolaget erbjuder
aven bokningsbara elcyklar.

Under 2021 installerades totalt 31 laddboxar, varav 24 stycken vid Ulvsundakontoret dér 8 av dem &r avsedda for personal
som vill ladda sin egen elbil mot betalning. Vid Hogdalenkontoret installerades 7 laddstolpar. Under 2022 har 22 laddboxar
installerats. Vid Norsborgs vattenverk 14 stycken varav 4 ar avsedda for personal som vill ladda sin egen elbil mot betalning.
Vid Bromma reningsverk har 1 laddbox installerats samt 1 vid Henriksdal. Vid Lov6 vattenverk har 6 laddboxar installerats
varav 3 ar avsedda for personal som vill ladda sin egen elbil mot betalning. Vid kontoret i Hogdalen utreds méjligheten att
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installera ytterligare 3 laddboxar som ska vara avsedda fér personal som vill ladda sin egen elbil mot betalning.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

g . Andel férnyelsebart 93 % 93 %

drivmedel i personbilar och

lastbilar

Analys

Arsmaélet &r uppnétt.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

De flesta av agardirektiven som direkt riktar sig till Stockholm Vatten och Avfall aterfinns inom hallbarhetsomradet. Har inryms
stora delar av bolagets verksamhet som utveckling av avfallshanteringen, arbete for att minska utsléapp till vatten, satsningar
for att paverka stockholmarna till en hallbar livsstil och atgarder for att effektivisera energianvandningen. Klimatpaverkan har
identifierats som en av de stora utmaningarna framover, och ligger ocksa till grund for att bolagsmalen pa kort och lang sikt
ska strava mot att minska stadens sarbarhet for ett klimat i férandring.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar mot hogt uppsatta mal for dricksvattenkvalitet, insamling och behandling av avfall,
avloppsrening samt hantering av vattenlackor och avloppsstopp sa att vara kunder fortsatter vara néjda med vara tjanster.

Bolaget har en energikravande verksamhet, framfor allt behévs mycket el for att driva pumpar i verk och ledningsnat.
Energianvandningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, intensivare skyfall samt en véxande stad. Bolaget arbetar
med att halla ner energianvandningen genom effektivisering och optimering, och energibesparande atgarder identifieras
I6pande liksom planer for att genomféra dessa. | reningsverken produceras rdgas, som i férsta hand skall uppgraderas till
fordonsbransle och darigenom minska anvandningen av fossila branslen.

Bolaget beréknar koldioxidavtryck enligt Greenhouse Gas Protocol Standards (GHG-protocol). En plan for att fasa ut fossila
branslen och uppna en klimatneutral verksamhet ar framtagen. Utredning av placering av fler solcellsanlaggningar fortsétter.

Klimatférandringar kan leda till fler problem med braddningar och 6versvamningar p& grund av storre och mer frekventa
skyfall samt forsamrad kvalitet pa ravattnet som tas ur Malaren. Bolaget genomfor en rad atgarder och utredningar for att
minska verksamhetens sarbarhet. Bland annat ger skyfallskartan battre forutsattningar for att planera for atgarder. | projektet
for Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) tas hojd for att hantera dkade vattenfloden. Tekniker for att hantera samre
ravattenkvalitet utreds.

Bolaget bidrar pA manga olika sétt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att paverka invanarnas beteende genom
information och kommunikation samt genom SFA-projektet. Stockholm Vatten och Avfall upprattar tillsammans med
miljo6forvaltningen atgardsprogram for Stockholms vattenférekomster for att uppna en god vattenstatus. Bolaget medverkar i
strategiskt arbete for hallbara losningar for dagvattnet. Arbete pagér for att oka lokalt omhandertagande av dagvatten vid
nyanslutningar till ledningsnéatet. Kapacitetshojande atgarder pa avioppsledningsnétet planeras for att minska braddningar och
Stockholms framtida avloppsrening kommer innebéra att braddpunkter byggs bort.

Arbetet med att forstarka huvudvattenledningsnatet fortskrider, och utifran kapacitetsutredning planeras atgarder inom ramen
for programmet Stockholms framtida vattenforsérjning (SFV). Forstarkningen av Hasselbyledningen fortskrider, liksom
reservoarprogrammet.

Utslappskraven for avloppsrening har uppnatts under perioden genom fortsatt arbete med att I6pande atgarda processen med
anledning av begransad kapacitet under SFA-projektet i Henriksdal samt underhallsprojekt i Bromma. Vid bada
avloppsreningsverken pagar forbattringsarbeten for att klara utslappskraven. Uppstromsarbetet foljer handlingsplaner och
aktivitetslista.

Bolaget bistar staden med kompetens i samband med sjorestaureringar. Arbetet med omradesspolning fortldper enligt plan
och ledningsinventering av rérnat pagar i syfte att detektera fel och brister samt tillskottsvatten.

Reklamationsnivan for insamling av hushallsavfall ligger fortsatt pa en stabil och lag niva, och det ackumulerade utfallet ar val
under malvardet pa 0,30 %.

Producentansvaret for returpapper och tidningar upphorde vid arsskiftet och ansvaret for insamling och atervinning 6verfordes
till kommunerna.

Under aret har tva entreprendrsskiften genomforts i sammanlagt sju omraden. Driftstorningarna i samband med
entreprendrsskiftena har varit f&, och arets utfall for reklamationer trots detta fortsatt 1&g och ligger under malvardet. Sedan
arsskiftet ses en stabil trend med farre reklamationer.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk behandling uppfors en sorteringsanlaggning i
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Hogdalen. Matavfallsinsamlingen i innerstaden sker som regel via sackhamtning eftersom det praktiskt inte gar att ha separat
insamling i karl, vilket har féranlett en I6sning med optisk sortering.

BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling 2025

Stockholm Vatten och Avfall &r en samhéllsbyggare i ordets ratta bemarkelse. Med innovativa Iésningar och arbetsséatt sakrar
vi en hallbar infrastruktur for vatten och avfall i en snabbt vaxande stad. Vi &r aktiva i planeringen av nya stadsdelar och
utvecklar smarta kretslopp. Vi utvecklar nya robusta system for att trygga tillgangen pa dricksvatten och bevara den héga
vattenkvalitet som satt Stockholm pa véarldskartan. Vi har en néra dialog med vara kunder for att mota dagens och
morgondagens behov och anpassa var verksamhet darefter. Vi har ett av varldens mest moderna reningsverk och minimerar
fororeningar och utslapp till Ostersjon. Det &r ocksa vi som ser till att dagvattnet tas om hand och att Stockholms sjoar fortsatt
kan hélla hog kvalitet. Vi ligger i framkant och samverkar med andra for att hitta hallbara I6sningar och klara bade nuvarande
och kommande generationers behov.

Prioriteringar for att nd malet:
e Arbeta aktivt med utveckling av ny teknik och innovativa l6sningar

e  Sakerstélla ratt kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta aktivt med kompetensforsérjning,
utvecklande ledarskap samt 6ka samarbetet med branschen, hégskolor och universitet.

BOLAGSMAL 2: Inspirerar och férenklar for stockholmarna att géra aktiva och hallbara val 2025

Genom inspiration, dialog och attraktiva tjanster gor vi det enkelt for stockholmarna att géra héllbara val. Varje stockholmare
ar medveten om sin vattenforbrukning och bidrar till att hushalla med dricksvattnet — och ser till att bara det som ska vara i
avloppet hamnar dar och att dagvatten hanteras lokalt. Det &r enkelt att sortera sitt matavfall. Annat hushallsavfall kan smidigt
lamnas pa en plats nara hemmet. Pa vara aterbruk far anvanda saker nytt liv istallet for att slangas. Tillgangligheten for
stadens invanare att lamna ifran sig farligt avfall och elavfall till nagot av stadens insamlingssystem &r hdg. Vi erbjuder
skraddarsydd radgivning kring vatten- och avfallslosningar till storre fastighetsagare och bostadsréattsféreningar, bade vid
nybyggnation och for befintliga fastigheter.

Prioriteringar for att nd malet:

e  Skapa incitament till en hallbar vattenanvandning, att minimera oonskade d&mnen i avloppet, samt minska mangden
avfall och 6ka materialatervinningen

e Ta ett helhetsansvar for kundens behov inom vatten och avfall och aktivt foresla lésningar som ar smidiga,
kostnadseffektiva och bidrar till hallbara val

BOLAGSMAL 3: Verksamheten &r resurspositiv 2030

Verksamheten ar resurspositiv da vi uppfyller tre kriterier; att vi har en effektiv energianvandning, ar klimatpositiva samt aterfor
material, resurser och restenergi i ett cirkulart flode. Restenergi tillvaratas ur vart renade avloppsvatten, avioppsslam och
insamlat matavfall. Vi anvander endast fornyelsebara energikéllor och branslen och med hjalp av solceller producerar vi egen
fornybar energi.

Genom att fasa ut fossila branslen fran var verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas samtidigt som vi binder och
nyttiggor vaxthusgaser ska vi bli klimatpositiva. Da vi aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for
aterbruk och atervinning, for vi in material och resurser i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggérs och ar
attraktiva i nya produktionskedjor eller anvandningsomraden bidrar vi till ett mer cirkulart samhalle.

Vi tar ocksa ansvar for kommande generationer genom att se till att hela var leveranskedija ar hallbar och staller minst lika
hoga krav pa oss sjilva som pa vara leverantorer.

Prioriteringar for att nd malet:

e En fossilfri verksamhet som &r klimatpositiv och energieffektiv

o Aterforing av fler restprodukter till kretsloppet

e Vi qor hallbara val vid inkp av produkter och tjanster
BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen fér oplanerade leveransstérningar 2030

For att tillgodose den vaxande stadens behov har vi 6kat takten i fornyelse och utveckling av vara ledningsnéat och 6vriga
anlaggningar. Vi har en hog driftsakerhet och trygga leveranser utan stérningar for vare sig vara kunder eller for miljon.
Genom aktiv dialog ser vi till att minimera kundpaverkan vid de avbrott som &anda sker. Vi har en god arbetsmiljo och en
optimerad sakerhet pa vara anlaggningar. Genom effektiva interna arbetsprocesser kan verksamheten fokusera pa leveranser
till kunden. Vi anpassar l6pande var verksamhet efter ett forandrat klimat. Verksamheten fungerar smidigt med hjalp av smart
teknik och kundnara I6sningar.

Prioriteringar for att nd malet:

e Forvaltning och utveckling av ledningsnét och anlaggningar samt férbattrade processer for trygga, driftsékra
leveranser

o Okad systematisering av férnyelseplanering och underhall

e  Aktiv kundkommunikation vid leveransstérning

e  Effektiv verksamhets- och projektstyrning med fokus pé sékrade prognoser och tidplaner samt robust riskhantering

e Vihar en trygq och saker arbetsmiljo
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

’!‘ _ _ 0 Integrera

"B Aktivt delta i kemikalieplanen i bolagets
genomfbrandet av tekniska handbok SVAMA.
Handlingsplan for cirkulart Analys

byggande

Djupare forstaelse av
arbetsprocessen kravs for
att kunna revidera teknisk
handbok. En workshop ar
inbokad i januari 2023 med
nyckelpersoner for att se
Over dagens struktur och se
om det finns mdjligheter att
effektivisera denna. Dartill
behdver aktiviteten
revideras for att se vilka
delar av kemikalieplanen
kan/ska integreras i teknisk
handbok.

0 Integrera
kemikalieplanen i
projektverksamheten.

Analys

Arbetet pagar och SVOA:s
uppdaterade rutin for
Byggvarubeddmningen
(BVB) ska implementeras
under januari 2023. En
6versyn av kemikalieplanen
ska goras for att faststalla
vad som kraver ytterligare
arbete.

v Lansering av uppléagg
for avyttring av maskiner
och 6verblivet material fran
verksamheten.

Analys

Uppléagg lanserat och
information om processen
finns pa Agvanet. | forsta
hand anvands stadens
interna tjanst Stocket och i
andra hand en extern
leverantor.

v Utveckla insamling av
plastrérsskrot PP och PP -
plast for att detta ska
anvandas som ravara till
nya produkter

Analys

Under 2022 har bolaget t
ex arbetat for att
entreprendrer ska sortera
ut och slanga plastspill fran
ror i ratt containers, vilket
har fungerat bra. Ytterligare
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

atgarder planeras infor
kommande period.

0 Utveckling av befintlig
yta for atervinning av
schaktmassor i Alvsjo, samt
mal att hitta ett ytterligare
alternativ pa norra sidan

Analys

Utvecklingen av ytor for
atervinning av
schaktmassor pagar for fullt
och dialoger pagar kring tva
nya eventuellt tillkommande
mojligheter. Utvecklingen
och intresset bade lokalt
och nationellt &r stort och
flera studiebesok har
genomforts i SVOA:s
Alvsjdanlaggning. Det har
inte tillkommit nya ytor
under 2022 men flera
etableringsprocesser pagar
och arbetet fortsatter under
2023.

"i Aktivt delta i
genomférandet av
Handlingsplan for hallbar
plastanvandning nar den ar
antagen

v Analysera provtagning
av mikroplast fran Lovsta
deponi och bestam intervall
for framtida métning.

Analys

| det forslag till uppdaterat
kontrollprogram for Lévsta
deponi som tagits fram i
samarbete med SWECO
har mikroplast inte tagits
med som en parameter att
analysera vid provtagning. |
den
lakvattenkaraktarisering
som ingick i arbetet med
revideringen av
kontrollprogrammet gors
beddmningen att nyttan
med att provta och
utvardera mikroplaster
utifran skyddsvardet ar
begransad tills dess att
tilldmpbara
jamforelsevarden finns
tillgéngliga.

v Analysera provtagning
av mikroplast fran
atervinningscentraler och
bestam intervall for framtida
matning.

Analys

| den dversyn av
hanteringen av dagvattnet
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

pa atervinningscentralerna
som genomforts i
samarbete med konsult
framkommer att mikroplast
ar en ny parameter som
saknar referensvarden att
jamféra med. | samband
med Oversynen har
lampliga
provtagningspunkter
Overvagts liksom
frekvensen for provtagning.
For narvarande planeras att
halten mikroplaster ska
métas vid ett tillfalle per ar.

v Delta i arbetet med
kunskapsbank for plast,
som drivs av
milj6férvaltningen.
Analys

SVOA har under aret
deltagit i de webinarium
och workshops som
anordnats inom stadens
handlingsplan for plast,
samt varit tillgdngliga som
stéd fér samordnande
férvaltningar.

0 Forbattrad sortering av
internt plastavfallfor att
kunna minska mangden
plast.

Analys

Bolaget har tillfért
ytterligare
sorteringsmojligheter for att
kunna sortera plastrérsspill
i egna fraktioner, PE och
PP-ror. Plockanalys har
genomforts da bolagets
leverantor ej har kunnat
leverera denna tjanst.

0 Inventering av
plastmaterial i SVOAs
verksamhet

Analys

Inventering av plastmaterial
sker samtidigt som
inventering av fossila
material i organisationen
(se aktivitet "Folja upp
planen for fossilfri
verksamhet"). Utifran
inventeringen behover
plastmaterialen sorteras ut,
vilket kommer att goras
under 2023.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Utreda alternativ pase
HSMA.

Analys

Idag anvander SVOA en
pase av plast for optiskt
sortering vilket medfor
nackdelar som samre
material for biogasrétning
samt stort spill vid
separeringen av matavfall
och plast. Ett behov finns
att hitta en alternativ pase
som haller for den optiska
sorteringen. Under forsta
kvartalet 2023 kommer ett
forsok med en befintlig
pappase anvandas i ett
utvalt omrade. Syftet med
forsoket &r att utvardera de
olika alternativa pasarna for
optisk sortering.

0 Utreda hur 6vrig plast
kan samlas in for 6kad
materialatervinning.

Analys

Utredningen skjuts éver pa
2023, da verksamheten
under aret behovt fokusera
arbetet pa att reda ut nya
forutsattningar och planera
utifrdn det nya kommunala
insamlingsansvaret for
férpackningar enligt ny
férordning (2022:1274) om
producentansvar for
férpackningar som
presenterades i juni.

"i Arbeta for en fossilfri
organisation 2030 genom
att fasa ut anvéandningen av
fossil energi och 6ka
produktionen av férnybar
energi och darmed arbeta
for bolagsmalet att bli en
resurspositiv verksamhet
2030

W .' Minskning av CO2e
till 2023

Analys

For betinget kopplat till
sopsorteringsanlaggningen
uppfylls inte malet da
tidplanen ar férsenad, och
anlaggningen ar under
uppférande. Nar det galler
betinget kopplat mot
utfasningen av oljepannor,
uppnas mélet da de tva
aterstdende oljepannorna
fasats ut under hosten.
Under 2022 har CO2-
utslappen fran oljepannor
minskat med 13 ton CO2e.

13 013 CO2e

13 126 CO2e

0 Fasa ut fossila bréanslen
i enlighet med aktiviteter i
SVOAs plan for
fossilbranslefri verksamhet

Analys

Utfasning sker enligt plan.
Bolagets oljepannor &r
utfasade; anvandandet av
fornyelsebara drivmedel
Okar; avyttring av
fossildrivna arbetsmaskiner
sker dar sa ar mojligt;
elektrifiering av
fordonsparken pagar dar
det ar mojligt; vid
reservkraftsanvéndning och
vid anvandandet av
arbetsmaskiner pagar
arbete att hitta battre
alternativ.
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verksamhetsomradet utfall

v Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Bromma.

Analys

Dialog férs med aktor att
vara med i testgrupp av
swapdeals, vilket ar ett
system under utveckling
som tas fram likt
elmarknadens elcertifikat.
Ett certifikat erhalls da pa
ett att inkdpt kolkalla ar
fossilfri.

v Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Henriksdal.

Analys

Dialog fors med aktor att
vara med i testgrupp av
swapdeals, vilket ar ett
system under utveckling
som tas fram likt
elmarknadens elcertifikat.
Ett certifikat erhalls da pa
ett att inkdpt kolkalla ar
fossilfri.

Diskutera Grona
hyresavtal med bolagets
hyresvéardar.

Analys

Bolaget for en diskussion
angaende grona hyresavtal
med hyresvarden i
Ulvsunda som troligtvis
kommer till ett avslut under
1H 2023. Ovriga
hyresvardar under 2023.

v Folja upp planen for
fossilfri verksamhet.

Analys

Under 2022 har indirekta
utslapp (scope 3)
inventerats. Nio workshops
har genomforts for att
inventera vart de mest
betydande posterna for
indirekta utslapp av CO2
ar, och forsta steg till
identifiering av de storsta
fossila utsléappen. For
samtliga verksamheter har
en SPEND-analys gjorts pa
de storsta upphandlade
avtalen, for att fa en
Overblick dver de indirekta
CO2 utslappen. Avveckling
av fossildrivna fordon pagar
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och under aret har 6
biogasbilar bytts ut mot
elbilar och avyttring av
uttjanta arbetsmaskiner
pagar kontinuerligt, dar bl a
bensindrivha gréasklippare
och dylika maskiner bytts ut
mot el.

v Inkdp av eldrivna
mindre
anlaggningsmaskiner.

Analys

Foérutom att handhallna
maskiner kontinuerligt byts
ut till eldrivna, har den
forsta lite storre
anlaggningsmaskinen
inforskaffats, en
"asfaltspadda" eller
jordpackningsmaskin for
mindre asfalteringsarbeten.
Handhallna batteridrivna
elverktyg borjar nu bli
tillréckligt kraftfulla, och tas
in i verksamheten I6pande.
Utbytesambitionen
fortsatter i takt med att
relevanta alternativ finns pa
marknaden.

v Inkdp av fossilfri latt
lastbil

Analys

Bil levererades och togs i
drift under hosten.

' Samarbete med
leverantOrer for att 6ka
héllbarheten i
leverantorskedjan.

Analys

SVOA medverkar i ett
samarbete med en
leverantor for att sékerstélla
styrenfria flexibla foder till
ledningsnétet. Ett
ytterligare samarbete
annan stor leverantor har
paborjats for att fa fram mer
hallbara produkter och géra
riskbedémningar av
leverantdrskedjorna.

Samverka med
forvaltningar och andra
bolag inom staden for att ta
fram gemensam
klimatkalkyl for
nybyggnationer.
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Analys

Analys av Trafikverkets
klimatkalkyl &r genomférd
kommer att testas med
data fran 3 projekt for att
utréna om den &r
anvandbar for bolaget.
SVOA har &ven anvant en
klimatberékningsverktyg
fran Sydvatten, och ska
under jamféra dessa
klimatkalkyler for att se
vilken som ar mest lampad
for bolagets verksamhet.

' Tafram
beslutsunderlag rérande
utbyte av gasol till biogas
som uppstartsbransle i
biokolsanlaggningen.

Analys

D& anlaggningen haft
driftproblem efter flytten till
Bromma &r det viktigt att
sékerstalla kontinuerlig drift
innan andringar i processen
gors. Forst efter storningsfri
drift under c:a sex manader
planeras atgarder for utbyte
av gasol.

0 Ta fram modell for
livscykelanalys for material
i verksamheten.

Analys

Ett LCA-uppdrag med hjalp
av konsult &r genomfort.
Dar ingar genomlysning av
vilka olika behov SVOA har
av LCA:er, vilka typer och i
vilka situationer. |
uppdraget ingar aven att
foresla om ett gemensamt
ramverk kan tas fram for
LCA:er som stéd till
verksamheten.
Presentation av resultatet
av uppdraget sker i januari
2023.

0 Ta fram stod for att
stalla hallbarhetskrav i
upphandling inom
kategoriteamen.

Analys

Arbetet med
kategoriteamen ar forsenat
och darmed aven riktlinjer
och mallar. Idag finns
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kravdokument for
hallbarhet inom omradena
transporter, energi och
MEG (Miljokrav for
Entreprenadens
Genomférande).

v Utred majlighet till
fossilfria arbetsmaskiner pa
atervinningscentralerna.

Analys

Marknaden har inventerats
for att undersoka hur
dieseldrivna tunga fordon
kan bytas ut mot fossilfria
fordon. Omstalliningen mot
fossilfritt kommer att ta tid
och bolaget raknar med att
tidigast kunna kravstalla
fossilfria arbetsmaskiner
under 2026 da nuvarande
avtal |6per ut och nya
forfragningsunderlag ska
tas fram. Inga atgéarder eller
beslut ar tagna och
aktiviteten fortgar I6pande
med sikte pa 2026.

"i Arbeta for ett
klimatanpassat Stockholm
med fokus pa att prioritera
atgarderna som forebygger
skyfalls- och
varmerelaterade risker

v Aktivt medverka i for
bolaget relevanta projekt
som initieras via
handlingsplanen for
klimatanpassning och som
foérebygger skyfalls- och
varmerelaterade risker.

Analys

SVOA har medverkat i
pagaende projekt bl a pa
Ostermalm.

v

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
milj6- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och
Avfall AB beskriva och
konkretisera samhéllsviktig
verksamhet vid skyfall

Analys

Arbetet har inletts av SLK
men annu har inte évriga
parter involverats. Bolaget
star redo att delta.

v
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v Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB ska
fortsétta att arbeta med
handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor

Analys

Handlingsplanen ér klar.

v

¥ Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med idrottsnamnden,
kyrkogardsnamnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna
utreda férutsattningar att
spara vatten vid langvarig
varme och torka

Analys

Omhéndertas i stadens
RSA.

v Vi ska forbéttra vara
egenkontroller och
férebyggande underhall for
att optimera
reningsprocessen i vara
dagvattenanlaggningar.

Analys

Bolaget arbetar I6pande
med foérbattringar inom
uppstromsarbete dagvatten
med fokus egenkontroll.
Sedan arsskiftet har antalet
provtagningar uttkats, och
genom det har fel
identifierats och atgardats i
anlaggningen vilket minskat
utslapp av avloppsvatten till
recipient. Parallellt sker
arbete tillsammans med
bolagets entreprendr fér att
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sakra upp kapacitet att
utféra fler forebyggande
underhallsinsatser i
dagvattenanlaggningarna.
Detta har medfort att
insatser i tva olika
dagvattenanlaggningar kan
ske samtidigt, vilket tidigare
inte varit maojligt.
’?‘ +’ Framja biologisk
"® Arbeta med att starka mangfald vid
den biologiska mangfalden genomférande av atgarder i
i enlighet med lokala de lokala
atgardsplanerna for en god &tgardsprogrammen for
vattenstatus och god vattenstatus i den man
Handlingsplanen for det &r forenligt med
biologisk méngfald atgardens huvudsakliga
syfte.
Analys
Detta har gjorts i de
investeringsforslag som
tagits fram for
genomforande av atgarder i
de lokala
atgardsprogrammen for
god vattenstatus.
v Sakerstilla
genomférandet av
aktiviteter i plan for
biologisk mangfald.
Analys
Planen finns framtagen,
och arbete pagar med
planens aktiviteter.
’i ] ) l:j . Antal uthamtningar 493 303 100 000
"R Bidra till att skapa av aterbruksforemal
forutsattningar for 6kat Analvs
aterbruk genom en 6kad y
frekvens av pop-up
aterbruk och genom att Antalet utlAamningar av
undersoka forutsattningar foremal till &terbruk okar
for olika typer av mobila konstant med fler
atervinningscentraler, majligheter for
daribland flytande AVC, for | stockholmarna att ta del av
att komplettera stadens det material som
befintliga aterbruksaktorerna av olika
atervinningscentraler anledningar inte kan sélja.
Uttkade 6ppetdagar pa
Popup-aterbruket bidrar till
utvecklingen, liksom tkade
besdksantal pa Aterbruket i
Skarholmen samt pa det
nyéppnade Aterbruket i
Rinkeby.
0O anal 120 110 v’ Genomfora test av

verksamhetsdagar med
popup-aterbruk (raknat for

vattenburen pop-up (EU-
projekt sleeping assets).

Analys
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tv& popup-ekipage)
Analys

Under aret har popup-
aterbruket haft fler
verksamhetsdagar &n aret
innan. Vissa platser har haft
fler 6ppetdagar samtidigt
som nya platser tillkommit.
Arsmaélet har uppfyllts.

Under maj 2022
genomfordes test med
flytande pop-up aterbruk
inom ramen foér EU-
projektet ASAP, Awaken
Sleeping Assests Project.
Pop-upen placerades pa en
prdm som besokte
Skeppsbron, Norr
Malarstrand och
Hornsbergs strand i en rutt
om sex dagar. Pramen
stannade i tva dagar vid
varje kaj innan den akte
vidare. Under de sex
dagarna hade prdmen 2870
bestkare. En
enkatundersokning
genomfordes dar besokare
fick svara pé ett antal fragor
om vad de lamnar, vad de
annars hade gjort, hur langt
de fardats och med vilket
transportmedel etc.
Utvarderingen visar
preliminért:

- Att samla in avfall och
aterbruk pa pram ar dyrt i
jamforelse med
landbaserad pop-up.

- Klimatberakningar visar
att 1002 kg CO2-ekv.
undveks av att besdkare
inte tog bilen till en
stationar AVC. Samtidigt
gav forsoket upphov till
utslapp pa 1274 kg CO-
ekv, alltsa ett nettoutslapp
pa 272 kg CO-ekv.

-Tjansten var uppskattad av
besdkare och upplevs bidra
till en 6kad servicegrad.

v Utveckla en mini-popup
for okad service till
Stockholmarna.

Analys

Med underlag i utredningen
om framtidens tjanster har
arbetet under hosten
intensifierats for att ta fram
en mobil
atervinningscentral. Den
mobila
atervinningscentralen ska (i
kombination med fler
automatiska miljostationer
for farligt avfall) erséatta den
mobila miljéstationen och
kan komma at dar dagens
pop-up inte kan. Den
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mobila
atervinningscentralen ska
kunna ta emot aterbruk,
mindre méangd grovavfall
samt farligt avfall och
stanna pa olika platser i
staden (en timmes
uppehallstid per stopp).
Under aret har bolaget
genomfort en
omvarldsanalys, handlett
examensarbeten om mobila
I6sningar och varit pa
studiebesok for att studera
Nacka Vatten och Avfalls
mobila |6sning. En
preliminar kostnadsanalys
ar framtagen och méten
med inkdp och
kommunikation har
bokats/inletts. Arbetet
fortsatter under 2023.

Forslag till koncept ar i stort
sett klart. Under Q1 2023
ska konceptet behandlas
inom organisationen for att
f& samsyn pa ratt vag
framét. Férhandling med
driftentreprenérer behdver
ske. For 2022 klarmarkeras
aktiviteten.

v Oka narvaro av vara
tjanster i Jarva.

Analys

Narvaron i Jarva har dkat
markant i och med
dppningen av Aterbruket i
Rinkeby. Aterbruket, som
har dppet sex dagar i
veckan, riktar sig till alla i
naromradet. Avfall och
aterbruksforemal kan
avlamnas men det finns
ocksa majlighet for
besdkare att pyssla eller att
fynda aterbruk. Ut6ver det
nya aterbruket har den
mobila tjansten pop-up
aterbruk haft fem stopp i
Jarva, motsvarande 15
verksamhetsdagar.

W Bidra till att uppfylla
stadens mal om ett
klimatsmart och hallbart
Stockholm genom att
arbeta enligt Stockholms
stads Miljdprogram 2020-
2023, Klimathandlingsplan
2020-2023 samt andra
handlingsplaner kopplade
till miljdprogrammet

v Uppfdljning av att
arbetssattet "Rutin
séakerstalla genomforande
av Miljoprogrammets
atgarder” fungerar och
efterlevs.

Analys

Bolaget har arbetat utifran
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rutinen under 2022.
’?‘ _ _ o + Bidra med expertis vid
Bidra t|||_expert|s inom sj6érestaurering pa uppdrag
sjorestaurering, speciellt av Exploateringskontoret.

Overgddning, vid
genomférandet av lokala
atgardsprogram fér god

Analys

Bolaget har bistatt med

vattenstatus ¢ i
projektledning av
fosforféllning i Drevviken.
’?‘ . v Bista berérda namnder
"R Bista berérda namnder och bolag med expertis i
och bolag med expertis i syfte att skala upp
syfte att skala upp produktionen av biokol.

produktionen av biokol Analys

Tillsammans med bland
annat trafikkontoret
medverkar SVOA med
kunskap och erfarenhet i
arbetet att skala upp
produktionen av biokol.
Staden medverkar i ett
internationellt samarbete,
CNCA (Climate Neutral
Cities Alliance), dar ett
flertal stader i varlden
kommit igdng med egna
biokolssatsningar.
Stockholm Exergi har
sedan flera ar planerat for
en uppskalad
biokolanlédggning i
Stockholmsregionen, vilket
SVOA star bakom da
hemvisten for en
biokolanlaggning &r mer
lamplig och naturlig hos
Stockholm Exergi &n hos
SVOA. Stockholm Exergi
har dock under slutet av
2021 flaggat for att
atminstone tillfalligt bromsa
planerna pa en uppskalad
biokolanlaggning.

’?‘ . v Bedriva pilotprojekt for
'R Bista ) o att minska avfallsmangder.
stadsdelsnamnderna i sitt Analys

arbete med att minska
avfallsméangder inom

foérskola och &@ldreomsorg Bolaget stottar

miljoférvaltningen som tar
en projektledande roll i ett
projekt riktat mot
forskoleverksamheten for
att coacha till minskade
avfallsmangder. Under aret
har ett motsvarande projekt
genomforts riktat mot ett
aldreboende. Utvardering
av genomforda pilotprojekt
kommer att géras under
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2023.

-’i Delta i arbetet med att
ta fram lokala
atgardsprogram for rent
vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk
status och vid
genomférandet prioritera
atgarder som bidrar till
stadsutveckling

v Fora dialog med
Miljéférvaltningen kring
vilka atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for
god vattenstatus som bidrar
till stadsutveckling, samt
hur detta bor beaktas vid
prioritering.

Analys

Fragan har tagits till
stadens dagvattengrupp
och exploateringskontoret
om négon speciell LAP
eller recipient bor
prioriteras, och svaret har
blivit att det inte finns nagra
sadana 6nskemal.

v Lamna over tre atgarder
fran de lokala
atgardsprogrammen for
god vattenstatus till
genomférande.

Analys

Atgérderna Baverdalen,
Farstakrossen och
Huddingevagen/Agestavag
en ar dverlamnade.

"i Dér férutsattning for en
exploatering forutsatter
skyfallsatgarder finansieras
dessa inom
exploateringsprojektet.
Exploateringsndmnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ska gemensamt
utreda granssnitt mot
dagvattenlésning samt
mojliga externa
finansieringskallor

v Utskad dialog och
samarbete med
exploateringskontoret
redan i tidiga skeden for att
ha en god uppfattning om
investeringsbehov for
dagvatten- och
skyfallsldsningar samt
alternativa
finansieringsmdjligheter.

Analys

Kompletteringar i befintlig
ledstangsrutin med syfte att
fortydliga samverkan
mellan SVOA och
exploateringskontoret
rérande dagvattenlésningar
kommer att hanteras under
2023. Detta utifran
genomfort arbete avseende
hantering av dagvattenavtal
mellan SVOA och TK.
Arbete med denna aktivitet
har pagatt i olika former
under 2022 och kommer
fortgd under 2023 med
reviderade/uppdaterade
beskrivningar.
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-’i Fortsatt samarbeta med
trafiknamnden och
stadsdelsndmnderna for att
klargéra ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av
dagvatten- och
vattenanlaggningar

v Fortsatt arbete i
stadens dagvattengrupp
med forbattringsatgarder
for genomférandet av
atgardsnivan.

Analys

Bolaget har deltagit i det
gemensamma arbetet, bl.a.
genom erfarenhetsutbyte
med andra kommuner.

-’i Fortsatt utreda fler
platser for mottagning av
tradgardsavfall och
mojligheten fér mottagning
av tradgardsavfall med
mobila insamlingsstationer

+ Utreda behov och utbud
av tjanster for
tradgardsavfall

Analys

Under aret genomfordes en
utredning i syfte att hitta
nya platser for mottagning
av tradgardsavfall.
Utredningen visade att det
&ar svart att hitta platser i
staden som lampar sig for
tradgardsinsamling dar
platsen inte redan &r tagen
i ansprak. Snosatra
industriomrade var den
enda mdjliga platsen. Vid
arsskiftet 2022/23 ser det
dock ut som att projektet i
Sndsatra maste laggas ned
pga att trafikkontoret anser
att framkomlighet och
sakerhet pa tillfartsvagen ar
bristféllig och att
upprustning av vagen inte
anses aktuell. Ett
kvittningssystem mellan
SVOA och SORAB
tecknades i december
2022, vilket ger
stockholmare tilltrade till
Sddergarns
tradgardsanlaggning pa
Lidingd. Mobila l6sningar
for insamling av
tradgardsavfall har utretts
och beddms vara en for
resursintensiv l6sning for
att erbjuda en service till en
malgrupp som ofta har
egen bil och sjalva kan ta
sig till en AVC.

-’i Fortsétta arbetet med
energieffektivisering med
fokus pa effekttoppar, och
aterrapportera till styrelsen
mot plan for
energieffektiviserande
atgarder

ﬁ . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
(SVOA)

Analys

Utfallet pavisar att SVOA
har en 2,7% mer effektiv

27 %

4%
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energianvandning an 2018,
vilket &ven ar en forbattring
jamfért med 2021 (2,4%).
Malet att na en relativ
energieffektivisering pa 4%
har forsvarats, delvis pa
grund av drift av ny
reningsteknik. Det faktum
att SVOA &nda har en mer
effektiv energianvandning
an 2021 tyder pa att
energieffektiviseringsarbetet
gar at ratt hall.

191,74 GWh 342,1 GWh

W . Totalt kdpt energi i
stadens verksamheter

Analys

Denna siffra avser totalt
kopt klimatkompenserad
energi for SVOA (exklusive
energi i bransle till fordon).
Siffran &r starkt kopplad till
hur staden vaxer,
nederbérdsméangd och krav
pa reningsteknik. Detta
innebér ca 1% 6kning fran
2021 ars mangd kopt
energi.

Ta fram energistrateqgi
och utveckla plan for
energieffektivisering.

Analys

Arbete med
energistrategins innehall
och omfattning pagar, och
arbete aterstar med hur
detta ska integreras med
ovriga hallbarhetsstrategier
samt nedbrutna
energiplaner per
karnprocess. Aktiviteten
vantas fortsatta under
2023.

SVOAs langsiktiga
energieffektiviseringsplan
ar klar och uppdateras
arligen.

"i Fortsatta arbetet och
prioritera uppférande av en
sorteringsanlaggning for
avfall i Hoégdalen

Forberedelse infor
driftsattning av Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

Forberedande arbete har
pagatt under aret bland
annat avseende
behandlingsavtal,
verksamhetens framtida
instruktioner, rutiner och
lathundar som ber6r
arbetsmiljo och
underhallsplan, framtida
organisation, driftavtal,
anslutningsavtal och
upphandlingar.

Lopande status- och
nulagerapportering -
Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

Projektet I6per enligt plan
och anlaggningen planeras
att tas i drift och
Overlamnas till
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forvaltningen under Q3-
2024. Arbete pagéar utanfor
projektet gallande
forberedelse infor
projektets 6verlamnande till
forvaltning; framtagande av
driftavtal och underlag till
upphandling av atervinning
av de utsorterade
fraktionerna matavfall, plast
och metall.

v Lépande ta fram
handlingsplaner utifran de
risker som identifieras -
Hoégdalens
sorteringsanléaggning.

Analys

| projektet hanteras
projektrelaterade risker
samt driftrelaterade risker
kontinuerligt. Vissa risker ar
mer omfattande, framforallt
géaller det delar som ar
kopplade till féréandringar i
avtalen med
insamlingsentreprenorer.
Risker som arbetas med &ar
bl a instruktioner framtida
underhall, kébildning och
problem vid tippning.

"i Fortsétta utveckla
Overvakningen av slam och
avloppsvatten

+ Bevaka och folja fortsatt
forskning om miljéeffekter
av mikroplast pa akermark
samt utvecklingen av
slamhantering

Analys

Under aret har ett antal
seminarium hallits inom
omradet bland annat
"Mikroplaster i slam"
anordnat av SLU och
"Resultatdag for
plastforskning” i
Naturvardsverkets regi.
Bestallargruppen for
minskade utslapp av
lakemedelsrester,
mikroplaster och andra
fororeningar via
avloppsreningsverk
anordnade ett webinarium
dar Sweco presenterade en
kunskapssammanstéllning
om mikroplastutslapp fran
kommunalt avloppsvatten i
Sverige. Bolaget deltar
aven i ett pagaende projekt
med Rimbotvatteriet.

' F4 kontakt med fler
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mindre byggentreprenader
som avleder
lanshallningsvatten i
Stockholm och Huddinge.

Analys

De 20 storsta
byggentreprendrerna i
Stockholms- och
Huddingeomréadet
kontaktades via mail under
2021. Efter utskicket har
SVOA fatt flera nya
kontakter, och har en
véaletablerad kontakt med
ett flertal stérre byggherrar i
upptagningsomradet.

v’ Genomfora en
Industriomradesinventering
i Lunda.

Analys

Inventeringen av
verksamheter i Lunda
industriomrade med mojligt
utslapp av processvatten till
spill- eller dagvattennatet
genomfordes i oktober.
Under Q1 2023 kommer
resultaten fran
inventeringen att
sammanstéllas i en rapport.

v Genomfora en
Industriomradesinventering
i Vastberga.

Analys

Inventering genomférd. En
stor det av verksamheterna
ar bilvardsverksamheter
som har verkstad och/eller
tvétt av fordon. Utbver
dessa besdktes bl a
malerifirmor, tryckerier,
lager, tandlakare och
garage. Ungeféar hélften av
verksamheterna med
processvatten till
spillvattennétet hade
oljeavskiljare installerad.
Jamfort med tidigare
inventeringar ar
uppfattningen att
kunskapsnivan kring
oljeavskiljare och
kemikaliehantering hos
verksamheterna var béttre.
Riktlinjer for
maleriverksamheter och
hur de kan rengtra
malarutrustning utan att
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fororena spillvattnet
kommer arbetas fram under
2023.

v Genomféra
regelbundna méten i
slamsamradsgruppen i
Stockholms 1&n och
slamspridningssamrad med
slamentreprendrer.

Analys

Totalt har tre
slamsamradsmoten
genomforts under aret med
representanter fran Revag,
LRF,
Naturskyddsforeningen,
kommuner och VA-
huvudman,
tillsynsmyndigheter i
Stockholm och
malardalsregionen samt
slamentreprendrer.

v Minska mangden silver
fran farjor och
hamnverksamhet.
Samarbete med
Stockholms Hamnar.

Analys

Fartygstrafiken &ar nu i stort
sett tillbaka pa precorona-
niva varfor det forst nu
bdrjar bli mgjligt att arbeta
med denna fraga aktivt. Ett
mote med Stockholms
hamnar genomfordes i
september for att planera
uppféljning av
undersdkningen som
utférdes 2017.
Uppfdljningen planeras att
ske under varvintern och
bolaget kommer att bevaka
genom provtagning vid
Loudden fér att ha extra
kolla pa silver in till
Henriksdal.

0 Rapport om miljéfarliga
organiska @mnen i
hushallsspillvatten och
presentation pat ex
Nordiwa.

Analys

D& NORDIWA inte holls
2022 utan genomfors forst
hdsten 2023 gjordes en
omprioritering for av arbetet
pga resursbrist.
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Rapportsammanstallning ar
paborjad och gors klar
under 2023.

" Oka kompetensen om
vatten fran fororenad mark
och saneringar.

Analys

Okad kunskap genom
rapportlasning, framst kring
PFAS. Flera PFAS-arenden
har hanterats utifran
uppbyggd erfarenhet.
Kompetensen kring
fororenade sediment har
Okat under perioden.

"i Folja och utvardera
Overtagandet av ansvar for
insamling av returpapper

v Méanadsvis uppfolining
via statistik.
Analys

Statistik avseende
returpappersinsamlingen
samlas in manadsvis och
har levererats enligt plan
och avtal. Statistiken avser
insamlade mangder fran
var behandlingsanlaggning
samt fran samtliga
samarbetsparter inom
ramen fér uppdraget att
samla in och atervinna
returpapper.

-’i Forbereda inférandet av
matavfallsobligatoriet for
privatpersoner genom
foérberedande
kommunikationsinsatser
mot de som omfattas av
obligatoriet

v Fortsatt arbete med
strategisk plan for inférande
av matavfallobligatoriet.

Analys

Under aret har arbete
genomforts i enlighet med
strategisk plan. Arbetet har
innefattat bland annat
kommunikativa insatser,
webbinarier, seminarier,
riktade besoksinsatser,
logistikhantering,
entreprendrsdialog och
dispenshantering. Fran
arsskiftet 2023 galler
obligatoriet och
uppféljningen blir en del av
bolagets I6pande arbete.

' Kommunikativt stod till
inférandet av
matavfallsobligatoriet

Analys

Det kommunikativa stodet
for inférandet av
matavfallsobligatoriet har
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pagatt [6pande under hela
aret vilket lett till att manga
kunder hort av sig for att
ansluta sig till tjansten. |
slutet av aret har trycket
Okat markant.

v/ Samarbete med
Foreningen
Fastighetsagarna i
Stockholm gallande
matavfallsobligatoriet

Analys

Under aret har saval
fysiska som digitala
foredrag om
matavfallsobligatoriet
genomforts for
Fastighetsagarnas
medlemmar. Sammanlagt
har uppskattningsvis 500-
600 medlemmar natts.

"i Genomféra
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn och insamling av
matavfall till stadens
samtliga verksamheter som
tillagar eller serverar mat
och méltider, med stod av
milj6- och
hélsoskyddsnamnden

v Genomféra
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn samt insamling av
matavfall till stadens
verksamheter som tillagar
eller serverar maltider.

Analys

SVOA har under aret stottat
utbildningsforvaltningen i
deras uppdrag géllande
matsvinn. Bolaget har @ven
tagit fram
kommunikationsmaterial
som staden kan anvanda i
sitt interna arbete for att
Oka matavfallssorteringen i
stadens verksamheter.

"i Ga vidare med forsoken
i Norra Djurgardsstaden
och prova sorterande
avloppssystem

0 Utreda mdjliga
I6sningar for att prova
sorterande avloppsystem i
Norra Djurgardsstaden.

Analys

Bolaget utreder vidare
mojligheten till
avloppsystem i Norra
Djurgardsstaden. Projektet
har skjutits fram till féljd av
situationen med Loudden.

"i | samrad med
kommunstyrelsen ta fram
ett stadsdvergripande
kommunikationskoncept for
Okad matavfallsinsamling i

v

0 Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram
ett stadsdvergripande
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stadens verksamheter

kommunikationskoncept for
O6kad matavfallsinsamling i
stadens verksamheter i
samarbete med
stadsdelsnamnderna,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
utbildningsnamnden,
socialnamnden och
servicenamnden

Analys

Generellt material for att
kommunicera
matavfallssortering ar
framtaget, och finns i den
stadsgemensamma
bildbanken.

-’i | samverkan med
kommunstyrelsen,
trafikndmnden och milj6-
och halsoskyddsnamnden
samordna namnder och
bolagsstyrelser for en tydlig
och strategisk
kommunikation i miljé- och
klimatfragor

' Samverkan med staden
for tydlig strategisk milj6-
och klimatkommunikation.
Analys

En samverkansgrupp med
ett flertal representanter
frn olika verksamheter i
staden har haft
regelbundna méten under
aret med fokus pa
prioriterad miljo- och
klimatkommunikation. Ett
flertal uppdrag har
genomforts.

"i | syfte att underlatta
fastighetsnara insamling
inleda samarbete med
exempelvis Openlab for
innovativ design av sopkarl
med hansyn till stadens
olika kultur- och
byggnadsepoker.

V¥ Ta fram och
tillhandahall enkla och
nedladdningsbara ritningar
over karlskap dar det tydligt
framgar vilka dimensioner
och vilken utformning
skapen ska ha. Utifran
ritningar far vardera
fastighetsagare avropa
design.

Analys

En utredning har
genomforts under hdsten
kopplat till uppdraget.
Utredningen har visat att ett
flertal aktorer erbjuder olika
designlésningar for
karlskap. Det finns aven
aktérer som erbjuder
designade I6sningar utifran
kundens 6nskemal.

-’i Inratta en
expertfunktion for

v Inratta en
expertfunktion for
uppstrémsarbete




Sid. 46 (70)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

uppstromsarbete pa
dricksvattensidan for att
samordna arbetet med att
foérebygga fororeningar och
storningar i vara
ravattentakter

dricksvatten.
Analys

Under hosten
permanentades tjansten
miljoingenjor fokus
vattenskydd och
dricksvatten. Samtidigt har
en ny miljékemist med
inriktning dricksvatten och
vattenskydd anstallts.
Uppstromsarbetet inom
dricksvatten har fatt en
tydligare roll i bolaget d&
den placerats i den nya
enheten Kvalitet och miljo.

-’i Intensifiera arbete med
att 6ka insamlingen av
matavfall hos restauranger,
butiker och storhushall for
att uppna stadens mal om
matavfallsinsamling och
darmed bidra till 6kad
biograsproduktion, bland
annat genom att i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden
sprida information till
restauranger och
naringsidkare

v Okade insatser mot
verksamheter som omfattas
av obligatoriet.

Analys

Antalet nyanslutna
verksamheter har 6kat. Den
uppsokande verksamheten
har utbkats mot de
verksamheter som
fortfarande inte sorterar ut
matavfallet. Under
sommaren har
personalstyrkan uttkats
med tva visstidsanstéllda
som har arbetat riktat och
uppstkande mot denna
malgrupp.

"i Med st6d av miljé- och
hélsoskyddsndmnden
bedriva informationsprojekt
riktad mot allménheten i
syfte att ge kunskap och
verktyg for att minska
méangden avfall som slangs
i syfte att na stadens mal
om ett resurssmart
Stockholm

' Kommunicera hur man
atervinner, aterbrukar och
minskar sitt avfall

Analys

Under 2022 har
kommunikation for att
uppmuntra till atervinning
och aterbruk publicerats i
sociala kanalerioch i
Hallbart Stockholm. Genom
kommunikationen om
popup-aterbruk uppmanas
allmanheten till aterbruk
och minskad konsumtion.

"i Planera for ett nytt
aterbruk i Jarva baserat pa
utvérdering av det nya
aterbruket i Skarholmen

' Utvardera Aterbruket
Skarholmen och paborja
planering for aterbruk i
Jarva.

Analys

Aterbruket i Rinkeby
invigdes i juni 2022.
Aterbruket Skarholmen
utvarderades hosten 2021
och utvarderas i skrivande
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stund i en andra omgang
tillsammans med
Aterbruket i Rinkeby.
Aterbruken skiljer sig &t i
och med att det finns tre
verkstader och mycket
storre lagringsmdjligheter i
Skarholmen. |
utvarderingen ingar
enkatundersokningar som
genomfors pa respektive
aterbruk. En preliminar
analys visar att Skarholmen
ar nastan dubbelt sa dyr i
drift som Rinkeby, de
storsta faktorerna bakom
detta ar den hoéga hyran i
Skarholmen samt dyrare
drift (ersattning till
entreprendr).

i » 2 ® antal 182 182
"W Planera for okad verksamhetsdagar for

fastighetsnara insamling mobila miljéstationen

Analys

Tjansten har utforts enligt
plan och arsmalet har
darmed uppnatts.

v Forberedelse for
eventuellt ansvar for
insamling av férpackningar.

Analys

Beslut om kommande
insamlingsansvar kom i juni
2022 och under hosten har
flertalet aktiviteter
genomforts. En rapport
inklusive handlingsplan har
tagits fram och flera
arbetsgrupper har initierats;
IT, Kommunikation, AVS

+ markfragor,
Fastighetsnéra insamling
och samlokaliserade
verksamheter samt
Insamlingssystem 2027.

v Verka for utveckling av
insamlingssystemen for
kallsorterade fraktioner av
forpackningar och
tidningar/returpapper.

Analys

Under sommaren 2022
kom beslut att kommunerna
ska ta dver ansvaret for
insamling av forpackningar
fran 1 januari 2024.
Fastighetsnéra insamling
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ska (dar sa ar mojligt) vara
utbyggd senast 1 januari
2027. Bolaget har tagit fram
en rapport som inkluderar
en handlingsplan. Sedan
2022 har bolaget ansvar for
insamling och atervinning
av tidningar/returpapper
och i framtagandet av
nya/andra
insamlingssystem kommer
hansyn tas till samtliga
fraktioner.

"i Prova nya metoder for
att tillvarata fosfor och
kvave ur slam

600 ton 600 ton

g . Méangd fosfor som
aterfors till akermark

Analys

Slammet som producerats
under 2022 har innehallit

ca 650 ton fosfor. C:a 50 ton
har hanterats pa annat satt
an som godning pa
akermark da slammet
hanterats som avvikande
produkt eller anvants pa
annat satt pa grund av
entreprendrens 6vriga avtal.

v’ Utreda/bevaka
forskning kring alternativ for
slamhantering samt
naringsatervinning.

Analys

Aktiviteten innebar att folja
forskning och utveckling i
arbetet med
naringsutvinning ur slam
samt att folja diskussioner
kring ny lagstiftning déar
avséattning av slam eller
naringsprodukter utvunna
ur slam regleras. Under
aret har bolaget deltagit pa
konferenser och i Svenska
naringsplattformens méten
(RISE och IVL).

"i Samla och
tillgangliggodra information
om stadens
avfallshantering for att
underlatta fér medborgarna
att hitta ratt avfallslésningar
och minska nedskréapning

v Lopande
kommunikation om SVOA:s
tjanster och hur dessa kan
underlatta for
stockholmaren att leva
hallbart.

Analys

Kommunikation om
SVOA:s tjanster och tips pa
hur man ska kunna leva
mer hallbart kommuniceras
I6pande i bolagets
kommunikationskanaler.

"i Skota/forvalta skog och
mark som bolaget ager for
att skydda vattentékterna,
starka den biologiska
mangfalden, utgéra en
naturlig kolsanka och
gynna rekreationsvarden

0 Beslutsunderlag for en
Skogsstrategi tas fram som
omfattar bl a brandrisk i
skogen som resulterar i
paverkan pa
reservvattentékten.

Analys

Bolaget arbetar for att ta
fram en Skogsstrategi som
harmoniserar med
Lansstyrelsens krav.

v Byte av spang samt
uppmarkning av naturstig,
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for att bidra till friluftslivet.
Analys
Spangen ar klar och den
naturstigen ar uppmarkt
och finns digitalt i appen
Naturkartan.
+ Underhalla och férvalta
vidtagna atgarder for att
bidra till biologisk mangfald
(sandhdgar for solitarbin,
planterade buskar,
angsblommor mm).
Analys
De anléggningar som
sedan tidigare finns vid
Bornsjon har under aret
underhallits och forvaltats
enligt plan. Det har aven
tillkommit ca 900 meter
nyanlagd lahack utmed del
av Sturehofs dikessystem.
Ao o 2 @ prakisk uthaliig 19 800 19 800
" Starka resiliensen i produktionskapacitet i m3/h
Stockholms ordinarie Anal
dricksvattenforsorjning, nalys
samt for vattenforsorjning
vid nodsituationer Kapaciteten kvarstar enligt
plan. Under 2023 kommer
ett kapacitetstest att
genomfors i och med att
kolffilter tas i drift pa Lovo.
Detta kommer att 6ka
kapaciteten da dessa
avlastar langsamfiltren.
g '. Rent och halsosamt 3 3

dricksvatten enligt SLVFS
2001:30, § 7. (Uppfyllda
gréansvarden)

Analys

Samtliga dricksvattenprov
enligt ordinarie
provtagningsschema
beddms tjanligt, helt utan
anmarkning.

Tva ordinarie
dricksvattenprover (Racksta
och Hagsétra) har skapat
omprovtagning, alla
omprover var tjanliga.

v Beslut om placering av
det framtida vattenverket.

Analys

Utredningsarbetet inom
SFV har lett fram till
rekommendationen att
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placera det nya
vattenverket vid Lovo.
Styrelsen fattade i mars
beslut om att det fortsatta,
fordjupade
utredningsarbetet inom
programmet ska ta sin
utgangspunkt i den
placeringen, och att andra
alternativ i nulaget inte
utreds vidare.

v Genomfor ovning i
nddvattenforsoérjning.

Analys

Krisévning
Nodvattenférsorjning
genomfordes 2022-12-08.
Operativ krisledning évades
i 2 omgangar under dagen.

-’i Stddja trafiknamnden i
det stadsovergripande
arbetet med
skadedjursbekampning

+ Etablera kontaktaktyta
med TK for att erbjuda
bolagets stod i
skadedjursbekdmpning.

Analys

Aktiviteten klar. Bolaget har
upprattat kontaktvagar med
den ansvarige for skadedjur
inom Trafikkontoret.

v/ SVOA stottar
trafikndamnden med
skadedjursbekdmpning néar
sa efterfragas.

Analys

Aktiviteten klar. Bolaget har
upprattat kontaktvagar med
den ansvarige for skadedjur
inom trafikkontoret.

"i Stotta

stadsdelsndmnderna och
trafiknAmnden i arbetet
med att tillgéngliggora
permanenta punkter for
gratis dricksvatten i den
offentliga miljén och
samtidigt framja stadens
olika verksamheters
mojligheter till att erbjuda
dricksvatten i anslutning till
stadens lokaler- till exempel
vid stadens
idrottsanlaggningar

v Stddja stadens
verksamheter att
tillgangliggora dricksvatten.

Analys

Det finns inarbetade rutiner
som en del i SVOA:s
ordinarie verksamhet,
Staden har en utpekad
kontaktperson for
samordning, dar arenden
flaggas for snabbare
hantering. Rutinen
kommunicerades till staden
i bérjan pa aret.

-’i Ta fram en plan for
etablering av

ﬁ . El- och

varmeproduktion baserad
pa solenergi

0 MWh

20 MWh

' Tafram plan for
solceller inom SVOA.

Analys
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solscellsanlaggningar i den
egna verksamheten for att
na stadens mal om
férdubblad solel till 2023

Analys

Det finns ingen utfallssiffra
att presentera annu.
Installationer av
markférlagda
solcellsanlaggningar pa tva
befintliga
tryckstegringsstationer pa
ledningsnatet planeras att
installeras under 2023 (20

+ 22 MWh). En befintlig
solcellsanlaggning som varit
nedtagen kommer att sattas
upp pa Lovo under 2023 (41
MWh).

Solcellsplanen &r klar, och
arbetet integreras med
SVOA:s langsiktiga
energieffektiviseringsplan.

-’i Tillsammans med andra
myndigheter utveckla och
intensifiera arbetet sa att
stadens mal om lokalt
omhandertagande av
dagvatten uppnas enligt
dagvattenstrategin

v Bolaget ser dver sin
narvaro i
stadsbyggnadsprocessen
med avseende pa
dagvatten i syfte att battre
styra utvecklingen av den
egna anlaggningen
inklusive TK:s installationer.

Analys

Forum med berérda parter
har inrattats dar fragorna
har setts déver och
fortséttningsvis kommer att
hanteras.

"i Tillsammans med de
byggande bolagen, milj6-
och halskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden
utreda majligheten for
staden att inrétta en
aterbrukscentral for
byggmaterial

0 Slutféra utredning enligt
direktiv i handlingsplan for
cirkluart byggande.

Analys

Underlagsrapporter fran
konsulter har slutlevererats.
Redovisning till
bolagsstyrelsen skots fram
till borjan av 2023 for att
mojliggora att ta hansyn till
insatser fran
regionledningskontoret och
Lansstyrelsen for att stddja
utvecklingen av en regional
marknad for aterbruk av
byggmaterial.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
miljo- och
hélsoskyddsndmnden
fortsatta genomfora
kommunikationsinsatser for
att minska nedskréapningen
och framja trivseln och
tryggheten.

v
Kommunikationsinsatser for
minskad nedskréapning i
staden.

Analys

Genom Hallbart Stockholm
och inlégg i sociala kanaler
informerar vi bland annat
om avfallshantering och
dagvatten, dar budskap om
minskad nedskrépning
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ingér. Under december
informerades om vart
stockholmaren ska lamna
sin julgran for att undvika
nedskrapning.

"i Tillsammans med miljo-
och halsoskyddsnamnden
genomféra
informationskampan;j for att
minska féroreningar och
synliggdra stadens
dagvattenhantering

v’ Genomfora
oljeavskiljarutbildning pa
plats for Miljéférvaltningar,
VA-kontor m.fl.

Analys

Utbildning genomférdes i
oktober och utvarderingar
fran deltagare kommer
inom kort att analyseras for
att synpunkter skall kunna
tas med vid planering av en
liknande aktivitet nasta ar.

"i Tillsammans med miljo-
och halsoskyddsnamnden
ta fram ett program for
undersodkningar av sarskilt
utvalda &mnen i
dricksvatten

Folja framtaget program
for undersokningar av
sarskilt utvalda amnen i
dricksvatten.

Analys

Tva stora screeningpaket
(analyser) har utforts under
2022map
miljoféroreningar och
lakemedelsrester. Under
aret har dven analyser pa
PFAS genomforts pa ra-
och dricksvatten for att
undersdka halter och
arstidsvariationer som kan
paverka halterna i Malaren
och i vart dricksvatten
Resultaten indikerar p&
valdigt 1dga halter (normala
bakgrundshalter i Malaren)
av frekventa anvanda
lakemedel samt PFAS-
amnen. Rapport har
skickats over till
miljoférvaltningen.

-’i Tillsammans med
stadsdelarna och
fastighetsndmnden utreda
mojligheten att etablera
tillfalliga stationéra pop-up
aterbruk i tomstéallda lokaler
eller annan lamplig plats

v Utforska mdjlighet att
etablera tillfalliga stationara
pop-up aterbruk i
nyckelférdiga,
kostnadseffektiva och
kundnéra lokaler.

Analys

| juni 6ppnade det nya
aterbruket i Rinkeby i en
nyckelférdig och kundnara
lokal med en mycket lagre
hyra &n tidigare aterbruk.
Utvardering av Aterbruket
Rinkeby i jamforelse med
konceptet i Skarholmen
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pagar. Utvarderingen
mojliggor jamforelser
mellan de olika
aterbrukskoncepten som ett
led i att utvardera konceptet
med stationara aterbruk i
jamforelse med mobila
I6sningar.

-’i Underlatta mojligheten
for 6kad textilinsamling

0 Utred och planera for
nya krav om separat
insamling av textil 2025.

Analys

Lagstiftaren har &nnu inte
inkommit med vidare
direktiv angaende
insamlingsansvaret och ev
producentansvar for
textiler. Férhoppningen ar
att tydliga direktiv ska
komma under 2023.
Naturvardsverket och Avfall
Sverige bevakar fragan.
Som ett led i utvecklingen
av textilinsamling och den
kommande férandringen
kring lagstiftning och
insamling deltar SVOA i
olika workshops och
natverk for att vara
uppdaterade om det
senaste inom omradet.
Bolaget &r bland annat med
som part i en ansékan som
gjorts av VTI kallad
"ATTIRE” (Enhancing tha
textile recycling supply
chain in the Nordic region)
som soker pengar ur EU
utlysningen LIFE. Projektet
syftar till att addera viktig
kunskap for att utbka
insamling och atervinning
av textilier inom Norden.
Projektstart 2023 om det
blir beviljat.
Miljéforvaltningen tittar
narmare pa hur man med
olika medborgarinitiativ kan
driva pa den hallbara
omstéalliningen och har &r
textil ett av fokusomradena.
SVOA bidrar med
textilkompetens i projektet.

"i Utreda mdjligheten for
incitament for
fastighetsnara
dagvattenhantering vid
privat fastighet

0 Utreda mdjligheterna att
skapa incitament for eller
stélla krav pa lokalt
omhé&ndertagande av
dagvatten for eventuellt
inférande i bolagets ABVA
med utgangspunkt fran
Svenskt Vattens
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
rekommendationer.
Analys

Aktiviteten har annu inte
kunnat genomféras pga
brist pa personella
resurser.

"i Utreda mojligheten till
Okat aterbruk genom att
initiera ett nytt samarbete
mellan aterbruken och
stadens olika
medborgarinitiativ som
exempelvis stédjer
nyanlanda och andra
stockholmare i behov av
stod

v Utreda méjlighet ill
samarbete mellan
aterbruksverksamhet och
stadens medborgarinitiativ
for stockholmare i behov av
stod

Analys

Under &ret har samarbete
med staden etablerats i och
med 6ppnandet av
aterbruket i Rinkeby.
Lundaverkstaden (en
arbetsmarknadsinsats som
erbjuder
arbetsforberedande och
yrkesinriktade insatser for
invanare som har
arbetsrelaterad
problematik) har anlitats ett
flertal ganger for att
aterbruka/renovera mobler
till &terbruksverksamheten.
Bolaget fortsatter att
utforska nya samarbeten
med Lundaverkstaden. |
aterbruket Skarholmen
samarbetar SVOA med
Cykelframjandet t ex
genom workshops for
reparation av cyklar.

"i Utveckla tydlig
kommunikation i klimat- och
miljdarbetet som skapar ett
engagemang och darmed
starker maluppfyllelsen och
stadens varumarke

v Genomfora arliga
kampanijer kring vad som
inte ska tillféras avloppet.

Analys

En kampanj genomfordes i
november med fokus pa att
inte vatservetter och fett
ska tillféras i avloppet.

1) Kommunicera bolagets
hallbarhetsarbete pa
svoa.se och Agvanet.

Analys

Ett forslag for bolagets
hallbarhetsinformation ar
framtaget. Informationen
lanseras pa SVOA:s
externa webb i borjan av
2023.

Kommunikationsinsats
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

om hur man tvattar utan att
tillféra mikroplaster.

Analys

Information om héallbar tvatt
har gatt ut i Hallbart
Stockholm och i sociala
kanaler.

v Sprida nya
kadmiumbroschyren till
konsthandlare, konstskolor
och ateljéer.

Analys

Under aret har flertalet
kontakter tagits med
konsthandlare, konstskolor
och ateljéer. Generellt
mycket positivt att
kadmiuminnehallande olje-
lakrylfarger inte anvands.
Kontakt har skett saval
genom e-post,
telefonsamtal och
erbjudanden om att skicka
foldern i pappersversion till
de som dnskar.

v Taframen
kommunikationsplan for
minskad plastanvandning i
hushall

Analys

En arbetsgrupp med
representanter fran olika
forvaltningar och bolag har
under ledning av
miljoférvaltningen tagit fram
en kommunikationsplan.

"i Utvardera och
klimatberakna sin
aterbruksverksamhet

0 Ta fram metod for att
utvardera och
klimatberakna
aterbruksverksamheten.

Analys

Kartlaggningen av fléden
hos aterbruksaktorer ar
genomférd och
avsattningsvarden for de
olika aterbruksflodena
utvarderas. Val av
berakningsmetod for
uppskattning av det totala
utslappet i CO2-
ekvivalenter i samarbete
med hallbarhetsenheten
pagar. Arbetet med
rapporten och
berakningarna pagar.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Utbka samarbetet med
stadsdelsnamnderna kring
information och atervinning,
sarskilt i
ytterstadsomraden, samt i
samarbete med
Forpacknings- och
Tidningsindustrierna vid
atervinningsstationer
informera om stadens
avfallssystem i syfte att na
en ren och trygg stad

v |dentifiera prioriterade
ytterstadsomraden samt ta
fram koncept tillsammans
med FTI.

Analys

Identifierat
ytterstadsomrade &r Jarva.
Aktiviteter genomférda
avseende kommunikation,
aterbruk och atervinning.
Efter beslut under aret att
kommunerna ska ta dver
ansvaret for insamlingen av
forpackningar, kommer
FTI:s roll att vasentligt
andras framover.

v Utveckla
utredningsenhetens
linjearbete kring tidiga
skeden.

Analys

Lépande arbete.
Avfallsutredningar
rekommenderas
systematiskt fér program
samt vissa detaljplaner.
Avfallsfragor integreras i
nya planer i remissgruppen
inom VA. Gemensamt
forum med trafik- och
exploateringskontoret.
Erfarenhetsutbyte med
Goteborg och Malmd kring
tidiga skeden.

v Vidareutveckla
samarbetet med
producenternas foretradare
sd att planerade
insamlingssystem fungerar
sd bra som mgjligt i staden.

Analys

SVOA har under aret haft
kontinuerliga méten och
god dialog med
producenternas
foretradare.

-’i Vara drivande i stadens
arbete med Agenda 2030:s
mal 6 Rent vatten och
sanitet

+ Vara drivande i stadens
arbete med Agenda 2030:s
mal 6 Rent vatten och
sanitet, enligt upplagg fran
stadsledningskontoret

Analys

Arbetet pagar lopande. En
analys med forslag pa
vidare arbete &r framtagen.
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
Fortsatt samverkan med
miljoférvaltningen som
arbetar med Mal 14 Hav
och marina resurser, dar vi
nu tar fram en gemensam
presentation om vara tva
mal. Under aret har ett
internt arbete genomfoérts
dar héllbarhetsfunktionen
stottar genom att t ex ta
fram en sammanstéallning
Over bidrag som kan vara
mdjliga att sbka for LAP-
atgarder.
’?‘ O Genomfora
"R Verka for att minska investeringsprojekt for ny
stolderna fran kamerabevakning AVC.
atervinningscentraler, bl.a. Analys
genom att utreda
mojligheten for fler slutna .
atervinningskarl for att Etablering av nytt
forhindra att foremal kamerasystem har
olovligen tas med paborjats pa Lovsta
atervinningscentral. Planen
ar att samtliga
atervinningscentraler med
kamerabevakning ska fa
nytt system. Arbetet ar
dock férsenat pga att
upphandlat avtal inte gallde
SVOA, och att bolaget
darfor behdver utfora en
egen upphandling.
A o ¥ W andel mataviall il 30,78 % 65 %
"% Verka for okad biologisk behandling
produktion av biogas
Analys
Den insamlade méangden
matavfall har 6kat i
jamforelse med ar 2021.
Under 2021 samlades 25
806 ton matavfall in och
under 2022 har mangden
Okat till 29 546 ton vilket
motsvarar en 6kning om
ca 14 procent. Periodens
utfall r en foljd av den
gamla métmetoden,
baserad pa
Naturvardsverkets modell
frdn 2012. Matmetoden for
mangden tillgéngligt
matavfall har setts dver
under 2022 och indikatorn
har justeras infor 2023 for
att ge en mer korrekt
utfallsredovisning. Den
uppdaterade indikatorn
foljer Naturvardsverkets
senaste modell for
berakning av matavfall.
a Biooasproduktion 1609 700 18 600 000 v Tahand om
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

vid reningsverken (Nkbm)
Analys

Forhoppningen var att
gasproduktionen skulle 6ka
som en effekt av att
pandemirestriktionerna togs
bort. Istallet fér den
prognostiserade 6kningen i
produktion, s& minskade
den nagot jamfort med
2021.

Matningen av rotkamrarna
med glycerol (EOM) ar en
viktig faktor fér hur stor
gasproduktionen blir. Aven
om matningen 6kade lite
jamfort med 2021, sa ar den
bara en brakdel av
matningen innan pandemin.
Det héar beror framst pa att
gaskunden som koper in
materialet inte ar lika
intresserade av att anvanda
glycerol, mycket pa grund
av hoga priser.
Rotkamrarna hade en hel
del driftproblem under varen
och férsommaren. Det
begréansade ytterligare
matningen av glycerol.

Dessutom ser
gasproduktionen fran
slammet fran
avloppsreningsprocessen ut
att sjunka for tredje aret i
rad efter att ha varit som
hogst &r 2019, innan
pandemin.

utredningsresultat fran
"Biogasutredningen".

Analys

Rapport fardigstalld under
aret och
utredningsresultatet
beaktat.

0 Utvardera enzymtillsats
for att boosta
gasproduktionen

Analys

Efter initiala forseningar i
leverans av enzym till
Henriksdal startades
forsdken upp under hosten.
Forsta férsoket fick tyvarr
avbrytas efter en vecka da
rotkammare 1 och 2 lackte.
Testplanen férandrades
och i skrivande stund pagar
forsok med att dosera
enzym till samtliga
tillgangliga rétkammare.
Forsoket kommer att
fortsatta under varen 2023
for att sedan utvarderas.

"i Oka
informationsinsatserna om
den mobila miljostationen

och frekvensen av
densamma

v Informationsinsatser om
den mobila miljéstationen.

Analys

Under 2022 har
informationsinsatserna for
den mobila miljéstationen
utokats. Turlistan gar ut till
alla Stockholmare genom
Hallbart Stockholm och en
ny animerad film
annonseras for narboende i
sociala kanaler infor varje
besok.

-’i Oka insatserna for att
minska lackage av lustgas
och metangas vid bolagets
egna anléggningar

0 Optimering av
rejektvattenreningen med
avseende pa
lustgasbildning pd Bromma

Analys

Foérsening av installation av
gasemissionsmaétare pa
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

Bromma gor att denna
optimering ar férsenad, och
kommer genomféras under
nasta ar.

U W angel bygg- och 6 % 100 %

anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamférliga system

Analys

For bolaget kan generellt
ségas att vi an sa lange inte
uppfyller kraven pa
anvandning av
Byggvarubedémningen. Nya
rutiner for registrering och
matning av utfall har tagits
fram under 2022 och
implementerades i slutet av
aret. Kommer att ge resultat
forst under 2023 och framét.

O sikerstilla att BVB
anvands for alla bygg- och
anlaggningsprojekt samt
renoveringar inom SVOA.

Analys

Arbetet pagér och SVOA:s
uppdaterade rutin for
Byggvarubeddmningen
(BVB) ska implementeras i
investeringsverksamheten
under januari 2023. Nasta
steg ar att se 6ver arbetet
inom ledningsnét.

0,1% 0,1%

ﬁ . Andel farligt avfall i
soppasen

Analys

Plockanalys genomférdes i
slutet av 2022, men resultat
ar annu ej tillgangligt varfor
vardet fran 2020 anvands.

59 % 90 %

ﬁ | Andel hamtstéllen
med matavfallsinsamling av
hamtstéllen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Beddmningen om ett
hamtstélle har mojlighet till
matavfallssortering gors
utifran vilket
insamlingssystem som
anvands for restavfallet.
Arbete pagar for att 6ka
anslutningsgraden.

59 % 90 %

W . Andel hamtstéllen
med matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling ()

Analys

Beddmningen om ett
hamtstélle har mojlighet till
matavfallssortering gors
utifran vilket
insamlingssystem som
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

anvands for restavfallet.
Arbete pagar for att oka
anslutningsgraden.

2 ® andel 37 % 35 %

materialatervinning for avfall
som tas emot

Analys

Malet for materialatervinning
har uppnatts under 2022.
D4 decembers varden annu
inte &r redovisade,
rapporteras ackumulerat
utfall fér november.

g . Andel reklamationer 0,18 0.3%
vid avfallshamtning %

Analys

Malvardet for &ret kommer
att uppnas med god
marginal. Vid beaktande av
arets utfall ska beaktas att
tva entreprendrsskiften
genomforts (april och
oktober) dar totalt fyra
omréden fatt ny
samarbetspart.

g N Andel aterbruk for 25% 35%
material som tas emot i
insamlingssystem

Analys

Malet 3,5% nas inte under
2022. Anledningen till detta
ar, som tidigare ar, fokus pa
kvalitet pa det material som
sorteras som aterbruk
istallet for pa kvantitet. Det
beror &ven pa en minskning
med 5% p& mangd
insamlad textil. Minskningen
sker generellt pa alla
anlaggningar, troligen som
en foljd av 6kade
mojligheter for
kommuninvanarna att sjélva
byta, sélja eller [Amna in till
olika butiker vilket gor att
textil tar andra vagar &n till
atervinningscentralerna.
Insamling av mobler till
aterbruk sker pa alla
atervinningscentraler och
dar ses en 6kning med

ca 35 %. Generellt 6kar
kvaliteten pa det insamlade
materialet och de
mottagande aktorerna ar
valdigt ndjda med
samarbetet med SVOA.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

14 st 14 st

W . Antal av 14 utvalda
amnen som uppvisar
sjunkande eller oféréndrade
halter i slam

Analys

Preliminart resultat visar att
de utvalda &mnen uppvisar
sjunkande eller oféréndrade
halter i slam, slutligt resultat
redovisas nar alla
analysresultat ar validerade
under februari 2023.

ﬁ . Plast till
energiatervinning
Analys

30 kg/inv och &r 17 kg/inv och &r

Plockanalyser genomfors
vartannat ar. Senaste
plockanalysen genomférdes
i slutet av 2022, men
resultat &r &nnu ej
tillgangligt varfor vardet fran
2020 anvands.
Sorteringsanlaggningen i
Hogdalen som tas i drift i
slutet av 2024 kommer att
sortera ut plast innan
avfallet lamnas till
energiatervinning. Innan
den ar i drift vantas malet
inte uppnas eftersom
plockanalyserna visar att
plast fortsatt 1&ggs i
restavfallet. Trenden gar
dock i ratt riktning; antal kg
plast/invanare och &r
minskar.

g '. Uppnadda 6 6
reningsresultat for

avloppsvattenreningen

(skala 1-3, dér 3 betyder att

malet ar uppfyllt)

Analys

Anlaggningarna Henriksdal
och Bromma uppfyller
reningsmalet for aret
avseende kvave, fosfor och
BOD.

v

v |drottsnamnden ska i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda
mojligheten for att forenkla
skrotning av batar

Analys
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Denna utredning ar klar och
ett pm levereras i ILS av
idrottsforvaltningen.

v

v Miljs- och
halsoskyddsndmnden ska
med stod av
kommunstyrelsen,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och
arbetsmarknadsnamnden
utreda férutsattningarna
och organisationen fér
uppbyggnaden av ett
centrum for cirkularitet inom
Stockholms stad

Analys

Utredningen ar fardigstalld
och ett cirkulért centrum
ska sattas upp under 2023.

v

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram
matt och matmetoder for
mangden matavfall i
stadens verksamheter i
samarbete med milj6- och
halsoskyddsndmnden

Analys

Bolaget har i dagslaget
utvecklade former for
uppfoéljning av insamlade
mangder matavfall samt
hur kundutvecklingen
fortskrider. Varje kérl ar via
en ID-mérkning kopplad
mot respektive tjanst. Vid
témning registreras vikt for
tjanst och behallare. Arbete
avseende hur
informationen ska
presenteras till stadens
verksamheter har
pabdrjats. Ett forsta mote
tillsammans med SLK har
hallits under slutet av 2022.
Direktivet har ersatts med
ny formulering for 2023.

v

+’ Stockholm Vatten och
Avfall AB ska samarbeta
med stadsdelsnamnderna
for att genomfora en
informationskampanj med
syfte att 6ka atervinning
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Aktivitet

Arsmal

och avfallssortering
Analys

| samarbete med
stadsdelarna har bolaget
tagit fram och distribuerat
ett flersprakigt nyhetsbrev
Hallbart Stockholm med
information om &tervinning
och en hallbar
avfallssortering.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm Vatten och Avfall arbetar for en 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina
ansvarsomraden. Bolaget planerar for att 6ka fornyelsetakten pa VA-ledningsnétet och ett flertal initiativ for
kapacitetshojande atgarder och underhall pa verk och ledningsnét pagar. Aven inom avfallsomréadet planeras
stora investeringar, sdsom sorteringsanlaggningen i Hogdalen. Som en f6ljd av de stora kapacitets- och
miljoinvesteringarna i verksamheten kommer Stockholms taxor att 6ka under kommande ar.

For att fa en gemensam kundsyn och ett genomtankt kundbemétande i en sammanhallen organisation for
vatten, avlopp och avfall ar ett flertal initiativ i gang. Ett I6pande arbete pagar for att tillgodose behoven hos
vara olika kundgrupper och for att utveckla losningar som gor det enklare for kunder att utratta sina drenden
genom sjalvbetjéningslosningar. Arbetet med att inféra en plattform for digital tillgdnglighet och ytterligare
forenkling for kommunikation och service for kunder och entreprendrer fortsatter.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt kravstallande samt uppféljning
och affarsmassighet vid upphandlingar.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning fortsatter bolaget sitt arbete med vidareutveckling av
analysverktyg, avvikelsehantering, prognossékerhet, budgetfdljsamhet och investeringsstyrning.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet praglas av stadens tillvéxt och stort hallbarhetsfokus. Att tillgodose den
funktionalitet som behovs vid stadens expansion, inom hallbarhetsomradet och samtidigt tillhandahalla férvantad
medborgarservice ar resurskravande. Genom god kostnadsmedvetenhet och verksamhetsstyrning stréavar bolaget standigt
efter att ha halla indirekta och administrativa kostnader nere, och att halla andelen inom arsmalet. Samtidigt har
verksamheten ett stort fokus pa att forbattra arbetssatt och verktyg for att bidra till okad effektivitet i resursutnyttjandet, inte
minst genom digitaliseringsprojekt.

Behov av extern kompetens analyseras och planeras, och verksamheten tar aktiva beslut infor avrop av extern personal.
Kostnaderna skall inrymmas i budget och prognos och féljs kontinuerligt upp och utvarderas. Foér att ha en flexibilitet t ex inom
projektverksamheten samt for resurssattning vid svarplanerade exploateringsprojekt dar bolaget inte kan styra 6ver
planeringen, ar det nodvandigt att kunna anlita extern kompetens. Genom ett strukturerat arbete for planerat underhall och
relevanta ramavtal for konsultuppdrag kan dock kostnaderna hallas nere.

Se aven bolagsmal 1 under avsnitt 2.5.

Periodens

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet
ﬁ Halla budget, vilket ar i 10,8 % 12%
-’i . Andel

en forutsattning for en
fungerande
ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk
hushallning.

administrations- och
indirekta kostnader

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmal Aktivitet
Budgetfdljsamhet méater hur | Ackumulerat utfall &r 1.2
val den ekonomiska procentenheter battre an
styrningen fungerar mot arsmalet.
givna forutsattningar i Bolaget har gjort medvetna
budgeten kostnadsbesparingar for att

minska tappet mot budget,

och sedan prognos 2 har

ytterligare besparingar om

0.7 procentenheter

inarbetats.

-85 -50

"i | Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Se kommentarer under den
ekonomiska analysen.

-’i Langsiktigt verka for att
minska driftkostnader i
syfte att minska behovet av
taxehdjning

O Drift och underhall
kontra investeringar -
tydliggdra och
kommunicera skillnader i
definition och effekter av de
olika valen.

Analys

Aktiviteten ar paborjad och
inkluderas i ett
samarbetsprojekt for att
samla, utveckla och
tydliggdra flera ekonomiska
definitioner sdsom
drift/underhall samt
investering etc. Projektet
paverkades av
omprioriteringar, och
kommer att fortsatta under
2023.

0 Kartlaggning av
bolagets pumpar och
pumpstationer.

Analys

Kartlaggning pagar, och
planeras vara klart i slutet
av 2023. For att minska
pumparnas
energianvandning lists de
pumpar som inte gar
optimalt. Nasta steg ar att
ta in en pumpkonsult for att
hitta atgarder for optimering
av pumpdrift och ge forslag
till energieffektivisering.

v Gversyn av
avskrivningstider for
bolagets anldggningar och
dess komponenter

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

Nya avskrivningstider
identifierade och sakrade
for ledningsnét och
immateriella tillgngar, och
har inforts i bokslut 2022.
Bolagets éversyn av
avskrivningstider fortsatter
for dvriga
anlaggningsgrupper och
komponenter.

-’i Starka bolagets
ekonomiska hallbarhet
genom Okad precision i
kostnadsbed®mningar och
kostnadskontroll i bolagets
projekt

i -12,36 %
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Investeringsnivan for aret ar
550 mnkr lagre &n arsmalet,

4 450 mnkr

vilket motsvarar en
awvvikelse pa 12,4 %.
Jamfort med prognos 2 ar
awvikelsen 7 %.

Vidare kommentarer

aterfinns i den ekonomiska
analysen.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Under aret har bolaget arbetat pa bred front med utveckling och forbattring kopplat till projekt- och investeringsstyrning. | april
2022 lanserades bolagets nya projektstyrningshandbok och ett bolagsévergripande beredningsstdd foér investeringsarenden
som ska ga upp for beslut i olika instanser i syfte att évergripande granska och bidra till 6kad kvalitet i underlagen har tagits
fram. En grundutbildning i projektekonomi, inkdpsregler och rutiner &r framtagen och kommer att genomféras under februari
2023.

Under aret har ett arbete pagatt for att forbattra och utveckla kalkylarbetet pa ett enhetligt satt for investeringsprojekt, vilket
kommer att bidra till forbattring av bolagets ekonomi- och projektstyrning. Process for berakning av risker i kalkyler haller pa
att tas fram, och en forsta version kommer att testas i ett antal férnyelseplansprojekt under T1 2023. Dérefter ska
kalkylmodellen anpassas till andra typer av investeringsprojekt. En databas for utférda projekt ska byggas under 2023 for att
kunna ta fram kvalitetssékrade schablonvérden.

| slutet av aret utarbetades en forsta version av ett enhetligt rapportpaket som i férsta hand ar avsett for att anvandas av
enhetscheferna pa Investeringsavdelningen for att ge gott stod for uppféljning, analys och styrning av respektive portfolj. En
forsta version har publicerats pa remiss for en av investeringsenheterna i december 2022 och efter aterkoppling i bérjan av
2023 kan justerad version lanseras fér 6vriga enheter.

Ett projekt for att inforskaffa ett nytt projektverktyg for att bland annat ersétta bolagets nuvarande egenutvecklade system har
pagatt under 2022. En kartlaggning och nulagesanalys har utférts som del av en forstudie. Férutom att bidra med stod och
styrning i arbetsuppgifterna for projektledare och projektteam ar majligheter till uppféljning, analys och rapportering pa olika
nivaer och ledder hogt prioriterat. Forstudien beraknas klar i februari 2023, da beslut fattas om ett eventuellt inforandeprojekt.

For att sakra en effektiv verksamhet pagar ett kontinuerligt arbete med att uppratthalla och forbattra bolagets arbetssatt. En
systematik for regelbunden verifiering av processer och information i bolagets processorienterade verksamhetssystem
(Kompassen) har tagits fram och implementeras under 2022. Detta kommer att innebéra att bolagets modell for att jobba med
sténdiga forbattringar i sina processer blir enhetligt och samordnat, vilket kommer att utgéra en del av bolagets
implementering av stadens kvalitetsprogram.

Den fortsatta utvecklingen av digitala lI6sningar och verktyg for sjalvbetjaning bidrar tillsammans med VA- och
avfallsverksamhetens gemensamma kund- och debiteringssystem (BFUS) till intern effektivitet och tillganglighet for vara
kunder och entreprendrer.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljoméssigt kravstéllande samt uppféljning och
affarsmassighet vid upphandlingar. Stockholm Vatten och Avfall deltar som pilot vid implementering av stadens nya system
for upphandling och avtal.

Se aven bolagsmal 1, 2 och 4 under avsnitt 2.5 samt kommentarer under avsnitt 3.1.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Delta i arbetet med
Digital Demo Stockholm
inom sitt
verksamhetsomrade i syfte
att genom digital teknik
mota samhallsutmaningar
som staden star infor

v Delta i projektet "Hur
sékrar och kontrollerar vi
kvaliteten pa var viktigaste
naturtillgdng: rent vatten?"

Analys

Bolaget har utfort screening
av lakemedelsrester och
pesticider samt PFAS och
har stamt av med
miljoférvaltningen.
Uppstromsarbetet har
starkts med med en
miljéingenjor och tva
externa projekt med sokta
medel for att driva projekt
inom PFAS-omrédet har
startats i samarbete med
andra VA-bolag och
forskare. PFAS-analyser
sker manadsvis sedan en
tid tillbaka, och utbkade
analyser utfors for att
sékerstalla att kraven i
SLVFS nya foreskrifter som
tréader i kraft 2023 uppfylls.

0 Koppla upp utsatta
flodesmatare i Blackeberg
mot MindSphere.

Analys

En métare &r uppkopplad.
Ovriga har ej kunnat
kopplas upp pga
komponentbrist. De
kommer att kopplas upp sa
snart komponenter finns.

"i Delta i stadens
digitaliseringsarbete och i
samverkansavtalet med
KTH samt samverka med
andra
forskningsinstitutioner

v Medverka i aktiviteter
anordnade av KTH
Vattencentrum

Analys

SVOA har under aret
medverkat i de insatser
som KTH Vattencentrum
arrangerar, och SVOA:s VD
ingar i styrelsen. KTH
Centrumférestandare for
KTH Vattencentrum deltog
under hoésten pa FoU-
samordningsgruppens
workshop/planeringsdag,
och presenterade
verksamheten och
pagaende projekt.

"i Fortsétta att utreda
olika mojligheter for att
styra vattenforbrukningen

v
Kommunikationskoncept for
Hallbar vattenanvandning

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

mot en mer resurssnal
anvandning

Det nationella
kommunikationskonceptet
for Hallbar
vattenanvandning har
fortsatt att engagera
branschen. Information om
hur man kan anvanda sitt
vatten mera hallbart
kommuniceras I6pande i
bolagets olika
kommunikationskanaler.

-’i Slutféra utredning om
Overtagande av befintliga
sopsugsanlaggningar pa
stadens mark

0 Slutféra utredning om
Overtagande av befintliga
sopsugsanlaggningar pa
stadens mark.

Analys

En utredning som belyser
forutsattningarna for att ta
Over befintliga stationara
sopsugsanlaggningar ur
tekniskt, ekonomiskt och
juridiskt perspektiv har
genomforts. Rapporten har
anvants internt i olika forum
och beslutsprocesser under
hdsten. Den kommer dock
att kompletteras och
berdknas vara klar under
forsta kvartalet 2023.

W Sakerstélla att stadens
inkdp ar kostnadseffektiva
och konkurrensneutrala
med ratt kvalitet utifran
verksamhetens behov

v Implementera stadens
program och
handlingsplaner for
hallbarhet i inkdpsarbetet.

Analys

Aktiviteten ar genomford,
och arbetet kommer fortga
I6pande och sékerligen
aven utvecklas dver tid.
Tydlig struktur for
hallbarhetsarbetet finns i
och med kategoristyrningen
samt riktlinjer for inkdp som
galler frAn och med 2023-
01-01.

' Samarbete med Stocket
kring inredning av mobler
pa Ulvsundakontoret.

Analys

Pagaende rutin for aterbruk
av bolagets eventuella
avyttrande eller egna
behov.

-’i Tillsammans med
Stockholm Exergi och miljo-

+ Samverkan med Sthim
Exergi och
miljoférvaltningen
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet e utfall Arsmal A
och halsoskyddsnamnden avseende energiatervinning
fortsatt utreda potential fér fran spillvarme i aviopp.
energidtervinning frn Analys
spillvarme i avioppsror
SVOA samverkar med
Stockholm Exergi i dessa
fragor, inga nya initiativ har
initierats under aret av
Stockholm Exergi eller
miljoférvaltningen.
’?‘ _ + Planering for framtida
IR Tillsammans med anvandning GlashusEtt
S...oder.mal_m SDN Ejtreda Analys
forutsattningarna for att
GlashusgTT i Hammarby .
Sjostad kan fungera som Samar?ete tillsammans
ungdoms-, férenings- och med Sodermalms
allmanna lokaler stadsdelsforvaltning har
pagatt under 2022. Efter
utvardering har
stadsdelsforvaltningen valt
att inte ga vidare med
alternativet for att utnyttja
lokalen i GlashusEtt. Under
aret har fastigheten fyllts
med nya hyresgaster for att
forbereda och testa lokalen
for utdkat anvandande.
Viss renovering samt
uppdatering av lokalen for
tillganglighet mm pagar.
v Verka for ett ledarskap ¥ ® Aktivt 83 83
praglat av tillganglighet, Medskapandeindex
kommunikation, tillit och Analys
mod
Trots redan hdga resultat
lyckas bolaget hoja
resultatet for AMI ytterligare
for 2022. Bolaget har dver
tid arbetat aktivt med
enkétresultatet och har
identifierat
bolagsgemensamma
utvecklingsfragor dar
bolagsgemensam
handlingsplan har tagits
fram. Fokus har framst legat
pa att hoja delindexet
"Styrning" vilket ocksa gett
mycket goda resultat.
Bolaget har hojt sig pa alla
delindex och har en mycket
hog svarsfrekvens, 92
procent.
ﬁ . Index Bra 88 86

arbetsgivare
Analys

Bra arbetsgivarindex ligger
for méatperioden pa 88, en
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

héjning med 2 indexpunkter
jamfort med féregaende ar.
Av samtliga delindex
aterfinns den mest positiva
forandringen aven i ar
liksom féregaende ar inom
"Rekommendera
arbetsplats" som 6kat med 3
indexpunkter, fran 77 till 80.
Ovriga delindex ligger
fortsatt hogt: "Attraktiv
arbetsgivare" ligger pa 91
samt "Jamstalldhet" pa 92.

W . Andel

investeringsprojekt som vid
beslut om genomférande
avviker mer an 15 procent
jAmfoért med senast fattade
inriktningsbeslut

Analys

Under aret har tva
genomforandebeslut fattats
med budget 6verskridande
300 mnkr. Total
investeringsutgift avviker
med mer an 15% mot
tidigare fattat
investeringsbeslut
(inriktningsbeslut).

100 %

0%

W . Andel upphandlade
avtal dar kontinuerlig
uppfoéljning genomforts

Analys

Bolagen gor arligen en
genomlysning av samtliga
leverantérer bl a avseende
efterlevnad av
skatteinbetalningar.

100 %

93 %

W . Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Analys

Genomférda
marknadsdialogerna har
foretrédesvis skett genom
RFI (Request for
Information), samtal/méten
med leverantdrer, extern
remiss eller via
prekvalificeringssystemet
UNCE.

67 %

40 %

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

Sjukfranvaron fortsatter att

3,7%

3,5%
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

forhalla sig lagt &ven om
malet inte uppnés. Under
sommaren uppmattes en
forhojd sjukfranvaro vilket
hade koppling till covid-19.

2,1% 15%

W | Sjukfranvaro dag 1-
14

Analys

Korttidssjukfranvaron ar
hogre &n arsmalet pa 1,5%.
Mannen star for en stérre
del av korttidsfranvaron.
Troligtvis paverkar den
tidigare pandemin
fortfarande dessa siffror da
méanga man i bolaget
arbetar i yrken dar narvaron
pa arbetsplatsen &r
nddvandig samtidigt som
bolaget under en stor del av
den senaste 12-
manadersperioden haft
skarpta regler kring
symptomfri néarvaro.




Sammanstallning utfall mot budget per bolag 2022

Resultatrapport Koncernen

(mnkr) Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
Taxebaserade intakter 1582 1562 19 828 787 41] 2400 2 347 54
Ovriga intékter 494 471 24 46 38 8 541 509 32
Summa externa intakter 2076 2033 43 874 825 49] 2941 2 856 85
Aktiverat arbete 113 141 -28 0 0 0 123 144 -21
Summa intdkter 2 190 2174 15 875 825 49] 3064 3000 65
Varor/Material/Kemikalier -105 -82 -23 -26 -19 -7 -131 -102 -29
Entreprenadkostnader -343 -305 -38 -621 -610 -11 -964 -915 -49
Fastighets- och lokalkostnader -104 -87 -17 -18 -15 -3 -123 -102 -20
IT-kostnader -75 -81 7 -1 -2 1 -76 -83 8
Energikostnader -126 -140 15 0 0 0 -126 -141 14
Skadestandskostnader -82 -27 -55 0 0 0 -82 -27 -55
Konsultarvoden -119 -142 23 -3 -6 3 -122 -148 26
Inhyrd personal -49 -40 -9 0 -1 1 -49 -41 -8
Personalkostnader -548 -603 55 -41 -45 3 -589 -648 58
Ovriga externa kostnader -195 -169 -26 -24 -25 0 -220 -194 -26
Summa driftkostnader -1746 -1677 -69 -735 -723 -12] -2482 -2401 -81
Driftresultat 443 497 -54 139 102 37 582 599 -17
Koncerninterna intdkter och kostnader 77 78 -1 -77 -78 1 0 0 0
Resultat fére avskrivningar och finansnetto 520 575 -55 63 24 39 582 599 -17
Avskrivningar/Rearesultat -516 -514 -2 -15 -11 -4 -531 -526 -5
Finansnetto -131 -118 -13 -5 -5 1 -136 -123 -13
Resultat efter finansnetto -127 -57 -70 43 7 35 -85 -50 -34
Investeringar Koncernen

(mnkr) Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
Vattenproduktion 230 359 -129 0 230 359 -129
Ledningsnat - befintligt nat 607 760 -152 0 607 760 -152
Ledningsnat - exploateringsomraden 1114 1320 -206 0] 1114 1320 -206
Avloppsrening 348 466 -118 0 348 466 -118
Avfall 207 311 -104 207 311 -104
Ovriga investeringar 25 18 7 0 25 18 7
Summa exkl SFA 2324 2923 -599 207 311 -104] 2531 3233 -703
SFA 1369 1417 -48 0] 1369 1417 -48
Summa inkl SFA 3693 4340 -647 207 311 -104] 3900 4 650 -751
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