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1 Viktiga handelser under aret

Forvaltningsgemensamt

Bibliotek
[

Forvaltningen har fortsatt det gemensamma projektet rorlig bild och arrangerat flera
workshops under aret. Projektet har méjliggjorts med hjalp av medel fran Svenska
Filminstitutet.

Balen for drskurs 9 genomférdes for forsta gangen pa Trollbackens IP

Forvaltningen tog emot ca 150 feriearbetande ungdomar.

Projektet kommunkoreograf genomférdes.

Bygget av stall Fardala gérd, ishall och entré till Tyresta (bro) pagar.

IOP- avtal med Passalen i samverkan med dldre och omsorgsforvaltningen. Passalen
ar en forening som arbetar med att mojligera att kommunens 6ppna fritidsutbud kan
inkludera barn och unga vuxna med funktionsvariationer.

Tyresofestivalen, Funkisfestivalen och Tysammandagen har genomforts.

Iordningstillande av barnavdelningen pa huvudbiblioteket.

Meroppet, dvs utokat 6ppettider dven nar personal inte ar pa plats. Biblioteken i
Strand och Trollbicken har nu 6ver 400 meréppetanvindare.

Biblioteket dr numera en del av LIBRIS den nationella biblioteksdatabasen

Idrott- och fritidsanliggningar

Uppfrischning av nagra av friluftsbaden, med nya bryggor och renovering av
omkladningsrum.

Omliggning av konstgris pa Fornuddens bollplan och 7- spelplanen pa Trollbiackens
IP med infill av kork, samt renovering och ombyggnad av Tyresévallens
fotbollslaktare inklusive sekretariat och forrad.

Antalet utlan av fritidsaktiviteter pa Fritidsbanken har 6kat fran 5 000 till 8 000 utlin
sedan 2021.

Tyreso fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard

Samverkan kring musikproduktion mellan kulturskolan och fritidsgardar.

Tyreso fritidsgardar har startat upp samverkan med organisationen Suicidzero om
trygghet pa nitet.

Den forsta branden pa Bergfotens skola hade stor inverkan pa verksamheten.
Korttidstillsynen bedrevs utomhus i anslutning till fritidsgarden de forsta dagarna
efter branden, da det dr svart att rikta om turbundna taxiresor pa kort varsel. Under
tre dagar blev korttidstillsynen flyttad till Kvarnhjulet. Skolan forfogade fritidsgardens
lokaler under evakueringen. Samarbetet fungerade bra inom och mellan

forvaltningar.. Den 6ppna kvillsverksamheten var delvis stingd under 1 2 vecka.



Kulturskolan

Film har startat upp som nytt amne, med medel fran kulturradet.

Har under 2022 natt ut till fler barn och unga savil inom ordinarie kursutbud,
lovverksamhet, uppsokande riktade insatser som 6ppen verksamhet.

Etablerat 6ppen verksamhet 1 Graniangsringsomradet med huvudsaklig inriktning pa
imnet musikproduktion, vilket finansieras med kulturradsmedel.

I det regionala kulturradsprojektet ”Granslos kulturskola” for éldre elever har
sammanstillning och rapport fran 6ver 280 intervjuer med ungdomar i
gymnasiedldern presenterats.

Nacka, Tyresé och Virmdoé har ett gemensamt regionalt kulturradsprojekt 1
orkesterspel for blas- och slagverkselever. 100 elever ér aktiva i projektet som

finansieras med kulturrddsmedel.

Fritid- och friluftsenheten

e Undersokningen Ung livsstil genomférd med ca 900 barn och ungdomar. Den
undersoker livsvillkor, fritidsvanor och preferenser samt hilsosituation och trygghet.

e Foreningskonferens genomfordes.

e Piborjat iordningstillande av grillplatser i Alby.

Kulturenheten

e Tyresoarkivet dr nu permanentat.

e Nationaldagsfirande och Tyreso jazzdagar, en del av Stockholms jazzfestival dr nagra
av de evenemang som genomforts.

[ J

”Framtidens tankar” en utstillning 1 samverkan med barn och
utbildningsférvaltningen.

Skapande skola i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen genomfors.



Politiska beslut som haft stor paverkan pa verksamheten 2022

e Restriktionerna pga. coronapandemin togs bort i februari, vilket innebar att

verksamheterna och foreningslivet kunde aterga till normal verksamhet.

e Mojligheten for kulturskolan att soka statsbidrag fran Kulturradet under 2022 har
mojliggjort nya kurser och dmnesinriktningar, kompensatoriska projekt och

satsningar pa talangutveckling.

e Riksidrottsférbundet beviljades extra anslag for att mildra negativa ekonomiska
konsekvenser av covid-19 for idrottsverksamhet, underlitta uppstart av verksamhet
och bidra till en jamstalld och jamlik idrott. RF-SISU Stockholm fick i uppdrag av RF
att arbeta med aterstartsstodet dir syftet r att stimulera uppstarten av verksamhet f6r
foreningar som behover sarskilt stod. Malet var att hjilpa foreningarna att rekrytera,

aterrekrytera och behalla medlemmar.

e Inflation och hoga elpriser kan komma att paverka foreningslivet och i férlingningen
toreningslivets utbud av aktiviteter.

2 Sammanfattande beddomning

Forvaltningen redovisar gront resultat inom samtliga malomraden. Medarbetarnas kianner
engagemang och delaktighet och motivationen 6kade nir coronarestriktionerna slipptes.
Medarbetarundersékningen visar ett h6gt OSA- virde for forvaltningen som helhet och virdet
har 6kat sedan foregaende ar. Vakanta tjdnster i delar av organisationen har tillsatts under aret,
vilket forbattrat mojligheterna att dterigen fokusera pa utvecklingsarbete infér 2023.

Dialoger och forum med medborgare och féreningsliv genomfors 16pande som en del i
kvalitetsarbetet och det finns manga olika sitt att limna synpunkter. Férvaltningen har genomfort
Ung livsstil for forsta gaingen dir barn och ungdomar far méjlighet att limna synpunkter om sina

fritidsvanor.

Under aret har kultur- och fritidsférvaltningen och féreningslivet kunnat dterga till normal
verksamhet, vilket paverkar leveransen positivt. Flera av verksamheterna visar att férvaltningens
verksamhet nar fler 4n tidigare ar. Meroppet pa bibliotekens filialer startade i slutet av 2021 och
antalet anvindare 6kar kontinuerligt och aktiviteter har kunnat startas upp igen efter pandemin.
Fritidsbankens utlan har 6kat under 2022. Oppettider och belysning har utékats pa idrotts- och
fritidsanldggningarna. Kulturskolan genomfor bade terminskurser och riktade och uppsékande
aktiviteter och har natt dnnu fler barn och unga. Antalet medlemmar 7-20 ar i féreningslivet har
okat nagot forsta halvaret 2022 jamfoért med motsvarande halvar 2021 och kénsférdelningen i
deltagandet mellan flickor och pojkar ir jamn. Forvaltningen har erbjudet manga aktiviteter under
sommaren och manga unga feriearbetare sommarjobbade i verksamheterna. Medborgarna anger

att de kdnner sig trygga i verksamheterna.



Ekonomin bedrivs inom ram. I det dagliga arbetet dr den miljomassiga hallbarheten en naturlig
del, ink6p samordnas och material ateranvinds. Forvaltningen har utvecklat kallsorteringen.
Arbete pagar med att byta ut till ledbelysning pa idrottsplatserna. Elbilar anvinds i ett par av
verksamheterna. Férvaltningen arbetar hela tiden med den sociala hallbarheten med olika

samarbeten bade inom férvaltningen och regionalt.

Oversyn, arets resultat (pa férvaltningsniva)
1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

3 Uppfoljning och analys av mal och resultat

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kultur- och Indikator
fritidsnamndens

mal

Medarbetare ir engagerade och motiverade i férvaltningens

utvecklingsarbete

Indikator: Andel enheter som har medarbetare som upplever sig

delaktiga i forvaltningens utvecklingsarbete
Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur

Fritid och friluft

Idrott- och fritidsanliggningar

Kommentar

Medarbetarna ir engagerade och motiverade i arbetet och malet har varit gront under aret.
Motivationen 6kade nir restriktionerna sldpptes. Kulturenheten har haft flera vakanser och det
har paverkat medarbetarnas arbetsmiljé och deras moijlighet till delaktighet i utvecklingsarbetet.
Ny enhetschef for kulturenheten borjade efter sommaren och enhetens utvecklingsarbete

kommer prioriteras under 2023.

Ett utvecklingsomrade 2023 ir att skapa en foérdjupad delaktighet bland medarbetarna i

forvaltnings- och kommundévergripande samarbeten.



I medarbetarundersékningen visar att foérvaltningens OSA- virde (organisatorisk och social
arbetsmiljo) har Okat fran 76 foregaende ar till 85 for 2022. Det som forbittrats ar framforallt att
medarbetarna anger att de kan gora arbetet pé arbetstid och att narmaste chef ger det st6d som

behovs.

Personalomsittningen har 6kat nagot fran féregaende ar fran 17 procent till 25 och orsaken ir

framst att vakanser har tillsatts.

Sjukfrinvaron har varit 5,58 procent under aret och dr pa ungefir samma niva som 2021. Det
som paverkat forindringar fOr ett par av enheterna mellan aren ar att nagra medarbetare 4r och

har varit langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron ir ligre an kommunen som helhet.

Miluppfyllelse/méinad
Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug |[Sep | Okt | Nov | Dec

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tilsammans, hela tiden

Kultur- och Indikator Utfall

fritidsnamndens

mal

Tillsammans med Tyres6borna skapar vi ett kultur- och
fritidsliv for alla

Indikator: Enheterna erbjuder forum f6r att tillsammans med

tyres6borna utveckla och férbittra kultur- och fritidslivet
Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur

Fritid o Friluft

Idrott- och fritidsanliggningar

Kommentar

Forvaltningen har en 16pande dialog med tyresoborna och utfallet har visat gront under aret
torutom vid tva tillfillen. Det finns mojligheter f6r tyres6borna att limna synpunkter genom flera
olika kanaler.



En nira dialog f6rs med foéreningslivet och under aret har en féreningskonferens genomforts.
Under 2022 genomfordes enkitundersokningen Ung livsstil, dar cirka 900 barn och ungdomar i
hégstadiet, samt grundsirskolans hogstadium och gymnasiesirskolan svarat pa fragor om sina

tritidsvanor. Redovisningen kommer ske under varen 2023.

Fritidsgardarna och Bergfotens fritidsgard arbetar stindigt med ungdomsinflytande och initiativ
fran ungdomar prioriteras fore ledarinitiativ. 92 procent av de tillfraigade ungdomarna i

fritidsgardarnas brukarenkit anger att de far vara med och bestimma. Bergfotens fritidsgard har
genomfort en trivselenkit som visar att ungdomarna kinner sig delaktiga. Tecken- och bildstod

ar viktiga komplement i dialogen.

Kulturskolan fragar elever varje méanad, och eleverna uppger att de trivs och kdnner sig delaktiga.
I det regionala projektet for kulturskoleelever 16-19 ar har 280 ungdomar i medverkande
kommuner tillfragats om tankar kring kulturskolans utveckling. Biblioteket har fragat besokare
om bl.a. utbudet av tidskrifter, omrdstning om namnet pa bibblabilen och utformningen av

barnavdelningen.

Medborgare har méjlighet att limna forslag genom Tyresoinitiativet. Relativt manga inkomna
forslag avser kultur- och fritids omrade. Fem forslag har behandlats 1 kultur- och fritidsnimnden

under 2022, varav fyra forslag resulterade i beslut om att utreda forslaget narmare.

SCB: medborgarundersékning presenterades i december. Den visar att tyreséborna ger héga
betygsresultat for utbudet av kommunens motions- och friluftsanldggningar. De ar bland de
hégsta 1 landet, men har minskat nagot sedan féregiende ér, framforallt avseende belysning av
motionsspar. Resultaten for det lokala néjes- och kulturutbudet dr bland de ldgsta i landet.

Redovisning av kommunens kvalitet 1 korthet (KKIK) se bilaga 1.

Miluppfyllelse/manad

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec




3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda
livsvillkor — har finns plats for alla

Kultur- och Indikator Utfall

fritidsnamndens

mal

Tyresoborna erbjuds verksamheter som frimjar psykisk och
fysisk hilsa.

Indikator: Alla verksamheter ér trygea tillgingliga och attraktiva
Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur

Fritid och friluft

Idrott- och fritidsanldggningar

Kommentar

Kultur och fritid har redovisat gront under aret. Fritidsgardarna fragar varje manad ett urval av
sina besokare och sammantaget anger 96 procent att de kinner sig trygga pa fritidsgarden.
Ungdomarna pa Bergfotens fritidsgard anger 1 trivselenkiten att de kidnner sig trygga. Eleverna pa
kulturskolan anger att de kdnner sig trygga, respekterade och vilkomna i verksamheten. Sirskilda
satsningar inom kulturskolan 4r FAR- certifiering i samarbete med varden och riktade satsningar i

flera amnen for elever med funktionsnedsittning.

Fritidsbanken med utlan av idrotts- och friluftsutrustning fungerar vil och det ir ett stort intresse
att lamna in och att lana utrustning. Antalet lan har 6kat fran 5 000 till 8 000 utlan 2022.
Verksamheten vixer och lokalen borjar bli for liten. Kommunens idrottsanliggningar ar
vilbesokta och har tillgingliggjorts 1 storre utstrickning genom lingre 6ppettider, belysning och
plogning av 16par- och padelbanor. Det inkommer relativt fa klagomal om kommunens

idrottsplatser.

Biblioteken har startat upp normal verksamhet och har haft manga vilbesokta aktiviteter. Genom
dialog och enkiter anger besokarna att de upplever sig trygga bade i lokalerna och i samband med
aktiviteter. Under aret har antalet meréppetanvindare 6kat och verksamheten fortsitter pa

filialerna och bibblabilen “Piglet” anvinds f6r pop-up verksamhet.

Kulturskolan har aterhamtat sig efter pandemin och har natt ut till fler elever an dret innan. Besok

i skolor, 6ppet hus och liknande evenemang gor kulturskolans aktiviteter tillgdngliga for fler.



Kulturenheten genomfér pa uppdrag av barn- och utbildningsférvaltningen Skapande skola, med
bidrag fran Kulturradet, som maojliggor att alla barn i grundskolan i Tyreso far mojlighet att delta i
fordjupande kulturaktiviteter, pa skoltid

Om vi jamfor antalet medlemmar (7-20 ar) 1 en forening med minst 5 sammankomster forsta
halvaret 2022 med f6rsta halvaret 2021 sa har det 6kat fran 5 614 till 5 937. Fordelningen mellan
pojkar och flickor ir relativt jimn, 53 procent pojkar och 47 procent flickor 2022.!

Riksidrottsforbundet redovisar att idrottsrorelsen aterhdmtar sig steg for steg efter pandemin,

men det dr stora skillnader mellan olika idrotter, dar storre idrotter aterhdmtat sig snabbare.

I Lanssstyrelens stockholmsenkat fran 2022 dar fragor stlls till elever 1 4k 9 och dk 2 pa
gymnasiet anger 24 procent 1 Tyreso 1 ak 9 att de beséker en fritidsgard. Det dr ndgot ver
linssnittet och jamnt fordelat mellan flickor och pojkar. Fler flickor besoker fritidsgarden dn
2020. Besoken minskar i gymnasiet. 60 procent av eleverna i arskurs 9 deltar i en ledarledd
aktivitetet och ér jamnt mellan kénen och pa samma niva som linet. Den andelen minskar i

gymnasiet, men fler flickor 4n linssnittet deltar i en ledarledd aktivitetet 1 gymnasiet 1 Tyreso.
Ett utvecklingsomrade infér 2023 ir att utveckla kulturutbudet.

Redovisning av kommunens kvalitet i korthet (KKIK) se bilaga 1.

Miluppfyllelse/méinad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

! Uppgifterna dr himtade frin ApN (Aktivitetskort pa nitet) och statistiken visar antalet antalet inrapporterade unika
individer som varit aktiv i en Tyres6f6rening under perioden. Inrapporteringen gors av féreningar som soker lokalt
aktivitetsstod for sin verksamhet.
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4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kultur- och Indikator Utfall
fritidsnamndens
mal

Verksamheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och

fritidsomradet har social-, miljomissig och ekonomisk
hallbarhet.

Indikatorer: Alla verksamheter inom namnden ska bedriva sin

verksamhet inom budgetram

Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur

Fritid och friluft

Idrott- och fritidsanliggningar

Indikatorer Alla enheter bedriver verksamhet utifrin social och
miljémissig hallbarhet.
Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur

Fritid och friluft

Idrott- och fritidsanldggningar

G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G

Kommentar

Material inom verksamheterna ateranvinds och forvaltningen har samordnat varutransporter.
Biblioteket har skinkt mébler till férskolor och boende f6r ukrainska flyktingar. Matinkop till
fritidsgardarna dr hallbara och ekologiska. Material till bild och pyssel pa kulturskolan och
biblioteket dr giftfri. Personal inom fritidsgardarna har gatt utbildning i hallbarhet och milj6 i
samverkan med Naturskolan och hallbarhetsstrateg. Naturskolan har arligen olika klimattema
med barn och ungdomar i arskurs 2, 5 och 8. Pa idrottsplatserna sker det Iopande byte av
metallhalogen till ledbelysning i belysningsmaster runt fotbollsplaner samt vid omliggning av
konstgris pa skolplaner liggs kork som infill istillet f6r gummi.

Verksamheterna sopsorterar i storre utstrickning dn foéregiende dr. Grovavfall limnas pa
atervinningsstation och biblioteket siljer gallrade bécker och tidningar eller Iimnar till sdrskild
atervinning. Biblioteket har utlaningsbara tygkassar eller papperskassar till forsiljning som ersitter
plastpasar.

11



Vid byte av verksamhetsbilar gar foérvaltningen 6ver till fossilfria bilar dir det ar mojligt.
Biblioteket och Bergfotens fritidsgard anvander elbilar.

Tyresofestivalen genomférdes med utveckling av sop- och avfallshantering med minskad

anvindning av engingsmaterial jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen arbetar hela tiden med den sociala hallbarheten med olika samarbeten biade inom
torvaltningen och regionalt. Fritidsbanken maojliggor lan av fritidsutrusning, vilket bidrar bade till
social som miljémissig hallbarhet.

Miluppfyllelse/méinad
Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug |[Sep | Okt |Nov | Dec
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5 Ekonomisk rapport

2022 2021
Resultatrakning tkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Awvikelse
VO 9 Kultur och fritidsnémnd
Externa och interna intdkter 17 453 14 722 2731 14718 13 642 1076
Kostnader
Personalkostnader -51291 -53095 1804 | -47967 -48313 346
Kop av verksamhet -31 -10 -21 -16 0 -16
Ovriga kostnader -81619 -83381 1762| -74751 -82172 7421
Summa kostnader -132940 -136 486 3546 | -122734 -130485 7751
Resultat -115487 -121764 6277 | -108 017 -116843 8 826

2022 2021
VO 9 Detaljer underliggande . .
verksamheter (tkr) Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget  Awvikelse
Bibliotek -17564  -17 579 15 -16729 -17160 431
Kulturskola -11741  -11796 55| -10832 -10877 45
Nyboda fritidsgardar -12808 -12924 116 | -12093 -12327 234
Bergfoten fritidsgard -981 -1572 591 -1174 -1632 458
Forvaltningschef -2794 -3 465 671 -2 153 -3286 1133
Kultur, friluft och féreningsstod -58621 -63 467 4846| -54526 -61352 6 826
Idrotts- och fritidsanlaggningar -10978 -10961 -17| -10510 -10209 -301
Resultat -115487 | -121764 6277 | -108 017 | -116 843 8 826

Kultur och fritid redovisar under helaret 2022 ett Gverskott pa 6 277 tkr.

Pa intaktssidan redovisar forvaltningen ett 6verskott for helaret pa 2 731 tkr. Att intdkterna
under aret dr hogre dn det budgeterade beror frimst pa att Nyboda fritidsgardar haft 6kade
intikter for dagkollo samt att verksamheten fatt interna medel for trygghetssatsning inom
projektet Trygga Graningsringen. Aven Kultur, friluft och féreningsstdd har haft 6kade intikter
da uthyrning av lokaler 6verskridit det budgeterade. Bergfotens fritidsgard har under aret haft en
okning i antal inskrivna i férhallande till budget vilket resulterat till hogre intdkter. Dessutom har

statliga bidrag inom férvaltningen som inte varit budgeterade beviljats och kommit in under aret.

Pa kostnadssidan redovisar forvaltningen ett 6verskott pa 3 546 tkr 1 forhéllande till budget.
Overskottet ir jimnt fordelat mellan personalkostnader och évriga kostnader. Inom
personalkostnaderna beror 6verskottet mestadels pa vakanser da personal tillsatts senare dn
budget. Samtliga vakanser har nu tillsatts inom forvaltningen. Semesterloneskulden har dven den
bidraget till Gverskottet inom personalkostnaderna. Inom 6vriga kostnader beror dverskottet pa
att kapitalkostnaderna varit ligre 6ver helaret da Fardala gard inte blivit fardigstalld. Den
beriknas att fardigstillas under januari 2023. Dessutom har bidragen till studieférbunden samt
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foreningarna blivit ligre 4n budget dd ans6kningarna blivit firre. Orsaken till detta beror pa att
foreningslivet inte aterhdmtat sig fullt ut efter pandemin. Bidragen prognostiseras att ga tillbaka
till det normala under 2023.

En jamforelse mellan foregaende ars Gverskott (2021) och érets 6verskott (2022) har sina likheter.
Overskottet under foregiende 4r berodde dven dir pa ligre kapitalkostnader pa helaret d4 Fardala
gard inte var fardigstillt, uteblivna utbetalningar i form av bidrag till studieférbund och
kulturbidragen samt att medel till nimndens férfogande inte utnyttjats da ansokningar fran
foreningslivet inte kommit in. Storsta skillnaden med féregaende ars Gverskott och arets
overskott berodde pa restriktionerna fér Covid -19 da man inte kunnat gora verksamhet. Detta
har inte varit fallet i ar da restriktionerna hivdes tidigt pa aret och verksamheterna kunde stilla

om och bedriva sin verksamhet.
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6 Riskhantering

Typ av Risk (& Atgérd Bedo | Kommentar
risk riskniva) mning
Medarbet | Svart rekrytera Riktad rekrytering genom Det dr fortfarande utmaningar
are personal lirositen (som har med att rekrytera inom vissa
(fritidsgard, utbildningar inom yrkesgrupper. Pa
kulturskola och | efterfragade yrken), fritidsgardarna har man i
korta vikariat marknadsféring och bra samverkan med andra
bibliotekarier) annonsunderlag. kommuner 1
(Riskvirde 12) Nirmare samarbete regionalt Stockholmsomradet
(sannolikhet 4 med Skarpnicks uppmirksammat att det dven
konsekvens 3) folkhégskola avseende blir svarare och svirare att
rekrytering av fritidsledare behalla bra personal, dd man
och hur arbetet gérs mer blir konkurrensutsatt av
attraktivt efter avslutade framforallt skolor.
studier.
Kvalitet
Leverans | Brist pa Fortsitta pavisa behovet och Forvaltningen har gjort en
kulturlokaler samverka vid nyproduktion behovsanalys av kulturlokaler
(Riskvirde 15) av anldgeningar. Finns med 1 som har faststillts i kultur-och
(Sannolikhet 5 anldggnings- och fritidsnamnden.
konsekvens 3) lokalbehovsanalysen f6r
KFN
Forseningar 1 Kontinuerlig dialog och Forvaltningen behover utreda
byggandet av den | uppfoljning med hur olika utfall med
nya ishallen och | projektledare. tardigstillandet av ishallen
uppritthalla isen paverkar féreningslivet infér
1 den gamla Samverkan med narliggande sasongen 2022/23 da det radet
(Riskvirde 25) kommuner f6r mojligheter stor osidkerhet huruvida Tyreso
(Sannolikhet 5 till istider fOr foreningslivet. ishalls kylanldggning och ispist
Konsekvens 5) klarar av att vara i fortsatt drift
efter sommaruppehall 2023.
Under sommaren 2023
kommer ispisten renoveras for
att sikerstalla fortsatt drift
sdasongen 23/24.
Ekonomi
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7 Uppfoljning av kommungemensamma uppdrag

Kommunfullmiktige har i kommunplanen f6r 2022 faststillt fem kommungemensamma

uppdrag. Uppdragen spinner 6ver forvaltningsgrinserna och innebdr att nimnder och

forvaltningar samverkar for att na dem. Tva av uppdragen dr grona, det vill siga ligger i fas med

planeringen. Tre uppdrag dr pabdrjade men inte slutférda enligt plan, dirfor dr de gula.

med att verkstalla

kallsortering i alla

kallsortering i kommunens

alla verksamheter

Uppdrag Vad ska vi uppna med | Klart Status | Kommentar
uppdraget? datum Kort kommentar om vidtagna
atgirder och kommentar som
forklarar status.
Fler Tyresobor ska | Oka méjligheterna for Dec 2022 Uppdraget att tillgangliggtra
ta del av Tyresos utsatta gruppet, kultur- och fritidsutbudet for
kultur- och exempelvis nyanlinda fler gar enligt plan. Samtliga
foreningsliv. familjer, att ta del av kompensatoriska dtgirder samt
kulturskolan och Tyresos uppsokande och férdjupande
foreningsliv. aktiviteter 4r genomforda.
Prelimindra siffror f6r 2022
Bidrar till malomradet visar att nirmare sju av tio barn
Kvalitet och unga ir aktiva i féreningar.
Det ir en 6kning jamfort med
T2 och hogre dn maélvirdet pa
65 procent.
Enkatundersékningen Ung
livsstil 4r genomfoérd. Rapporten
kommer att publiceras varen
2023.
Kommunen ska Fa ner sjukfranvaron 1 Dec 2022 Planerade aktiviteter gar enligt
aktivt arbeta for att | samtliga verksamheter och plan. Den totala sjukfranvaron
minska fa friskare personal vilket for aret ar 8,41 procent, vilket ar
sjukfranvaron. bidrar till att kommunen en minskning jamfort med T2
blir en mer attraktiv men hogre dn malvirdet pa 8
arbetsgivare. (Startlige procent.
2021 kommunen totalt:
sjukfranvaro 8,5 procent.)
Bidrar till malomradet
Medarbetare
Intensifiera arbetet | Implementera Juni 2022 Arbetet med att implementera

en fullgod killsortering i

pilotverksamheterna utifran
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kommunens

verksamheter.

Bidrar till malomrade
Hallbarhet

medel 1 budget dr genomfort.
Implementering av fullgod
kallsortering i samtliga
verksamheter kommer att kunna
inféras under 2023 och 2024.

Redovisning avseende kultur-
och fritidsférvaltningen

Kringlans fritidsgard kommer
delta i killsortering fullt ut i

samverkan med Kumla skola.

Bergfotens fritidsgard har borjat
killsortera och sorterar
matavfall for sig tillsammans
med ungdomarna och har
dessutom tillgang till skolans
miljohus.

Biblioteken har kirl f6r
kallsortering pa alla lokaler. Det
har inférts under dret pa

filialerna

Hojd ambitionsniva
kring ekologisk och
klimatsmart mat i
alla kommunens

verksamheter.

Andelen ekologiska
livsmedel ska vara minst
50 procent och andelen
vegetariska matritter ska
Oka. Totalkonsumtionen
av kott ska minska och en
Okad andel av det kott
som serveras ska vara

svenskt.

Bidrar till malomrade
Hallbarhet

Dec 2022

Andelen férskolor och skolor
som serverar vegetariskt mat tva
respektive en dag 1 veckan har
successivt 6kat fran 31 procent
vid uppdragets start till 86

procent.

Totalkonsumtionen av mat och
dirmed konsumtionen av kott
har 6kat jamfort med 2021 pa
grund av hégre nirvaro av
elever och barn under aret.
Samtidigt minskade
konsumtionen av kott som
andel av hela konsumtionen av
mat. Denna indikator riskerar

darfor att bli missvisande.

83 procent av det inkopta kottet
ar producerat 1 Sverige, vilket ar
en Okning jJaimfoért med startldget

och nira det uppsatta malet pa
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Kommunen ska
arbeta aktivt for att
na trafikstrategins
mal f6r omstillning
till hallbara

resmonster.

Fler Tyres6bor ska vilja

héllbara transporter

Bidrar till mialomrade
Hallbarhet

85 procent. Andelen ekologiska
livsmedel minskade till 47
procent fran tidigare 51 procent.
Resultatet ar en f6ljd av kraftigt
okade livsmedelspriser samt
otillricklig tillgang pa vissa varor
pa grund av kriget i Ukraina,

okade energipriser och inflation.

Dec 2022 B€%5%!

Samtliga planerade aktiviteter ar
genomforda.

1. CERO rapport ar klar och
utkast till handlingsplan
framtagen.

2. Kampanjer har genomforts
enligt plan.

3. Hastighetsmatning och
atgirder vid skolor har
genomforts.

4. Mobilitetsutredning f6r NTC
och utredning av forutsittningar
fér mobilitetshus ér
genomforda.

5. Pollare dr uppsatta och
torbittringsatgarder pa

cykelbanor ir genomférda.
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8 Namndens prioriteringar

Uppdrag Uppdr
agsgiv
are

Kultur och KFN

fritidsforvaltningen ska

fortsitta arbetet att 6ka

aktivitet och rorelse hos de

prioriterade malgrupperna,

det kan vara att stiarka

féreningarna men dven

finns nya sitt till spontant

utévande

Kulturskolan ska fortsitta KFN

arbetet med de olika

kurserna och skapa nya

Status

Kommentar

Bidrar till
malomrade
(1-4)

Funkisfestivalen och
lovaktiviteter genomfors for barn
med funktionsnedsittning. Ett
nytt lag har startats f6r 13-17
aringar inom Bergfotens
innebandyklubb.

Foreningskonferensen
genomfoérdes med ungdomsdialog

och erfarenhetsutbyte.

Kulturskolan ar med i FaR (kultur
pa recept).

Fritidsledare arbetar uppsékande
péa gymnasiesirskolan och
grundsarskolan for att na nya
medlemmar till Bergfotens IBK

och till den 6ppna verksamheten.

Samverkan inom forvaltningen
om “dansa utan krav”. Tyreso
fritidsgardar har under aret
samverkat med olika féreningar i
kommunen f6r att kunna erbjuda
olika aktiviteter och en vig in till
toreningslivet (Tyreso Basket och
Tyreso FF).

En forstudie om
spontankulturplats ska

genomforas.

3 Leverans

Kulturskolan har erbjudit 6ppen
verksamhet i Granangsringen,

utbyged verksambhet i cirkus,

3 Leverans
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efterfragade kurser att
bredda sin verksamhet och
na nya malgrupper.

Kultur och
fritidsforvaltningen ska
fortsitta sitt arbete med att
tillgidngligg6ra kommunens
platser och aktiviteter for
personer med

funktionsvariationet.

KFN

musikal och ensemblespel. Film
erbjuds som nytt &mne och
lovverksamhet och
workshopstillfillen for dldre
elever genomfors.

Kulturskolan arbetar vidare
uppsokande pa gymnasiets
introduktionsprogram och i nagra
av kommunens skolor.
LSS-ungdomar pa Bergfoten
erbjuds att delta 1 aktiviteter inom
kulturskolans utbud.
Kulturskolan har intervjuat 280
ungdomar i deltagande
kommuner i syfte att 6ka dldre
ungdomars deltagande i
kulturskolan.

Samarbete med Stockholms
parasport for att utveckla och
skapa flera aktiviteter.

I samarbete med ildre- och
omsorgsforvaltningen har avtal
tecknats med Passalen for att
mojliggora for fler ungdomar med
funktionsnedsittning att utéva
fritidsaktiviteter.

Behovsanalys for idrotts- och
spontanplatser for personer med
funktionsnedsittning har
faststillts.

Tillginglighetsanpassningar fysisk
av lokaler och skyltning pa
biblioteken. ”Boken kommer”
erbjuds de som inte kan bescka
biblioteken.
Kompetensutveckling har
genomforts inom bemotande av
barn med neuropsykiatriska

funktionshinder for féreningslivet

3 Leverans
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och for personal inom
kulturskolan och biblioteken.

Utvecklat och utokat bildstodet
pa Bergfotens fritidsgard.

Kulturskolan ingar i ett regionalt
projekt ”En kulturskola for alla”
som innebar att utoka utbudet for

personer med en

funktionsnedsittning.

Behovsanalys dr framtagen och 3 Leverans
forstudie dr startad.

Uppdraget slutredovisades for 2 Kvalitet
kultur och fritidsndmnden 2022- | 3 Leverans

11-21 § 83.

De befintliga informationsvigarna
har kartlagts och kommer
kommuniceras till féreningslivet
via fritid- och friluft.
Forvaltningen kommer samla in
och sammanstilla det samlade
utbudet av kultut- och
fritidsaktiviteter som riktar sig till
barn- och unga i kommunen.
Informationen kommer sedan
spridas till barn- och deras
vardnadshavare via limpliga

befintliga informationskanaler.

Uppdraget kommer att inkluderas
1 forvaltningens samlade
behovsanalys av frilufts- och
spontananlidggningar, som

planeras att paborjas varen 2023.

Utreda hur det 4r méjligt att | KFN

ut6ka ridhusytan i Fardala

pa ett kostnadseffektivt sitt

Utveckla effektiva KFN

informationsvigar for att na

barn och unga som inte ir

foreningsaktiva i samverkan

med barn och

utbildningsférvaltningen.

Se 6ver placeringen av KFN

potentiella utegym och 2022-

utreda kostnadseffektiva 05-23 §

utegym, inklusive 54

hinderbana.

Tyresoinitiativ om forslag KFN

pa strickning av 2022-

cykelspar/MTB-spar 10-24 §
74

Konsultrapport om konkret
torslag pa strickning dr klar och
presenterad for kultur- och
fritidsnimnden. Forvaltningen 1
uppdrag att genomféra en
behovsanalys (2022-10-24 § 74.).
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Ytterligare en discgolfbana

inom Tyres6 kommun.

KFN
2022-
11-21§
90

Behovsanalysen kommer att
inkluderas i forvaltningens
samlade behovsanalys av frilufts-
och spontananliggningar, som

planeras att paborjas varen 2023.

Uppdraget om att genomféra en
behovsanalys for ytterligare en
discgolfbana inom Tyres6
kommun, kommer att inkluderas i
forvaltningens samlade
behovsanalys av frilufts- och
spontananldggningar, som

planeras att paborjas varen 2023.
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9 Tillganglighetsplan

Aktivitet

Bedomning

Kommentar

Genomfora kultur och fritidsaktiviteter
tor barn och ungdomar med

funktionsnedsittningar

Funkisfestivalen genomfoérs, kulturskolan har
riktad verksamhet och kursverksamhet
Paraidrott erbjuds.

IOP avtal med Passalen har tecknats for
2022/2023

Ett antal utvalda kulturaktiviteter
teckentolkas och/eller syntolkas for att
d6va och synskadade personer ska
kunna delta. Det kan till exempel handla
om funkisfestivalen, Tyreso kulturdagar

eller teaterforestallningar.

Teckentolkning pa funkisfestivalen och
Nationaldagen. Pa Tyresofestivalen fanns
teckentolk och riktade aktiviteter.

Naturguidningar f6r personer med
funktionsnedsittning genom kontakter
med skolan och lokala féreningar samt
gruppboenden och 6vriga

mobiliseringsgrupper i kommunen

18 littvandrade guidningar, varav 6 anpassade

tor rullstol, rullator och barnvagn.

6 guidningar f6r organisationer f6r minniskor

med olika funktionsvariationer.

Tillgdngliggora fler aktiviteter f6r
personer med olika typer av
funktionsnedsittningar.

Foljande féreningar har startat upp eller
utvecklat sitt utbud av parasport:

-Friskis och Svettis, 6kat sitt utbud
-Hanviken Fotboll, utbildning, uppstart och
rekrytering

-Tyres6 FF, utbildning, uppstart och
rekrytering

-Tyresogymnastiken, utveckling och
uppfoljning

-Tyres6 handboll, utbildning, uppstart och
rekrytering

-Bowling klubben Kristallen, flytt frin
Haninge till Tyreso
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Bilaga 1 Kommunens kvalitet i korthet

Nedan redovisas de nyckeltal som ir relevant f6r kultur och fritid. Ett gront resultat visar pa de

25 % som har bist resultat siffror i landet. Ett gult resultat ligger i mitten och motsvarar 50 %.

Ett rott resultat redovisar de 25 procent simsta resultaten.

Nyckeltal

Aktivitetstillfallen for barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-
18 ar

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar,

andel (%)

Nyckeltalsbeskrivning

Antal aktiviteter for barn och
unga dividerat med antal
invanare 0-18 ar 31/12,
dividerat med 1000. Avser
endast folkbibliotek
(skolbibliotek ingar inte, de
kommuner som samredovisat
skolbibliotek med
folkbiblioteken har streckats).
Kalla: Kungliga biblioteket och
SCB.

Antal deltagartillfallen i dldern
7-20 ar i LOK-stodsberéattigade
idrottsforeningar under aret,
dividerat med antal invanare 7-
20 arden 31/12. Kalla
Riksidrottsférbundet.

Antal unika individer 6-15 ar
som gar i musik- eller
kulturskola dividerat med alla
invanare 6-15 ar. Kalla:
Kulturradet

$2018 2019 02020 2021 @

Det dr en 6kning av bibliotekets aktiviteter f6r barn och unga jimfért med 2020, men siffrorna ar

fortfarande réda. Siffrorna dr nagot missvisande pga. felaktig inrapportering av statistik.

Biblioteket gjorde en dndring i statistikrapporteringen i feb-2022 vilket kommer att visas forst vid

nista ars redovisning och kommer troligtvis forbittra Tyresos siffror. Biblioteket har kunnat

bedriva verksamhet sedan restriktionerna togs bort och gradvis under aret har det noterats en

stabil 6kning i antalet deltagare.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar har paverkats av coronapandemin, men Tyres6 dr bland de

25 procent bista i landet.

Kulturskolan har 6kat andelen deltagande barn i kulturskolan, bade den delen av verksamheten

som mats i uppgifterna ovan, det vill sdga unika inskrivna elever i terminskurser och andelen

elever iuppsokande verksamhet, pa lov och i kortkurser. Andelen inskrivna barn dr niva med

andra kulturskolor. Tittar vi pa lovverksamhet och uppsékande aktiviteter ligger Tyreso

kulturskola vil framme i utvecklingen och redan har upparbetade strukturer fér 6ppen

kulturskola, samarbeten med skolbarnomsorgen och ett rikt utbud av lovkurser. Det gor att

kommunen sammantaget nar en hogst tillfredsstillande andel barn och unga i kommunen.
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Bilaga 2 Barnbokslut

Huvuddelen av kultur- och fridsnimndens verksamhet riktar sig till barn och ungdomar som ar
en prioriterad malgrupp f6r verksamheten. Det gor att de mal och satsningar som gors inom
nimnden ofta ber6r barn och utformas i direkt syfte att forbittra barns tillvaro. Syftet med
verksamheterna ar att tillhandahalla ett brett och varierat utbud och en meningsfull fritid dar
demokrati, delaktighet och social hallbarhet ar viktiga ledord. Den enda lagstyrda verksamheten i

férvaltningen ir biblioteket. Aven i bibliotekslagen anges att barn och unga ir en prioriterad

malgrupp.

Barnet ritt till icke-diskriminering

Utgangspunkten for verksamheten ér att forvaltningen som helhet ska erbjuda verksamhet som
riktar sig till olika grupper av barn. Vissa verksamheter riktar sig till en specifik malgrupp, andra
verksambheter dr 6ppna for alla barn- och unga. Verksamheterna gor olika insatser for att na ut till
de malgrupper som vanligtvis inte sOker sig till verksamheten. Exempelvis genom uppsokande
insatser som tillgangligedr verksamheten pé andra platser dir barn befinner sig. Det har dven
gjorts sarskilda satsningar for att tillginglige6ra verksamheter f6r nya grupper av barn och unga,

exempelvis genom att erbjuda avgiftsfri och 6ppenverksamhet.?

Deltagarenkater pa bland annat kulturskolan, fritidsgardarna och Bergfoten visar goda resultat

vad det giller barnens upplevelse av trygghet och bemoétande av verksamheten.

Barn- och ungdomsavdelningen pa biblioteket i centrum har renoverats under 2022 och
tillgénglighetsanpassats gillande barnperspektivet. Biblioteket erbjuder sagolisning pa olika sprak
och med teckenstod (TAKK). I bemé6tandet av barn och unga vinder sig bibliotekspersonalen till
barnen dven nir de dr i séllskap av vuxna. Biblioteket limnar inte ut uppgifter till andra /vuxna

om vilka bocker barnen lanar med sitt egna bibliotekskort.

Pa Bergfoten behirskar majoriteten av fritidsledarna teckenstéd och har en bred och god

kompetens for att leda fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning.

Under 2022 har verksamheter och féreningar tagit del av kompetensutvecklingsinsatser 1 syfte att
torbattra deras moijligheter att tillginglighetsanpassa verksamheten utefter de behov som barn

med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar kan ha.

Artikel 3 — barnets ritt att fa sitt basta provat
En provning av barnets bista gors dagligen i kultur- och fritidsnimndens verksamheter dé

huvuddelen av den l6pande verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheterna som

2 Exempel pé insatser under aret for att frimja fler barns tillging till fritidsaktivitetsutbudet: Samarbete sker med
Stockholmsparasport f6r att utveckla och skapa fler parasportsaktiviteter. Avtal har tecknats med Passalen for att
mojliggora for fler ungdomar med funktionsnedsittning att utva fritidsaktiviteter, Kulturskolan arbetar uppsékande
i Graningsringen och pa gymnasiets introduktionsprogram, Kulturskolans satsning for att 6ka dldre elevers
deltagande, Kulturskolan deltar i projektet "En kulturskola f6r alla”, Fritidsbanken gor det méjligt att kostnadsfritt

hyra fritidsutrustning, Bibblanbilen som dker ut dér barn befinner sig.
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arbetar direkt med barn och unga erbjuder ofta mojligheten for barn att limna forslag och

utformar ofta sina aktiviteter utifran onskemal som framforts av barn.

I samband med att behovsanalyser och férstudierapporter tagits fram infor beslut om
investeringar i lokaler och anlidggningar har en provning av barnets basta gjorts. De
lokaltorsorjningsbehov som har uppmirksammats har bland annat tagit hinsyn till geografisk
tillganglighet for att barn ska nira till fritidsaktiviteter.?

Verksamheter samverkar inom och utom férvaltningen pa olika sitt for att uppna bra l6sningar
som frimjar barns bista. Bergfoten f6r exempelvis dialog med sarskolan, bostadsgrupper och
vardnadshavare f6r att uppna ett helhetsperspektiv med individens vilmaende i fokus. Utéver det
kan fritidsledarna st6tta besokare i diverse myndighetskontakter, och bidrar pa sa sitt att till att

frimja personens rattighet att komma till tals och fa sitt bdsta provat i andra instanser.

Artikel 6 — barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling

All verksamhet i kultur- och fritidsnimnden syftar till barns psykiska och fysiska vilmaende. Det
har visat sig vara extra viktigt under coronapandemin. Genom att erbjuda 6ppna, tillgingliga och i
manga fall avgiftsfria verksamheter frimjas barns hilsa och utveckling. Under delen av aret da
pandemin medforde restriktioner har barn och unga prioriterats och alla verksamheter har gjort

anpassningar for att pa nagot sitt kunna bedriva verksamhet.

Idrottsplatser har varit tillgangliga i storre utrackning under 2022 jamfért med tidigare ar bland
annat genom 6kad snordjning, 6ppnandet av fotbollsplaner och att belysningen varit upptind
utanfér ordinarie Oppet- och féreningstid. Detta har skapat forutsittningar f6r mer

utomhusaktivitet och mer spontanverksamhet pa platser som uppfattas som trygga och sakra.

Verksamheten bidrar till att f6rbittra mojligheten f6r féreningslivet att anordna aktiviteter for
barn- och unga genom att subventionera lokaler, erbjuda tider i lokaler till féreningar baserat pa
omfattningen av féreningen barn- och ungdomsverksamhet och genom att erbjuda olika bidrag

tor verksamhet riktad mot barn- och unga.

Biblioteket samarbetar med logopeder genom BVC f6r att frimja barns sprakutveckling och alla

barn far en gratis bok.

Kulturskolan har arbetat frimjande f6r barns hilsa bland annat genom metoden ”Dansa utan
krav”, i samarbete med skolhilsovarden som féljer upp elevers méaende efter avslutad kurs, samt
FaR (kultur pa recept) i samarbete med varden. Genom att elever i kulturskolan far vara del av en
konstnarlig process har vatje deltagare maoijlighet att uttrycka sina kénslor, tankar och upplevelser

och omforma det i ett konstnirligt sammanhang utan betyg eller bedémning.

3 Behovsanalys kultut- och fritidsnimnden infér kommunplanen 2023, Behovsanalys kultutlokaler, Behovsanalys
idrottsanliggningar, Anliggnings- och lokalbehovsanalys kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomride 2022

Behovsanalys utokad ridhusyta Fardala gard, Férstudien, kultur- och naturpedagogiskt center
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Pa fritidsgardarna och Bergfoten handlar en stor del av verksamheten om att bygga trygga och
fortroliga relationer med besokare. Verksamheterna avser att erbjuda en plats dir deltagarna ska

fa kinna sig bekriftade, stolta och vara en del av ett sammanhang.

Artikel 12 — barnets ritt att komma till tals

I och med genomforandet av enkitundersékningen Ung livsstil har 900 barn i Tyreso (arskurs 7-
9, samt grundsirskolans hogstadium och gymnasiesirskolan) fatt méjligheten att komma till tals
om deras fritidsvanor, under 2022. Tack vare omfattningen av deltagare 1 undersékningen
kommer det ga att dra slutsatser f6r hela dldersgruppen utifran resultatet. Detta innebir otroligt
virdefulla insikter kring ungas livsstil i Tyres6 och en fantastiskt bra utgangspunkt for att

identifiera utvecklingsomraden och limpliga satsningar f6r kommande ar.

I samband med en féreningsdialog genomfoérdes en ungdomsdialog med stod av
ungdomsbarometern, dir unga fick méjlighet att komma till tals om deras féreningsdeltagande.
Inbjudna féreningar och personal fran forvaltningen fick mojlighet att ta del av dialogdeltagarnas

perspektiv pa fragorna som stilldes.

Barn i olika aldrar och fran olika delar i Tyres6 har deltagit i ett konstprojekt ”Framtidstankar” 1
konsthallen och dar fatt mojlighet att kommunicera sin syn pa framtiden till konsthallens
bestkare genom olika konstnirliga uttryck. De har skapat i bild och form med utgangspunkt 1
tankar och kinslor infor framtiden. Drémmar, 6nskningar, farhagor och funderingar skildras 1

utstallningen genom bland annat malningar, skulpturer och film.

I verksamheterna som ir i direkt kontakt med barn och unga fors regelbundet en dialog med
deltagarna, for att tillvarata barns perspektiv och 6nskemal pa olika sitt (allt fran spontana samtal
direkt med barnet till méjligheten f6r barn att limna anonyma forslag och synpunkter). Enkiter
och intervjuer med besokare visar goda resultat vad det giller exempelvis elevers upplevelser av
inflytande i kulturskolan, och deltagares upplevelse av delaktighet och inflytande pa
fritidsgardarna. Som tidigare nimnt paverkar barnens férslag och synpunkter hur verksamheten

utformas, exempelvis genom att nya former av aktiviteter infors.
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