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1. Exploateringsndmnden godkénner ldgesredovisningen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Sverker Henriksson
T.f. avdelningschef

Sammanfattning

Projekt Ny bussterminal 1 Katarinaberget dr ett projekt inom
ramen for stadens genomforandebeslut f6r ombyggnaden av
Slussen. Projektet utgér fran en politisk dverenskommelse
avseende finansiering och ansvarsfordelning for bussterminal-
16sning 1 Ostsektorn som tecknades 2014.

Forandringar och riskutfall i kombination med utmaningar
kopplade till projektets komplexitet och logistiska forutsittningar
har medfort avvikelser mot beslutad budget- och tidsram 1
reviderat genomforandebeslut frén 2015. Slutkostnadsprognos for
bussterminalen i januari 2023 uppgér till ca 5 200 mnkr i 16pande
prisnivé, exklusive risk och osdkerheter. Bedomda éterstdende
kostnader from januari 2023 dr 2 237 mnkr inkl. index.

Slutkostnadsprognosen baseras pa tidplan med driftsattning av
bussterminalen 1 augusti 2025, d.v.s. ca 2 ar senare @n tidsram 1
reviderat genomforandebeslut.
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Lagesredovisning

Projekt Ny bussterminal i Katarinaberget dr ett projekt inom
ramen for stadens genomforandebeslut for ombyggnaden av
Slussen. Projektet utgér fran en politisk dverenskommelse
avseende finansiering och ansvarsfordelning for bussterminal-
16sning 1 Ostsektorn som tecknades 2014.

Forandringar och riskutfall i kombination med utmaningar
kopplade till projektets komplexitet och logistiska forutséttningar
har medfort avvikelser mot beslutad budget- och tidsram i
reviderat genomforandebeslut frdn 2015. Slutkostnadsprognos for
bussterminalen i januari 2023 uppgar till 5 200 mnkr i l6pande
prisniva, exklusive risk och osdkerheter. Bedomda aterstaende
kostnader from januari 2023 &r 2 237 mnkr inkl. index.

Slutkostnadsprognosen baseras pé tidplan med driftséttning av
bussterminalen i augusti 2025, d.v.s. ca 2 &r senare 4n tidsram 1
reviderat genomforandebeslut.

Budget- och tidsavvikelser dr overgripande orsakade av:

e Omfattningsfordndringar pga. 6kad kravstéillning kopplat
till anldggningens funktion och kvalitet samt anpassning
till fordndrade regelverk och identifierade sékerhetsrisker
till f61jd av att terminalen primért ska trafikeras av
biogasdrivna fordon

e Underskattande av projektets komplexitet och logistiska
utmaningar med f6ljd att omfattning och tidsatgéng for att
genomfora komplicerade arbeten har virderats for lagt i
kalkyler och prognoser

e Riskutfall och dndrade forutsittningar under produktion

Riskutfall under produktion ar i forsta hand kopplade till
utforande av berg- och betongarbeten, kvalitetsbrister samt
upphandlingsforluster. Byggherrekostnaden har dven
underskattats 1 ursprungliga kalkyler.

Forutsatt ett framgéngsrikt genomforande av kvarstaende delar i
projektet beddms budget- och tidsavvikelser kunna begrénsas till
redogjord avvikelse 1 denna ldgesredovisning. Dock kvarstar
fortsatt risker 1 projektet och behov av riskreserv for kvarvarande
arbeten bedoms till ca 500 mnkr.
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Staden och trafikforvaltningen inom Region Stockholm behover
tillsammans arbeta for att begréinsa konsekvensen av avvikelsen
mot sluttiden och gemensamt hitta forenklingar samt
tidsbesparande och riskeliminerande atgarder for kvarvarande
arbeten. For att astadkomma ett effektivt samarbete och styrning
av projektet behover parterna fa ett nytt beslut avseende
budgetram och tidsram samt ett tydliggdrande av mélséttning
med det gemensamma uppdraget.

En forsening av projekt Ny bussterminal har en direkt paverkan
pa sluttid for projekt Slussen. En forutsittning for att staden ska
kunna innehdlla sluttiden for projekt Slussen &r att staden och
trafikforvaltningen 6verenskommer om forlédngd tid samt 16sning
for hantering av provisorisk bussterminal pa Stadsgarden.

En samlad ldgesrapport, P1-PM-Légesredovisning projekt Ny
bussterminal (Dnr E2023-00617), &r framtagen for projektet som
beskriver historiken och situationen i projektet och géller som
kontorets redogorelse for avvikelser i projektet. Lagesrapporten
bildggs detta tjdnsteutldtande (bilaga 1). Hanteringen av
konsekvenserna pé projekt Slussen som helhet till f6ljd av
avvikelserna 1 projekt Ny bussterminal i Katarinaberget hanteras i
ett separat drende for projekt Slussen.

Arendets beredning

Projektets forutsittningar och utveckling har lI6pande under
projektets genomfoérande rapporterats inom ramen for projekt
Slussens l16pande ldgesredovisningar.

Léagesrapporten har delgivits och godkénts av projektets
styrgrupp.

Samrad avseende denna ldgesredovisning har skett med
projektets styrgrupp.

Samrad med stadsledningskontoret har utforts inom ramen for
projektets styrgrupp.
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Exploateringskontoret samlade bedémning
Kontorets samlade bedomning &r att projektet bor fortlopa i
enlighet med angiven strategi och denna ldgesredovisning.

Péverkan pa hela projekt Slussen redovisas i separat drende.

Slut

Bilagor
1. P1-PM-Ligesredovisning projekt Ny bussterminal (Dnr
E2023-00617)
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