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Sammanfattning

Socialndmndens arbete med forskning och utveckling har under
2022 inneburit samverkan med ldrosdten som genererat ett flertal
viktiga forskningsprojekt.

Utvérdering av sociala insatsgrupper (SIG) har initierats och pagér
dven under 2023. I utvédrderingen ingér en langtidsuppfoljning pa
individniva samt en bredare utvérdering av verksamheten som den
ser ut idag.

Socialndmnden har finansierat projekt inom ramen for
Partnerskapspiloten Effektiva tidiga insatser inom socialtjiinsten
med fokus pa tidigt stod och forebyggande insatser inom
ekonomiskt bistdnd och missbruksomradet.

Marie Cederschiolds utvérdering av skolsociala team
slutrapporterades och presenterades for stadens medarbetare under
hosten. Den fordjupade utvirderingen av hur arbetet med
skolsociala team bedrivs har bidragit med vardefull kunskap och till
utveckling kring intern och 14ngsiktigt uppfoljning av arbetet, bade
stadsdvergripande och lokalt.

Stadens samarbete med Stockholms universitet har under aret
resulterat i en gemensam studie om véldsutvecklingen bland unga i
Stockholm baserat pa en kombination av data fran staden' och
registerdata fran kriminologiska institutionen.

Marie Cederschiold hogskola genomfor ett sexdrigt (2020-2026)
FORTE-finansierat forskningsprogram som syftar till att utforska
forutséttningarna for, samt bidra till utvecklingen av ett
barncentrerat; ”Samordnat interventionssystem mot vald mot barn i
nira relationer” (SIVIN)2. I fokus stir socialtjinstens insatser for
upptéckt, utredning och bedémning, skydd och stéd f6r barn och
deras omsorgspersoner.

Socialndmnden deltar i ytterligare ett FORTE-finansierat
forskningsprogram, UserInvolve®. Syftet med projektet ir att
studera och utveckla former for 6kat inflytande och delaktighet for
personer med psykisk ohélsa som behover stod fran vélfardsaktorer
som socialtjansten eller hélso- och sjukvérden.

Arbetet med att stirka kopplingen mellan forskning och praktik
intensifierades under 2022 med anledning av uppdraget att utreda
inférandet av en akademisk socialtjénst.

'F. Sivertsen. Polarisering av vdld bland tondrspojkar i Stockholm. En beskrivning utifrdn
sjdlvdeklarerar och registrerad valdsbrottslighet, 2002-2020 (2022)
? Forskningsprogram Sivin-Barn - Marie Cederschiold hogskola (mchs.se
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Arbetet sker inom ramen for en pilotverksamhet 1 Farsta
stadsdelsndmnd i tdt samverkan med forskare vid Marie
Cederschiold hogskola och kommer att fortgd under varen 2023.
Inom piloten provas former for ett konkret samarbete med
forsknings- och utvecklingsarbetet genom f6ljeforskning i
stadsdelsndmndens verksamheter.

I syfte att knyta samman det lokala och det centrala
utvecklingsarbetet har ett sd kallat FoU-forum inréttats under aret.
Diér deltar representanter som arbetar med utvecklingsfragor inom
socialtjénsten i samtliga stadsdelsndmnder tillsammans med
funktioner kopplade till FoU-arbetet vid avdelningen for
stadsovergripande sociala fragor. Detta har varit ett led i arbetet
med att stirka och utveckla titare samverkan mellan socialndmnden
och stadsdelsndmnderna i FoU-relaterade fragor.
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Inledning

Organisering och uppdrag

Socialndmnden ska bidra till att staden erbjuder en modern,
rittssdker och kunskapsbaserad socialtjdnst, en viktig del i detta &r
arbetet med forskning - och utvecklingsfragor (FoU). FoU-arbetet
ska bidra till utveckling av socialtjédnsten samt till att framja en
kunskapsbaserad praktik. Det sistndmnda innebér att beslut om
insatser ska baseras pé en sammanvigning av den professionelles
expertis, basta tillgdngliga kunskap samt utifran brukare och
klienters situation, erfarenheter och dnskemaél. Detta antas pd sikt
bidra till béttre resultat for brukarna. FoU-arbetet inom
socialtjdnsten ska ddrmed vara praktiknéra, ha ett tydligt
Stockholmsperspektiv och vara ett komplement till statliga
myndigheters forskning.

Socialndmndens FoU-arbete genomfors pa en stadsdvergripande
niva diar samverkan med stadsdelsndmnderna, olika laroséten,
forskare och socialtjanstakademien &r betydelsefullt for stadens
kunskapsutveckling inom det sociala omradet. I
socialtjinstakademien ingar forskare fran olika &mnesomraden och
larosdten med syfte att stétta och radgéra med socialndmnden i
frigor som ror forskning och utveckling®. Ledaméterna bidrar dven
lokalt till att kvalitetssdkra utvarderingar, lokala utvecklingsprojekt
och dialog kring stadens arbete med att stidrka anvdndandet av
evidensbaserad praktik. En struktur har utarbetats for att ge
stadsdelsndmnderna mojlighet att & konsultation av
socialtjdnstakademiens ledamoter vilket har bidragit till att allt fler
fatt hjélp med forskningsrelaterade fragor, under dret har ett tiotal
sddana konsultationsdrenden pagatt.

Samverkan med socialtjdnstakademien ar sérskilt viktigt gdllande
kunskap som &r kopplad till nya utmaningar i samhéllet och i
arbetet att verka for ett ndrmre samarbete mellan forskning och
praktik. For att medborgarna ska fa ett kunskapsbaserat stod av hog
kvalitet utgdr den praktiknéra forskningen ett viktigt
utvecklingsomrade.

Socialndmnden samréder regelbundet med stadsledningskontoret
om pa vilket sétt forskning kan kopplas till sociala
investeringsprojekt. Socialndmndens utredare och representanter

4 https://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/9/Forskning-och-utveckling-FoU-
inom-socialtjansten/#Stockholms-stads--socialtjanstakademi-9
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frén socialtjdnstakademien har under aret kunnat stotta
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade under
ansokningsprocessen till sociala investeringsfonden géllande
uppligg for utvirdering av ett kommande projekt. Ett exempel &r att
FoU har varit inkopplad och formedlat forskningsstdd fran
socialtjdnstakademien i ett padgaende projekt med Case Managers pa
boendeenheten.

Stadsovergripande forskningsmedel

Lokala utvecklingsmedel, medel fér utbyte och larande,
forsknings- och utvecklingsmedel

Arligen utlyses och fordelas stadsdvergripende forskningsmedel,
lokala utvecklingsmedel (LUM) och medel for utbyte och ldrande
(MUL) genom studieresor och studiebesok. Fordelning, prioritering
av satsningar inom olika &mnes- eller verksamhetsomraden bereds i
det FoU-rad som é&r kopplat till socialndmndens arbete med
forskning och utveckling. Radet bestar av avdelningschefer som
representerar stadens fyra geografiska delregioner
socialtjdnstavdelning, avdelningen for stadsdvergripande sociala
frdgor och samordnas av enheten for samordning och uppf6ljning.
Rédet bidrar med kunskap om vilka omréden det finns behov av
utvecklingsarbete och dirmed bor prioriteras.

Néamndens lokala utvecklingsmedel (LUM och MUL) ska bidra till
strategisk utveckling for hela stadens socialtjanst och medel beviljas
till projekt och studieresor dir stadsdelsndamnder kan samverka,
utbyta erfarenheter och ldra av varandra. Socialndmndens
forsknings- och utvecklingsmedel (FUM) ar riktade mot storre och
mer stadsovergripande forskningsprojekt sa som kartldggning,
fordjupning inom ett prioriterat omrade eller forskning kring
utvérdering av insatser eller metoder. FUM kan anvéndas till
forskningsprojekt som &r av strategiskt intresse for staden som
helhet. Stockholms stad driver ingen egen forskning utan
kontrakterar vid behov en utforare.

I samband med utredningen Framtidens socialtjénst delbetdnkandet
Ju for desto bittre- vigar till en forebyggande socialtjinst (SOU
2018:32) samt socialndmndens uppdrag om vidareutveckling av
tidiga och kunskapsbaserade insatser identifierades ett behov av
fordjupad kunskap kring ekonomiskt bistdnd och missbruk inom
individ- och familjeomsorg. I enlighet med stadens behov och
namndens uppdrag har socialndmnden pa initiativ av Partnerskapet
for kunskapsstyrning inom Socialtjdnsten finansierat uppdragen
inom ramen for Partnerskapspiloten Effektiva tidiga insatser inom
socialtjdnsten som bestar av en systematisk kunskapsoversikt Ett
forebyggande perspektiv pd ekonomiskt bistind® samt rapporterna

5 G. Bergstrom, M. Isaksson, E. Petrini. Ett forebyggande perspektiv pd ekonomiskt bistind, 2022.
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Tidigt stéd inom ekonomiskt bistind och missbruk’, Tidigt stod for
att minska langvarigt behov av forsorjningsstod’ och Tidigt stod for
att minska langvarigt behov av stod till foljd av missbruksrelaterade
problem?®. 1 syfte att tillgingliggdra och 6ka kunskapsbasen inom
verksamhetsomradet har forskarna presenterat resultaten for stadens
medarbetare vid ett forskarseminarium. Férdjupning utifran
kunskapsoversikten om att forbygga ekonomiskt bistdnd har dven
genomforts tillsammans med medarbetare som arbetar med
ekonomiskt bistand 1 stadens socialtjinst.

Slutsatserna i rapporten Tidigt stéd for att minska langvarigt behov
av stod till foljd av missbruksrelaterade problem bidrog till att en
forstudie om att testa IPS (individual placement support) for
personer med missbruksproblematik genomforts. Vilket lett till ett
tredrigt pilotprojekt som leds av arbetsmarknadsndmnden i tre
stadsdelsndmnder.

Sedan 2020 har Marie Cederschiold Hogskola, tidigare Ersta
Skondal Briacke hogskola, genomfort en utvirdering av stadens
arbete med skolsociala team. Metoden bygger pa
samverkansstrukturer och tidiga insatser och syftar till att elever
med upprepad skolfranvaro ska 6ka sin nédrvaro i skolan.
Utvirderingen av skolsociala team slutrapporterades och
presenterades for stadens medarbetare under hosten. Den fordjupade
utvdrderingen av hur arbetet med skolsociala team bedrivs har
bidragit med vérdefull kunskap och till utveckling kring intern och
langsiktigt uppfoljning av arbetet, bade stadsdvergripande och
lokalt.

Samverkan med larosaten

Forsknings- och utvecklingsprojekt

Stockholms stad har ett stadsovergripande samverkansavtal med
Stockholms universitet (SU) vilket avser att stirka och
systematisera samarbeten mellan forskning och praktik. Avtalet
skapar forutsdttningar for stabilitet och langsiktiga
forskningssamarbeten samt en gemensam organisering for dialog
kring forskningsrelaterade fragestillningar. Stadens samarbete med
SU har under &ret resulterat i en gemensam studie om
valdsutvecklingen bland unga i Stockholm baserat pa en
kombination av data fran staden’ och registerdata fran
kriminologiska institutionen. Studien presenterades for stadens
stadsdelsndmnder pa ett forskarseminarium under hosten 2022.

¢ Lumell Associates. Effektiva tidiga insatser inom socialtjiinsten — Rapport 1 dnr: 3.1.1-832/2020.
" Lumell Associates. Effektiva tidiga insatser inom socialtjiinsten — Rapport 2 dnr: 3.1.1-832/2020.
8 Lumell Associates. Effektiva tidiga insatser inom socialtjéinsten — Rapport 3 dnr: 3.1.1-832/2020.
°F. Sivertsen. Polarisering av vdld bland tondrspojkar i Stockholm. En beskrivning utifidin
sjdlvdeklarerar och registrerad valdsbrottslighet, 2002-2020 (2022)
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Ytterligare en studie 1 form av en masteruppsats om insatsen
allvarssamtal inom 48 h'® har genomforts i samverkan med
forvaltningen och dven den har presenterats for stadens
medarbetare. Samarbetet med SU har ocksé resulterat i att
socialndmnden dr med pé en ansdkan om planeringsbidrag infor ett
storre (6-arigt) forskningsprogram om socialtjénstens
missbruksvard till FORTES utlysning for tillampad
vélfardsforskning.

Marie Cederschiold hogskola genomfor ett sexarigt (2020-2026)
FORTE-finansierat forskningsprogram som syftar till att utforska
forutséttningarna for, samt bidra till utvecklingen av ett
barncentrerat; ”Samordnat interventionssystem mot vald mot barn i
néra relationer” (SIVIN)!!. T fokus stir socialtjénstens insatser for
upptéckt, utredning och beddmning, skydd och stéd for barn och
deras omsorgspersoner. I SIVIN samarbetar Marie Cederschiold
Hogskola med ett antal aktorer, bland annat med socialtjénsten 1
Stockholms stad som ingér i flera av programmets 13 delstudier.
Forskningen sker i néra samarbete med praktiken och syftar till att
bygga strukturer péd vetenskaplig grund som kan dstadkomma
varaktig fordndring i socialtjdnstens ordinarie praktik.

Socialndmnden deltar i ytterligare ett FORTE-finansierat
forskningsprogram, UserInvolve!2. Syftet med projektet ér att
studera och utveckla former for 6kat inflytande och delaktighet for
personer med psykisk ohélsa som behover stod fran vélfardsaktorer
som socialtjansten eller hélso- och sjukvérden. I programmet ingér
forskningsstudier, utveckling av former for samproduktion dér
forskare, brukare och verksamheter arbetar tillsammans for att gora
kunskap om inflytande och delaktighet tillgénglig. Programmet
syftar till att undersdka och utveckla hallbara praktiker for
brukarinflytande inom verksamhetsomradet psykisk hélsa, med
fokus pad kommunala verksamheter. Forskningsprogrammet pagér
under sex ar, under perioden 2021 till 2027.

Praktiknara forskning

Foljeforskning och en akademisk socialtjanst

Arbetet med att stirka kopplingen mellan forskning och praktik
intensifierades under 2022 med anledning av uppdraget
“Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
inforandet av en akademisk socialtjdnst ddr socialsekreterare och
forskare samlokaliseras i syfte att underséka och utvirdera
socialtjdnstens insatser. En pilotverksamhet ska genomforas”. 1 den

19 J.Viberg. Inom 48 h. Professionellas perspektiv pd allvarsstamtal med unga brottsmisstiinkta i
Stockholms stad (2022).
! Forskningsprogram Sivin-Barn - Marie Cederschiéld hogskola (mchs.se
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inledande fasen bedrevs ett omfattande utredningsarbete vid
socialndmnden genom att inhdmta kunskap fran verksamheter som
redan hade ett arbetssétt som kunde relatera till en akademisk
socialtjdnst. Den konkreta idén om en akademisk socialtjénst ar
inspirerad av konceptet akademiska véardcentraler. Syftet ar att 3 till
en mer intim koppling mellan praktik och forskning. Det innebéar
bland annat att ha forskare som foljer verksamheten eller att de som
ar anstéllda har delar av sin anstéllning i att gora olika former av
praktikndra studier med utgangspunkt i verksamheten.

Efter utredningen foreslogs en avgrinsning till en stadsdelsnamnd
dér en pilotverksamhet startades upp under aret med malet att prova
arbetssitt for en akademisk socialtjanst. Arbetet inom ramen for
pilotverksamheten bedrivs 1 Farsta stadsdelsndmnd 1 tdt samverkan
med forskare vid Marie Cederschiold hogskola och kommer att
fortgd under varen 2023. Inom piloten provas former for ett konkret
samarbete med forsknings- och utvecklingsarbetet genom
foljeforskning i stadsdelens verksamheter. Forskare och
medarbetare arbetar dven tillsammans om hur den reguljira
verksamhetsplaneringen/-uppf6ljningen skulle kunna utvecklas for
att pa ett béttre sitt stodja utvecklingen mot en mer
kunskapsbaserad socialtjinst. Inom ramen for uppdraget har en
rapport'? tagits fram som beskriver hur en akademisk socialtjéinst
skulle kunna utvecklas vidare i staden. I rapporten konstateras att
det pagir mycket forsknings- och utvecklingsarbete inom det
ordinarie FoU-arbetet. Ett viktigt fokusomrade som lyfts ar att
utveckla redan befintliga strukturer for att stiarka bade lokala och
stadsovergripande praktikndra forskningssamarbeten.

Kunskapsspridning

Socialndmnden anordnar érligen ett socialtjédnstinternat, internatet ar
ett tillfélle for stadens chefer som arbetar inom socialtjénsten att
motas for dialog och samverkan kring stadens utveckling och
strategiska inriktning. P4 2022 ars internat deltog dven
socialtjdnstakademien dé fokus pa internatet var vidareutveckling
mot en mer kunskapsbaserad socialtjinst i linje med forslaget om ny
socialtjanstlag (Framtidens socialtjanst, SOU 2020:47). Internatet
utgjorde en viktig arena for dialog kring forsknings- och
utvecklingsfragor och samverkan mellan Stockholms stads
socialtjanst och akademien.

Inom stadens socialtjdnst pagar flera viktiga forsknings- och
utvecklingsprojekt dels inom olika verksamhetsomraden och 1 olika
stadsdelsndmnder. I syfte att knyta samman det lokala och det
centrala utvecklingsarbetet har socialnimnden under aret inréttat ett
sa kallat FoU-forum. Dér deltar representanter frdn samtliga

13 M. Bérjesson, M. Eriksson. En modell for inforandet av en akademisk socialtjéinst i Stockholms
stad, 2023.
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stadsdelsndmnder tillsammans med funktioner kopplade till FoU-
arbetet vid avdelningen for stadsovergripande sociala fragor.
Representanterna fran stadsdelsndmnderna har funktioner sa som
metodutvecklare eller verksamhetsutvecklare inom sina respektive
stadsdelsndmnder. Fran socialforvaltningen ingér utredare som
arbetar med FoU-frigor, dataanalys och statistik samt
verksamhetsutvecklare fran socialtjdnstavdelningens stab.

Genom att stirka och utveckla samverkan mellan
stadsdelsndmnderna och socialndmndens FoU-arbete sammanfors
kunskap och erfarenhet fran lokalt och centralt utvecklingsarbete i
syfte att frimja utbyte, samverkan och dialog kring stadens behov
och utveckling. I kompetensutvecklande syfte har de medarbetare
som ingar 1 FoU-forum under aret gatt en utbildning 1
effektmitning. Utbildningsinsatsen ér ett led 1 att stéirka stadens
forutsattningar att verka for en kunskapsbaserad socialtjanst som
systematiskt foljer upp sina insatser och anviander utvirderingar for
att prioritera resurser dit de gor storst nytta.

Framatblick

I linje med den nya lagstiftning som foreslés i den statliga
utredningen om ny socialtjidnstlag (Framtidens socialtjanst, SOU
2020:47) ér socialndmndens fortsatta fokus att sprida kunskap om
kunskapsbaserade insatser inom tidigt och forebyggande stod 1 syfte
att stodja stadsdelsnimndernas utvecklingsarbete pé detta omrade.
Ett socialt arbete som syftar till att forebygga sociala problem och
social utestdngning kan inte enbart begrénsas till individniva utan
fokus behover dven riktas mot bakomliggande faktorer och till
samspelet mellan samhilleliga forhallande och individers villkor.
For att kunna stilla om till ett mer forebyggande perspektiv och
utveckla nya arbetssitt dr kunskaper om risk- och skyddsfaktorer
viktiga. For att mota framtidens behov behdver socialtjénstens
arbetssitt utga dels ifran forskningsbaserad kunskap och dels ifrén
lokal kunskapsutveckling och beprovad erfarenhet. Fortsatt
samverkan med larosdten och forskare samt fortsatt arbete med att
skapa goda forutsittningar for praktiknéra forskning blir har sarskilt
viktiga.

Under 2023 kommer ett antal utvirderingar/forskning att paga eller
avslutas.

e Utvirdering av sociala insatsgrupper (SIG) har initierats for
att pagd under 2022 och 2023. I utvdrderingen ingér en
registerbaserad langtidsuppfoljning pa de individer som
deltog i en tidigare utvérdering (2016) samt en bredare
utvirdering av verksamheten som den ser ut i staden idag.

e Inventering av familjebehandlingsinsatser i
stadsdelsndmnderna ska genomforas for att starka
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kunskapen om vad som ingar i dessa insatser och hur arbetet
med att bevilja, erbjuda och starta upp insatserna ser ut i
staden. Syftet framat r att fler kunskapsbaserade och
malgruppsanpassade ska bli mer traffsdkra och kunna
erbjudas 1 rétt tid och utifrdn individuella behov. Detta
behov baseras bland annat pa resultaten i genomlysningen
”Rétt stod 1 rdtt tid” och socialtjdnstinspektorernas
granskningar under 2021-2022.

e Som namnts ovan deltar flera av socialnimndens och
stadsdelsndmndernas verksamheter i1 delstudier inom
forskningsprojektet SIVIN (Samordnade
Interventionssystem mot Vald I Néra relationer) som
genomfors av i Marie Cederschidld Hogskola. Det sex-ariga
forskningsprogrammet inkluderar 13 delstudier som
genomfors mellan aren 2020-2026 dér fokus &r
socialtjdnstens insatser for upptéckt, utredning och
beddmning, skydd och stéd for barn och deras
omsorgspersoner.

Slutord

Det FoU-arbete som bedrivs vid socialnimnden och den samverkan
som sker med forskare och ldrosdten bade centralt och 1
stadsdelsndmnderna dr avgorande for fortsatt utveckling av
anvéndbar evidens. Det finns idag en omfattande kunskap inom
stadens socialtjdnst som anvinds for att utveckla den egna
verksamheten. For att den kunskap som finns lokalt inom stadens
socialtjanst ska bli mer tillgdnglig och anvandbar blir en viktig del 1
det fortsatta arbetet att bygga vidare pa samverkansstrukturer
mellan socialndmnden, ldrositen och stadsdelsndmnderna.

Forskning inom det sociala arbetet behover fortsétta att starkas med
utgangspunkt i praktikens behov. Socialndmnden ser hér ett behov
av att bygga vidare pa befintliga samarbetsstrukturer med laroséten
for att framja den praktiknidra forskningen.

Den rapport '“som sammanstillts inom ramen for socialnimndens
uppdrag att 1 samarbete med stadsdelsndmnderna utreda inférandet
av en akademisk socialtjinst ger en dversikt av nuldget och den
befintliga organisationen nir det géller pagaende forsknings- och
utvecklingsarbete. Utifran lagesbeskrivningen presenteras viktiga
slutsatser som i flera delar &r 1 enlighet med socialnimndens egen
analys. I rapporten konstateras att det finns en etablerad struktur for
socialndmndens Overgripande FoU-uppdrag samt de verksamheter
och aktiviteter som pdgar i stadsdelsndmnderna och det arbete som

14 M. Bérjesson, M. Eriksson. En modell for inforandet av en akademisk socialtjéinst i Stockholms
stad, 2023.
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sker inom ramen for stadens handlingsplan for forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistindshandliggare'.
Utover de stadsovergripande samarbetsavtalen med olika ldrositen
lyfter rapporten fram de mer lokala och 1dngsiktiga samarbeten
kring forskning och utveckling som idag pagér mellan olika
stadsdelsndmnder och léroséten. Forslag, identifierade
utvecklingsomraden och slutsatser som presenteras i rapporten
bidrar med 6kad kunskap och kan i flera delar utgdra ett anvéndbart
underlag 1 det fortsatta FoU-arbetet med att skapa langsiktiga,
strukturerade samarbeten mellan forskning och praktik — en
kunskapsbaserad och akademisk socialtjinst.

15 Stockholms stads handlingsplan for forbdttrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandshandldiggare 2019-2022, Dnr 3.1.1-217/2019
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