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Socialnamndens arbete med forskning och utveckling 2022

Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialnimnden godkinner rapporten om arbetet med
forskning och utveckling under 2022.

2. Socialndmnden overldmnar rapporten till samtliga

stadsdelsndmnder.
Veronica Carstorp Wolgast Maria Karlsson
socialdirektor Tf. avdelningschef

Sammanfattning

Socialndmndens arbete med forskning och utveckling har under
2022 inneburit samverkan med ldrosdten som genererat ett flertal
viktiga forskningsprojekt.

Utvéardering av sociala insatsgrupper (SIG) har initierats och pagar
dven under 2023. I utvédrderingen ingér en langtidsuppfoljning pa
individniva samt en bredare utvérdering av verksamheten som den
ser ut idag.

Socialndmnden har finansierat projekt inom ramen for
Partnerskapspiloten Effektiva tidiga insatser inom socialtjiinsten
med fokus pa tidigt stod och forebyggande insatser inom
ekonomiskt bistdnd och missbruksomradet.

Marie Cederschiolds utvérdering av skolsociala team

Socialférvaltningen slutrapporterades och presenterades for stadens medarbetare under

ﬁggglr”inge” for stadsovergripande sociala hosten. Den fordjupade utvarderingen av hur arbetet med

skolsociala team bedrivs har bidragit med vardefull kunskap och till
Mnkforsplan 37 utveckling kring intern och langsiktigt uppfoljning av arbetet, bade
johanna.kleman@stockholm.se stadsovergripande och lokalt.
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Stadens samarbete med Stockholms universitet har under aret
resulterat 1 en gemensam studie om valdsutvecklingen bland unga 1
Stockholm baserat pa en kombination av data frén staden' och
registerdata fran kriminologiska institutionen.

Marie Cederschiold hogskola genomfor ett sexarigt (2020-2026)
FORTE-finansierat forskningsprogram som syftar till att utforska
forutséttningarna for, samt bidra till utvecklingen av ett
barncentrerat; ”Samordnat interventionssystem mot vald mot barn i
néra relationer” (SIVIN)?2. I fokus stér socialtjinstens insatser for
upptéckt, utredning och beddmning, skydd och stéd for barn och
deras omsorgspersoner.

Socialndmnden deltar i ytterligare ett FORTE-finansierat
forskningsprogram, Userlnvolve®. Syftet med projektet ir att
studera och utveckla former for 6kat inflytande och delaktighet for
personer med psykisk ohdlsa som behdver stod fran valfardsaktorer
som socialtjénsten eller hilso- och sjukvarden.

Arbetet med att stirka kopplingen mellan forskning och praktik
intensifierades under 2022 med anledning av uppdraget att utreda
inforandet av en akademisk socialtjénst.

Arbetet sker inom ramen for en pilotverksamhet i Farsta
stadsdelsndmnd 1 tdt samverkan med forskare vid Marie
Cederschiold hogskola och kommer att fortgd under varen 2023.
Inom piloten prévas former for ett konkret samarbete med
forsknings- och utvecklingsarbetet genom foljeforskning i
stadsdelens verksamheter.

I syfte att knyta samman det lokala och det centrala
utvecklingsarbetet har ett sd kallat FoU-forum inréttats under aret.
Diér deltar representanter som arbetar med utvecklingsfragor inom
socialtjénsten i samtliga stadsdelsndmnder tillsammans med
funktioner kopplade till FoU-arbetet vid avdelningen for
stadsOvergripande sociala frigor. Detta ir ett led i arbetet med att
stirka och utveckla titare samverkan mellan socialndmnden och
stadsdelsndmnderna i FoU-relaterade fragor.

Bakgrund

Socialndmndens arbete med forskning och utveckling (FoU) ska
bidra till utveckling av socialtjdnsten och till battre resultat for
brukarna. FoU-arbetet ska frimja en kunskapsbaserad socialtjinst
dér insatser bygger pa basta tillgdngliga kunskap. Arbetet ska

'F. Sivertsen. Polarisering av vdld bland tondrspojkar i Stockholm. En beskrivning utifrdn
sjdlvdeklarerar och registrerad valdsbrottslighet, 2002-2020 (2022)

2 Forskningsprogram Sivin-Barn - Marie Cederschiéld hégskola (mchs.se)

3 Program - Forte



https://www.mchs.se/forskning/forskningsprogram/forskningsprogram-sivin-barn.html
https://forte.se/om-forte/sarskilda-satsningar/tillampad-valfardsforskning/pagaende-forskning-inom-forskningsprogrammet-tillampad-valfard/program/

w Stockholms

FoU-rapport 2022

Tjansteutlatande
Sida 3 (7)

bedrivas praktikndra, ha ett tydligt stockholmsperspektiv och vara
ett komplement till statliga myndigheters forskning.

Socialndmnden bedriver FoU-arbetet pa en stadsovergripande niva
dar samverkan med stadsdelsndmnderna, olika larosaten, forskare
och socialtjanstakademien dr betydelsefullt for stadens
kunskapsutveckling inom det sociala omréadet.

Medel for forskning och utveckling inom socialtjdnstens
verksamhetsomrade avsitts 1 socialndmndens budget utifran
erforderliga beslut. Enheten for samordning och uppf6ljning pé vid
avdelning for stadsovergripande sociala fragor ansvarar for att ta
fram beslutsunderlag till socialndmnden och FoU-rddet.

Socialndmnden samverkar med olika larosdten, FoU-radet,
stadsdelsndmnderna samt med socialtjinstakademien i forsknings-
och utvecklingsrelaterade fragor samt med stadsledningskontoret
om pa vilket sétt forskning kan kopplas till sociala
investeringsprojekt.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsdvergripande sociala
fragor. Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 15 februari
2023. Radet for funktionshinderfragor har haft mgjlighet att
behandla drendet den 16 februari 2023.

Arendet
Socialndmnden har sammanfattat 2022 érs arbete med forskning
och utveckling i en FoU-rapport (se bilaga).

I rapporten framgar hur arbetet med forskning och utveckling
bedrivs och organiseras, hur socialnimnden samverkar med externa
aktorer och stadsdelsnimnderna samt vilka aktiviteter som har
genomforts.

Socialndmnden anordnar arligen ett socialtjénstinternat, internatet &r
ett tillfdlle for stadens chefer som arbetar inom socialtjédnsten att
motas for dialog och samverkan kring stadens utveckling och
strategiska inriktning. P4 2022 ars internat deltog dven
socialtjdnstakademien da fokus pé internatet var vidareutveckling
mot en mer kunskapsbaserad socialtjinst i linje med forslaget om ny
socialtjanstlag (Framtidens socialtjanst, SOU 2020:47). Internatet
utgjorde en viktig arena for dialog kring forsknings- och
utvecklingsfragor och samverkan mellan Stockholms stads
socialtjanst och akademien.

Inom stadens socialtjdnst pagar flera viktiga forsknings- och
utvecklingsprojekt dels inom olika verksamhetsomraden och 1 olika
stadsdelsndmnder. I syfte att knyta samman det lokala och det
centrala utvecklingsarbetet har ett sa kallat FoU-forum inrittats
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under aret. Dér deltar representanter som arbetar med
utvecklingsfragor inom socialtjdnsten i samtliga stadsdelsndmnder
tillsammans med funktioner kopplade till FoU-arbetet vid
avdelningen for stadsdvergripande sociala fragor.

Arligen utlyses och fordelas stadsdvergripende forskningsmedel,
lokala utvecklingsmedel (LUM) och medel for utbyte och ldrande
(MUL) genom studieresor och studiebesok. Fordelning, prioritering
av satsningar inom olika &mnes- eller verksamhetsomraden bereds i
det FoU-rad som é&r kopplat till socialndmndens arbete med
forskning och utveckling

Socialndmnden har medverkat i uppdragen inom ramen for
Partnerskapspiloten Effektiva tidiga insatser inom socialtjiinsten
som bestar av en systematisk kunskapsoversikt Ett forebyggande
perspektiv pd ekonomiskt bistdnd* samt rapporterna Tidigt stéd
inom ekonomiskt bistdind och missbruk’, Tidigt stéd for att minska
langvarigt behov av forsérjningsstod® och Tidigt stod for att minska
langvarigt behov av stod till foljd av missbruksrelaterade problem’.

Slutsatserna i rapporten 7Tidigt stod for att minska langvarigt behov
av stod till foljd av missbruksrelaterade problem bidrog till att en
forstudie om att testa IPS (individual placement support) for
personer med missbruksproblematik genomforts. Vilket lett till ett
trearigt pilotprojekt som leds av arbetsmarknadsndmnden 1 tre
stadsdelsndmnder.

Sedan 2020 har Marie Cederschidld Hogskola, tidigare Ersta
Skondal Briacke hogskola, genomfort en utvardering av stadens
arbete med skolsociala team. Metoden bygger pa
samverkansstrukturer och tidiga insatser och syftar till att elever
med upprepad skolfranvaro ska 6ka sin nirvaro i skolan.
Utvérderingen av skolsociala team slutrapporterades och
presenterades for stadens medarbetare under hosten. Den fordjupade
utvirderingen av hur arbetet med skolsociala team bedrivs har
bidragit med virdefull kunskap och till utveckling kring intern och
langsiktigt uppfoljning av arbetet, bade stadsovergripande och
lokalt.

Socialndmnden deltar i ytterligare ett FORTE-finansierat
forskningsprogram, UserInvolve®. Syftet med projektet ir att
studera och utveckla former for 6kat inflytande och delaktighet for
personer med psykisk ohélsa som behover stod fran vélfardsaktorer
som socialtjénsten eller hélso- och sjukvérden. I programmet ingér
forskningsstudier, utveckling av former for samproduktion dér

4 G. Bergstrom, M. Isaksson, E. Petrini. Ett forebyggande perspektiv pd ekonomiskt bistind, 2022.
5 Lumell Associates. Effektiva tidiga insatser inom socialtjciinsten — Rapport 1 dnr: 3.1.1-832/2020.
¢ Lumell Associates. Effektiva tidiga insatser inom socialtjéinsten — Rapport 2 dnr: 3.1.1-832/2020.
" Lumell Associates. Effektiva tidiga insatser inom socialtjiinsten — Rapport 3 dnr: 3.1.1-832/2020.
8 Program - Forte
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forskare, brukare och verksamheter arbetar tillsammans for att gora
kunskap om inflytande och delaktighet tillgénglig. Programmet
syftar till att undersdka och utveckla hallbara praktiker for
brukarinflytande inom verksamhetsomradet psykisk hélsa, med
fokus pad kommunala verksamheter. Forskningsprogrammet pagér
under sex ar, under perioden 2021 till 2027.

Marie Cederschiold hogskola genomfor ett sexarigt (2020-2026)
FORTE-finansierat forskningsprogram som syftar till att utforska
forutséttningarna for, samt bidra till utvecklingen av ett
barncentrerat; ”Samordnat interventionssystem mot vald mot barn i
néra relationer” (SIVIN)?. I fokus stér socialtjinstens insatser for
upptickt, utredning och beddmning, skydd och stéd for barn och
deras omsorgspersoner. I SIVIN samarbetar Marie Cederschiold
Hogskola med ett antal aktorer, bland annat med socialtjénsten 1
Stockholms stad som ingér i flera av programmets 13 delstudier.
Forskningen sker 1 ndra samarbete med praktiken och syftar till att
bygga strukturer péd vetenskaplig grund som kan dstadkomma
varaktig fordndring i socialtjdnstens ordinarie praktik.

Arbetet med att stirka kopplingen mellan forskning och praktik
intensifierades under 2022 med anledning av uppdraget
“Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
inforandet av en akademisk socialtjdnst ddr socialsekreterare och
forskare samlokaliseras i syfte att underséka och utvirdera
socialtjdnstens insatser. En pilotverksamhet ska genomforas”.

Den konkreta idén om en akademisk socialtjdnst dr inspirerad av
konceptet akademiska vardcentraler. Syftet &r att fa till en mer intim
koppling mellan praktik och forskning. Det innebér bland annat att
ha forskare som foljer verksamheten eller att de som &ar anstéllda har
delar av sin anstéllning i att gora olika former av praktiknédra studier
med utgangspunkt 1 verksamheten.

Arbetet inom ramen for pilotverksamheten bedrivs 1 Farsta
stadsdelsndmnd i tdt samverkan med forskare vid Marie
Cederschiold hogskola och kommer att fortgd under varen 2023.
Inom piloten provas former for ett konkret samarbete med
forsknings- och utvecklingsarbetet genom foljeforskning i
stadsdelens verksamheter. Forskare och medarbetare arbetar dven
tillsammans om hur den reguljdra verksamhetsplaneringen/-
uppfoljningen skulle kunna utvecklas for att pd ett battre sétt stodja
utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst. [Inom ramen
for uppdraget har en rapport'? tagits fram som beskriver hur en
akademisk socialtjanst skulle kunna utvecklas vidare 1 staden. I

° Forskningsprogram Sivin-Barn - Marie Cederschi6ld hogskola (mchs.se
19 M. Bérjesson, M. Eriksson. En modell for inforandet av en akademisk socialtjcinst i Stockholms
stad, 2023.
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rapporten konstateras att det pdgar mycket forsknings- och
utvecklingsarbete inom det ordinarie FoU-arbetet. Ett viktigt
fokusomride som lyfts &r att utveckla redan befintliga strukturer for
att stiarka bade lokala och stadsévergripande praktiknira
forskningssamarbeten.

Stockholms stad har ett stadsovergripande samverkansavtal med
Stockholms universitet (SU) vilket avser att stirka och
systematisera samarbeten mellan forskning och praktik. Avtalet
skapar forutsittningar for stabilitet och langsiktiga
forskningssamarbeten samt en gemensam organisering for dialog
kring forskningsrelaterade fragestillningar. Stadens samarbete med
SU har under &ret resulterat i en gemensam studie om
valdsutvecklingen bland unga i Stockholm baserat pa en
kombination av data fran staden!! och registerdata frin
kriminologiska institutionen.

Utvéardering av sociala insatsgrupper (SIG) har initierats for att paga
under 2022 och 2023. I utvarderingen ingar en registerbaserad
langtidsuppfdljning pa de individer som deltog i en tidigare
utvéirdering (2016) samt en bredare utvirdering av verksamheten
som den ser ut i staden idag.

Inventering av familjebehandlingsinsatser i stadsdelsndmnderna ska
genomforas for att stirka kunskapen om vad som ingar i dessa
insatser och hur arbetet med att bevilja, erbjuda och starta upp
insatserna ser ut i staden. Syftet framét ar att fler kunskapsbaserade
och malgruppsanpassade ska bli mer traffsdkra och kunna erbjudas i
rétt tid och utifran individuella behov. Detta behov baseras bland
annat pa resultaten i genomlysningen “Rétt stod i rétt tid” och
socialtjdnstinspektdrernas granskningar under 2021-2022.

Jamstalldhetsanalys

Den forskning och utvirdering som initieras inom socialnimndens
FoU-arbete kan bidra till att 6ka socialnimndens kunskap om
jamstilldhetsaspekter inom det sociala verksamhetsomrédet. Vid
uppstart av nya forsknings/utviarderingsprojekt, med ldrositen eller
med en extern aktor, belyser socialnimnden vikten av att
forskningen/utvarderingen innehaller ett jamstilldhetsperspektiv.
Ny kunskap om jamstdlldhet inom socialt arbete, genom forskning
och utvirdering, kan bli viktiga underlag for ett analys- samt
forbattringsarbete inom socialndmndens verksambheter.

Forvaltningens synpunkter och forslag
I linje med den nya lagstiftning som foreslés i den statliga
utredningen om ny socialtjidnstlag (Framtidens socialtjanst, SOU

F. Sivertsen. Polarisering av vdld bland tondrspojkar i Stockholm. En beskrivning utifidn
sjdlvdeklarerar och registrerad valdsbrottslighet, 2002-2020 (2022)
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2020:47) ér socialndmndens fortsatta fokus att sprida kunskap om
kunskapsbaserade insatser inom tidigt och forebyggande stod 1 syfte
att stodja stadsdelsnimndernas utvecklingsarbete pé detta omrade.
Fortsatt samverkan med ldrosédten och forskare samt fortsatt arbete
med att skapa goda forutsittningar for praktiknéra forskning blir hér
sarskilt viktiga.

Det finns idag en omfattande kunskap inom stadens socialtjanst som
anvénds for att utveckla den egna verksamheten. For att den
kunskap som finns lokalt inom stadens socialtjénst ska bli mer
tillgénglig och anvindbar blir en viktig del i det fortsatta arbetet att
bygga vidare pa samverkansstrukturer mellan socialndmnden,
laroséten och stadsdelsndmnderna.

Forskning inom det sociala arbetet behdver fortsétta att stirkas med
utgangspunkt 1 praktikens behov. Socialférvaltningen ser hér ett
behov av att bygga vidare pa befintliga samarbeten och skapa
tydliga strukturer for att frimja den praktiknéra forskningen. Att
bidra till det kunskapsbaserade arbetet inom stadens socialtjinst
med fokus pa tidiga och forebyggande insatser kommer vara en
viktig del i det fortsatta FoU-arbetet.

Den rapport '’som sammanstillts inom ramen for socialnimndens
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna utreda inférandet
av en akademisk socialtjidnst ger en Gversikt av nuldget och den
befintliga organisationen. Forslag, identifierade utvecklingsomriden
och slutsatser som presenteras i rapporten kommer 1 flera delar
utgora ett anvandbart underlag i det fortsatta FoU-arbetet med att
skapa langsiktiga, strukturerade samarbeten mellan forskning och
praktik — en kunskapsbaserad och akademisk socialtjanst.

Bilaga
1. FoU-rapport 2022

12 M. Borjesson, M. Eriksson. En modell for inforandet av en akademisk socialtjcinst i Stockholms
stad, 2023.
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