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Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall star vl rustade for framtiden, men vi har tuffa utmaningar framover.
Stockholm &r en av de stader i Europa som vaxer allra snabbast, vilket staller stora krav pa oss. Vi ska
rena avloppsvatten fran allt fler stockholmare, tillhandahalla rent dricksvatten och skapa annu mer
effektiva l6sningar for en hallbar avfallshantering. Hogre miljokrav, 6kad digitalisering och ett forandrat
klimat gor &ven att vi maste anpassa var verksamhet efter nya férutsattningar.

Vi har en fantastisk vision: Tillsammans for varldens mest hallbara stad.

For att na hela vagen dit behdver vi en tydlig inriktning for hur vi styr verksamheten och prioriterar vara
resurser.

Darfor har Stockholm Vatten och Avfall formulerat fyra tydliga bolagsmal for var verksamhet de
kommande aren. Bolagsmalen ska st6tta oss i det viktiga arbetet framat och ligga till grund for dialogen
med stockholmare och andra samarbetsparter.

Vi lagger grunden for en hallbar stad

Stockholm Vatten och Avfall &r Sveriges storsta vatten- och avfallsbolag. Vi ar en del av Stockholms stad
och har stockholmarnas, miljéns och klimatets basta for dgonen i allt vi gor. Vi &r dven en viktig regional
aktor och levererar dricksvatten och renar avloppsvatten at flera av vara grannkommuner.

Var uppgift ar att se till att stockholmarnas vardag fungerar. Varje dag, aret runt ser vi till att 1,5 miljoner
manniskor har tillgang till rent och friskt vatten, direkt ur kranen. Vi renar avloppsvatten fran 1,2 miljoner
manniskor och hamtar narmare 1 miljon stockholmares hushallsavfall. Stockholm Vatten och Avfall har
ett helhetsansvar for Stockholms vatten — fran dricksvatten i Malaren till det renade avloppsvattnet i
Ostersjon. Vi arbetar aktivt for att sikra dricksvattentillgdngen och bevara den goda vattenkvaliteten i
Mélaren.

Vi ansvarar ocksa for Stockholms stads avfallsverksamhet med allt fran avfallshamtning och
atervinningscentraler till insamling av farligt avfall. Tillsammans med stockholmarna arbetar vi for att
minska mangden avfall och for att det avfall som dnda uppstar ska ateranvandas, atervinnas och bli en del
av kretsloppet.

Just nu pagar flera stora projekt for att trygga en hallbar vatten- och avfallshantering i ett vaxande
Stockholm. Vi bygger ut och moderniserar Henriksdals reningsverk till att bli en av varldens mest
moderna avloppsreningsanlaggningar och vi har tagit forsta stegen mot att 6ka produktions- och
leveranskapaciteten av dricksvatten. Uppférandet av en modern avfallsanlaggning i Hogdalen pagatr.

For att lyckas maste vi hjalpas at. Med nya, innovativa lésningar, hog tillganglighet och samverkan — med
stockholmarna och andra aktorer ska vi tillsammans arbeta for att Stockholm blir varldens mest hallbara
stad.

e BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling 2025

e BOLAGSMAL 2: Inspirerar och férenklar fér stockholmarna att géra aktiva och hallbara val
2025

e BOLAGSMAL 3: Verksamheten &r resurspositiv 2030

e BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen for oplanerade storningar 2030

En fordjupning av bolagsmalen med kopplade strategier aterfinns under avsnitt 2.1. Kopplat till
bolagsmalen finns verksamhetsmal som syftar till utveckling och forbéattringar for att na malen. Dessa
konkretiseras och foljs upp i verksamheten med hjalp av aktiviteter och indikatorer pa enhets- och
avdelningsniva.

Stockholm Vatten och Avfall ar drivande i, och samordnar stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6, rent
vatten och sanitet.

Bolaget bedriver ett aktivt arbete med att na stadens mal om att minska energianvandningen med 10 %
med fokus pa energitoppar. Energieffektiviseringsuppdraget kommer att redovisas under avsnitt 2.1.
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Vidare bidrar Stockholm Vatten och Avfall till Fokus Jarva genom Aterbruket Rinkeby som dppnade
2022 samt den fortsatta planeringen av tenstadalens och spangadalens dagvattenparker, vilka kommer att
bidra till 6kade rekreationsvarden i omradet.

Ekonomisk analys

Stockholm Vatten och Avfalls budget for 2023, redovisar ett resultat efter finansnetto for
koncernen om -137 mnkr. Investeringar for 2023 forvéantas att ligga i niva med agardirektivet.

Resultat efter finansnetto i budget 2023, ar i linje med den flerarsplan som beslutades under varen 2022
med revidering i augusti. Bolaget noterar negativa effekter av radande laget i Europa och vérlden, sasom
okade rantenivaer och inflation. Osakerheten i laget och den snabba utvecklingen gor det extra utmanande
for bolaget, att prognostisera pa kort och lang sikt.

Resultat efter finansnetto i budget &r 30 mnkr lagre dn P2 2022, trots 6kade taxeintékter, vilket beror pa
radande marknadslage med hogre rantenivaer men dven hogre kostnader for entreprenader, energi mm.
Intaktsokningen bestar huvudsakligen av taxe- och indexdkningar inom bade VA och Avfall.
Driftkostnaderna tkar framst genom hdogre entreprenadkostnader och andra inflationsberoende kostnader,
sasom varor/material/kemikalier och energi, samt personalkostnader. Ovriga storre forandringar jamfort
med P2 2022, som paverkar driftresultatet, ar lagre budgeterade skadestandskostnader. Okade
rantekostnader ar framst hanforligt till 6kade rantenivaer och bolaget har genomsnittlig ranta om 2,0 % i
budget, vilket motsvarar nivan i den reviderade fleraringen. Hogre avskrivningar under 2023 jamfort med
prognos 2022 hanforligt till hogre investeringsvolymer i exempelvis SFA, SFV samt HSMA.

Budget 2023 i jamforelse med prognos P2 2022, enligt instruktioner, illustreras i nedanstaende bild.

(minke) Koncernen

Budget Prognos 2 Diff] Budget Prognos 2 Diff| Budget Prognos 2 Diff
Taxebaserade intdkter 1936 1572 364 931 824 106] 2 866 2393 473
C'Jvriga intidkter 542 471 71 43 44 4 590 515 75
Summa externa intikter 2478 2043 435 979 868 111 3 456 2908 548
Aktiverat arbete 140 121 20 0 0 0 142 124 18
Summa intdkter 2 619 2164 455 979 868 111] 3598 3032 566
Varor/Material/Kemikalier -110 -93 -17) -25 -19 -6 -136 -112 -24)
Entreprenadkostnader -380 -341 -39 -724 -622 -102] -1 103 -963 -140
Fastighets- och lokalkostnader -97 -96 -1 -21 -18 -3 -118 -114 -4
IT-kostnader -86 -78 - -2 -2 0 -88 -80 -7
Energikostnader -188 -135 -53 0 1] 0 -188 -135 -53
Skadestandskostnader -15 -63 48 0 1] 0 -15 -63 48
Konsultarvoden -144 -133 -11 -5 -5 0 -149 -138 -11
Inhyrd personal -47 -56 9 -1 -1 0 -48 -56 8
Personalkostnader -629 -564 -66 -51 -42 -9 -680 -606 74
Ovriga externa kostnader -161 -163 2 -38 -28 -10 -199 -191 -8
Summa driftkestnader -1 857 -1721 -135 -868 -737 -131] -2724 -2 459 -266
Driftresultat 762 443 320 112 131 =20 874 573 300
Koncerninterna intdkter och kostnader 88 77 11 -88 -77 -11 0 0 0
Resultat fore avskrivningar och finansnettg 850 519 331 24 55 -31 874 573 300
Avskrivningar -617 -513 -104 -16 -15 -1 -633 -528 -105
Finansnetto -357 -147 -210 -20 -6 -14 -378 -153 -225
Resultat efter finansnetto -125 -141 16 -12 34 -46| -137 -108 -30
Intakter

Koncernen Stockholm Vatten och Avfalls intdkter & 3 598 mnkr i budget 2023, att jamféra med 3 032
mnkr i P2 2022 vilket ar en 6kning med 566 mnkr (18,7 %). Okningen &r framst hanforlig till 6kade taxor
for VA och avfall.

Nedanstaende bild visar huvudsakliga forandringar mellan P2 2022 och budget 2023.
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VA-taxan 6kar med 357 mnkr, varav ca 344 mnkr genom taxeékning om 25 % och i 6vrigt genom ¢kad
forsaljningsvolym. Intakter fran grannkommuner ékar med 56 mnkr, varav 34 mnkr fran vatten och 22
mnkr fran avlopp framst tack vare hogre index (52 mnkr i priseffekt).

Taxebaserade intakter inom Avfall 6kar med 105 mnkr hanforligt till taxedkning om i snitt 13 % (taxa for
avfall hojs i snitt med 18 % och taxa for slam- och fettavfall hojs med 12%). Ovriga avfallsintakter 6kar
med 6 mnkr framst tack vare ersattning for foretagshesok vid atervinningscentralerna genom det nya
inpasseringssystemet som infordes under ar 2022.

Okningen av aktiverat arbete om 18 mnkr beror pa fler nedlagda timmar i investeringsprojekt, vars
omfattning okar.

Intaktsposten for vidarefakturerade kostnader &r marginellt hogre, 1 mnkr. Dessa intékter ger ingen
resultateffekt, da det finns en motsvarande kostnadspost.

Intakter fran ragas forséljning samt industriaviopp 6kar med 12 mnkr, framst hanforligt till taxe- och
index héjningar.

Intakter fran anslutningsavgifter och ledningsflyttar 6kar med 8 mnkr.

Bolaget 6kar fakturering till trafikkontoret med 2 mnkr for dagvattenhanteringen da affaren okar i
omfattning samt hogre ranteléage.

Driftkostnader

Driftkostnaderna i koncernens budget for 2023 ar 2 724 mnkr att jamféra med 2 459 mnkr i P2 2022,
vilket ar en 6kning om 266 mnkr (10,8 %). Okningen beror framst pa 6kade entreprenadkostnader och
andra inflationspaverkade kostnader for bade VA och Avfall samt personal med forstarkningarna i linje
med flerarsplanen och bolagets strategiska plan.

Nedanstaende bild visar de huvudsakliga férandringarna mellan P2 2022 och budget 2023.
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Konsultkostnaderna 6kar med 11 mnkr, framst relaterat till utokat behov av utredningar fér SFA och
upphandling, men &ven pa grund av att utredningar inom ledningsnat forskjutits fran 2022.

Personalkostnaderna ékar med 50 mnkr, exklusive 16nedkning, dar inhyrd personal minskas med
motsvarande 9 mnkr med fortsatt ambition att ha anstalld personal istéllet for inhyrd personal. Okningen
jamfort med P2 2022 beror huvudsakligen pa att bolaget under 2022 har senarelagda tillsattningar av
vakanta tjanster. Vidare finns tillkommande personalforstarkningar framst inom projektverksamheten, IT,
dvertagande av forpacknings- och tidningsinsamling i avfallsverksamheten samt inom kundtjénst och
kommunikation. Personalforstarkningarna ar planerade sedan tidigare, och ar i huvudsak i linje med
flerdrsplanen och bolagets strategiska plan. Den generella 16nedkningen motsvarar ca 15 mnkr.

Entreprenad- och varukostnader inom VA 6kar med netto 31 mnkr framst 6kade entreprenadkostnader, 20
mnkr for exempelvis omhandertagande av slam med prisdkningar samt 6kade kostnader for organistiskt
material (renoveringar samt inspektion av kanaler). Hogre priser pa kemikalier inom vatten och
avloppsrening, 14 mnkr, samt forenklad rensning av utloppstunnel Bromma-Malaren 2023.

IT-kostnaderna 6kar med 7 mnkr framst hanforligt till behov av fler licenser samt hogre kostnader for 1T-
system samt 6kade kostnader hanforligt till verksamheternas behov av datadrivna beslut.

Energikostnaderna forvantas bli 53 mnkr hogre, framst beroende pa prisdkningar men till en mindre del
kompenserat av lagre volymer och planerade energibesparande atgarder. Planerade energisparande
atgarder presenteras i klimat- och energistrategi som arbetas fram under varen 2023.

Vidarefakturerade kostnader 6kar med 1 mnkr (motsvarande intéktsférandring).

Driftkostnaderna for avfallsverksamheten dkar med 121 mnkr vilket har flera orsaker.
Entreprenadkostnaderna 6kar med 102 mnkr framst hanforligt till nya insamlingsavtalen som innefattar
okad kostnad for bonus samt helarseffekt under ar 2023. Aven 6kade kostnader for index for insamling
avfall (9 %), slam (13 %) och behandling genom forbranning (20 %). Okad kostnad for pasar for
matavfallsinsamling ingér med ca 6 mnkr. Ovriga 6kningar om totalt 13 mnkr bestar bland annat av
tillkommande kostnader for planerad tradgardsanlaggning i Snosatra och helarseffekt av Rinkeby
aterbruk, okade annonskostnader géllande matavfallsobligatoriet och 6kade kostnader for externa tjanster
behandling av organistiskt material.

Kostnader for SYVAB 0Okar 30 % jamfort med 2022 vilket motsvarar 25 mnkr.

Skadestandskostnaderna i P2 2022 innefattar hoga kostnader framst beroende pa de stora regnen 2021,
vilket medfér en minskning med 44 mnkr mellan aren. Ovriga skadekostnader budgeteras till 15 mnkr
vilket &r i linje med flerarsplan samt skadestandsnivaerna over tid.

Kostnadsforda investeringsprojekt ca 2 mnkr i budget, vilket ar 3 mnkr jamfort med P2 2022.
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Ovriga kostnader 6kar med 3 mnkr, huvudsakligen for 6kade bevakningskostnader pa Henriksdals
reningsverk.

Kapitalkostnader

Avskrivningar i bolaget uppgar till 633 mnkr i budget 2023, att jamfora med 528 mnkr i P2 2022. Posten
bestar av avskrivningar pa befintliga anlaggningstillgangar och avskrivning pa nya anlaggningstillgangar
(pdgaende projekt) samt planerade utrangeringar. Avskrivningar pa befintliga anlaggningstillgangar
uppgar i budget till 504 mnkr. Avskrivning for nya anlaggningstillgangar budgeteras till 129 mnkr.
Planerade utrangeringar ar hanforligt till 6vergang till ny teknik pa Henriksdal avloppsreningsverk och i
budget 2023 endast med 0,5 mnkr, att jamfora med 9,4 mnkr i P2 2022.

Finansnetto bestar i princip uteslutande av rantekostnader for upplaning fran Stockholms stad.
Réntekostnaden i budget ar 378 mnkr att jamfora med 153 mnkr i P2 2022. Genomsnittlig rantebérande
skuld beréknas 6ka med ca 1,3 miljarder under 2023, vilket i sig 6kar rantekostnaderna med ca 11 mnkr
(med réantesats som P2 2022). Storsta 6kningen, ca 213 mnkr, beror pa 6kad rantesats mellan aren fran
genomsnittlig ranta om 0,91 % i P2 2022 till 2,0 % 2023, vilket motsvarar samma ranteniva som den
reviderade fleraringen.

Bolagets genomsnittsskuld under 2023 beraknas till 18 miljarder. Baserat pa genomsnittlig ranta om

2,0 % och genomsnittlig skuld uppgar rantekostnaden for 2023 till ca 378 mnkr. Stor osakerhet i slutliga
rantenivaer for 2023 och bolaget foljer utvecklingen noga. En analys av rantekansligheten visar att en
rantedkning om 0,5 procentenheter motsvarar en ytterligare rantekostnadsokning pa 94 mnkr.

Nedanstaende bild visar bolagets rantekanslighet for 2023, allt annat lika, vid hogre ranteniva med +0,5
respektive +1,0 procentenheter samt lagre ranteniva med -0,25 procentenheter.

Rantekanslighet Budget 2023 mnkr
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Investeringar

For 2023 planeras investeringar om 4 250 mnkr vilket ar i linje med den reviderade flerarsplanen varav
1 661 mnkr ar hanforligt till Stockholms framtida avloppsrening (SFA).

Investeringsbudgeten fordelar sig enligt foljande:

(mnkr) Helar

2023 2022 Diff 2023 Diff

Budget Prognos2 Fleraring

Vattenproduktion 286 306 -19 330 -43
Ledningsnét - befintligt nat 855 702 153 790 65
Ledningsnat - exploateringsomraden 624 1230 -606 1115 -491
Avloppsrening 675 493 182 694 -19
Avfall 465 210 254 393 72
Ovriga investeringar 21 36 -15 21 1
Summa exkl SFA 2926 2977 -51 3342 -415
SFA 1661 1362 299 1551 110
Summa inkl SFA 4 587 4339 248 4 892 -305
Generellt VA -337 -139 -198 -642 305
Summa inkl SFA och generellt VA 4250 4200 50 4250 0

Den totala investeringsbudgeten ska ses som en rambudget for koncernens totala investeringsvolym under
rakenskapsaret. Forandringar kommer att ske, bade vad géller vilka investeringsprojekt som genomfors
och utgiften for respektive projekt. Omprioriteringar mellan de organisatoriska enheterna och mellan
projekten behandlas i koncernens investeringsrad. Innan investering pabdrjas godkanns projektbudget av
VD eller styrelse.

Vid utredning och planering av bolagets investeringsprojekt gors aktiva val utifran flera
hallbarhetsperspektiv. Férutom de ekonomiska aspekterna vager faktorer sasom elférbrukning och
verkningsgrad tungt vid val av maskinell utrustning, och materialval i olika projekt gors utifran hogt
stallda miljokrav. Vid arbeten pa ledningsnétet stravar bolaget efter att sa stora delar som majligt ska
genomforas med schaktfria metoder, och kommer under 2023 ocksa att lagga kraft pa att hitta sétt att 6ka
ateranvandningen av schaktmassor. Vidare arbetar bolaget aktivt med att i exploateringsprojektens tidiga
skeden paverka utformningen av gator, grénytor med mera sa att befintliga ledningar kan ligga kvar i sa
stor utstrackning som majligt, och for att tillsammans med 6vriga parter planera langsiktigt hallbara
I6sningar for dagvatten och skyfall.

Bolaget kommer under 2023 att genomfdra investeringar i solcellsanlaggningar. | planen ligger att
installera solceller pa tva tryckstegringsstationer samt kontorsbyggnad och maskinhall pa Bornsjon.
Lardomar och slutsatser fran dessa fyra projekt kommer att ligga till grund for fortsatta investeringar i
energieffektiviserande atgarder och solenergi.

Koncernens program for att sékra den framtida vattenforsorjningen, SFV, fortskrider. | budget for 2023
uppgar SFV-relaterade investeringar till ett véarde av cirka 350 mnkr.

| SFV-programmet ingdr upprustning och ombyggnation av vattenreservoarer, investeringar som i budget
2023 uppgar till cirka 115 mnkr. Renoveringen av reservoarerna i Trekanten (63 mnkr) och Lanna (22
mnkr) ar i genomférandefas. 1 Uggleviken kommer arbetet med ny detaljplan sannolikt fortsatta under
2023 och for Hogdalens, Tensta och Fornborgens reservoarer pagar planering. Trekantens reservoar &r
den stdrsta och viktigaste reservoaren och det &r dven den reservoar som bedéms vara i storst behov av
renovering. Renoveringen planeras bland annat omfatta utbyte av ror, ventiler, pumpar, el- och styrsystem
samt omfattande renovering av betong och tak. Reservoaren ar ursprungligen uppford 1900-1904 och har
under aren genomgatt forandringar med bland annat nya reservoarbehallare 1959 respektive 1964. Inom
ramen for SFV gors i ovrigt insatser for att bygga bort flaskhalsar for att 6ka kapaciteten vid de bada
vattenverken, forstarka huvudvattennatet samt att utféra funktions- och kapacitetssakrande atgarder pa
anlaggningarna.
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Pa huvudvattennatet avslutar bolaget en samordnad nybyggnation av huvudvattenledningar tillsammans
med Trafikverket vid breddningen av Ekerdvagen dver Karsén samt genomfor nyforlaggning av en
huvudvattenledning i Drottningholmssundet (70 mnkr) tillsammans med Ellevio i samband med deras
kabelforlaggning. Insatserna pa huvudvattennatet berdknas uppga till cirka 180 mnkr under 2023. Under
det kommande aret kommer dven planering och projektering av flera stérre projekt inom SFV-
programmet att fortga: en fjarde utgaende ledning fran Norsborgs vattenverk, en tredje utgaende ledning
fran Lovo vattenverk, dubblering av huvudvattenledning mellan Jeriko och Langsjon i Huddinge, samt
dubblering av huvudvattenledning pa del av strackan mellan Tallkrogsreservoaren och Nacka/Tyreso.

Inom VA avdelningen vattenproduktion ar investeringsinsatserna indelade, dels pa atgarder kopplade till
SFV programmet for att utoka leveranskapaciteten for att kunna mota framtidens krav och dels atgarder
utanfér SFV programmet som syftar till att sdkra anldggningarnas nuvarande drift och funktion med fokus
pa en forbattrad arbetsmiljo, energieffektivisering samt med malet att na driftsakra anlaggningar. | detta
arbete ingar dven insatser for att klara gallande och tillkommande lagkrav inom sékerhet och brandskydd.

Inom ramen for SFV planeras sex nya dppna langsamfilter pa Norsborgs vattenverk Ostra verket (37
mnkr) for att utoka produktionskapaciteten. Projektering pagar, upphandling kommer att ske under 2023
for att darefter borja bygga. Vastra verket Norsborg snabbfilterbottnar med underspolning (30 mnkr)
fortsatter med nya etapper under 2023 for att sedan kunna vara helt klara under 2024.
Ravattenpumpanlaggningen Ostra Norsborg (32 mnkr) byggs om och kapaciteten utokas for att skapa ratt
forutsattningar och kunna hoja produktionen fér Norsborg langsiktigt. Pa Lovo vattenverk fortsatter
byggnationerna av nya stallverk (51 mnkr). Under 2023 kommer sjélva stéllverken att levereras och
parallellt kommer processanlaggningens elanlaggning att bytas ut och byggas om sa att de nya stéallverken
succesivt kan kopplas in och ta 6ver elkraftsmatningen for anlaggningen.

Utanfor ramen for SFV programmet kommer kalkberedarna pa Lovo (13 mnkr) uppgraderas och byggas
om for att kunna klara driften géllande en séker kalkvattenberedning och dosering. Kontorslokaler pa
Lovo vattenverk (17 mnkr) behdver rustas upp for att sékerstalla arbetsmiljo samt att kunna folja de
hygienkrav som stalls pa livsmedelsanlaggningar. Bygghandlingar ska tas fram och upprustning startas
under 2023.

Pa det befintliga ledningsnétet ar investeringsinsatserna under ar 2023 pa dricksvattensidan (utéver
atgarder kopplade till SFV) bland annat arbete med att férnya dricksvattenledningar med aterkommande
lackor (147 mnkr) samt arbete med tryckstegringsstationer och évriga huvudledningar (100 mnkr).
Framover kommer reinvesteringar av dricksvattennatet att behéva oka, arbete pagar med att tydligare
beskriva detta behov. Inom spillvattenomradet ar arbetet fokuserat pa i huvudsak fyra problemomraden,
avloppsledningar med mekaniska problem (42 mnkr), lackande ledningar (51 mnkr), aterkommande
oversvamningar (20 mnkr) samt huvudavloppsledningar med konditionsbrister (17 mnkr). Det pagar
fortsatt ett omfattande kunskapshdjande utredningsarbete vad géller tillskottsvatten och braddningar samt
vara huvudavloppssystem. Resultatet av detta arbete kan komma att leda till ett behov av stora
investeringar framoéver och kommer att aterrapporteras till styrelsen.

Merparterna av kostnaderna i fornyelseplanen for dagvattennatet &r kopplat till de lokala
atgardsprogrammen (87 mnkr), dar takten 6kas for att kunna genomfora fler och fler atgarder.
Dagvattenanldaggningar i Drevviken och Magelungen beréknas anlaggas och tas i drift, och ytterligare
anlaggningar framst i Tensta och Bromsten ar under projektering och pabdrjar genomférandet under
2023. SVOA kommer framover att ha utgifter for upprustning av trafikkontorets anldggningar vilka
overtagits via avtal (15 mnkr 2022). Bolaget erhaller dock ersattning fran trafikkontoret for de
avskrivningar och den rénta dessa investeringar genererar. Entreprenaderna for genomférandet av
Masstunneln (50 mnkr) pabdrjas 2022 och I6per till 2028 liksom genomforandet av Nya Ostbergatunneln
(194 mnkr) som pabdrjas 2022 och léper till 2026.

Utbyggnaden av ledningsnétet i Stockholm och Huddinges exploateringsomraden uppgar till 775 mnkr av
Stockholm Vatten och Avfalls investeringsbudget 2023. Nagra av de storsta projekten ar Bromstensstaden
(64 mnkr), Vidja (55 mnkr) och Telestaden (49 mnkr). Stockholm Vatten och Avfall deltar &ven i
Trafikverkets infrastrukturprojekt Tvarforbindelse Sddertorn (30 mnkr) med att anpassa, flytta och
uppdimensionera ledningsnatet i samband med Trafikverkets arbeten. Aven arbetet med att anpassa
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ledningsnatet till utbyggnationen av Mélarbanan (113 mnkr) fortséatter under 2023.

Investeringar inom Avloppsrening syftar till att sakra kapaciteten pa reningsverken nar belastningen okar.
Pa Henriksdal genomfors atgarder inom ventilation i flera delar (3 mnkr). Organiska
mottagningsstationens funktion sakras och arbetsmiljon forbattras, i forsta etappen sakring av silo (16
mnkr). Vidare projekteringen och start genomférande av bréaddutloppsledningen vid Saltsjé kvarn (32
mnkr). Utbyggnaden av Sofielunds lakvattenreningsverk ar nagot forsenat och gar under 2023 in i
upphandlings- och byggfas (18 mnkr).

Reinvesteringar i Henriksdal, vilka planeras och utférs av SFA-organisationen, utgor fortsatt
avloppsrenings storsta budgetpost under 2023 (595 mnkr). Déar ingar exempelvis rétkammare 1-7 (20
mnkr), ny rétkammare 8 (20 mnkr), Sickla grovrening bergarbeten samt bygg- och installation (393
mnkr), bergforstarkning i luftningsbasséanger (72 mnkr) samt ny varmecentralbyggnad Henriksdal (80
mnkKr).

Budgeten for Stockholms framtida avloppsrening uppgar till 1 661 mnkr. Skillnaden mot flerarsplanen
(+110 mnkr) beror i huvudsak pa forskjutning i tid fran 2022 till 2023, uppdaterade prognoser samt héjd
rantesats. Arbetet med tunneldrivning fortsatter enligt plan under aret. Samtidigt pagar arbetet med
biolinje etapp 2 liksom med slamhantering i Henriksdal mm. Renovering och ombyggnation av
slamtankar och rétkammare pagar och genomfors etappvis fram till ar 2026. | Sickla beraknas
bergarbeten fortsatt paga under forsta delen av 2023. Bygg- och installationsarbeten i Sickla paborjas i
borjan ar 2023.

Den enskilt storsta investeringen inom avfallsverksamheten ar projektet Resursutvinning Stockholm
(RUS, HSMA\). Utgiften for RUS for ar 2023 bedoms till ca 350 mnkr. Byggnation ar paborjad och I6per
enligt plan. Byggtiden ar uppskattad till drygt tva ar och planerad driftsattning av anlaggningen
uppskattas till Q3 2024. Ovriga investeringar inom Avfallsverksamheten under 2023 avser i huvudsak
atgarder pa atervinningscentraler (35 mnkr) daribland planering/eventuell investering i
tradgéardsanliggning, planering/eventuell investering i solceller p& AVC, byte varmesystem i
personalutrymmen, ny skyltning och ny kamerabevakning. Inriktningsbeslut har fattats gallande flytt av
Satra AVC. Under 2023-2024 vantas detaljplanearbetet paga. Géllande atgarder pa Ostberga AVC finns
osakerheter pga markfragor att I6sa innan investeringen kan genomforas. | juni 2022 beslutade regeringen
om kommunalt insamlingsansvar for forpackningsmaterial fran 1 januari 2024. Utredning och
handlingsplan avseende det tillkommande uppdraget pagar. Oklart i dagslaget om investeringar kommer
att kravas avseende uppdraget. Naturvardsverket har annu inte lamnat besked avseende ersattningsmodell
och ekonomiska forutsattningar.

Under 2019 6vertog bolaget huvudmannaskapet for sopsugsanlaggningar i exploateringsomraden.
Uppférandet av sex anlaggningar har pabdrjats. Arstafltet och Kista Norra ar under byggnation och for
Hornsbergskvarteren, Slakthusomradet, Bromma Riksby och Sédra Vartan ar det i huvudsak projektering
och planering som pagar under 2023. Budget for ar 2023 for sopsugsanlaggningar i exploateringsomraden
uppgar till ca 80 mnkr.

Beskrivning av stora projekt éver 300 mnkr

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

Bakgrund: En forutsattning for stadens tillvéxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet
av SFA innebdr en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar
anlaggningen till ett av véarldens modernaste reningsverk. Beslutet innebdr dven att Bromma reningsverk
stangs och en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderar ett renare
vatten i Malaren, minskade utslapp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom
bostadsomraden upphér.

Stadsdel: Sédermalm

Beslut: Rev genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 9 172 mnkr
Total prognos: 11 850 mnkr



Sid. 11 (32)

Tidplan: Klart kvartal 4 2029
Eventuella forandringar i projektet: Inga férandringar i omfattning

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Lagre framdrift &n planerat i en
av entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och Sickla. Driftsattning och éverlamning av forsta
biolinjen i Henriksdal har dragit ut pa tiden och darmed har byggstart for nasta etapp forsenats. Aven i
Sickla ar framdrift i bergentreprenad lagre an planerat.

Upphandling av installationsentreprenad Sickla pagar, fortfarande osakerhet om kontraktssumma vilket
kan paverka totalprognos. De stora kostnadsokningarna i omvérlden gor att kostnadsbilden behover ses
over under 2023.

Arstafiltet

Bakgrund: Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka

6 000 nya bostader &r planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebar denna
exploatering ett VA-massigt komplext arbete dar saval stora VA-system paverkas av exploateringen samt
att ett helt nytt VA-system maste anlaggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1
krdvs stora investeringar for att mojliggora den vidare exploateringen. For bolaget innebdr dessa
investeringar stora omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

Stadsdel: Arsta

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut for etapp 1
Senaste beslutade investeringsbelopp: 764 mnkr
Total prognos: 1 268 mnkr (fér samtliga etapper)
Tidplan: Klart kvartal 4 2027 (for etapp 1-4)

Eventuella forandringar i projektet: Inga férandringar mot senaste beslut.
Bolagets styrelse har &ven fattat inriktningsbeslut avseende etapp 2,3 och 4 i juni 2021.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Arbeten pausade i vantan pa
upphandling av ny entreprentr. Berdknas starta upp i slutet av Q2 eller borjan av Q3, beroende av hur
upphandlingsprocessen gar.

Tvarforbindelse Sddertdrn

Bakgrund: | samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sédertorn
mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-anlaggning
laggas om och byggas ut. Da det finns stora ekonomiska och miljomassiga vinster i att samordna schakt-
och rérlaggningsarbeten som kommer att behéva genomfoéras inom de narmaste aren kommer bolaget
ocksa att utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida utbyggnad av den allméanna VA
anlaggningen i omradet. Atgarderna samordnas med angransande exploateringar och bolagets 6vriga
planerade arbeten.

Stadsdel: Flemingsberg

Beslut: Rev Inriktningsbeslut samt genomférandebeslut for tre delprojekt
Senaste beslutade investeringsbelopp: 119 mnkr

Total prognos: 1 043 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2028

Eventuella fordndringar i projektet: Beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt
genomforandebeslut for tre delprojekt fattades i KF i januari 2022, inga stOrre forandringar sedan dess.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Fortfarande finns det till olika
grad osakerheter for hur konfliktpunkter for &nnu inte paborjade delprojekt ska l6sas.

Hodgdalens sorterings- och matavfallsanléggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)

Bakgrund: Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla
70 % av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar &ven att forbranning av fossil plast ska minska
och pa sa satt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrava
resurseffektiva kretslopp. Ett satt att fa mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagslaget
felaktigt hamnar i hushallens restavfallspase istallet for i producentansvarssystemet, till
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materialatervinning dr att lata en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Anlaggningen, i
kombination med befintlig separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad
klimatpaverkan for Stockholms avfallshantering i form av minskade utslapp av vaxthusgaser pa ca 43 000
ton CO2e/ar.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 955 mnkr
Total prognos: 986 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 3 2024

Eventuella forandringar i projektet: Byggarbeten startade i april 2022.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget sarskilt att rapportera i
nuldget

Ugglevikens reservoar

Bakgrund: Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, &r en av de viktigaste reservoarerna da den
tillhor det sa kallade normalzonsnéatet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norshorg.
Reservoaren har stor betydelse for att sakerstélla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att
fullt ut kunna anvanda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren
har dessutom, liksom Gvriga reservoarer, en leveranssakrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for ag,
varfor den begransar hur 6vriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i natet fungerar.
Under en del av dygnet maste Ugglevikens reservoar stangas, vilket medfor att leveransomradet
inkluderande Norrmalm och Ostermalm d& saknar reservoar. Reservoarens volym &r ocksa for liten och
behdver utokas. Projektets huvudsyfte ar att sikra den framtida funktionen vilket kraver att braddnivan
hojs med 5 meter och att reservoarvolymen 6kas med ca 50 %, fran 18 000 m3 till 27 000 m3.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Rev Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 75 mnkr

Total prognos: 899 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2031

Eventuella fordndringar i projektet: Inget att rapportera.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Kommunfullmaktige fattade
beslut om detaljplanen i slutet av 2022, den har nu 6verklagats vilket gor att det ar oklart nar arbetena kan
starta.

Malarbanan

Bakgrund: Projektet Malarbanan gar ut pa att Trafikverket bygger ut jarnvagen genom att dubblera antal
spar mellan Tomteboda och Kallhall. I dagslaget har Stockholm Vatten och Avfall 66 stycken VA-
ledningar som korsar eller ligger parallellt med jarnvagsfastigheten och behdver genomfdra detta projekt
for att kunna anpassa VA-natet utefter ny infrastruktur.

Stadsdel: Stockholm

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 795 mnkr
Total prognos: 762 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2024

Eventuella forandringar i projektet: Viss forskjutning av tidplan p g a 6verklaganden av fastighetsagare
utmed planerad strackning och oklart hur det kommer paverka slutdatum och total budget for projektet.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget att rapportera.

Slussen

Bakgrund: 1 och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga
huvud- och distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhérande tekniska
anlaggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och
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Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och
konstruktioner &r uttjanta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor krévs att bolagets berorda
ledningssystem flyttas och 1aggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer for
att klimat- och kapacitetssakra VA-forsorjningen.

Stadsdel: S6dermalm

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 770 mnkr
Total prognos: 732 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 3 2025

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar, fakturering av arets entreprenadkostnader gors
under Q4 enligt betalplan.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Inga stérre nu kénda risker i
genomfdrandet.

Nya Ostbergatunneln

Bakgrund: Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigéra
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanlaggningen och dka kapacitet
for avledning av dagvatten. Investeringen innebar anlaggande av en 2100 m lang dagvattentunnel i berg
fran Sickla till Saltsjon.

Stadsdel: S6dermalm, Skarpnack

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 641 mnkr
Total prognos: 641 mnkr

Tidplan: Klart kv2 2026

Eventuella fordndringar i projektet: Genomférandebeslut fattat i kommunfullmaktige i februari 2022.
Byggarbetena ar sedan oktober 2022 igang i bada tunnelandar.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojektet utmed tunnelstrackningen.

Méasstunneln

Bakgrund: Masstunneln avlastar befintligt avioppssystem, minskar braddning och mojliggor planerad
exploatering av Méasstaden. Bolaget anlagger en cirka 4 km lang avloppstunnel i berg fran Méassvagen
soder om Alvsjé gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening ledningsnéts tunnel
(SFAL) vid Liljeholmen.

Stadsdel: Alvsjo, Enskede-Arsta-Vantor och Hagersten-Liljeholmen
Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 1061 mnkr

Total prognos: 1 061 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella forandringar i projektet: Genomférandebeslut fattat i kommunfullmaktige i maj 2022.

Med anledning av tillstandsprocessen har byggstart andrats till hosten 2023 med driftsattning kvartal
2 2028.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojekt utmed tunnelstrackningen.

Nya Langsamfilter, Norshorg

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanlaggningar,
Norsborg och Lovo vattenverk. For att tillgodose kommande behov behéver Norsborgs vattenverk
producera mer dricksvatten. Rapporter som tagits fram inom programmet for Stockholm framtida
vattenforsorjning pekar pa en anstrangd leveransproduktion runt ar 2030.
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Norsborgs vattenverk ar uppdelat i tva anlaggningar, ostra och vastra vattenverket. Tillsammans star de
for 60% av SVOASs totala méngd producerat dricksvatten.

Nar ostra verket byggdes valdes av kostnadsskal att bygga farre langsamfilter an planerat. Det har
medfort att Ostra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med
ovriga delar i processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsokning bade for dstra verket och Norshorgs
vattenverk som helhet.

SVOA vill sakerstélla dricksvattenforsorjningen i Stockholms l&n ur ett flergenerationsperspektiv. Om en
anlaggning oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten kunna fortga utan samhéllskritiska
storningar.

En utbyggnad av langsamfilter pa Gstra verket ger 6kad mojlighet att na de mal som faststéllts inom
programmet for Stockholms framtida vattenforsorjning och den regionala vattenforsérjningsplanen for
Stockholms I&n.

Stadsdel: Norsborg

Beslut: Rev Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 555 mnkr
Total prognos: 556 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2027

Eventuella forandringar i projektet: inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: inget att rapportera

Trekantens reservoar

Bakgrund: Trekanten &r den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 m3
vatten, fordelat pa tva behallare (norra och sodra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar
som utjamningsreservoar inom Norshorg och Lovd vattenverks normalzonsomrade. Den grundldggande
funktionen &r att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela leveransomradet och
darmed mojliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvattennatet. | handelse av stérningar
eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennatet fungerar reservoaren
tillsammans med Gvriga reservoarer &ven som reservvolym i vattenforsorjningen. Reservoar Trekanten
har omfattande funktions- och konditionsbrister som behdver atgérdas.

Stadsdel: Hagersten-Alvsjo

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 530 mnkr
Total prognos: 529 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Entreprendr etablerad, renoveringen paborjad.
Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget att rapportera

SFV-L Norsborg VV - Alby

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall behdver forstarka befintligt huvudvattenledningsnéat mellan
Norsborgs vattenverk till Alby véaxelkammare genom ny laggning av en huvudvattenledning med
dimension 1400 mm pa en stracka av 3800 m mellan Norshorgs vattenverk och Albykammaren i
Botkyrka. | projektet ingar dven en ny passage i en ny skyddskulvert under E4.

Stadsdel: Norsborg-Alby

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 38 mnkr
Total prognos: 615 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella forandringar i projektet: Endast mindre férandringar som inte bedoms paverka tidplan eller
totalprognos.
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Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Korsning med vag E4/E20
behover utféras med skyddsror eller kulvert och samordnas med Trafikverket. Trafikverket planerar
samtidigt en breddning av vagen med ett korfalt i vardera riktningen. Tidplanen for projekten ar
forskjutna ca 5 ar i tiden. Samordning kan bli kritisk avseende tider, utférande och/eller omfattning.
Dialog pagar med Trafikverket och i dagslaget har fragan inte paverkat tidplan eller totalkostnad, men
fragan bevakas. | 6vrigt har inga storre risker avseende tid eller kostnader identifierats i detta skede.

Hagastaden
Bakgrund: Genom Gverdéackning av motorvég och jarnvag kommer det gamla industriomradet bebyggas

och omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000
nya bostader och 50 000 arbetsplatser nar det star fardigt. Stadsdelen kommer att integreras med
Karolinska Institutet och Nya Karolinska Solna. For att méta dessa bostéder och arbetsplatsers behov av
ett fungerande vatten- och avloppssystem maste SVOA fornya det befintliga VA-systemet for att mota
exploateringens krav.

Stadsdel: Norrmalm

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 566 mnkr
Total prognos: 566 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2030

Eventuella forandringar i projektet: Reviderat genomforandebeslut om 566 mnkr beviljat under hosten
2022. Tidplan for exploateringsprojektet ar andrad, med nytt indikerat fardigstallande 2030. Stora
andringar har framforallt skett i Ostra Hagastaden dar den tidigare fordjupade Gversiktsplanen, som lag
till grund fér genomforandebeslut, redovisade en rondellésning vid Norrtull och en stadsstruktur kring
trafikplatsen. Strukturen for 6stra delen av Hagastaden utvecklades i programmet och visar en helt annan
utformning av platsen. Ostra Hagastaden har saledes en andrad och utdkad omfattning med fler byggratter
och ett utdkat geografiskt omrade.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget sarskilt att rapportera

Norra Djurgardsstaden (NDS), Norra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Véartan och
Frihamnen. Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten
vid varta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive
pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningséatgarder pa befintliga ledningssystem inom
Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 395 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella fordndringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Osaker tidplan och omfattning
av kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnétet efter andrade detaljplaner inom Kolkajen.
Eventuellt behov av reviderat genomfdrandebeslut langre fram.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Véartan och
Frihamnen. Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten
vid varta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive
pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom
Norra Djurgarden.
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Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 300 mnkr
Total prognos: 379 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2032

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddomer som relevant: Oséker tidplan fér/omfattning av
utbyggnaden inom resterande delar av Sddra Vartan.

Gladd Kvarn

Bakgrund: SVOA bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade Gladd Kvarn
i Huddinge kommun. Fritidshusomradet fran 1940-talet har pa senare ar fatt en allt hogre andel
permanentboende. De gamla enskilda avloppen &r inte anpassade efter den 6kade belastningen som
permanentboende ger, vilket innebér risk for utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, staller storre krav pa miljoriktiga och hallbara
vatten- och avloppsldsningar. Huddinge kommun har som malsattning att kunna erbjuda fler invanare
permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladd Kvarn. Nuvarande detaljplan vann laga kraft 2013,
och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp pagar under 2015-2022. Total kommer cirka 570
fastigheter att anslutas till det nya VA-natet, vilket innefattar befintliga samt tillkommande fastigheter.
Redan i tidigt skede tog projektet kommande avstyckningar i beaktning vad galler totalt antal nya
anslutningar.

Stadsdel: Huddinge

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 360 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2023

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

SFV-L Kyrkogardsvagen - Tyresévagen

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall star infér omfattande kapacitets- och
leveranssakerhetsforstarkningar av produktion och distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa
forstarkningar gors inom programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV). Ett antal
ledningsstrackor pd huvudvattensystemet behéver pa grund av detta forstarkas, dar strackan mellan
Tallkrogen och Tyreso tryckstegringsstation ar en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nylaggning av en huvudvattenledning pa en delstracka,
Kyrkogardsvagen till Tyresévagen genom Skarpnéck, av hela strackan mellan Tallkrogen och
kommungransen mot Tyreso. Projektet hojer leveranssédkerheten och medfor att befintlig
huvudvattenledning blir mojligt att stanga av och renovera. Pa grund av pagaende exploateringar i
omradet behdver den aktuella strackan prioriteras och fardigstallas.

Stadsdel:

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 20 mnkr
Total prognos: 300 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2026

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget att rapportera
SFV- L Lovd vattenverk — Drottningholmssundet

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall star infor en omfattande kapacitetsforstarkning av produktion
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och distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa forstarkningar gérs inom programmet Stockholms
framtida vattenforsorjning (SFV). Ett antal ledningsstrackor pa huvudvattensystemet behdver pa grund av
detta forstarkas, dar strackan mellan Lovo vattenverk och Drottningholmssundet &r en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nylaggning av en 4,8 km lang huvudvattenledning med dimension
1200 mm 6ver Lovon. Projektet hojer kapaciteten i huvudvattenétet och stérker leveranssakerheten vilket
medfor att befintliga huvudvattenledningar blir méjliga att stanga av och renovera.

Stadsdel: Ekerd kommun

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 34 mnkr
Total prognos: 405 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2030

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inget att rapportera

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet genom att forsorja Stockholm med ett halsosamt och gott
dricksvatten med hog kvalitet och tillganglighet, genom att avfallshanteringen skots pa ett effektivt satt
och genom att avbrott i leveranserna atgardas snabbt.

For att bidra till en ekologiskt och socialt véaxande stad utvecklas processer och organisation for
exploateringsprojekt och bolaget deltar i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med
behov av infrastruktur. Bolaget arbetar for att VA- och avfallsfragorna ska komma in i ett tidigt skede i
stadens planering.

Reningen av avloppsvatten skots pa ett klimatsmart satt med varmeatervinning av spillvattnet och en hog
biogasproduktion. Det pagar en rad aktiviteter for att na upp till malen inom miljéomradet, och for att na
malet for matavfallsinsamling uppfors en sorteringsanlaggning i Hogdalen (RUS). Stockholm Vatten och
Avfall driver projektet for Stockholms framtida avloppsrening (SFA), vilket kommer att ha stora positiva
miljo- och klimateffekter genom battre rening, mindre braddningar samt mindre utsldpp av vaxthusgaser.
Arbetet med energieffektiviserande atgarder fortgar, vilket kommer att framga i den klimat- och
energistrategi som &r under framtagande.
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Det bolagsgemensamma hallbarhetsarbetet fortsétter, och i detta arbete sékerstélls aven hantering av
kraven i stadens miljoprogram.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

De flesta av agardirektiven som direkt riktar sig till Stockholm Vatten och Avfall aterfinns inom
hallbarhetsomradet. Har inryms stora delar av bolagets verksamhet som utveckling av avfallshanteringen,
arbete for att minska utslapp till vatten, satsningar for att paverka stockholmarna till en hallbar livsstil och
atgarder for att effektivisera energianvandningen. Klimatpaverkan har identifierats som en av de stora
utmaningarna framaover, och ligger ocksa till grund for att bolagsmalen pa kort och lang sikt ska strava
mot att minska stadens sarbarhet for ett klimat i forandring.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar mot hogt uppsatta mal for dricksvattenkvalitet, insamling och
behandling av avfall, avloppsrening samt hantering av vattenlackor och avloppsstopp sa att vara kunder
fortsatter vara nojda med vara tjanster.

Bolaget har en energikravande verksamhet, framfér allt bendvs mycket el for att driva pumpar i verk och
ledningsnat. Energianvandningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, intensivare skyfall samt en
véaxande stad. Bolaget arbetar med att halla ner energianvandningen genom effektivisering och
optimering, och energibesparande atgarder identifieras I6pande liksom planer for att genomféra dessa.
Under aret tas en klimat- och energistrategi fram for att stodja bolagets arbete for att na stadens mal att
minska energianvandningen med 10 % med fokus pa effekttoppar. I reningsverken produceras ragas, som
i forsta hand skall uppgraderas till fordonsbrénsle och déarigenom minska anvéndningen av fossila
branslen.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor en rad klimatanpassningsatgarder for att minska verksamhetens
sarbarhet till foljd av skyfall och 6kade vattenfloden. Bland annat ger skyfallskartan béttre forutsattningar
for att planera for atgarder. (se dven avsnitt 2.4)

Bolaget beraknar koldioxidavtryck enligt Greenhouse Gas Protocol Standards (GHG-protocol). En plan
for att fasa ut fossila branslen och uppna en klimatneutral verksamhet ar framtagen. Utredning av
placering av fler solcellsanlaggningar fortsatter under 2023 for att na kommunfullméktiges mal om el-
och varmeproduktion baserad pa solenergi.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk behandling uppférs en
sorteringsanlaggning i Hogdalen. Matavfallsinsamlingen i innerstaden sker som regel via saickhdmtning
eftersom det praktiskt inte gar att ha separat insamling i kérl, vilket har foranlett en 16sning med optisk

sortering.

BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling 2025

Stockholm Vatten och Avfall ar en samhallsbyggare i ordets ratta bemarkelse. Med innovativa losningar
och arbetssétt sakrar vi en hallbar infrastruktur for vatten och avfall i en snabbt vaxande stad. Vi ar aktiva
i planeringen av nya stadsdelar och utvecklar smarta kretslopp. Vi utvecklar nya robusta system for att
trygga tillgangen pa dricksvatten och bevara den hdga vattenkvalitet som satt Stockholm pa vérldskartan.
Vi har en nara dialog med vara kunder for att méta dagens och morgondagens behov och anpassa var
verksamhet darefter. Vi har ett av varldens mest moderna reningsverk och minimerar fororeningar och
utslapp till Ostersjon. Det &r ocksa vi som ser till att dagvattnet tas om hand och att Stockholms sjoar
fortsatt kan halla hog kvalitet. Vi ligger i framkant och samverkar med andra for att hitta hallbara
I6sningar och klara bade nuvarande och kommande generationers behov.

Prioriteringar for att na malet:

e Arbeta aktivt med utveckling av teknik och innovativa lésningar

o Sékerstélla ratt kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta aktivt med
kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt 6ka samarbetet med
branschen, hégskolor och universitet.
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BOLAGSMAL 2: Inspirerar och férenklar fér stockholmarna att géra aktiva och héllbara val 2025

Genom inspiration, dialog och attraktiva tjanster gor vi det enkelt for stockholmarna att gora hallbara val.
Varje stockholmare ar medveten om sin vattenforbrukning och bidrar till att hushalla med dricksvattnet —
och ser till att bara det som ska vara i avloppet hamnar dér och att dagvatten hanteras lokalt. Det ar enkelt
att sortera sitt matavfall. Annat hushallsavfall kan smidigt lamnas pa en plats ndra hemmet. P4 vara
aterbruk far anvanda saker nytt liv istéllet for att slangas. Tillgangligheten for stadens invanare att lamna
ifran sig farligt avfall och elavfall till ndgot av stadens insamlingssystem ar hog. Vi erbjuder skraddarsydd
radgivning kring vatten- och avfallslosningar till storre fastighetsagare och bostadsrattsforeningar, bade
vid nybyggnation och for befintliga fastigheter.

Prioriteringar for att na malet:

e Skapa incitament till en hallbar vattenanvandning, att minimera o6nskade amnen i avloppet, samt
minska mangden avfall och 6ka materialatervinningen

e Ta ett helhetsansvar for kundens behov inom vatten och avfall och aktivt foresla losningar som ar
smidiga, kostnadseffektiva och bidrar till hallbara val

BOLAGSMAL 3: Verksamheten ar resurspositiv 2030

Verksamheten &r resurspositiv da vi uppfyller tre kriterier; att vi har en effektiv energianvandning, ar
klimatpositiva samt aterfor material, resurser och restenergi i ett cirkulart flode. Restenergi tillvaratas ur
vart renade avloppsvatten, avloppsslam och insamlat matavfall. Vi anvander endast fornyelsebara
energikallor och brénslen och med hjalp av solceller producerar vi egen fornybar energi.

Genom att fasa ut fossila branslen fran var verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas
samtidigt som vi binder och nyttiggor vaxthusgaser ska vi bli klimatpositiva. Da vi aterfér biogodsel och
slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for aterbruk och atervinning, for vi in material och resurser
i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggors och &r attraktiva i nya produktionskedjor
eller anvandningsomraden bidrar vi till ett mer cirkulart samhélle.

Vi tar ocksa ansvar for kommande generationer genom att se till att hela var leveranskedja ar hallbar och
staller minst lika hoga krav pa oss sjalva som pa vara leverantorer.

Prioriteringar for att na malet:

e En fossilfri verksamhet som &r klimatpositiv och enerqgieffektiv
o Aterforing av fler restprodukter till kretsloppet

BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen for oplanerade leveransstérningar 2030

For att tillgodose den véxande stadens behov har vi okat takten i fornyelse och utveckling av vara
ledningsnat och dvriga anlaggningar. Vi har en hog driftsdkerhet och trygga leveranser utan stérningar for
vare sig vara kunder eller for miljon. Genom aktiv dialog ser vi till att minimera kundpaverkan vid de
avbrott som dnda sker. Vi har en god arbetsmiljo och en optimerad sakerhet pa vara anlaggningar. Genom
effektiva interna arbetsprocesser kan verksamheten fokusera pa leveranser till kunden. Vi anpassar
I6pande var verksamhet efter ett forandrat klimat. Verksamheten fungerar smidigt med hjalp av smart
teknik och kundnéra lGsningar.

Prioriteringar for att nd malet:

e Forvaltning och utveckling av ledningsndt och anlédggningar samt férbéttrade processer for trygga,
driftsékra leveranser

e Okad systematisering av fornyelseplanering och underhall

e Vi har en trygg och saker arbetsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Lopande status- och
"i Arbeta for att allt nulagerapportering

matavfall ska sorteras for - Hégdalens o
sorteringsanlaggning (RUS).
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
att anvandas till att Verka for att tradgardsris
producera biodrivmedel fr&n AVC kan behandlas och
och biogddsel och bli biokol
tradgardsavfall ska bli
biokol som kan anvéandas i
stadens odlingar och
minska stadens
klimatpaverkan
i Samverka med Sthim Exergi
.ﬂi Fortsitta utreda och miljéférvaltningen
potentialen for avseende energidtervinning
energidtervinning frn VA- fran spillvarme i aviopp.
natet tillsammans med
Stockholm Exergi
i Bidra till att ta fram ett
ﬂ Ha beredskap for kommunikationspaket att
kommunikationsinsatser aktivera vid
gentemot invénare vid skyfallshandelser.
skyfall v Trafiknédmnden ska i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB och i samrad med
kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna
definiera ansvarsgranser
och upprétta rutiner och
former for
skyfallskommunikation
i Ta fram och implementera
ﬂ | samrad med modell f6r matning av
kommunstyrelsen matavfall
implementera en modell for
uppféljning av matavfall i
stadens verksamheter
H Samordna och formedla
_& Inom ramen for svenskt information om majligheter
och europeiskt till EU-finansiering.
klimatkontrakt 2030 arbeta Samordning och stéd for
med utvecklade SVOA:s arbete med
samarbeten, innovativa Klimatkontrakt 2030.
arbetssatt och en 6kad Ta fram interna riktlinjer for
externfmansmnqg fran EU-finansiering.
staten och EU for att
astadkomma en snabbare
klimatomstéllining
i Okade insatser mot
.ﬂi Intensifiera arbete med verksamheter som omfattas
att 6ka insamlingen av av obligatoriet.
matavfall hos restauranger,
butiker och storhushall
i Samverkan med staden for
_,‘ Samverka med tydlig strategisk miljé- och
kommunstyrelsen, miljo- klimatkommunikation.
och halsoskyddsnamnden
och trafikndmnden for att
skapa en tydlig och
strategisk kommunikation i
miljo- och klimatfragor
f1 Nitrit i biosteget 0,2 %

(lustgas)
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: f1 Tillganglighet 90 %
-" Utreda och vidta vocsidizer o
atgarder som kan minska (rgetandeostruktlon !
utslapp av lustgas och franluft) (%)
metangas vid bolagens Utredning instrumentering
anlaggningar vaxthusgaser Henriksdal
i Vara drivande i stadens
"i Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
mal 6 Rent vatten och sanitet, enligt upplagg fran
sanitet stadsledningskontoret
H f1 Antal uthamtningar 150 000
_,‘ Verka for att skapa = av aterbruksféremal
férutsattningar for dkat
aterbruk samt etablera och
driva aterbruk i alla delar
av staden
i Analysera
ﬂ Verka for utfasning av plastanvandningen i ett urval
fossil plast i samhallet och i projekt
stadens Arbeta aktivt for att 6ka
fiarrvarmeproduktion, materialatervinningen av
bland annat genom 6kad plast i floden fran AvVC
utsortgrll?g ogh . Delta i arbetet med
materla‘gter‘\./lm_wlng av kunskapsbank for plast, som
plas_t. Forbrannlngen av drivs av miljoforvaltningen.
fossil plast ska minska - —
Inventering av plastmaterial i
SVOA:s verksamhet
Kommunikationsinsatser for
utfasning av fossil plast i
samhallet
Utreda alternativ pase
HSMA.
Utreda hur 6vrig plast kan
samlas in for 6kad
materialatervinning.
Utveckla insamling av
plastrérsskrot PP och PP -
plast for att detta ska
anvandas som ravara till nya
produkter
H Verka for utveckling av
_,‘ Verka for 6kad insamlingssystemen for
fastighetsnara insamling kallsorterade fraktioner av
férpackningar och
tidningar/returpapper.
H ﬁ Andel matavfall till 75 % 75 %
_& Verka for 6kad biologisk behandling
produktion av biogas f1 Biogasproduktion vid 17 300 000 Utvardera enzymtillsats for
= reningsverken att boosta gasproduktionen
(Nkbm)
Implementera obligatorisk
matavfallssortering
i ﬁ El- och 80 MWh 6 080 MWh Implementera plan for
ﬂ Oka varmeproduktion solceller inom SVOA.
energieffektiviseringen av baserad pa solenergi
fastigheter och ﬁ Kopt energi i stadens 340,6 GWh 1945 GWh
verksamheter for att nd verksamheter
stadens mal att minska. (¥ Relativ 5% 5%
energlanvandnlngf;el? med energieffektivisering i effektivisering
10 procent, med fokus pa stadens relativt 2018

att minska effekttopparna

verksamheter




Sid. 22 (32)

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Y Exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
trafiknéamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering
Framtagande av Klimat- och
energistrategi
ﬁ Andel hamtstallen 100 % 100 %
med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
f1 Andel 35%
= materialatervinning
for avfall som tas
emot
f1 Andel reklamationer 0,3 %
~ vid
avfallshamtning %
f1 Andel aterbruk for 3,5 %
= material som tas
emot i
insamlingssystem
ﬂ Minskning av CO2e 13126 CO2e Tas fram av Fasa ut fossila branslen i

till 2023

namnd/styrelse

enlighet med aktiviteter i
SVOA:s plan for
fossilbranslefri verksamhet

ﬂ Plast till 11 kgfinv och &r | 11 kg/inv och ar
energiatervinning
f1 Utgaende 3

avloppsvatten ska
klara
begrénsningsvéarden
for kvave, fosfor och
syreférbrukande
amnen enligt
gallande tillstand.

Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Bromma.

Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Henriksdal.

Bevaka och folja fortsatt
forskning om miljdeffekter av
mikroplast pa dkermark
samt utvecklingen av
slamhantering

Forbattra arbetet med att
ange mangder i
projekteringen vid
ramavtalsbestallningar

Genomfér "MEG-workshop”
kring aterbruk av byggavfall
samt minskat spill
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Genomftra regelbundna
moten i
slamsamradsgruppen i
Stockholms lan och
slamspridningssamrad med
slamentreprendrer.

Genomfora arliga kampanjer
kring vad som inte ska
tillféras avloppet.

Kartlagga miljoéfarliga
organiska amnen i
Hushallsspillvatten

Kommunikationsinsatser om
avfallssortering

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, Stockholm
Stadshus AB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB och
Stockholm Exergi ansvara
for stadens samlade
koordinering for att
genomféra uppforandet av
nytt kraftvarmeverk samt
tillse att relevanta
ersattningsytor ordnas sa
som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska
tillsattas for att folja arbetet
under
genomférandeprocessen,
och rapportera till staden hur
arbetet fortldper ur miljé- och
klimatsynpunkt med sérskilt
fokus pa
dricksvattenforsérjningen

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljo- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall
och Stockholm Exergi utreda
hur en storskalig
samférbranning av slam och
biobransle kan komma igang
och anvéandas utan att det
skadar den biologiska
mangfalden

Samverka med forvaltningar
och andra bolag inom
staden for att ta fram
gemensam klimatkalkyl for
nybyggnationer.

Steg 1: Faststalla verktyg for
klimatkalkyler (inkl.
systemgranser) for bolagets
projekt.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsndamnderna,
Stockholm Stadshus AB och
Stockholm Exergi inventera
hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta
fram en plan for att etablera
en storskalig anlaggning for
produktion av biokol som
ska etableras senast ar
2024

Ta fram modell for
livscykelanalys for material i
verksamheten.

Ta fram stdd for att stalla
héllbarhetskrav i
upphandling inom
kategoriteamen.

Utbilda och férankra
férvantningar pa
anvandande av "Avfallsplan"
fran handlingsplan for
cirkulart byggande i bygg-
och anlaggningsprojekt

Utreda hur bolagets
tjansteutlatanden kan
utvecklas sa att miljo- och
klimatperspektiv samt
klimatanapssningsatgarder
redovisas infor beslut i
bolagsstyrelsen.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Handlingsplanen for biologisk mangfald &r integrerad i bolagets verksamhet bade vid nya atgarder, och i
befintlig verksamhet som exempelvis i de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus samt vid arbetet
med dagvattenanlaggningar. Ett annat exempel ar den verksamhet som bolaget bedriver i Bornsjéomradet
med huvudsyfte att sakerstélla Bornsjon som reservvattentakt. Omradet, som sedan lange inrattats som
naturreservat, ar i huvudsak oexploaterat. Bolagets langsiktiga forvaltning av skogs- och jordbruksmarken
har lett till ett art- och individrikt djurliv samt att natur- och kulturminnen har bevarats i omradet.
Lansstyrelsens foreskrifter reglerar dessutom att skyddsvard véxtlighet som t ex storre 16vtrad bibehalls,

liksom till utveckling av den biologiska mangfalden, floran och faunan.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Verka for att den egna
verksamheten bidrar till
starkt biologisk mangfald
vid arbeten och
aterstallande av mark

Framja biologisk mangfald
vid genomfdrande av
atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus i den man det
ar forenligt med atgardens
huvudsakliga syfte.

Implementera rutiner for att
starka den biologiska
mangfalden pa platsen i
samband med bygg- och
anlaggningsprojekt.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Underhalla och forvalta
vidtagna atgarder for att
bidra till biologisk mangfald
(sandhdgar for solitarbin,
planterade buskar,
angsblommor mm).

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullméktiges mal genom att resor, transporter och
entreprenaduppdrag sker pa ett sa hallbart satt som majligt.

Bolagets fordon utgdrs framst av arbetsfordon och maskiner av olika slag. Sa langt det & majligt gors
miljovanliga val, och vid utbyte eller nyanskaffning valjs fossilfria alternativ.

Delar av bolagets uppdrag utfors av entreprendrer, och dar stélls krav pa fossilfria alternativ dér sa ar
mojligt. Vid andra upphandlingar som innefattar transporter stélls krav pa miljéanpassning av transporter
och fordon i enlighet med stadens miljéprogram.

Vid kortare resor i tjdnsten anvands cykel eller kollektivtrafik, alternativt bolagets bilpool med eldrivna
fordon. Bolaget erbjuder &ven bokningsbara elcyklar.

Bolagsstyrelsens mal for

O Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
f1 Andel férnyelsebart 94 %
= drivmedel i
personbilar och
lastbilar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Klimatférandringar kan leda till fler problem med braddningar och 6versvamningar pa grund av storre
och mer frekventa skyfall samt forsamrad kvalitet pa ravattnet som tas ur Malaren. Bolaget genomfor en
rad atgarder och utredningar for att minska verksamhetens sarbarhet. Bland annat ger skyfallskartan béttre
forutsattningar for att planera for atgarder. | projektet for Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) tas
hojd for att hantera 6kade vattenfloden. Tekniker for att hantera samre ravattenkvalitet utreds.

Bolaget bidrar pa manga olika satt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att paverka
invanarnas beteende genom information och kommunikation samt genom SFA-projektet. Stockholm
Vatten och Avfall upprattar tillsammans med miljoférvaltningen atgardsprogram for Stockholms
vattenforekomster for att uppna en god vattenstatus. Bolaget medverkar i strategiskt arbete for hallbara
I6sningar for dagvattnet. Arbete pagar for att 6ka lokalt omhandertagande av dagvatten vid
nyanslutningar till ledningsnatet. Kapacitetshojande atgarder pa avloppsledningsnétet planeras for att
minska braddningar och Stockholms framtida avloppsrening kommer innebdra att braddpunkter byggs
bort.

Arbetet med att forstarka huvudvattenledningsnétet fortskrider, och utifran kapacitetsutredning kommer
en plan for atgarder att tas fram inom ramen for programmet Stockholms framtida vattenforsorjning
(SFV). Forstarkningen av Hasselbyledningen fortskrider, liksom reservoarprogrammet.

Vid bada avloppsreningsverken pagar forbattringsarbeten for att klara utslappskraven. Lopande arbete
pagar med atgarder i processen med anledning av begréansad kapacitet under SFA-projektet i Henriksdal
samt underhallsprojekt i Bromma. Uppstromsarbetet foljer handlingsplaner och aktivitetslista.

Bolaget bistar staden med kompetens i samband med sjorestaureringar. Arbetet med omradesspolning
fortloper enligt plan och ledningsinventering av rornat pagar i syfte att detektera fel och brister samt
tillskottsvatten.

Se aven avsnitt 2.3.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Lamna 6ver fem atgarder
-" Arbeta med &tgérder i fran de lokala )
enlighet med lokala atgardsprogra}mmen fér god
atgardsprogram for vattenst.gtus till
stadens vattenférekomster genomforande.
for att uppné god ekologisk
och kemisk status och
prioritera atgarder som
bidrar till stadsutveckling
i Bidra med expertis vid
#‘ Bidra med expertis sjbrestaureripg pa uppdrag
inom sjérestaurering vid av Exploateringskontoret.
genomforandet av lokala
atgardsprogram fér god
vattenstatus
H Stddja stadens
.& Bista verksamheter att
stadsdelsnamnder, tillganggora dricksvatten.
trafikn@mnden och
fastighetsdgare som
installerar
drickvattensfontéaner i hela
staden, sarskilt i de
omraden som pekats ut
som riskomraden for
varmeeffekter
i Framtagande av
#‘ | samrad med stadsévergripande
kommunstyrelsen ta fram kommunikation;koncept for
ett stadsdvergripande 6kad matavfallsinsamling.
kommunikationskoncept
for okad
matavfallsinsamling
1 Tillsammans med
_,‘ Utreda granssnitt trzﬂafikkontoret ta fram forslag
mellan skyfallslésningar pa forvaltning av
och dagvattenlésningar underjordiska
samt aktivt soka mdjliga skyfallsanlaggningar.
externa finansieringskallor Utokad dialog och
samarbete med
exploateringskontoret redan
i tidiga skeden for att ha en
god uppfattning om
investeringsbehov for
dagvatten- och
skyfallslésningar samt
alternativa
finansieringsmajligheter.
{? Andel bygg- och 100 % 100 %
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system
ﬂ Andel farligt avfall i 0,1% 0,10 %

soppasen
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal av 14 utvalda 14 st 14 st
amnen som uppvisar
sjunkande eller
oférandrade halter i
slam

Aktivitet for att bestélla
utvardering av rotrester for
innehall av mikroplaster

Implementera stadens
program och
handlingsplaner for
hallbarhet i inképsarbetet.

Y Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB samt
ovriga berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda en
styrnings- och
finansieringsmodell for att
Oka takten i framtagandet
och genomférandet av
stadens lokala
atgardsprogram for vatten

Samarbete med leveranttrer
for att 6ka hallbarheten i
leveranttrskedjan.

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska ta fram en
plan for att installera digitala
vattenmatare hos bolagets
kunder och i den egna
verksamheten for att
minimera mangden
odebiterat vatten, forbattra
ekonomistyrningen samt
minska vattenanvandning

U Stockholm Vatten och
Avfall AB ska utreda hur de
kan gora det enklare for
stadens invanare att
atervinna, det kan inkludera
aspekter sdsom fler mobila
miljéstationer, utbkade
Oppettider vid
atervinningscentralerna
samt hur insamling av
tradgardsavfall kan
underlattas for person utan
bil

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska, for att trygga
stockholmarnas tillgang till
ett friskt dricksvatten, utreda
metoder och forsla atgarder
for att rena dricksvattnet fran
skadliga &mnen sasom
lakemedelsrester, PFAS,
tungmetaller och
mikroplaster
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sékerstélla att BVB anvands
for alla bygg- och
anlaggningsprojekt samt
renoveringar inom SVOA.

Ta fram
kommunikationskoncept for
hallbar vattenanvandning

Utveckling av befintlig yta for
atervinning av schaktmassor
i Alvsjo, samt mal att hitta ett
ytterligare alternativ pa norra
sidan

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Stockholm Vatten och Avfall arbetar for en 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina
ansvarsomraden. Bolaget planerar for att 6ka fornyelsetakten pa VA-ledningsnétet och ett flertal initiativ
for kapacitetshojande atgarder och underhall pa verk och ledningsnat pagar. Aven inom avfallsomradet
planeras stora investeringar, sasom sorteringsanlaggningen i Hogdalen. Som en foljd av de stora
kapacitets- och miljéinvesteringarna i verksamheten kommer Stockholms taxor att 6ka under kommande
ar.

For att f3 en gemensam kundsyn och ett genomtankt kundbemotande i en sammanhallen organisation for
vatten, avlopp och avfall &r ett flertal initiativ i gang. Ett I6pande arbete pagar for att tillgodose behoven
hos vara olika kundgrupper och for att utveckla losningar som gor det enklare for kunder att utratta sina
arenden genom sjélvbetjaningslosningar. Arbetet med att infora en plattform for digital tillganglighet och
ytterligare forenkling fér kommunikation och service for kunder och entreprendrer fortsatter.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomaéssigt kravstéllande samt
uppféljning och affarsmassighet vid upphandlingar.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning fortsatter bolaget sitt arbete med
vidareutveckling av analysverktyg, avvikelsehantering, prognossakerhet, budgetféljsamhet och
investeringsstyrning.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet préaglas av stadens tillvaxt och med stort hallbarhetsfokus. Att
tillgodose den funktionalitet som behdvs vid stadens expansion, inom hallbarhetsomradet och samtidigt
tillhandahalla férvantad medborgarservice ar resurskravande. Genom god kostnadsmedvetenhet och
verksamhetsstyrning stravar bolaget standigt efter att ha halla indirekta och administrativa kostnader nere,
och att halla andelen inom arsmalet. Samtidigt har verksamheten ett stort fokus pa att forbattra arbetssatt
och verktyg for att bidra till 6kad effektivitet i resursutnyttjandet, inte minst genom digitaliseringsprojekt.

Behov av extern kompetens analyseras och planeras, och verksamheten tar aktiva beslut infoér avrop av
extern personal. Kostnaderna skall inrymmas i budget och prognos och foljs kontinuerligt upp och
utvarderas. For att ha en flexibilitet t ex inom projektverksamheten samt for resurssattning vid
svarplanerade exploateringsprojekt dar bolaget inte kan styra 6ver planeringen, ar det nodvandigt att
kunna anlita extern kompetens. Genom ett strukturerat arbete for planerat underhall och relevanta
ramavtal for konsultuppdrag kan dock kostnaderna hallas nere.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Delta i projektet "Hur sakrar
#‘ Delta i arbetet med och kontrollerar vi kvaliteten
Digital Futures i syfte att pa var viktigaste )
genom digital teknik méta naturtillgang: rent vatten?
samhallsutmaningar som Koppla upp utsatta
staden star infor flodesmatare i Blackeberg

mot MindSphere.

i Medverka i aktiviteter
-" Delta i stadens anordnade av KTH
digitaliseringsarbete och i Vattencentrum
samverkansavtalet med
KTH samt samverka med
andra
forskningsinstitutioner

H 0,
Tf? Ha en god 5‘ A(;\d(.ell trati h 11%
prognossakerhet, saval for | ' administrations- oc
drift som investering, indirekta kostnader
genom att beddéma %7 Andel 90 % Tas fram av
avvikelser under aret och investeringsprojekt namnd/styrelse
vidta atgarder for att halla vars
given budget genomforandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avwvikelse 4 250 mnkr
.ﬂi investeringsbudget,
%
Resultat efter -137
.ﬂi finansnetto(mnkr)

i Ta fram en rapport dver
_,& Ta fram och bolagets ekonomiska
implementera en plan for situation, i radande lage och
att forbattra det Utblick, inklusive Okad
ekonomiska resultatet i visualisering.
syfte att motverka behov
av taxedkningar

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Genom att tillhandahalla rent dricksvatten, en effektiv avlioppsrening och en hallbar avfallshantering
bidrar Stockholm Vatten och Avfall till att géra Stockholm till en attraktiv plats for bade naringsliv och
privatpersoner. Bolaget medverkar aktivt i planeringen for samhallsutvecklingen och skalar upp
kapaciteten i takt med att staden vaxer.

Bolaget arbetar 16pande med forbéattringar for att utveckla service och bemotande, sjélvbetjaning, digitala
I6sningar, samt tillhandahaller mottagaranpassad information och radgivning till privat- och
foretagskunder. Den senaste kundundersékningen som genomfordes 2022 gav ett NKI pa 78,3 vilket var
en okning med 3,7 procentenheter jamfort med foregaende matnings redan hoga resultat, och visar att
Stockholm Vatten och Avfall har mycket ngjda kunder enligt SCB:s definition.

Offentlig upphandling och inkop anvéands som ett medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar
riktning i enlighet med Stockholms stads program for upphandling och ink6ép. Bolagets inkdp ska vara
marknadsmassiga, konkurrensneutrala och av hog kvalitet.

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till att skapa sysselsattning och inkludering genom egna insatser
likval som att ta fram Stockholmsjobb, feriearbeten och praktikplatser. Bolaget arbetar aktivt for att
uppratthalla en respektfull och likabehandlande arbetsmiljé. Det goda samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen for att erbjuda mojligheter till arbete for fler stockholmare fortsatter, liksom
etablering av samarbete med branschorganisation och arbetsgivarorganisation.

Bolaget arbetar vidare med att mojliggora feriejobb for stadens ungdomar. Bland annat uppmanas alla
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verksamheter att se dver sina mojligheter att 6ka antalet ferieplatser och I6pande inkomma med mdjliga
platser, och dven vid host- och jullov. Ett bolagsgemensamt koncept for tillsattning har tagits fram for att
underlatta beredning av platser for verksamheterna ytterligare.

Bolagsstyrelsensomal e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Bidra till ﬁ ﬁrtlttasltasEir:aPter_ st())tr)n 10 st 1000
aktivitetsinsatser, bland a ockhoimsjo
annat Stockholmsjobb, ¥/ Antal tilhandahalina 25 st Tas fram av
som sanker trosklar till jobb platser for feriejobb namnd/styrelse
och underlattar intrade p& 1 Antal tillhandahallna 10 st
arbetsmarknaden ,i platser for
kommunala
visstidsanstallningar
{? Antal tillhandahélina 10 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
{? Antal ungdomar som 25 st 11 000
fatt feriejobb i
stadens regi

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet genom att i en vaxande stad tillhandahalla och utveckla
VA- och avfallstjanster i enlighet med lagstiftningen inom respektive omrade. Genom planering och
hushallning med verksamhetens tillgangar stravar bolaget efter att halla taxenivaerna nere, samtidigt som
klimatanpassning, befolkningstillvéxt, skarpta miljokrav och underhall leder till 6kade kostnader och
behov av investeringar. Se dven avsnitt 3 och 3.1.

Bolaget bidrar till stadens arbete inom Fokus Jarva genom sin verksamhet i Aterbruket Rinkeby, som
oppnade i juni 2023. Vidare fortsatter planeringen av tenstadalens och spangadalens dagvattenparker,
vilka kommer att bidra till 6kade rekreationsvérden i omradet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholm Vatten och Avfall stravar efter att sakerstélla ratt kompetens genom att vara en attraktiv
arbetsgivare, arbeta aktivt med kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt
Oka samarbetet med branschen, hdgskolor och universitet.

Bolagets arbetar utifran stadens personalpolicy, och det lokala dokumentet ger uttryck for vad som
forvéntas av ledare respektive medarbetare. | bolagets ledarstrategi finns tydliga bolagsgemensamma
forvantningar for de som har personalansvar. For att skapa en gemensam plattform med utgangspunkt
fran Full Range Leadership Model pagar under 2022-2024 ett ambitiost ledarutvecklingsprogram for
samtliga ledare inom bolaget. Individuell kompetensutveckling sker utifran verksamhetens behov, och
utifran den planering som laggs i samband med medarbetarsamtalen.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete &r etablerat, och bolagets chefer arbetar aktivt med att fanga tidiga
signaler pa ohalsa. Det finns en rad forebyggande aktiviteter sasom friskvardsbidrag, méjlighet att tréana i
anslutning till arbetet och att samtliga medarbetare kontinuerligt erbjuds att genomféra en halsoprofil.

Se aven avsnitt 3.2.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt 84 83

W Verka for ett ledarskap ﬁ Medskapandeindex

praglat av tillganglighet,
kommunikation, tillit och
mod

ﬁ Sjukfranvaro 3,5% Tas fram av
namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 1,8 % Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholm Vatten och Avfall har en valetablerad sdkerhetsorganisation och prioriterar sdkerhetsarbetet i
samtliga delar av verksamheten. Verksamhetens krisorganisation &r val inarbetad, och har ytterligare
utvecklats genom de senaste arens pafrestningar till foljd av pandemiperioden, kriget i Ukraina,
skyfallshandelser mm.

Bolaget arbetar systematiskt utifran stadens sakerhetsprogram, och har under en langre tid arbetat med
formagan att uppratthalla verksamheten dven i storda lagen. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser
samt VOR (vasentlighets- och riskanalys) &r val etablerade, och identifierade risker atgardas kontinuerligt.
Bolaget kommer under aret att medverka i stadens arbete for att uppratta krigshanteringsplan och
beredskap for samhaéllsviktig verksamhet.

Bolaget bedriver ett samordnat systematisk informationssakerhets- och dataskyddsarbete i enlighet med
stadens riktlinjer. Den interna kompetensen starks I6pande genom interna utbildningar likval som att
stadens obligatoriska utbildningar genomfors. Arbetet med dataskydd, personuppgiftsbehandling och
klassning av informationstillgangar pagar kontinuerligt och kommer att fortsatta under 2023.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

{? Andel elektroniska 75 % Tas fram av
inkdp namnd/styrelse

{? Andel upphandlade 94 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfoljning
genomforts

Y Namnder och
bolagsstyrelser ska
sékerstélla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstréackning som kravs for
att mota den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen for en
stadsévergripande
samverkan

v Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska utreda
mojligheterna att pa sikt
aterta delar av
soph@mtningen i egen regi

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholm Vatten och Avfall arbetar kontinuerligt med forebyggande och kapacitetshdjande atgarder for
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att trygga den langsiktiga leveransen inom bolagets ansvarsomraden (se dven avsnitt 3 och 3.2).

For att sdkra en effektiv verksamhet pagar ett Iopande arbete med att uppratthalla och forbéattra bolagets
arbetssatt. En systematik for regelbunden verifiering av processer och information finns framtaget i
verksamhetssystemet Kompassen for att framja ett enhetligt och samordnat forbattringsarbete, vilket
ocksa utgor en del av bolagets implementering av stadens kvalitetsprogram.

Den fortsatta utvecklingen av digitala I6sningar och verktyg for sjalvbetjaning bidrar tillsammans med
VA- och avfallsverksamhetens gemensamma kund- och debiteringssystem (BFUS) till intern effektivitet
och tillganglighet for vara kunder och entreprenorer.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
f1 Praktisk uthdllig 20 300
= produktionskapacitet
i m3/h
f1 Rent och halsosamt 3

dricksvatten enligt
SLVFS 2001:30, § 7.

(Uppfyllda
grénsvarden)

U Socialndmnden ska i
samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB
bestélla en analys av
méangden droger som finns i
Stockholms avloppsvatten

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med trafiknamnden samla
relevanta aktérer for att
férhindra nedskrépning vid
atervinningsstationerna

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt
For att skapa en inkluderande och jamstalld arbetsplats med en mangfald hos de anstéllda sa arbetar

Stockholm Vatten och Avfall systematiskt med atgarder mot diskriminering och trakasserier samt med
normkritisk granskning av annonstexter och kommunikation.

Bolaget bidrar till barns larande genom att i sitt samarbete med Skansen vara med och utveckla
skolverksamheten pa Baltic Sea Center. Barnrattsperspektivet omhandertas i 6vrigt framst genom
bolagets stravan att vara en foraldravanlig arbetsplats.

Se dven avsnitt 3.2.



Ekonomisk sammanstallning Budget 2023

Resultatridkning jamfort med prognos 2, 2022

(mnkr) Koncernen

Budget  Prognos 2 Difff Budget Prognos 2 Diff] Budget Prognos 2 Diff
Taxebaserade intdkter 1936 1572 364 931 824 106] 2866 2393 473
Ovriga intakter 542 471 71 48 44 4 590 515 75
Summa externa intdkter 2478 2043 435 979 868 111 3456 2908 548
Aktiverat arbete 140 121 20 0 0 0 142 124 18
Summa intédkter 2619 2164 455 979 868 111 3598 3032 566
Varor/Material/Kemikalier -110 -93 -17 -25 -19 -6 -136 -112 -24
Entreprenadkostnader -380 -341 -39 -724 -622 -102] -1103 -963 -140
Fastighets- och lokalkostnader -97 -96 -1 -21 -18 -3 -118 -114 -4
IT-kostnader -86 -78 -7 -2 -2 0 -88 -80 -7
Energikostnader -188 -135 -53 0 0 0 -188 -135 -53
Skadestandskostnader -15 -63 48 0 0 0 -15 -63 48
Konsultarvoden -144 -133 -11 -5 -5 0 -149 -138 -11
Inhyrd personal -47 -56 9 -1 -1 0 -48 -56 8
Personalkostnader -629 -564 -66 -51 -42 -9 -680 -606 -74
Ovriga externa kostnader -161 -163 2 -38 -28 -10 -199 -191 -8
Summa driftkostnader -1857 -1721 -135 -868 -737 -131] -2724 -2459 -266
Driftresultat 762 442 320 112 131 -20 874 573 300
Koncerninterna intakter och kostnader 88 77 11 -88 -77 -11 0 0 0
Resultat fore avskrivningar och finansnetto 850 519 331 24 55 -31 874 573 300
Avskrivningar -617 -513 -104 -16 -15 -1 -633 -528 -105
Finansnetto -357 -147 -210 -20 -6 -14 -378 -153 -225
Resultat efter finansnetto -125 -141 16 -12 34 -46 -137 -108 -30
Resultatridkning jamfort med flerarsplan 2023
(mnkr) Koncernen

Budget Flerarsplan Difff Budget Flerarsplan Diff| Budget Flerarsplan Diff
Taxebaserade intdkter 1936 1937 -1 931 927 4] 2866 2864 1
Ovriga intakter 542 512 30 48 41 8 590 553 38
Summa externa intdkter 2478 2450 29 979 967 12 3456 3417 39
Aktiverat arbete 140 140 0 0 0 0 142 142 1
Summa intakter 2619 2590 29 979 967 12| 3598 3559 40
Varor/Material/Kemikalier -110 -99 -11 -25 -30 5 -136 -132 -4
Entreprenadkostnader -380 -353 -27 -724 -721 -3] -1103 -1074 -30
Fastighets- och lokalkostnader -97 -92 -5 -21 -17 -4 -118 -109 -9
IT-kostnader -86 -85 -1 -2 -4 1 -88 -89 1
Energikostnader -188 -186 -2 0 0 0 -188 -188 0
Skadestandskostnader -15 -15 0 0 0 0 -15 -15 0
Konsultarvoden -144 -148 5 -5 -5 0 -149 -159 10
Inhyrd personal -47 -25 -22 -1 -1 0 -48 -28 -20
Personalkostnader -629 -637 7 -51 -47 -4 -680 -696 16
Ovriga externa kostnader -161 -188 27 -38 -33 -5 -199 -196 -3
Summa driftkostnader -1857 -1827 -29 -868 -857 -10] -2724 -2 685 -40
Driftresultat 762 763 0 112 110 2 874 874 0
Koncerninterna intakter och kostnader 88 83 4 -88 -83 -4 0 0 0
Resultat fére avskrivningar och finansnetto 850 846 4 24 27 -3 874 874 0
Avskrivningar -617 -617 0 -16 -16 0 -633 -633 0
Finansnetto -357 -357 0 -20 -20 0 -378 -378 0
Resultat efter finansnetto -125 -129 4 -12 -9 -3 -137 -137 0
Investeringar budget 2023
(mnkr) Koncernen

Budget Flerarsplan Difff Budget Flerarsplan Diff] Budget Flerarsplan Diff
Vattenproduktion 286 330 -43 0 286 330 -43
Ledningsnat - befintligt nat 855 790 65 0 855 790 65
Ledningsnat - exploateringsomraden 624 1115 -491 0 624 1115 -491
Avloppsrening 675 694 -19 0 675 694 -19
Avfall 465 393 72 465 393 72
Ovriga investeringar 21 21 1 0 21 21 1
Summa exkl uppdragsinvesteringar och SFA 2462 2949 -487 465 393 72 2926 3342 -415
Uppdragsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Summa exkl SFA 2462 2949 -487 465 393 72] 2926 3342 -415
SFA 1661 1551 110 0 1661 1551 110
Summa inkl SFA 4122 4500 -377 465 393 72] 4587 4892 -305
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