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Nulages- och omvarldsanalys

Nulédges- och omvirldsanalysen beskriver viktiga hindelser och omraden som paverkar kultur-
och fritidsférvaltningen. Genom en analys har férvaltningen hittat styrkor, svagheter, moéjligheter
och hot.

Pandemin

Pandemin slog till med full kraft under varen 2020 och har sedan dess hallit samhillet i ett hart
grepp. Verksamheten inom kultur- och fritidsférvaltningen fick stallas om och flera verksamheter
fick stilla in sin verksamhet eller bedriva den med reducerad omfattning. Under 2022 har
verksamheterna kunna 6ppna upp som vanligt igen. En erfarenhet som restriktionerna under
pandemin visade, var den stora betydelse som kultur- och fritidsverksamhet har f6r manniskor.
Medarbetare kinner ett stort engagemang infor att aterigen kunna skapa verksamhet och méta

medborgarna.

Under pandemin siag man pa nationell niva en risk att manga skulle tappa sitt engagemang i
toreningslivet efter en lingre period av nedstingning. Det ar fortfarande osikert om barn och
ungdomar hittat tillbaka till sina fritidsaktiviteter efter pandemin. Osidkerheten kan paverka
féreningarnas ekonomi och planeringsférutsittningar. Tyreso har i grunden att starkt och stabilt
foreningsliv, och forvaltningen har goda forutsittningar att stotta foreningslivet. Forvaltningen
behover fortsitta att bevaka féreningslivets aterhimtning. Kultur- och fritidsnimnden har avsatt
medel for att stétta foreningslivet men lidget gor det svart att uppskatta behovet av stod. En
annan erfarenhet att ta med sig 4r hur verksamheterna kan stilla om inom ramen for oférutsedda

handelser och kriser.

Ekonomiska utmaningar

Inflationen och det ekonomiska liget leder till ekonomiska utmaningar. Inflationen innebir att
kostnaderna f6r kommuner riskerar att 6ka. I februari 2022 startade Ryssland krig mot Ukraina.
Kriget dr en minsklig tragedi, men ocksa ett hart slag mot bade spannmalsproduktion och

energif6rsorjning som i sin tur paverkar ekonomin.

Verksamheterna inom kultur- och fritidsférvaltningen har haft en stabil ekonomi under en lingre
period, men ett kirvare ekonomiskt lige kan pa olika sitt begrinsa medborgarnas mojligheter till

en meningsfull fritid.

Lagkonjunkturen kan paverka familjers ekonomiska forutsattningar och dirmed deras férmaga
att betala for fritidsaktiviteter. Till £6ljd av det héjda kostnadsliget kan féreningar tvingas gora
prioriteringar som bland annat kan innebara hojda avgifter. I férlingningen kan detta paverka

barn och ungas moijligheter att utéva sina fritidsaktiviteter.

Med statsbidrag vill regeringen styra, utveckla och stimulera viss verksamhet. Inom kultur- och

fritidsforvaltningen galler det frimst inom kultursektorn. Minskningar av statsbidragen 2023 for



bibliotek och kulturskola paverkar verksamhetens méjligheter att utvecklas och gora nysatsningar.
Kultur- och fritidsverksamheten ar inte lagstadgad (forutom biblioteket genom bibliotekslagen).
Detta innebdr att kultur- och fritidsnimnden stindigt beh6ver pavisa nyttan och betydelsen av

verksamheten for att inte prioriteras ned i tider med stérre ekonomiska utmaningar.

Kompetensforsorjning

Kultur- och fritidsférvaltningar har sett vissa utmaningar med att rekrytera inom vissa
yrkesgrupper och med speciell kompetens. Det giller fritidsledare, vikarierande bibliotekarier och
kulturskolepedagoger. Konkurrensen om fritidsledare dr stor bl.a. fran skolan. Detta kan leda till
forsimringar i verksamheternas kvalitet om inte forvaltningen kan hitta satt att sta sig i
konkurrensen. Kultur- och fritidsférvaltningen kidnnetecknas av kompetent och erfaren personal
med ett flexibelt och I6sningsinriktat férhéallningssatt. Foérvaltningen har ett medvetet ledarskap
med en platt organisation. Forvaltningens styrka dr engagerade medarbetare med en helhetssyn

inom férvaltningens olika verksamheter och ledning.

Polarisering — utanférskap — kultur- och fritids férutsattningar

Det har skett en 6kande polarisering och utanférskap 1 samhallet utifran flera dimensioner:
ekonomiskt, socialt och asiktsmassigt. Skillnaderna vad giller till exempel arbetsléshet,
skolresultat, hilsa, valdeltagande och upplevd trygghet dr stora savil inom som mellan kommuner

och regioner.

Den psykiska ohilsan har 6kat bland flickor 1 arskurs nio i Tyreso enligt den genomférda
Stockholmsenkiten. Kultur- och fritidsférvaltningen har méjlighet att frimja medborgarnas
tysiska, mentala och sociala vilméaende genom den kultur- och fritidsverksamhet som
forvaltningen bedriver och stéttar. Kultur- och fritid bidrar dven till demokratiutvecklingen
genom sitt stod till civilsamhillet och verksamheter som frimjar folkbildning, delaktighet och

deltagarnas formagor att utrycka tankar och kinslor.

En utmaning ar att kultur- och fritidsférvaltningens aktiviteter inte nar alla malgrupper.
Forvaltningen behover arbeta aktivt med att analysera orsaken till detta och med att 6verbrygga
hinder for att 6ka deltagandet genom uppsokande verksamhet och riktade insatser for att
tillgéngliggora utbudet. Forvaltningen har en nira dialog med medborgarna i alla verksamheter.

Barn- och unga ir i fokus inom all verksambhet.

Lagkonjunkturen riskerar att 6ka polariseringen da familjer far simre férutsittningar att betala for
fritidsaktiviteter. Det dr en styrka att forvaltningen kan erbjuda kostnadsfria motesplatser och
aktiviteter genom den verksamhet som fritidsgardarna och bibliotek erbjuder, och pa sd sitt ge

fler tillgang till en meningsfull fritid.

Samhallsplanering och geografiska mojligheter

Kommunen och dess bolag har langa processer da beslut beh6ver tas pa flera nivaer och sker

genom samverkan med olika férvaltningar. Detta kan vara problematiskt nir kultur- och



fritidslivet behéver stilla om for olika aktuella trender. Kultur- och fritid behover aktivt arbeta
med att vara en del av kommunens langsiktiga samhillsplanering. Kommunens bestind av
indamalsenliga idrotts- och fritidsanlidggningar ér en stor tillgang f6r féreningslivet och
tyres6borna. En utmaning for framtidens utvecklingsmajligheter ar att det i vissa kommundelar
ar brist pa lampliga markytor att anvinda till kultur- och fritidsindamal. Den nuvarande bristen

pa kulturlokaler begrinsar kulturlivets méjligheter till utveckling.

Lokaler och resurser samnyttjas alltid. Den miljémissiga hallbarhetsaspekten kan behéva
utvecklas dannu mer bl.a. mot bakgrund av de utmaningar som 6kade elkostnader bland annat

kommer att innebara.

Tyresos geografiska lige nira natur och storstad innebir ocksa olika mojligheter. Det kan handla
om allt ifran att kunna nyttja vandringsleder och badplatser i kommunen till att kunna samarbeta
med och dra nytta av Stockholm och andra nirliggande kommuners kultur-, frilufts- och

tritidsliv. Vil utbyggda nitverk och samverkan bidrar till utveckling av verksamheten.



Vision och mal
Vision

I Tyresd finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemmal

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter. Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyreso. Det vi

vill f6r platsen dr ocksa det vi i kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Mal och uppdrag

Mal dr viktiga for att leda allt som gors 1 ritt riktning mot den 6vergripande visionen. Tyreso

kommunkoncern har i fyra malomraden :

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor — hir finns
plats for alla

Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Malomradena konkretiserar vad som ar viktigt att uppna for att kommunen ska rora sig i ritt
riktning mot visionen. Till varje malomrade finns mal och indikatorer som mater méaluppfyllelsen.
Kommunplanen ir utgangspunkten for hela maldelningskedjan. I nimnd- och férvaltningsplanen
tydliggors hur nimndens och férvaltningens verksamhet ska bidra till att de

kommunoévergripande mélen nas.

Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska
arbeta sirskilt med for att uppna malen. Ett politiskt uppdrag ar 6vergripande:

Att arbeta kommungemensamt

Sambhillet férandras i snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvantar sig och har ritt till och Tyresobornas behov ska métas och vara i1 fokus. Alla

delar i den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De



utmaningar som ingen kan klara battre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for
invanarna. Det betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta
grinsoverskridande och tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det
kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla eller forbittra kvalitet, leveransen pa

grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.



Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunoévergripande malen. Kultur- och fritidsnaimnden och
torvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal formuleras som effektmal det vill sdga vad
nimnden och férvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns
till for, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som foljs for att veta

hur verksamheterna ligger till 1 férhallande till malet.
Uppf6ljning gors manadsvis, delarsvis och arsvis.

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgor underlag bedomning av maluppfyllelsen

manadsvis:

1) Bibliotek

2) Kulturskola

3) Fritid och friluft

4) Kultur

5) Idrott- och fritidsanldggningar
0) Bergfotens fritidsgard

7) Tyreso fritidsgardsverksamhet

Vissa indikatorer f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyresé kommun ligger till 1
forhallande till andra kommuner, verksamheter och till oss sjalva. Dessa f6ljs nir nya resultat
finns och kan da ge input till fortsatt forbéttring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ar att

verksamheten hela tiden ska forbattra sina resultat.



Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Kommunévergripande mal

Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Kommunen ska ha bra arbetsvillkor i en bra arbetsmiljé och ha en plan for att attrahera,

rekrytera, utveckla och behalla personal med ritt kompetens nu och i framtiden.

Nimnd- och férvaltningsmal

Medarbetare medverkar aktivt 1 kommunens utvecklingsarbete
Indikator

Andel enheter som har medarbetare som medverkat aktivt i enhetens, forvaltningens och
kommunens utvecklingsarbete.

Enhetschefer rapporterar med gron, réd gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:

Milniva: 86 %

- 6 eller fler grona

Gul: 2 eller fler gula och 1 r6d
BB 2 cller fler roda
Indikatorer som f6ljs delér/arsvis

- Sjukfranvaro
- Medarbetarundersokning

Genom att jobba mot det hir malet bidrar kultur- och fritidsnimnden/férvaltningen till
uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030 3,5,8, 10 och 16.
sooisioct | [ JMKSTALHET a4 () Mhsuao 16 Henusaock
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Kommunévergripande mal:

Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen:
Overgripande - att arbeta kommungemensamt (se sida 5-6)

Nimnd- och férvaltningsmal:
Verksamheter, service och métesplatser hiller god kvalitet.
Indikator

Andel enheter som bedriver trygg, tillginglig och meningsfull verksamhet och bibehiller
och utvecklar kvalitén genom dialog och samverkan.

Enhetschefer rapporterar med gron, rod gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa dvergripande niva giller att:
Mlniva: 86 %

Gton: 6 cller fler grona

Gul: 2 eller fler gula och 1 r6d
- 2 eller fler roda
Indikatorer som f6ljs delar/arsvis

- Foreningsenkiten

- SCB medborgarundersékning

- Enhetsenkiter

- Brukarenkit biblioteket

- Fritidsgirdar/Nackanitverket (vartannat ér)
- Kulturskolan. Viga visa- enkit (vartannat ar)
- Kommunens kvalitet 1 korthet (KKIK)

Genom att jobba mot det hir mélet bidrar kultur- och fritidsnimnden/f6rvaltningen till
uppfyllelse av foljande mal 1 Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET IIIKLLIEERANDE
SAMHALLEN
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Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunévergripande mal:

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och i

framtiden.
Politiska uppdrag fran kommunplanen:
En meningsfull vardag och fritid for alla

Politisk inriktning : En meningsfull vardag och fritid £6r alla Tyreso har ett starkt foreningsliv,
betydande kulturhistoria och tillgang till en unik natur. I Tyres6 ska alla invanare ha tillgang till en
meningsfull fritid, rik kultur och en tillginglig natur. Social isolering, som férekommer i alla aldrar

och bland alla minniskor, ska motverkas.

Politiskt uppdrag: Kommunen ska tillsammans med civila samhallet och Tyresoborna utveckla
kultur- och fritidsverksamheter som bidrar till en meningsfull vardag och fritid som ir tillginglig
for alla, oavsett alder, bakgrund och forutsittningar. Kommunen ska hitta sitt att bryta ofrivillig

ensamhet.
Ett socialt héllbart Tyres6 f6r 6kad trygghet

Tryggheten ska fortsitta Oka och férebyggande arbete ska bedrivas i kommunens verksamheter.
Vild 1 nara relationer ska upptickas och forhindras. Brottsoffer ska fa samhaillets samlade stod.
Utanforskap och rasism ska motverkas. Arbetet for att motverka psykisk ohilsa, arbetsléshet och
Oka trygghet samt demokratisk delaktighet ska prioriteras. Kommunen samverkar for att fanga
upp ungdomar i riskzon. Kommunen samarbetar med Tyresé Bostider och andra aktorer for en
trygg och levande stadsmiljo. Arbetet med Ett tryggare Graniangsringen ska fortsatta. Tyresos

ungdomar ska inte lockas in i gingkriminalitet.
Omsorg for Tyresos dldre och funktionsnedsatta

Tyres6 kommun ska bedriva ett malinriktat arbete med att 6ka attraktivitet, tillganglighet,

kontinuitet och kompetens. Tyreso ska fortsatt erbjuda kommunal dldreomsorg
En férskola och skola som ger alla barn likvirdiga méjligheter

Det ar hela kommunens uppgift att tillsammans med andra samhillsaktorer skapa goda
mojligheter f6r alla barn att lyckas och na sin fulla potential i férskolan och skolan. Arbetet ska
fortsitta for att ha en hoég kvalitet 1 undervisning. Kvalitetsarbetet ska fortsitta for att ha en
utbildning av god kvalitet f6r hoga kunskapsresultat for barn och elever. Andelen elever som gar

ut grundskolan med godkinda betyg ska 6ka.

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso
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Bostadsbyggandet ska ga hand i hand med det som f6ljer i takt med ett vixande Tyreso, sa som
en utbyggd transportinfrastruktur, vagar, cykelbanor, kollektivtrafik, skolor, férskolor, sirskilda
boenden och kultur- och idrottsanliggningar. Utgangspunkten ska vara att bidra till ett hallbart
klimat och hallbara stider.

Nimnd- och forvaltningsmal

Tyresébor har tillgzdng till ett rikt och varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som
framyjar folkhdlsan

Indikator:

Andel enheter som levererar och skapar forutsétiningar for att alla tyresébor ska ha
tillgdng till ett rikt och varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Enhetschefer rapporterar med gron, rod gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:
Mlniva: 86 %

Gron: 6 cller fler grona

Gul: 2 eller fler gula och 1 r6d

- 2 eller fler roda

Indikatorer som foljs deldt/4rsvis

- FPoreningsenkiten

- Enhetsenkiter

- Brukarenkit biblioteket

- Fritidsgirdar/Nackanitverket (vartannat ir)
- Kulturskolan. Viga visa- enkit (vartannat ar)
- Stockholmsenkiten (vartannat ar)

- Unika deltagare (APN)

- Ung livsstil (var fjarde ar)

- Kommunens kvalitet 1 korthet (KKIK)

Nimnduppdrag

e Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att utvirdera den féreningsdrivna
profilfritidsverksamheten och ge forslag pa hur man bor g vidare med verksamheten.
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e Kultur- och fritidsforvaltningen far i uppdrag att utreda den geografiska tillgangen till
kultur- och fritidsverksamhet och identifiera omriden med bristande utbud.

Genom att jobba mot det hir mélet bidrar kultur- och fritidsnimnden/f6rvaltningen till
uppfyllelse av foljande mal 1 Agenda 2030:

INGEN GODHALSAOCH GODUTBILDNING HALLBARINDUSTRI, ALLBARA STADE BEKAMPA KLIMAT- EKDSYSTEM OCH FREDLIGA OCH
FATTIGDOM FORALLA | SAMHALLE 13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK 16 g«:&ﬂg{mu{

MANGFALD E
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Hallbar ekonomi —kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kommunévergripande mal:

Tyres6 kommuns inkop, investeringar och resursanvandning sker inom den cirkuldra ekonomins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen:

Ordning och reda i ekonomin

Kommunen ska ha formagan att anpassa verksamheten till férindrade forutsittningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med att effektivisera central

forvaltning ska fortsitta for att sikerstilla resurser till verksamheterna niarmast invanarna.
Minskade klimatutslapp, stirkt park- och naturmiljo

Tyres6 kommuns klimatarbete ska fortsitta i enlighet med klimatplanen och trafikstrategin.
Arbetet med att inritta naturreservat Barnsjon fortgar och ska slutféras under mandatperioden.
Samtliga kommunens verksamheter ska ha en fullgod killsortering i sina lokaler. Arbetet ska
fortsitta for forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon. Tyresdn ska pa sikt fa ett fritt flode
med fria vandringsvigar for fisk.

Nimnd- och férvaltningsmal

Verksamheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och fritidsomrddet har social-,
miljémdssig och ekonomisk hillbarhet

Malniva: 100 %.
Bada indikatorerna grona.

12



Indikator 1
Alla verksamheter inom nimnden ska bedriva sin verksamhet inom budgetram

Malniva: 86 %

Indikator 2

Alla enheter bedriver verksamhet utifrdan social och miljomdssig hallbarhet.

Malniva: 86%

Enhetschefer rapporterar med grén, rod gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedomning pa 6vergripande niva giller:

- 6 eller fler grona

Gul: 2 eller fler gula och 1 r6d
BB 2 cller fler roda
Indikatorer som foljs delar/Arsvis

- Ekonomisk rapport
- Bokslut

Nimnduppdrag

e Kultur- och fritidsforvaltningen far i uppdrag att utreda hur man mer riktat kan arbeta
med att ta del av projektpengar fran den Europeiska unionen.

Genom att jobba mot det hir mélet bidrar kultur- och fritidsnimnden/f6rvaltningen till
uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 5 gll(asn'lglsfxll OCH

FORANDRINGARNA

Ovrig redovisning

Tillginglighetsplanen

Aktiviteter inom det prioriterade omradena:

e Tyresé kommun erbjuder likvirdig fritid

13



Tyres6 kommun mojliggér kommunikation, delaktighet och sjalvbestimmande i det

vardagliga livet.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker

innebdr att identifiera, analysera och utarbeta strategier fOr att proaktivt beméta dem med syfte

att sikerstilla att verksamheten nar sina mal.

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard
Medarbetare
Kvalitet
Leverans Utebliven utveckling av kulturverksamhet Fortsitta pavisa behovet och
pga. brist pa kulturlokaler ( Riskvarde 15) samverka vid nyproduktion av
(Sannolikhet 5 konsekvens 3) anlidggningar. Finns med i
anlidggnings- och
lokalbehovsanalysen for KFN
Foreningar kan inte bedriva sin verksamhet | Kontinuerlig dialog och
pga. forsening i byggandet av den nya uppfoljning med byggherre.
ishallen och svarigheter att uppritthalla isen 1
den gamla (Riskvirde 25) (Sannolikhet 5 Samverkan med nirliggande
Konsekvens 5) kommuner om maijligheter till
istider for féreningslivet.
Minskat deltagande fo6r vissa malgrupper i Se till att det finns utbud av
kultur- och fritidsverksamheterna pga. avgiftstri och 6ppen verksamhet.
ligkonjunktur (riskvirde 15), (Sannolikhet 5
Konsekvens 3) Bevaka och stimulera
foreningslivets utbud.
Ekonomi Minskade och indragna statsbidrag Omf6rdelning av budget.
(riskvirde 15) (Sannolikhet 5, konsekvens 3)
Soka de statsbidrag som finns.
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Resurser

Utfall Prognos Budget
Kultur- och fritidsnamnden VO 9 (Tkr) 2021 2022 2023
Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar) -108 017 -114714 -130764
TOTALTVO 9 -108 017 | -114714| -130764

Kommentat:

Kommunbidraget for kultur- och fritid ar 2023 har 6kat i jimforelse med foregaende ar.
Ramokningen bestar frimst av att ticka kapitalkostnaderna fér nya ishallen. Kapitalkostnaden for

stallanlagegningen 1 Fardala kommer dven falla ut 2023.



Arshjul for styrprocess och uppfoljning 2023

Februari

Mars

Maj

Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Planeringsforutsittningar, strategidagar
Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per verksamhetsomrade
Forslag till anslagsfordelning till
verksamhetsomradena tas fram

Arlig 6versyn av taxor och avgifter
Reviderad drift- och investeringsbudget
Manadsrapport f6r februari behandlas

Manadsrapport f6r mars behandlas
Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige

Delarsrapport 1 antas i nimnden

Mailkonferens i namnden

Juni

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmaiktige

- Nimnden arbetar utifran
kommunplanen med att ta fram
nimndspecifika mal och budget till
nimnd- och forvaltningsplanen

- Manadsrapport for maj behandlas

Augusti
- Mainadsrapport for juli behandlas

- Milkonferens i nimnden

September

- Delarsrapport 2 antas i nimnden

Oktober

- Nimnd- och férvaltningsplan antas i
nimnden
- Mainadsrapport for september

behandlas

November

- Manadsrapport for oktober behandlas
- Enhets- och verksamhetsplaner tas

fram

December

- Mainadsrapport for november
behandlas
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Bilagor

Bilaga 1 Provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1
juni 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svenska lag, barnrittslagen. Det innebir
bland annat att barnets bésta ska prévas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att

overklaga beslut med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget.

I kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
forvaltning och naimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Agenda 2030 ir en
integrerad del i de olika mélen. Malen strdvar mot att na kommunens vision och agenda 2030,
vilka dr 1 samklang med barnkonventionens intentioner. I kommunplanen anges férdelningen av
budgeten per verksamhetsomrade. Kultur- och fridsférvaltningen omfattar verksamhetsomrade
9, Bibliotek, kultur, fritids och fritidsgardar.

Barnets rittigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet men fyra av
artiklarna utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor
som 16t barn. Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa
sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets
ritt att komma till tals (artikel 12). Relevant f6r kultur- och fritidsndimnden dr ocksi att barnets
ritt till lek, vila och fritid samt rétten att delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).

Nimndplanen och barn

Huvuddelen av kultur- och fridsnimndens verksamhet riktar sig till barn och ungdomar och ir en
prioriterad malgrupp. Det gor att de mal och satsningar som gors inom nimnden ofta berér barn
direkt.

Den enda lagstadgade verksamheten 1 nimnden ér biblioteket som styrs av bibliotekslagen. Sedan
1 januari 2020 dr barnkonventionen integrerad i svensk lag. En biblioteksplan dr framtagen 2020-
2024 som knyter an till Tyres6 kommunplan, verksamhets- och enhetsplaner samt

bibliotekslagen. Hinsyn har tagits till FN:s barnkonvention i dokumentet.

I kommunplanen och nimndplanen anges den politiska inriktningen f6r kultur- och
fritidsforvaltningen. Detta avspeglas ocksa i de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av
anslagen mellan och inom verksamhetsomraden. Fokus ér att férindringar som gors 1
verksamheten inte ska paverka verksamheterna och barn.
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Nimndplanens mal

Maialomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kultur- och fritidsndmndens mal: Medarbetare medverkar aktivt i férvaltningens

utvecklingsarbete

Malet syftar till att ha medarbetare som vill och kan vara med och utveckla verksamheten inom
kultur- och fritidsforvaltningen. Genom att medarbetarna dr motiverade vill kommunen skapa en
bittre verksamhet f6r Tyres6s barn Manga av medarbetarna inom kultur- och
fritidsforvaltningen verksamheter méter barn varje dag. Andra arbetar for att stimulera eller
erbjuda verksamhet f6r barn. Nar medarbetarna dr motiverade och aktivt utvecklar verksamheten

far barn den bista verksamheten inom kultut och fritid.
Mailomrade: Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans

Kultur- och fritidsndmndens mal: Verksamheter, service och métesplatser haller god
kvalitet.

En del av syftet med kvalitetsmalet 4r att kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn 1 kommunen ska
hélla god kvalité. Genom dialog och samverkan sa kan utbudet utvecklas i syfte att vara
meningsfullt, tryget och tillgingligt f6r de barn som tar del av det. Barn har moijlighet att vara
med och paverka verksamheterna. I det dagliga arbetet inhamtas synpunkter fran barn pa olika
satt bade 1 det direkta motet och genom olika enkiter, som kulturskolans elevenkat, Viga visa

inom kulturskolan, brukarenkiter och enkiter inom fritidsgardarna.

Inom det regionala projektet granslos kulturskola for édldre elever utvecklas ett nytt forum dar
ungdomar intervjuar ungdomar kring hur de tycker kulturskolan ska utvecklas. Genom bl.a. detta
projekt kommer synpunkter pa kulturskolans utveckling och hur deltagandet kan 6ka utifran barn
och ungdomars behov och 6nskemal. Det ger underlag infor beslut om kulturskolans kurser f6r

den aldersgruppen.

Vid specifika riktades aktiviteter gors uppfoljning kring barnens synpunkter. Synpunkter inhdmtas

manadsvis av ett urval av elever pa kulturskolan och barn pa fritidsgardarna.

Mailomrade: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster som skapar goda livsvillkor —
Hir finns plats f6r alla

Kultur- och fritidsnimndens mal: Tyres6bor har tillgang till ett rikt och varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter som fraimjar folkhilsan

Syftet med malet dr att det ska finnas nagot intressant och utvecklande f6r alla tyresébor att dgna
sig 4t pa fritiden. Genom att leverera och skapa férutsittningar for rikt och varierat utbud av
aktiviteter anpassat efter barns 6nskemal, behov och forutsittningar sa far fler barn tillgang till en

hilsofrimjande och meningsfull fritid. Kulturskolan, fritidsgardarna (inklusive Bergfoten) och
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biblioteket méter dagligen barn och tar tillvara pa barnens erfarenheter och synpunkter pa

verksamheten (se kvalitetsmalet ovan).

Enkitundersokningen Ung livsstil har genomforts under 2022 med 900 barn och ungdomar dir
fragor stills kring synpunkter och upplevelser av fritid. Det utgor ett viktigt underlag inf6r beslut
om hur utbudet ska utvecklas samt hur insatser ska utformas for att na grupper av barn som inte

har en fritidsaktivitet.

Mailomrade Ekonomi —kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Nimnd- och férvaltningsmal: Verksamheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och
fritidsomradet har social-, miljémissig och ekonomisk hallbarhet

Milet 4r inriktat mot att det ska finnas en balans i kommunens verksamhet over tid. En del av
den balansen ir att de ekonomiska resurserna dr begrinsade. Med en ekonomi i balans behovs
inga drastiska nedskdrningar genomforas med konsekvenser for barn. I det dagliga arbetet med
att halla kommunens ekonomi i balans fattas en mingd beslut — ndgra av dessa kommer att

innebdra effekter for barn. I alla beslut ska det framga hur dessa paverkar barn.

Malet lyfter aven fram att jordens resurser ir begransade. Darfor ska inte kommunens ekonomi
bara var i balans med sig sjilv utan den ska vara i balans med den virld vi lever — den ska fungera
pa den cirkulira ekonomins villkor och vara klimatneutral. Detta dr ett mal som i hogsta grad
paverkar barn. For de som ar barn i dag kommer klimatférindringarna sannolikt vara en faktor
som paverkar hela deras liv. Darfor dr dven detta mal viktigt £6r barn — inte bara idag utan dven
for framtiden. Kultur- och fritidsndmndens mal syftar till att verksamheter, lokaler och

anlidggningar har social, miljomassig och ekonomiska hallbarhet.

Barn kommer till tal exempelvis inom fritidsgardarna nir diskussioner férs om matsvinn och
kallsortering. Naturskolan triffar dagligen barn i verksamheten och har samtal om

klimatforindringar.
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Bilaga 2 Namndspecifika styrdokument som inte finns med i kommunplanen

e Kultur- och fritidsnimndens delegationsordning (KFN 2022-08-29 § 65, Dnr
2022/KFN 0049)

e Kultur- och fritidsnimndens riktlinjer f6r st6d till f6reningar och studieférbund (KFN
2020-03-30 § 23, Dnr 2019/KFN 0013 007)

e Kultur- och fritidsndmndens riktlinjer for kulturstipendium (KFN 2020-08-31 § 54, Dnr
2020/KFN 0057 007)

e Kultur- och fritidsférvaltningens riktlinjer f6r trygghet och sakerhet (IKFN 2020-10-26 §
68, Dnr 2020/KFN 0078 003)

21



	Nuläges- och omvärldsanalys
	Pandemin
	Ekonomiska utmaningar
	Kompetensförsörjning
	Polarisering – utanförskap – kultur- och fritids förutsättningar
	Samhällsplanering och geografiska möjligheter

	Vision och mål
	Vision
	Mål och uppdrag
	Att arbeta kommungemensamt

	Nämnd- och förvaltningsmål
	Motiverade medarbetare hos Sveriges bästa offentliga arbetsgivare
	Kvalitetsförbättringar skapar vi tillsammans, hela tiden
	Tyresö kommun levererar bra välfärdstjänster som skapar goda livsvillkor – Här finns plats för alla
	Ekonomi –kostnadseffektiv, balanserad och cirkulär
	Hållbar ekonomi –kostnadseffektiv, balanserad och cirkulär
	Övrig redovisning
	Tillgänglighetsplanen



	Riskhantering
	Resurser
	Årshjul för styrprocess och uppföljning 2023
	Bilagor
	Bilaga 1 Prövning av barnets bästa
	I kommunplanen och nämndplanen anges den politiska inriktningen för kultur- och fritidsförvaltningen. Detta avspeglas också i de ekonomiska prioriteringarna vid fördelning av anslagen mellan och inom verksamhetsområden. Fokus är att förändringar som görs i verksamheten inte ska påverka verksamheterna och barn.
	Målområde: Motiverade medarbetare hos Sveriges bästa offentliga arbetsgivare

	Målområde: Tyresö kommun levererar bra välfärdstjänster som skapar goda livsvillkor – Här finns plats för alla
	Målområde Ekonomi –kostnadseffektiv, balanserad och cirkulär

	Bilaga 2 Nämndspecifika styrdokument som inte finns med i kommunplanen


