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1 Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen

Féljande dokument utgor den kartliggning och analys av l6neskillnader mellan
kvinnor och mén som géir under begreppet l6nekartliggning vilket regleras i
diskrimineringslagen kap. 3 § 2 och § 10. Lonekartliggningens syfte ar att
kartligea och analysera om de eventuella 16neskillnader som finns mellan
kvinnor och min har sin forklaring i medarbetarnas konstillhorighet eller om
det finns sakliga forklaringar till varfér det skiljer i 16n. Om arbetsgivaren inte
kan motivera eventuella I6neskillnader som sakliga maste dessa skillnader
justeras enligt lagtexten.

Kommunens arbete med 16nekartliggningen har varit indelad i féljande fyra
steg.

1. Granskning av l16nepolitiken: Granskning av skrivningar och
kommunens tillimpning av avtal, policys och praxis som reglerar
l6nesittning och andra anstallningsvillkor som giller i kommunen.

2. Kartliggning av medarbetares arbetsuppgifter: Kartliggning av
medarbetarnas arbetsuppgifter for att fa fram vilka medarbetare som
utfor arbeten som ir att betrakta som lika respektive vilkas

arbetsuppgifter som ir att betrakta som likvirdiga och saledes ska

jamforas lonemassigt 1 analysen.
3. Analys av l6neskillnader: Analys av 16neskillnader mellan kvinnor
och min som utfor arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika samt

mellan kvinnodominerade grupper av medarbetare och grupper av
medarbetare som inte ir eller brukar vara kvinnodominerade som ar att
betrakta som likvardiga.

4. Upprittande av handlingsplan: Upprittande av handlingsplan for

jamstillda l6ner dir resultatet av I6nekartligeningen och analysen
redovisas. I handlingsplanen redovisas vidare de atgirder som behover
vidtas for att korrigera eventuella osakliga 16neskillnader

1.1 Arbetsgrupp

Kommunens HR-stab har tillsatt en arbetsgrupp for att arbeta med
lonekartligeningen. Gruppen har haft som uppdrag att genomféra en
kartliggning som uppfyller kraven i diskrimineringslagen. I arbetsgruppen
deltog 2022 Josefin Vestberg (HR-konsult), Hugo Hjorter (HR-konsult) och
Patrik Isolehto (férhandlingschef). I arbetet har systemstod fran SYSARB

anvants.

Lonekartliggningen 2022 bygger vidare pa det arbete som gjorts under daren
2013-2015 samt 2017-2019 vad giller klassificering av yrkesgrupper, virdering
av arbeten och viktning av de faktorer som utgor grunden for virderingen. I
samband med l6nekartliggningen 2017 konstaterades att en del férandringar
inom organisationen skett sedan grunden lades 2013 varfor arbetsgivaren i
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2017 ars lonekartliggning genomférde en del forindringar bade vad giller
yrkesgruppers benimning och sammansittning. Detta for att bittre spegla de
forutsittningar som rader 1 Tyres6 kommun idag. Férandringarna féregicks av
samverkan med arbetstagarorganisationerna i kommunens centrala
samverkansgrupp. I samband med arets 16nedversyn har arbetsgivaren arbetat
vidare med att f6rfina och anpassa gruppsammansittningarna, dock 1
torhallandevis liten omfattning. Faktorplanen och dess viktning har limnats
oférindrad fran tidigare ar'.

2 Granskning av Ionepolitiken

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivarens bestimmelser och praxis som
styr och paverkar 16nesittningen analyseras utifrin ett kénsperspektiv. Ar
l6nepolitiken kénsneutral? Lonesitts kvinnor och mén pa samma grund?
Nedan foljer en analys av kommunens bestimmelser for 16nesittning utifran
personalpolicyn samt de av centrala parter kollektivavtalade l6neavtalen.

2.1 Ar arbetsgivarens Iénepolitik kénsneutral?

Enligt forsta paragrafen i l6neavtalen star det att “Lonebildningen och
lonesittningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten.
Lonen ska stimulera till férbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfér ska 16nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnidda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar 16ne- och anstillningsvillkoren.”

Innebérden av texten ovan har inforlivats i kommunens personalpolicy®:

”Lonen ér individuell och differentierad for att stimulera till goda
arbetsresultat. Tydliga och val kinda 16nekriterier samt vil genomférda
l6nesamtal dr en sjilvklarhet (...)”

Kommunen efterstrivar en kultur dir goda arbetsprestationer belonas.
Loénesittningen ska uppfattas som relevant utifran arbetsinnehall och
arbetsinsats. Det dr darfor viktigt att lonesattningen tillimpas konsekvent och
att 16nerna harmonierar inom kommunen. Grundliggande virderingar i
kommunens lonepolitik ar:

e [oOnen ska stimulera till forbittringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet.

e Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnidda
mal och resultat.

! Faktorplan — Bilaga 6
2 Tyres6 kommuns personalpolicy — Bilaga 2
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e  Sirskild uppmirksamhet skall ges svarrekryterade
grupper/nyckelpersoner med akademisk bakgrund dir konkutrensen
pa arbetsmarknaden dr hard.

Vidare ska kommunen aktivt arbeta for att motverka osakliga skillnader i
l6nebilden inom eller mellan yrkesgrupper som kan antas bero pa kon. Detta
arbete skall vara langsiktigt och malmedvetet. Arbetsgivaren bedémer
l6nepolitiken som koénsneutral.

2.2 Andra anstallningsvillkor och tillampning

Kartliggningen avser de kommunanstilldas grundléner inklusive fasta
l6netilligg. Utbver dessa finns exempelvis 6vertids-, beredskaps- eller
jourtilligg som ocksa utgor delar i den totala ersittningen, men som alltsa inte
virderas i l6nekartliggningen. I dessa delar tillimpas Allmidnna Bestimmelser
(AB) med bilagor. I nagot fall finns lokal tillimpning av kollektivavtalet som ar
generdsare ur arbetstagarperspektiv dn vad avtalet avser. Dessa ersittningar
bedoms konsneutrala.

3 Kartlaggning av medarbetares arbetsuppgifter

Tyres6 kommun har en differentierad lonesattning vilket innebar att olika
arbetsuppgifter 16nesitts 1 forhallande till varandra beroende pa vilka
arbetsuppgifter som utférs. Medarbetare med mer kvalificerade arbetsuppgifter
bér ha en hégre 16n 4n medarbetare med enklare arbetsuppgifter. Det finns
dock fler variabler dn yrkets svarighetsgrad som péaverkar 16nen, exempelvis
medarbetarens prestation och faktorer som ir kopplade till konkurrens pa
arbetsmarknaden.

3.1 Lika arbete

For att kunna urskilja vilken del av 16nen som dr individuell (prestation) och
vilken som ir differentierad (beror pé arbetsuppgifter) borjar
lonekartliggningsarbetet med att gruppera samman de medarbetare som anses
utfora lika arbetsuppgifter. Genom denna atgird férklarar inte arbetsuppgiftens
svarighetsgrad varfor det skiljer 1 16n mellan olika medarbetare inom en och
samma gruppering eftersom deras arbetsuppgifter ir lika. Eventuella
loneskillnader maste saledes ha sin grund i andra faktorer.

Tyres6 kommuns méanadsavlonade medarbetare (2751 personer) har i
kartliggningen indelats i 117 olika grupper av medarbetare som har bedémts
utfora tillrackligt lika arbete f6r att kunna grupperas tillsammans. Denna
indelning har huvudsakligen gjorts utifrain AID-koder. Undantag har gjorts for
yrkesgrupper dir en gruppering utifrain AID ansetts for vid och befattningarna
inom AID-koden har for olika uppdrag for att betraktas som tillrdckligt lika 1
kartlaggningen.
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3.2 Likvardigt arbete

Nir dessa grupperingar (yrkesindelning) ir gjorda kvarstar faktum att det finns
stora loneskillnader mellan dessa grupper. Det skiljer 108 060 kronor per
manad 1 medellén mellan det yrke som tjanar mest och det som tjanar minst.
Denna l6neskillnad beror inte pa individuell I6nesittning utan férklaringen
pekar snarare pa en differentierad 16nesattning dir yrket med hogst 16n har
hogre krav pa sina arbetsuppgifter dn det yrke med ldgst 16n.

Niista steg i 16nekartliggningen har siledes varit att genomfora en systematisk
bedémning av de olika arbetsuppgifterna for att bestimma de olika yrkenas
torhallande till varandra. Vilka arbetsuppgifter stiller storre krav och vilka
staller ligre krav pa medarbetarna?

Till hjalp f6r denna bedémning har arbetsvirderingssystemet Sysarb.se anvints.
Systemet dr faktorbaserat och arbetsuppgifternas krav bedéms pa varje faktor
utifran vilka krav som stills pa medarbetaren inom omriadena kunskaper och
tirdigheter, ansvarstagande, anstringning och arbetsmiljo. Enligt
diskrimineringslagen ska dessa omraden finnas med for att utreda vilka arbeten
som ir likvirdiga. De faktorer som anvinds ar:

- Teoretisk grundutbildning

- Erfarenhet

- Sociala firdigheter

- Intellektuella firdigheter

- Ansvar f6r materiella resurser och information
- Ansvar for planering, utveckling och resultat

- Ansvar for arbetsledning

- Ansvar f6r manniskor

- Fysiska forhallanden

- Psykiska férhallanden

De olika faktorerna graderas 1-5. Faktorerna viktas sedan inbordes for att pa
ett korrekt sitt mota den I6nepolitik som férs inom kommunen’. Av den
anledningen viger exempelvis teoretisk utbildning tyngre dn andra faktorer f6r
att svara mot kommunens beslut att extra fokus skall fastas vid svarrekryterade
grupper med akademisk bakgrund. Alla yrken far sedan en totalpoing.

Utifran dessa yrkesspecifika totalpoing skapas en lista med 24 grupperingar
(varderingsboxar) dir varje box innehaller de yrkesgrupper som har en
totalpoing inom ett fordefinierat spann pa 15 totalpodng. Dessa rangordnas
utifrin de krav arbetsuppgiften stiller, frin den ligsta till den hogsta®. Pa detta
sitt kan en analys av 16neskillnader genomféras mellan yrkesgrupper som
bedomts likvirdiga. Tanken dr da att mellan likvirdiga yrken beror inte

3 Faktorplan — Bilaga 6
4 Sammanstillning l6nedata — Bilaga 2
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l6neskillnader pa arbetets kvalifikationsgrad, eftersom arbetsuppgifterna
bedémts som likvardiga utifran totalpodngen i arbetsvirderingen.

4 Generell analys av Ioneskillnader

Nir savil indelningen av medarbetare i yrkesgrupper om lika arbete och
sammanslagning i boxar om likvirdiga arbeten ir genomférd finns det ett
underlag som kan analyseras. Analysens utgangspunkt ar att utreda om det
finns skillnader i 16n mellan kvinnor och mén som inte gar att férklara med
konsneutrala faktorer.

4.1 Generell analys av gruppernas sammansattning och
I6onenivaer

Om man delar kommunens samtliga kvinnors medell6n med mannens
medellon far man fram en faktor pa 101,0 %. Detta innebir en fortsatt positiv
utveckling av kvinnors l6ner i forhallande till mins jamfort med féregiaende ar.
Vid en forsta genomging av 16nenivaer, I6nespridning och lonestrukturer inom
och mellan olika grupper av medarbetare visar materialet’ p4 att det ar
torhallandevis sma loneskillnader mellan kvinnor och mén som har lika eller
likvirdiga arbeten 1 kommunen.

I 41 av grupperna dir bade kénen finns representerade har miannen hogre
medellon 4n kvinnorna och 1 34 av grupperna har kvinnorna hogre medellon
in minnen. I 42 av grupperna (inkl. enkonade grupper) kan det inte finnas
nagra skillnader 1 16n mellan konen eftersom de dr sammansatta helt av
antingen kvinnor eller min (30 grupper helt av kvinnor och 12 grupper helt av
min). Det finns ingen grupp dir det inte finns nagra Ioneskillnader alls mellan
kvinnor och mén, men i 11 av grupperna ir medelléneskillnaden 1 % eller
mindre vilket anses utgora ett matt pa likstillda 16ner.

68,4 % av grupperna ir kvinnodominerade (80 av 117). For att en grupp ska
riknas som kvinnodominerad ska kvinnorna utgéra minst 60 % av
medarbetarna i gruppen. Detta matt ar satt utifrain den nationella statistiken
som visar att om det 4r manga kvinnor som arbetar inom ett yrke sa paverkar
detta lonesittningen negativt for gruppen. Dessa 80 kvinnodominerade
grupper innehaller 76 % av kommunens medarbetare. De kvinnodominerade
grupperna innehaller sidledes betydligt fler medarbetare 1 kartliggningen 4n de
icke kvinnodominerade grupperna. En forklaring till detta dr att dessa grupper
fraimst finns inom vard, omsorg, skola och férskola (exempelvis
underskoterskor och barnskotare) som ér de storsta verksamheterna i
kommunen.

5> Nyckeltal — Bilaga 5
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Resultatet av arbetsvirderingen visar att de kvinnodominerade grupperna
fordelar sig jamnt i rangordningen av arbetsuppgifternas svarighetsgrad, allt
fran yrkesgrupper med ligre krav till yrkesgrupper med mycket héga krav.
Resultatet visar ocksa att de kvinnodominerade yrkena férdelar sig 6ver hela
spannet av medelloner. Av de tio hogst betalda yrkena inom kommunen ir sju
kvinnodominerade med den definition pa 60 % som anvinds i dessa
sammanhang. Bland de tio yrkesgrupper med hégst medellon ar det dock
enbart tva yrkesgrupper som har fler in en medarbetare. Av de tio lagst betalda
yrkesgrupperna ir sju kvinnodominerade (atta stycken 2021).

Vid en forsta analys kan man dra slutsatsen att l6neskillnader forklaras av
systemet for individuell och differentierad 16nesittning som tillimpas av
arbetsgivaren. En grundligare analys utifran diskrimineringslagens krav har
ocksa genomforts.

5 Resultatet av analysen av I6neskillnader mellan
kvinnor och man som utfor lika arbete

I arbetet med att analysera l6neskillnaderna mellan kvinnor och mén som utfér
lika arbete har malet varit att sikerstilla att inget av konen diskrimineras pa
grund av kon, vilket dr syftet med regleringarna pa omradet. De yrkesgrupper
dir endast det ena konet finns representerat limnas utanfoér denna granskning,
vilket enligt tidigare redovisning ar 42 yrkesgrupper. Detta innebar att
granskningen har begrinsats till 75 yrkesgrupper i denna del. En analys av
l6nestrukturen har gjorts aven 1 de fall I6neskillnaden 4r mindre an 1 %, for att
sikerstilla att inte enskilt hogavlonade individer paverkar resultatet pa ett sitt
som gOr statistiken missvisande.

De l6neskillnader som finns mellan kvinnor och min som anses utféra lika
arbete forklaras i manga fall med héinvisning till kriterierna f6r individuell
lonesittning. Medarbetare med ling och bred erfarenhet har ofta byggt upp
hog kompetens vilket virderas 16nemassigt. Dessutom har l6neskillnaderna vid
vissa tillfdllen forklarats med att en av medarbetarna i gruppen har ett visst
utokat ansvar eller ett uppdrag som stricker sig utanfor ramarna for
virderingen.

Arbetsgivaren har inte som ambition att I6nen i férsta hand skall stillas i
relation till anstéllningstid, utan till prestation i forhallande till 16nekriterier och
medverkan till verksamhetens maluppfyllelse. Kommunen och de centrala
avtalsparterna har inte som avsikt att alla som har samma befattning och
samma anstallningstid ska tjana lika mycket. Tvirt om finns en uttalad
ambition om att 6ka l6nespridningen inom yrkesgrupper och koppla den till
prestation. Nir arbetsgivaren anvander begreppet “Loneskillnaderna beror pa
individuell 16nesittning” handlar det om just det. Detta kan tyckas uppenbart —
alla skillnader handlar ju om individuell 16nesittning per definition. Det
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arbetsgivaren menar i denna foérklaring ér att grunden till I6neskillnaderna star
att finna i hur medarbetarna presterar/presterat i kombination med uppbyged
erfarenhet av yrket, och att l6neskillnaderna darfor anses vara sakliga.

I nagra grupper anvinds marknadsfaktorer som foérklaring f6r 16neskillnader. 1
dessa fall handlar marknadsfaktorn oftast om situationer dir svarigheter att
rekrytera ritt person paverkar loneldget f6r enskilda individer i en grupp. Det
kan till exempel handla om specialistkompetens i yrkesgrupper inom
samhillsbyggnadskontoret eller om vissa specifika iamneskunskaper hos lirare.
Lonesattningen sker 1 organisationen men lonesattningen paverkas av
omvirldsfaktorer s som tillgang och efterfragan.

Det kan konstateras att inom verksamheter med hog grad av
specialister/specialistintiktningar hamnar arbetsgivaren i ett dilemma.
Lonekartliggningens utgangsvirde ar att alla medarbetare som tillhér samma
yrkesgrupp gor ett lika svart arbete 1 arbetsvirderingshinseende. Detta
stimmer inte riktigt nar det galler specialistfunktionerna. Alternativet skulle da
vara att bryta isir dessa yrkesgrupper och virdera dem var for sig. Detta skulle
forvisso ge en mer rittvisande bild nir det galler virderingen av respektive
arbete, men det skulle dels vara i stort sett ogorligt att ge varje befattning och
dartill varje specialistkompetens en egen virdering. Det skulle ocksa motverka
ett av huvudsyftena med kartliggningen som ir att jimfora medarbetarnas
loner med varandra. Specialistkompetenser inom samma yrkesgrupp gor ocksa
att marknadspaverkan kan variera. Det forekommer dirfor att arbetsgivaren
anvinder marknadspaverkan som forklaring for l1oneskillnader dven inom
grupper som anses gora ’lika” arbete. Aven om man i en del kan siga att
uppdraget har hog grad av likhet dr det stora skillnader pa bade férutsittningar
och marknadspaverkan.

Samtliga 16neskillnader inom yrkesgrupper som bedéms gora lika arbete har
forklarats med sakliga argument®.

6 Resultatet av analysen av Ioneskillnader mellan
likvardiga grupper
Analysen 1 denna del av l6nekartligeningen utgar fran kraven 1 lagen och dess
forarbeten om att det ar I6neskillnaderna mellan likvirdiga kvinnodominerade
grupper och icke kvinnodominerade grupper som ska jamféras och forklaras.
De fall dér en kvinnodominerad yrkesgrupp tjdnar mindre 4n en icke
kvinnodominerad yrkesgrupp som bedémts gora ett likvirdigt eller mindre
kvalificerat arbete maste detta saledes forklaras med konsneutrala argument.

¢ Analys av lika arbeten — Bilaga 3
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I kommunens 16nekartliggning innebar ovanstiende skrivning exempelvis att
bland de yrken som bedémts likvirdiga i virderingsbox 97 finns
yrkesgrupperna kommunikator och modersmalslirare. Trots att dessa grupper
ar likvardiga och att det mellan dessa grupper finns en l6neskillnad pé nistan 6
000 kronor sa kommer inte denna skillnad att analyseras. Det beror pa att bada
dessa grupper ar kvinnodominerade och att 16neskillnaderna dem emellan
darfor inte anses bero pa kén. Analysen utgar endast fran de fall dar
kvinnodominerade gruppers loneniva ér ligre dn icke kvinnodominerade
gruppers léneniva.

I virderingsbox 9 kommer dirfor en analys istillet att ske bland annat mellan
grupperna modersmalslirare och arbetsledare gata/park/idrottsplats, som
virderats som likvirdiga yrken. Det skiljer 2 649 kronor 1 16n mellan grupperna
modersmalslirare som dr en kvinnodominerad yrkesgrupp och arbetsledare
gata/patk/idrottsplats som ir icke kvinnodominerad. Denna del av analysen
handlar saledes om att klargéra om dessa loneskillnader dr konsrelaterade och
kriver en atgird eller om arbetsgivaren har sakliga forklaringar som motiverar
de icke kvinnodominerade gruppernas hogre lonelige.

Samtliga 16neskillnader inom yrkesgrupper som bedéms gora likvirdigt arbete
har forklarats med sakliga argument.

7 Kommentarer till analysen av Ioneskillnader

I det kommande avsnittet foljer ett generellt resonemang kring de analyser som
gjorts av loneskillnader inom kommunen. Fér kommentarer avseende specifika
jamforelser mellan yrken finns dessa i bilaga 3 och 4. Tre omraden lyfts fram
dir det anses sirskilt relevant att utvidga resonemanget.

7.1 Marknadsargument i Iloneanalysen

I analysen av l6neskillnader kan arbetsgivaren konstatera att arbeten som har
att goéra med bygg- och fastighetsbranschen paverkas markant av 16nerna pa
den externa arbetsmarknaden hos privata arbetsgivare. For manga av
kommunens yrkesgrupper handlar arbetsmarknadspaverkan om jamf6relser
kommuner emellan inom den offentliga sektorn, men f6r de mest
svarrekryterade yrkeskategorierna handlar det till storsta delen om konkurrens
fran den privata sektorn. Till dessa yrken hor olika typer av ingenjorer,
byggprojektledare etc. Den expansiva byggsektor som finns i regionen medfor
att l6nerna okar for dessa medarbetare fOr att arbetsgivaren ska kunna behalla
och rekrytera kompetent personal. Detsamma giller f6r exempelvis
upphandlare och I'T-tekniker dir loneldget pa den externa arbetsmarknaden ar
hogt.

7 Analys likvirdiga arbeten — Bilaga 4
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For att forsta vissa 1oneskillnader dr det ocksa av relevans att se till vilka vigar
en person generellt kommer till sin anstillning. Arbetsgivaren stiller inte
n6dvindigtvis hogre krav pa en maskinist/tekniker 4n pd en barnskotare
utifran arbetsvirderingen, men vid nidrmare genomlysning av yrkesgrupperna
finns dnda skillnader i kompetensen. En anledning till detta kan vara att
barnskoétare ofta kommer in via sa kallade intermittenta anstéllningar vid
behov, varfor kvalifikationer inte genomgar samma prévning. Vaktmaistare,
tekniker etc. anstalls inte pa samma sitt. Inte sillan kommer dessa medarbetare
ifran en tidigare anstillning inom eller utanfér kommunen.

Det finns saledes situationer dir ett yrke kraver eller forutsitter forkunskap
eller erfarenhet som inte hanteras pa ett effektivt sitt av varderingsmodulen.
Ett exempel dr dir nagon form av praktisk erfarenhet, korkort, licens eller
yrkesutbildning dr en stor tillgang men dir man dnda inte kan stélla hga krav
pa erfarenhet eller akademisk utbildning i den mening som arbetsvirderingen
avser. I vissa fall genomgir anstillda en mer eller mindre omfattande intern
utbildning som inte heller omfattas av arbetsvirderingen. Dessa faktorer
paverkar likvil 16nenivaerna.

7.2 Individuell I6nesattning i grupper med fa medarbetare

Den individuella delen av l6nesattningen far storre paverkan pa medellonen 1
grupper med fa medarbetare i. Detta beror pa att det rent matematiskt ricker
med en hogavlonad medarbetare 1 gruppen for att héja hela gruppens
medell6n. Vidare paverkas ocksa den individuella delen av 16nen av hur sarbart
det dr for organisationen om en medarbetare dr borta. Finns det inte lika
manga med en viss kompetens ger detta ofta hogre individuell l6nesittning.
Dessutom ir individerna ofta handplockade till sina uppdrag och detta
medverkar till att h6ja den individuella virderingen.

7.3 Chefsgrupper och arbetsledning

Lonekartliggningen visar pa vissa bekymmer att analysera l6nerna for olika
chefsgrupper. Dels ér det svart att jamfora olika chefsroller med varandra, men
det dr ocksa problematiskt att jaimfora chefer med andra yrkesgrupper.

Nir det giller att jimféra chefsrollerna sinsemellan kan man konstatera att det
ofta handlar om en enda person i varje chefsgrupp. Dessa har ofta vildigt
skiftande uppdrag och de gar inte pa ett effektivt sitt att virdera med det
verktyg som star till forfogande.

Vid jimfoérelser mellan chefsgrupper och andra arbetstagare, vilket sker vid
analys av likvirdiga arbeten, finns andra svérigheter. En chef 16nesitts till stor
del for sitt personalansvar, sin erfarenhet och sina ledaregenskaper medan
exempelvis en ingenjor ersitts for utbildning, kunskap och marknad. I vissa
yrken dr lang erfarenhet en grundliggande forutsittning medan den i andra ér i
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det nirmaste ovidkommande. Dessa nyanser gor analysverktyget generellt
hallet och vissa saker kan inte forklaras med de virderingsverktyg som stér till
torfogande. Detta innebir inte att de beror pa kén. Chefsgrupperna gar ocksa
in under den tidigare nimnda kategorin av svarrekryterade individer med en
stor extern arbetsmarknad.

For chefsrollernas 16nesittning dr det ocksa av relevans vilka personer man har
personalansvar for. Det finns en variabel som i praktiken innebar att en chef
bor ha hégre 16n dn sin personalgrupp. Annars férsvinner incitamenten till
uppdraget i viss del. Denna faktor slar aven mot arbetsledare, aven om
kommunen i vissa fall inte virderar arbetsledning lika hégt som utbildning.

Det ir generellt sett svart, och i vissa avseenden heller inte relevant, att gbra
strukturella analyser av individuellt satta l6ner for enskilda medarbetare. Det
blir tydligt nir 16neldget f6r en stérre grupp av medarbetare jamfors med
loneldget f6r en annan grupp som endast innehaller en enda medarbetare.

I det fallet blir det saledes mer relevant att se till hur dessa gruppers loner
korrelerar med marknadsloneldget. I en majoritet av fallen kan konstateras att
de kvinnodominerade yrkesgrupperna har ett 16nelige som pa ett korrekt sitt
korrelerar med marknadsloneldget medan for enskilda medarbetare inom
exempelvis arbetsledande funktioner kan en bedémning av marknadsloneliget
antyda att I6nelaget hos arbetsgivaren i viss man 6verstiger marknadsloneldget
for rollen. Aven om grundtanken i lagstiftningen kan tolkas som att 16neliget
for kvinnodominerade yrkesgrupper skall justeras uppat i de fall osakliga
l6neskillnader uppmirksammas, kan det i denna typ av fall istéllet vara aktuellt
att hélla tillbaka loneutvecklingen 6ver tid for icke kvinnodominerade
yrkesgrupper fOr att pa s sitt harmoniera l6nebilden.

8 Sammanfattning

Arbetsgivaren kan konstatera att utvecklingen avseende kvinnors loner i
térhallande till méns ar fortsatt positiv. For andra gangen har kvinnorna i
Tyres6 kommun en hogre medellén dn mannen. Lonekvoten for ar 2022
uppgar till 101 %, dvs. 1 % till kvinnors fordel.

2022: | 101,0 %

2021: | 100,5 %

2020: 99,2 %

2019: ] 98,3 %

2018: | 97,8 %

2017: | 96,9 %
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2016: | 94 %

Dessa loneskillnader 4r si kallat oviktade skillnader, vilket innebir att de inte
tar hansyn till arbetets svarighetsgrad eller andra faktorer. Denna utveckling
maste ses som positiv. Arbetsgivaren kan ocksa konstatera att de oviktade
l6neskillnaderna for 2022 ligger inom spannet om +/- 1 %, vilket enligt
Diskrimineringslagen dr mattet pa vad som anser utgéra jamstallda 16ner.

Arbetsgivaren har inte funnit niagra osakliga l6neskillnader i analysen av
medarbetare som bedéms gora lika arbete. Aven om det i vissa grupper funnits
stora variationer har samtliga l6neskillnader i den delen kunnat forklaras med
hinvisning till sakliga argument som inte har sin grund i kon.

I lagens mening skall l16neskillnader mellan kvinnodominerade yrkesgrupper
och icke kvinnodominerade yrkesgrupper som utfor likvirdiga arbetsuppgifter
och dar skillnaderna inte gar att hinfora till marknadsloneldget, individers
prestation eller yrkets/rollens svarighetsgrad anses bero pa kon. I analysen av
medarbetare som anses gora likvirdiga arbeten har samtliga 16neskillnader
kunnat férklaras med hinvisning till sakliga argument som inte har sin grund 1
kon.

Det faktum att kvinnornas medellén 2022 dr hogre 4n minnens innebir inte att
arbetsgivaren kan luta sig tillbaka 1 arbetet med jamstillda 16ner. Det
sammanlagda medelvirdet f6r 16ner i kommunen tar inte hinsyn till
l6nerelationer inom eller mellan yrkesgrupper och det édr dessa delar som ar de
mest prioriterade savil nu som framat.

9 Infor I6onekartlaggning 2023

Infor 2023 édrs 16nekartliggning kan det vara intressant att fortsitta att se Gver
chefsgrupperna med sirskilt fokus. Det beh6ver utvirderas om
sammansittningen och virderingen av dessa kan goras pa ett effektivare sitt.
Det kan ocksa diskuteras huruvida faktorn ansvar f6r arbetsledning bor viktas
hégre 1 arbetsvirderingen, da denna variabel blir f6remal f6r analys vid
upprepade tillfallen och det faktiska utfallet i [onesittningen inte helt kan
kopplas till den virdering som gjorts. Detta faktum har konstaterats redan
tidigare ar. En omviktning av variablerna som styr arbetsvirderingen kan dock
fa stort genomslag och behéver foregas av en grundlig dialog mellan alla
ber6rda parter.

Da lonekartliggningen 1 Tyres6 kommun i stor utstrickning bygger pa AID-
kodsystemet uppkommer problem inom samlingskoderna. Till dessa hor
exempelvis Administratér annan, Handldggare annan och Handldggare
overgripande verksamhetsplanering. Dessa AID-koder syftar till att samla och
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klassificera yrken som inte naturligt kan kopplas till 6vriga AID-koder. Detta
gOr att uppdragen for individerna 1 dessa grupper ofta skiljer sig mycket at.
Arbetsvirderingen av dessa yrken forsvaras dirmed och saledes ocksé analysen
av 16neskillnader individerna emellan. De tre grupperna som nimns ovan
innehaller sammanlagt 89 medarbetare, for vilka strukturella och individuella
jamforelser inte blir tillfredstillande. Infér kommande 16nekartliggningar kan
det vara nédviandigt att ytterligare analysera sammanséttningen av
administrators- och handliaggargrupperna.

Det kan konstateras att en stor andel yrkesgrupper (42 av 117) till 100 % utgors
av antingen kvinnor eller min. Detta innebir att dessa yrken i praktiken
undantas kartliggningens analys nar det galler lika arbete. Det bor beaktas att
dessa yrken 1 stor utstrickning dr ensamarbeten, men i flera fall finns tydliga
strukturer att beakta. Exempelvis finns det 6 maskinister/tekniker, 6
hantverkare och 33 vaktmastare. I dessa grupper finns inga kvinnor alls. I
gruppen patkarbetare/idrottsplatsarbetare finns 33 medarbetare varav endast 6
ar kvinnor. Pa samma sitt finns det 37 maltidspersonal, 24 administratorer
inom skolan samt 17 specialpedagoger. Samtliga dessa ar kvinnor och bland
kommunens 150 férskollirare r endast 4 min. Aven om andelen grupper dir
endast det ena konet finns representerat minskat succesivt sedan 2014 (frin 66
st) ar denna férhallandevis stora andel konshomogena yrkesgrupper ett omrade
for arbetsgivaren att fortsitta f6lja upp.
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Var arbetsgivare

Kommunen ar en demokratiskt styrd organisation som leds av kommunfullmaktige. Huvudansvaret for
den kommunala verksamheten ligger hos de fértroendevalda politikerna. Kommunfullméaktige ar var
arbetsgivare. | kommunen finns dven ett antal politiskt tillsatta namnder. Vi som ar anstallda i Tyreso
kommun arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen, som ocksa dr den namnd som beslutar om éver-
gripande personalfragor. Kommunfullmaktige har delegerat beslutanderatten i vissa andra fragor till
ovriga namnder i kommunen.

Om personalpolicyn

P& uppdrag av kommunstyrelsen har Tyreso kommuns personalpolicy tagits fram av en projektgrupp
bestdende av representanter frén arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna. Chefer och med-
arbetare har bidragit med sina synpunkter, vilket har varit vagledande for framtagandet av det slutliga

dokumentet.

Policyn ar baserad pa nagra av kommunens befintliga policy- och styrdokument:
%k Strategi- och budgetplan.
& Samverkansavtal.
& Arbetsmiljopolicy.
& Chefspolicy.

% Informationspolicy.

Hur blir visionerna i personalpolicyn verklighet?

Personalpolicyn ar ett visionart styrdokument som blir verklighet nar vi tar ett gemensamt ansvar for att
tillampa den. Utifran personalpolicyn ska chef och medarbetare tillsammans ta fram en handlingsplan
for den egna arbetsplatsen. Policy och handlingsplan ska regelbundet behandlas pa arbetsplatstraffar.
Policyn ska aven anvandas vid rekrytering och introduktion av nyanstallda. For att kunna tillampa policyn

i verkligheten kravs kompetensutveckling. Policyn ska foljas upp och utvarderas regelbundet.
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Personalpolicyn

Personalpolicyn ar ett dvergripande idé- och styrdokument som galler alla medarbetare i Tyreso
kommun. Personalpolicyn beskriver varderingar och forhallningsséatt i relationerna pa vara arbets-
platser och till de manniskor vi moter i arbetet. Policyn ska vara ett stod for chefer och medarbetare
i arbetet och framja vara maojligheter att rekrytera, behalla och utveckla vara medarbetare.

Personalpolicyn omfattar vart synsatt inom fem viktiga omraden:

& Delaktighet och samverkan

& Halsa och arbetsmiljo
% Jamstélldhet och mangfald
& Forbattring och utveckling

& Lon, lonebildning och arbetsvillkor.

Utgangspunkter for vart arbete
Kommunens politiska ledning, som &r var uppdragsgivare, har som mal att skapa ett samhélle dar beslut
s& langt det ar mojligt fattas av eller ndra manniskorna sjélva. Tyreséborna ska std i centrum och erbju-

das olika alternativ for att 6kad valfrihet ska uppnas. Detta &r grunden for vart arbete.

"Med Tyresoborna i centrum”

Vi ger Tyresdborna service av god kvalitet och har ett uttalat medborgarperspektiv bdde som myndig-
het och serviceorganisation. Vivisar tolerans och respekt for individen och ger den enskilde ett korrekt
bemotande. Vi informerar pa ett enkelt och tydligt s&tt och motiverar vara beslut.

"Tyreso kommun - en arbetsplats i utveckling”
Alla medarbetares engagemang, delaktighet, inflytande och ansvar bidrar till att gora Tyresd kommun till
en effektiv organisation och en attraktiv arbetsgivare. Med ett kommungemensamt arbetssatt far vi en

dvergripande helhetssyn.
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Delaktighet och samverkan

"Vi pratar

med varandra”

Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper utveck-
lar vi var verksamhet. Sa manga fragor som mojligt behandlas avdem som direkt berérs i sitt arbete.

Tyreso kommun som arbetsgivare...
% star for oppenhet och delaktighet.

% star for ett tydligt ledarskap som ger alla medarbetare majlighet till inflytande, att vara delaktiga

och ta ansvar for att utveckla kvalitet och service i verksamheten.

% erbjuder alla nyanstallda introduktion.

Som medarbetare i Tyreso kommun...

% ar du delaktig och medverkar till att utveckla verksamheten och nd malen.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

%k gerdu forutsattningar for dialog och delaktighet och uppmuntrar medarbetarnas medverkan i

verksamhetens utveckling.

sk kommunicerar du verksamhetens mal och resultat med dina medarbetare och later dem fa veta

hur var och en av dem kan bidra till att nd méalen.
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Halsa och arbetsmiljo

| Tyres6 kommun ar arbetsmiljon saker och halsoframjande. Vi ser arbetsmiljoarbetet som ett strate-
giskt verktyg for att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt val fungerande och utvecklande arbetsplats
for alla medarbetare. Vart arbetsmiljoarbete ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv och ett 6kat
halsomedvetande hos medarbetarna.

Tyreso kommun som arbetsgivare...
¢ framjar halsa och sakerhet genom att sakerstalla god arbetsmiljo.

® uppmuntrar medarbetarna till ett 6kat halsomedvetande genom att erbjuda halsoprofiler

och bidrag till egen friskvard.
& ger forutsattningar for cheferna att utveckla ett gott ledarskap.

% visar omsorg, varsamhet och god etik vid uppsagning pé arbetsgivarens initiativ.

Som medarbetare i Tyres6 kommun...
# bidrar du till en god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat pa din arbetsplats.

%% tar du ansvar for din halsa.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...
& bedriver du ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

& skapar du genom ditt ledarskap en god arbetsmiljo och uppmuntrar medarbetarna till att oka

sitt halsomedvetande.

"Vi trivs och mar bra

pa arbetet”
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Jamstalldhet och mangfald “Vi behandlar andra

som vi sjalva vill bli
behandlade”

| Tyresé kommun har alla samma mojligheter oavsett kén, alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller konsidentitet.

Tyreso kommun som arbetsgivare...

% ger alla medarbetare lika rattigheter i fraga om arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor

samt utvecklingsmojligheter i arbetet.
%k arbetar for 6kad jamstalldhet.
% ser positivt pd olikheter och tar vara pa allas kompetens.

# tolererar inte att diskriminering férekommer pd arbetsplatsen.

Som medarbetare i Tyreso kommun...

& visar du oppenhet, tolerans och respekt for den enskilde individen och alla manniskors lika varde.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...
# &r du genom ditt ledarskap en god férebild i mangfalds- och jamstalldhetsfragor.

%k arbetar du som ledare for att arbetsplatsen ska kdnnetecknas av oppenhet, tolerans och respekt.



Personalpolicy

Forbattring och utveckling

Tyresobornas krav pa effektivitet och service forutsatter att vara verksamheter standigt utvecklas
och forbattras. Verksamhetsutveckling ar ett satt att systematiskt utveckla och forbattra kommunens
férmaga att utféra sina uppgifter pa ett effektivt sitt. Vi maste sténdigt vara beredda pa att ifrdgasitta,
forbattra och utveckla var organisation och vara verksamheter till nytta for Tyreséborna.

Tyreso kommun som arbetsgivare...

¢ arbetar med standig verksamhets- och kvalitetsutveckling, uppféljning och utvardering.

Som medarbetare i Tyresdc kommun...

& bidrar du med din kompetens till verksamhetens utveckling och tar ansvar for din egen
yrkesmassiga utveckling.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

% ser duforandring som en forutsattning for utveckling och tar initiativ, utvecklar och effektiviserar
verksamheten for att forbattra kvalitet och service.

%k ger du mojlighet for dina medarbetare till larande och kompetensutveckling i det dagliga arbetet.

# inser du behovet av att utveckla sdval medarbetarna som dig sjalv.

"Vi ser positivt pa

utmaningar och vi vill bli
battre”
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Lon, lonebildning och arbetsvillkor

Lonepolitik &r ett verktyg for verksamhetsférbattring och maluppfyllelse och ska géra det méjligt for
oss att behalla, utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare.

Lonen ar individuell och differentierad for att stimulera till goda arbetsresultat. Tydliga och val
kdnda lonekriterier samt vil genomforda lénesamtal &r en sjalvklarhet. Medarbetarna far méjlighet
att paverka sina arbetstider om verksamheten sa tillater.

Tyreso kommun som arbetsgivare...
& erbjuder goda arbetsvillkor.

%k haren l6neprocess som tydliggor samband mellan arbetsresultat och l6neutveckling.

Som medarbetare i Tyresé kommun...
& dr du genom ditt bemdtande en god representant for kommunen.
% arbetar for att uppfylla de mal som galler for din verksamhet och ditt arbete.

¢ ar dusamarbetsinriktad, visar engagemang och tar initiativ.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

% ansvarar du for att alla medarbetare kanner till och forstar sin roll, kommunens uppdrag i stort

samt den egna verksamhetens uppdrag och mal.

# foljer du upp medarbetarnas arbetsresultat s att kopplingen till lneutvecklingen blir tydlig.

"Vi uppskattas

for vart arbete”




"Tyreso kommun - en arbetsplats i utveckling”
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tyresd kommun

Postadress 135 81 Tyreso
Besoksadress Marknadsgrand 2
Telefon 08-5782 91 00

Fax 08-798 95 94

E-post kommun(@tyreso.se

www.tyreso.se




Arbete

Total
Varderingsbox 1
Lonebidrag
Varderingsbox 2
Lokalvard 651010
Maltidspersonal 601012/601013
Varderingsbox 3
Administratér annan 152090
Administratér ekonomi 152011
Administrator socialtjdnst 152015
Administratér vard 152018
Biblioteksassistent 451016
Lararassistent 403015
Vardbitrade 207024/207090
Varderingsbox 4
Barnskétare 403010
Elevassistent 403016
Varderingsbox 5
Bostodsassistent 207020
Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 50
Parkarbetare och idrottsplatsarbetare
Turism- och fritidsarbete 452012/452
Vaktmastare 521015
Varderingsbox 6
Administratér personal/l6ner 152012
Administrator skola 152016
Anlaggningsarbete 521012/529090
Boendestddjare/Stédass 207021/207
Fritidsledare 452011
Hantverkare 521013/529090
IT-tekniker 1
Kock/Kokerska 601010
Modersmalslarare obehérig 402090
Obehérig larare Gr/Gy
Underskoterska aldreomsorg 207009,
Varderingsbox 7
Handlaggare annan 151090
Kultursekreterare 451010
Varderingsbox 8
Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscent
Arkivarie 151019
Bibliotekarie 451015
Fritidskonsulent/turismkonsulent 452
Informator servicecenter 151013
IT-tekniker 2
Kéksmastare
Socialpedagog

21
37

31
10
16
11

32
30

380
109

14

33

33

24
134
32

40
27
18
182

17

16

11

14
18

Antal

Kvinnor

16
37

22

16
10

23
19

314
63

o w o o

24

112

14

31

22

162

13

Maén

D O 00 WOoONEFE W

Andel

Kvinnor

50,0%

76,2%
100,0%

71,0%
90,0%
100,0%
90,9%
66,7%
71,9%
63,3%

82,6%
57,8%

71,4%
0,0%
18,2%
75,0%
0,0%

100,0%
100,0%
0,0%
83,6%
43,8%
0,0%
37,5%
77,5%
81,5%
33,3%
89,0%

76,5%
100,0%

57,1%
66,7%
87,5%

100,0%
72,7%

0,0%
35,7%
66,7%

Maén

50,0%

23,8%
0,0%

29,0%
10,0%

0,0%

9,1%
33,3%
28,1%
36,7%

17,4%
42,2%

28,6%
100,0%
81,8%
25,0%
100,0%

0,0%
0,0%
100,0%
16,4%
56,3%
100,0%
62,5%
22,5%
18,5%
66,7%
11,0%

23,5%
0,0%

42,9%
33,3%
12,5%

0,0%
27,3%

100,0%
64,3%
33,3%

Total

23267

26336
24761

32810
35970
34 415
34036
28533
30395
25651

26781
26361

30350
32850
28618
28 625
29 509

34367
33275
32967
28494
29975
33883
32938
28710
33337
34978
28768

40112
35650

37271
40533
32506
33600
34 336
39575
34 814
34167

Medellon
Kvinnor

23 467

26 466
24761

33918
35856
34 415
34170
28175
30763
26243

26 909
27262

30020
0
28 367
27 533
0

34367
33275

28613
30243

30767
28513
33305
32783
28908

40615
35650

36525
42 650
32207
33600
33650

33980
32983

Maén

23067

25920
0

30 100
37000

32700
29250
29 456
24 627

26176
25127

31175
32850
28674
31900
29509

32967
27 886
29767
33883
34240
29389
33480
36075
27 640

38475

38 267
36 300
34 600

36 167
39575
35278
36533

Loneskillnad (Medel)

Léneskillnad (K/M)

101,7%

102,1%
0,0%

112,7%
96,9%
0,0%
104,5%
96,3%
104,4%
106,6%

102,8%
108,5%

96,3%
0,0%
98,9%
86,3%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
102,6%
101,6%
0,0%
89,9%
97,0%
99,5%
90,9%
104,6%

105,6%
0,0%

95,4%
117,5%
93,1%
0,0%
93,0%
0,0%
96,3%
90,3%

Total

22 900

26100
24700

33 000
36 750
34250
33900
28 600
30100
25560

26900
26 800

30000
34 400
28 600
30050
30000

34 800
33250
33050
28 300
29 850
33700
32850
28 900
32600
35700
28 500

39400
35650

36 800
40300
31800
33600
35000
40050
35000
34750

Medianlon
Kvinnor

22 900

26425
24700

33850
36 500
34250
33900
28 250
30100
26 300

27 000
27 600

29700
0
28 050
29 800
0

34 800
33250

28 350
30200

29 000
28 500
32600
31750
28 600

40 200
35650

35500
42 650
31750
33600
34200

34700
34000

Mién

22 900

25900
0

31000
37000

32700
29250
28 500
24 300

26 450
25600

30750
34 400
28700
31900
30000

33050
28 050
29 850
33700
33500
29700
32600
36 000
27 650

38 800

38 000
36 300
34 600

36 000
40 050
35600
36 100

Total

Lonespridning

17,5%

8,6%
19,0%

30,0%
12,8%
17,9%
14,2%
10,1%
31,2%
16,8%

27,5%
32,6%

14,3%
26,2%
25,5%
31,3%
30,7%

25,9%
18,6%

9,1%
17,7%
26,1%
15,4%
28,0%
13,1%
18,7%
49,0%
21,4%

20,6%
2,0%

16,6%
21,6%
18,2%
15,5%
20,3%
35,7%
10,9%
25,9%

Kvinnor

17,0%

13,6%
19,0%

29,2%
14,2%
17,9%
18,0%

6,4%
35,5%
12,2%

27,4%
29,2%

20,5%
0,0%
26,7%
26,2%
0,0%

25,9%
18,6%

0,0%
18,0%
31,1%

0,0%
19,7%
13,0%
18,7%
47,2%
20,3%

19,7%
2,0%

17,2%
11,0%
18,0%
15,5%
31,6%

0,0%
11,5%
22,1%

Mién

12,7%

2,7%
0,0%

48,1%
0,0%
0,0%
0,0%
5,8%

44,6%
8,0%

34,0%
36,7%

10,4%
26,2%
25,4%

0,0%
30,7%

0,0%

0,0%

9,1%
19,3%
26,1%
15,4%
20,9%
16,5%
11,7%
26,4%
25,3%

6,4%
0,0%

8,4%
0,0%
5,8%
0,0%

13,1%

35,7%
7,9%

12,7%



Stodpedagog

Systemférvaltare 151014
Varderingsbox 9

Arbetsledare gata/park/idrottsplats
Behandlingsassistent 351015
Handlaggare milj6-/trafikfragor 15101
Kommunikatér 151013

Larare SF1 401018

Modersmalslarare 402090
Varderingsbox 10
Arbetsmarknadssekretare 151010
Arbetsterapeut 301010
Fritidspedagog 402011

Forskollarare 402010

Handldggare Kansli/Namnd 151020
Ingenjor mat/kart 502011

Larare Kulturskola 451011

Pedagog Naturskola 152016
Sjukgymnast 301011

Studie och yrkesvagledare 403014
Talpedagog 301016

Varderingsbox 11

Bistandsbeddmare 351012
Bygglovshandlaggare 501011

Chef 106510 C Vaktmasteri-/stadchef
Funktionsansvar administration
Handlaggare ekonomi/controller 151(
Handlaggare IT 151014

Handldggare upphandling 151015
Handlaggare 6vergripande verksamhe
Ingenjor drift 502014

Kurator 352010

Larare gymnasiet yrkesldrare 401013
Omradeschef maltid

Sjukskoterska 206014
Varderingsbox 12

Chef 104510 C Kultur/Fritid/Arbetscel
Handlaggare personal 151012
Ingenjér projektering/exploatering 50
IT-tekniker 3

Larare grsk 4-6 401010

Larare grsk 7-9 401011

Larare grsk F-3 401009

Larare gymnasiet 401012

Larare prakt/estet 401014
Skolskoterska 206019
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Specialpedagog 401017
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100,0%
66,7%

0,0%
50,0%
60,0%
80,0%
68,8%
77,3%

83,3%
75,0%
77,1%
97,3%
56,5%
22,2%
50,0%
66,7%

100,0%
87,5%

100,0%

86,2%
60,0%
50,0%

100,0%
78,9%
53,3%
50,0%
82,9%

0,0%

100,0%
42,9%
50,0%
75,0%

75,0%
66,7%
100,0%
0,0%
88,0%
57,3%
95,8%
65,4%
64,2%
100,0%
84,4%
100,0%

0,0%
33,3%

100,0%
50,0%
40,0%
20,0%
31,3%
22,7%

16,7%
25,0%
22,9%

2,7%
43,5%
77,8%
50,0%
33,3%

0,0%
12,5%

0,0%

13,8%
40,0%
50,0%

0,0%
21,1%
46,7%
50,0%
17,1%

100,0%

0,0%
57,1%
50,0%
25,0%
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33,3%
0,0%
100,0%
12,0%
42,7%
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34,6%
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0,0%
15,6%
0,0%

32200
42133

39163
32450
42673
42 220
39356
36514

38342
39425
37979
37959
40239
37278
33107
38200
37 800
40188
41 250

37334
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42 600
49 500
46 947
43 887
50567
46 107
49 500
39933
41426
45900
43 000

50 150
47722
48 850
44 600
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43523
42 008
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40928
43 055
46 428
45424

32200
40 100

31500
42733
42725
39473
36482

37440
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37962
37977
39385
36 800
32587
38550
37 800
40414
41 250

37512
43017
46 100
49 500
46 233
45913
44 933
45897

39933
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47 000
42 000

50 817
46 083
48 850

42 699
43297
41942
41629
41276
43 055
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45424

46 200

39163
33400
42583
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39100
36 620

42 850
37200
38036
37300
41 350
37414
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37500

38 600

36 225
43175
39100
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41571
56 200
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44 800
46 000
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51000

44 600
41940
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42678
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99,8%
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104,7%
0,0%
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0,0%
93,2%
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80,0%
97,4%
0,0%
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91,3%
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31500
42 000
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41100
36 900
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39050
37750
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37 300
33100
37 500
37 800
40250
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42350
42 600
46 300
46 900
45700
49 000
45900
50 400
40 000
42 400
45900
45 500

49 450
48 000
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44 600
42 500
43700
41700
42200
41000
42900
47 000
46 200

31500
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31500
42 000
42 400
41000
36 800

37 650
40900
37700
38 000
41 350
36 800
32400
38 550
37 800
40700
41 250

38 000
42100
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46 300
45 700
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44 300
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40 000
40 600
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42 500
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46 800
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45 300
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42 850
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38 600
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38 600
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57 400
45 000
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42 950
44 800
46 000
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48 000

44 600
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44150
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43500
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47 000

19,0%
28,3%

38,9%
19,7%
34,8%
21,2%
25,1%
17,1%

19,3%
14,9%
18,0%
15,5%
12,5%
12,3%
18,4%

5,6%

0,0%
19,6%

2,2%

13,7%
17,0%
16,4%
76,9%
24,3%
38,7%
34,1%
36,2%

9,5%
12,8%
21,2%

4,8%
24,2%

18,2%
45,8%
45,1%

1,8%
17,2%
19,5%
14,6%
10,4%
16,6%

7,9%
19,4%
15,4%

19,0%
12,6%

0,0%
6,3%
40,0%
21,2%
15,6%
19,3%

19,7%
14,2%
17,5%
15,3%
12,5%
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19,1%
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19,4%
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13,7%
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36,1%
0,0%
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36,8%
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0,0%
16,5%
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0,0%
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0,0%
12,2%
11,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

15,1%
5,8%
0,0%
0,0%

20,2%

48,3%

16,0%

72,7%
9,5%
0,0%
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0,0%
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17,2%
19,5%
18,3%
13,8%
24,4%
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Varderingsbox 13
Planarkitekt/Oversiktsplan 501010
Socialsekreterare 351010
Varderingsbox 14

Chef 109090 F Sikerhet-/naringslivsct
Forstelarare

Varderingsbox 15

Chef 101011-13, 15 C Enhetschef KSF
Chef Enhetschef Gata/park/VA
Socialsekreterare Gruppledning 1535:
Varderingsbox 16

Chef 101011 F Funktionschef Ekonom
Chef 101014 C IT-Chef

Chef 103511 C Enhetschef AO

Chef 103512 C Enhetschef VPF

Chef 105010 C Enhetschef samhallsby
Jurist 151018

Kommunstrateg
Psykolog/Psykoterapeut 204510/2041
Sjukskoterska MAS 206022
Varderingsbox 17
Bygg-/Fastighetsledning

Chef 101013 C Kommunikationschef
Chef 103510 C Enhetschef IFO/Bistan
Rektor bitradande 104011C
Varderingsbox 18

Gastronomisk chef

Skolldkare 201012

Varderingsbox 19

Rektor Forskola

Varderingsbox 20

Chef 101011 C Upphandlingschef
Chef 101012 F Forhandlingschef
Varderingsbox 21

Chef 101014 B IT-chef

Chef 101015 B Kontorschef KSF

Chef 103511/12 B Avdelningschef AO,
Chef 105010 B Avdelningschef SBK/KS
Rektor 104011B

Verksamhetschef Skola-Férskola/Sekt
Varderingsbox 22

Chef 101010 A Férvaltningschef

Chef 101011 A Ekonomichef

Chef 101012 A HR-chef
Varderingsbox 23

Kommunchef 101010
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100,0%
100,0%
62,5%
100,0%

30,0%
100,0%
100,0%

81,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
0,0%

0,0%
100,0%
75,0%
50,0%
88,2%
33,3%

75,0%
0,0%
100,0%

100,0%

12,5%
12,5%

0,0%
16,9%

0,0%
50,0%
0,0%

50,0%
100,0%
0,0%
44,4%
41,7%
0,0%
0,0%
37,5%
0,0%

70,0%
0,0%
0,0%

19,0%

0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
100,0%

100,0%
0,0%
25,0%
50,0%
11,8%
66,7%

25,0%
100,0%
0,0%

0,0%

44031
39083

50900
49726

57729
54 000
47529

59 500
58 800
52350
48 744
60275
56 325
67 700
47 550
52 000

50 945
72 600
55811
54 905

60 200
78 000

58 064

73000
65 300

86 800
77 000
63 050
72550
68 194
76 200

87925
93 000
93 000

128 000

44179
39 255

50900
49 631
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Bilaga 3 - Analys lika arbeten

Arbete Antal anstillda Andel kvinnor Andel min Léneskillnad (K/M) Kommentar

Administratér annan 152090 31 71,0% 29,0% 112,7% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Administrator ekonomi 152011 10 90,0% 10,0% 96,9% Inom gruppen finns olika typer av administratérer med olika uppdrag och ansvar. Loneskillnaderna i gruppen ryms
inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Administratér personal/loner 152012 9 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Administrator skola 152016 24 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Administrator socialtjanst 152015 16 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Administrator vard 152018 11 90,9% 9,1% 104,5% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesdttning och anses inte bero pa kon.

Anldggningsarbete 521012/529090 6 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 42,9% 95,4% Uppdraget arbetsledarna inom detta omrade skiljer sig at i komplexitet och ansvar beroende pa var arbetsledaren
arbetar. Mdnnen i gruppen har generellt sett langre erfarenhet och arbetsleder verksamheter som exempelvis
stéller hogre krav pa sakerhet och arbetsmiljo. Loneskillnaderna i gruppen och anses inte bero pa kon.

Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Arbetsmarknadssekretare 151010 12 83,3% 16,7% 87,4% Den hogst betalde mannen i gruppen har en roll som verksamhetsledare vilket innebér ett stérre ansvar. Den nést
hogs betalde mannen har [6n fran tidigare roll inom kommunen. Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for
individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Arbetsterapeut 301010 4 75,0% 25,0% 108,0% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Arkivarie 151019 3 66,7% 33,3% 117,5% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Barnskotare 403010 380 82,6% 17,4% 102,8% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Behandlingsassistent 351015 4 50,0% 50,0% 94,3% Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell och differentierad I6nesattning och anses inte bero pa
kon.

Bibliotekarie 451015 16 87,5% 12,5% 93,1% Maénnen i gruppen har i snitt Iangre anstdllning an kvinnorna, mer erfarenhet och dven ett stérre ansvar.
Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Biblioteksassistent 451016 6 66,7% 33,3% 96,3% Den hogst betalde mannen har en mer gedigen utbildningsbakgrund samt ett stérre ansvar dn Ovriga i gruppen.
Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Bistandsbedomare 351012 29 86,2% 13,8% 103,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Boendestodjare/Stédass 207021/207022 134 83,6% 16,4% 102,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Bostddsassistent 207020 14 71,4% 28,6% 96,3% Léneskillnaderna inom gruppen ar kopplade till yrkeserfarenhet. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for
individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Bygg-/Fastighetsledning 20 30,0% 70,0% 99,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Bygglovshandldggare 501011 10 60,0% 40,0% 99,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 101010 A Forvaltningschef 4 75,0% 25,0% 97,7% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 101011 A Ekonomichef 1 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101011 C Upphandlingschef 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 50,0% 110,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 101011-13, 15 C Enhetschef KSF 7 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101012 A HR-chef 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101012 F Forhandlingschef 1 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101013 C Kommunikationschef 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101014 B IT-chef 1 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 101015 B Kontorschef KSF 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.




Chef 103510 C Enhetschef IFO/Bistand 9 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 103511 C Enhetschef AO 4 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef 103511/12 B Avdelningschef AO/VPF 4 75,0% 25,0% 104,3% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 103512 C Enhetschef VPF 9 55,6% 44,4% 99,2% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 104510 C Kultur/Fritid/Arbetscentrum 8 75,0% 25,0% 105,5% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 105010 B Avdelningschef SBK/KSF 2 50,0% 50,0% 122,9% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 105010 C Enhetschef samhallsbyggnad 12 58,3% 41,7% 90,8% Chefsuppdraget och yrkesomradet utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader dn vad som
kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell
I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 106510 C Vaktmdsteri-/stadchef 2 50,0% 50,0% 117,9% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Chef 109090 F Sakerhet-/naringslivschef 2 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Chef Enhetschef Gata/park/VA 4 50,0% 50,0% 91,2% Gruppen bestar endast av fyra personer med olika roller och uppdrag. Médnnen i gruppen har i snitt langre
anstallningstid. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte bero pa
kon.

Elevassistent 403016 109 57,8% 42,2% 108,5% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesdttning och anses inte bero pa kon.

Fritidskonsulent/turismkonsulent 452010 2 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Fritidsledare 452011 32 43,8% 56,3% 101,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Fritidspedagog 402011 48 77,1% 22,9% 99,8% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Funktionsansvar administration 10 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Forskollarare 402010 150 97,3% 2,7% 101,8% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Forsteldrare 65 83,1% 16,9% 98,9% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Gastronomisk chef 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Handlaggare IT 151014 15 53,3% 46,7% 110,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Handlaggare Kansli/Namnd 151020 23 56,5% 43,5% 95,2% | gruppen ingar dven politiska sekreterare. Fransett dessa bestar resterande medarbetare inom kansliet endast av
kvinnor. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Handlaggare annan 151090 17 76,5% 23,5% 105,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Handldggare ekonomi/controller 151011 19 78,9% 21,1% 93,2% Ansvar och komplexitet skiljer sig mellan de olika befattningarna i gruppen vilket paverkar I6nestrukturen.
Ekonomer/controllers paverkas av marknadslonelaget vid nyrekrytering. Ett arbete pagar for att se Gver gruppens
I6nestruktur. Skillnaderna anses dock inte bero pa kon.

Handldggare miljo-/trafikfragor 151017 15 60,0% 40,0% 100,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesdttning och anses inte bero pa kon.

Handlaggare personal 151012 9 66,7% 33,3% 90,4% Gruppen innehaller olika specialistroller med kompetenser for vilka marknadspaverkan varierar. De tva lagst
betalda kvinnorna i gruppen har kortast erfarenhet i rollen. Loneskillnaderna i gruppen i 6vrigt beror pa individuell
och differentierad I6n och anses inte bero pa kon.

Handlaggare upphandling 151015 6 50,0% 50,0% 80,0% Komplexitet pa uppdrag skiljer sig at utifran ansvarsomrade for upphandlare. De tva hogst betalda mannen har
lang erfarenhet och specialistkompetens inom komplexa upphandlingsomraden. Loneskillnaden i gruppen ryms
inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Handlaggare 6vergripande verksamhetsplanering 15[41 82,9% 17,1% 97,4% Gruppen ar valdigt blandad sett till uppdrag och roll, vilket kodningen ocksa antyder. Flera i gruppen har
I6nenivaer som bygger pa tidigare uppdrag, vilket galler bade kvinnor och méan. En analys av I6neskillnaderna
forsvaras av skillnaderna i roller och omfattning av uppdrag. Loneskillnaden i gruppen i évrigt beror pa individuell
och differentierad I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

IT-tekniker 1 8 37,5% 62,5% 89,9% Rollen aterfinns inom tva olika verksamheter och har uppdrag som skiljer sig at. Mdnnen i gruppen har generellt
langre erfarenhet @n kvinnorna. Loneskillnaderna beror pa individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

IT-tekniker 2 8 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

IT-tekniker 3 2 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.




Informatér servicecenter 151013 11 72,7% 27,3% 93,0% Samhallsvagledarna som grupp har en varierande yrkes- och utbildningsbakgrunder. Budget- och skuldradgivaren
har en annan utbildningsbakgrund och ett mer specialiserat uppdrag. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom
ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Ingenjor drift 502014 4 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Ingenjor mat/kart 502011 9 22,2% 77,8% 98,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Ingenjor projektering/exploatering 502012 6 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Jurist 151018 4 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Kock/Kokerska 601010 40 77,5% 22,5% 97,0% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Kommunchef 101010 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Kommunikator 151013 10 80,0% 20,0% 106,3% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Kommunstrateg 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Kultursekreterare 451010 4 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Kurator 352010 12 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Koksmastare 14 35,7% 64,3% 96,3% Uppdraget som koksmastare skiljer sig i omfattning och ansvar beroende pa verksamhet. Loneskillnaderna i
gruppen i 6vrigt beror pa individuell och differentierad I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Lokalvard 651010 21 76,2% 23,8% 102,1% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Lararassistent 403015 32 71,9% 28,1% 104,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Larare Kulturskola 451011 30 50,0% 50,0% 96,9% Mannen i gruppen har generellt mer erfarenhet. Majoriteten av de medarbetarna som ar nyanstallda i gruppen
har kortare erfarenhet och ar kvinnor. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell I16neséttning
och anses inte bero pa kén.

Larare SFI 401018 16 68,8% 31,3% 101,0% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Larare grsk 4-6 401010 83 88,0% 12,0% 101,8% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Larare grsk 7-9 401011 103 57,3% 42,7% 98,8% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Larare grsk F-3 401009 95 95,8% 4,2% 96,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Larare gymnasiet 401012 26 65,4% 34,6% 97,5% Inom gruppen finns larare med olika behdrigheter och uppdrag och som arbetar inom olika verksamheter.
Lararyrket, och framfor allt vissa behorigheter, ar start paverkat marknadslonelaget. Loneskillnaderna i gruppen
ryms inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Larare gymnasiet yrkeslarare 401013 35 42,9% 57,1% 95,9% Loneskillnaderna i gruppen forklaras utifran att yrkeslarare utsatts for marknadspaverkan i relation till vilket
omrade de utbildar inom. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte
bero pa kon.

Larare prakt/estet 401014 53 64,2% 35,8% 102,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Lonebidrag 6 50,0% 50,0% 101,7% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesdttning och anses inte bero pa kon.

Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 |6 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Modersmalslarare 402090 22 77,3% 22,7% 99,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Modersmalslarare obehorig 402090 27 81,5% 18,5% 99,5% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Maltidspersonal 601012/601013 37 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Obehorig larare Gr/Gy 18 33,3% 66,7% 90,9% Inom gruppen obehdriga larare ingar medarbetare med bakgrund/utbildning som kan skilja sig at. Vissa
medarbetare kan ha genomgatt en hel lararutbildning och invantar legitimation medan andra exempelvis &r
barnskotare som tillfalligt gatt in och arbetat som vikarie. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for
individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Omradeschef maltid 2 50,0% 50,0% 104,9% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Parkarbetare och idrottsplatsarbetare 521018/52101/33 18,2% 81,8% 98,9% Mannen i gruppen har generellt [angre anstallningstid. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell
I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Pedagog Naturskola 152016 3 66,7% 33,3% 102,8% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Planarkitekt/Oversiktsplan 501010 16 87,5% 12,5% 102,7% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Psykolog/Psykoterapeut 204510/204610 8 62,5% 37,5% 100,4% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesdttning och anses inte bero pa kon.

Rektor 104011B 17 88,2% 11,8% 100,0% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.




Rektor Forskola 11 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Rektor bitrddande 104011C 21 81,0% 19,0% 98,7% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Sjukgymnast 301011 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Sjukskoterska 206014 4 75,0% 25,0% 91,3% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Sjukskoterska MAS 206022 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Skollakare 201012 1 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Skolskoterska 206019 11 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Socialpedagog 18 66,7% 33,3% 90,3% Gruppen och befattningen ar ny och spridd 6ver hela organisationen. Den hogst betalde mannen har dven ett
utokat uppdrag som behandlare. En djupare analys paborjas av |6nebilden i organisationen.

Socialsekreterare 351010 120 87,5% 12,5% 103,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Socialsekreterare Gruppledning 153510 L 14 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Specialldrare 401016 32 84,4% 15,6% 100,5% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Specialpedagog 401017 17 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Studie och yrkesvagledare 403014 8 87,5% 12,5% 104,7% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesdttning och anses inte bero pa kon.

Stodpedagog 7 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Systemforvaltare 151014 9 66,7% 33,3% 86,8% Systemforvaltare finns inom flera olika typer av verksamheter och pa olika nivaer i organisationen vilket gor att
rollerna kan skilja sig at i komplexitet. Detta stéller olika krav pa erfarenhet, kompetens och utbildning.
Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesattning och anses inte bero pa kon.

Talpedagog 301016 2 100,0% 0,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Turism- och fritidsarbete 452012/452090 4 75,0% 25,0% 86,3% Gruppen bestar endast av fyra medarbetare som dessutom innehar olika befattningar och arbetar inom olika
verksamheter/enheter vilket férsvarar analys. Léneskillnaderna i gruppen bedéms rymmas inom ramen fér
individuell I6nesattning och anses inte bero pa kén.

Underskoéterska dldreomsorg 207009/207011 182 89,0% 11,0% 104,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero pa kon.

Vaktmdastare 521015 33 0,0% 100,0% 0,0% Gruppen bestar endast av ett kon.

Verksamhetschef Skola-Férskola/Sektorchef 3 33,3% 66,7% 93,5% Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader &n vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Skolchefeners uppdrag och ansvar varierar utifran verksamhetsomrade och
myndighetsansvar. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell I6neséttning och anses inte bero
pa kon.

Vardbitrade 207024/207090 30 63,3% 36,7% 106,6% Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell |6nesdttning och anses inte bero pa kon.




Bilaga 4 - Analys likvardiga yrken

minerat arbete

Jamforelsearbete

Antal anstéllda

Andel kvinnor

skillnad %

skillnad SEK

Administrator personal/l6ner 152012 9 100,0% 34367 Léneskillnaderna i boxen férklaras av arbetsmarknadspaverkan och anses inte bero pa kén.
Jamférs med Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 98,3% -611
Administrator skola 152016 24 100,0% 33275 Léneskillnaderna i boxen férklaras av arbetsmarknadspaverkan och anses inte bero pa kén.
Jamférs med Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 95,1% -1703
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 98,2% -608
Arbetsmarknadssekretare 151010 12 83,3% 38342 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sérskilda krav pa arbetsmiljé, sdkerhet och arbetsledning. Skillnaden gentemot
IT-tekniker 2 &r mindre &n en procent och inom ram fér jémstéllda I6ner. | gruppen handléggare kansli/ndmnd ingér
dven politiska sekreterare som har en fast I6neniva som inte &r individuell och differentierad. Skillnaderna anses inte
bero pa kén.
Jamfors med IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 99,7% -101
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39 163 97,9% -821
Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 95,3% -1897
Arbetsterapeut 301010 4 75,0% 39425 | gruppen handléggare kansli/ndmnd ingdr dven politiska sekreterare som har en fast I6neniva som inte &r individuell
och differentierad. Léneskillnaderna i boxen anses inte bero pa kén.
Jamfors med Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 98,0% -814
Bibliotekarie 451015 16 87,5% 32506 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sérskilda krav pa arbetsmiljé, sdkerhet och arbetsledning. Léneskillnaden
jamfort med maskinist/tekniker/fordonsférare r en procent och inom ramen for jamstéllda |6ner. IT-tekniker och
hantverkare paverkas av marknadsloneldget. Inom gruppen obehériga lirare ingdr medarbetare med
bakgrund/utbildning som kan skilja sig véldigt mycket at. Vissa medarbetare kan ha genomgétt en hel lirarutbildning
och invéntar legitimation medan andra &r t ex barnskétare som tillfalligt gatt in och arbetat som vikarie.
Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen fér individuell I6nesattning och anses inte bero pa kan.
Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 99,0% -344
Anlédggningsarbete 521012/529090 6 0,0% 32967 98,6% -461
Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 92,9% -2472
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 95,9% -1377
IT-tekniker 1 8 37,5% 32938 98,7% -432
Koksmastare 14 35,7% 34814 93,4% -2308
Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 37271 87,2% -4 765
IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 84,6% -5937
Bistdndsbedémare 351012 29 86,2% 37334 Chefsuppdragen utsatts fér marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvirderingen. Loneskillnaderna i boxen i évrigt férklaras av arbetsmarknadspéverkan. Skillnaderna
anses inte bero pa kén.
Jamfors med IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 97,1% -1109
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39163 95,3% -1829
Handldggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40239 92,8% -2 905
Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 75,4% -12 166
Chef 106510 C Vaktmasteri-/stddchef 2 50,0% 42 600 87,6% -5 266
Handldggare IT 151014 15 53,3% 43 887 85,1% -6 553
Larare gymnasiet yrkesldrare 401013 35 42,9% 41426 90,1% -4 092
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 73,8% -13 233
Omradeschef maltid 2 50,0% 45 900 81,3% -8 566
Boendestddjare/Stédass 207021/207022 134 83,6% 28494 Inom gruppen maskinist/tekniker/fordonsférare och anléggningsarbetare finns specialistkompetenser med licenser
och liknande som inte ryms inom ramen for arbetsvéarderingen. Hantverkare, larare och IT-tekniker &r grupper som
utsatts fér marknadspéverkan. Léneskillnaden i férhallande till fritidsledare beror pd marknadsléneldget. Uppdraget
och ansvaren fér gruppen vaktmastare varierar i organisationen vilket paverkar lonestrukturen fér gruppen. Ett arbete
kommer att pabérjas fér att se éver gruppen. Léneskillnaden gentemot gruppen parkarbetare &r mindre &n en
procent vilket ryms inom ramen fi mstallda I6ner. Loneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 86,7% -4 356
Parkarbetare och idrottsplatsarbetare 521018/521015 33 18,2% 28618 99,6% -124
Vaktmastare 521015 33 0,0% 29509 96,6% -1015
Fritidsledare 452011 32 43,8% 29 975 95,1% -1481
Anlédggningsarbete 521012/529090 6 0,0% 32967 86,4% -4473
Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 81,5% -6 484
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 84,1% -5389
IT-tekniker 1 8 37,5% 32938 86,5% -4 444
Bostddsassistent 207020 14 71,4% 30350 Inom gruppen maskinist/tekniker/fordonsférare och anléggningsarbetare finns specialistkompetenser med licenser

och liknande som inte ryms inom ramen for arbetsvérderingen vilket paverkar marknadslonelaget. Loneskillnaderna
anses inte bero pa kén.




Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 92,4% -2 500
Bygglovshandldggare 501011 10 60,0% 43 080 Jamférelseyrkena &r i hogre grad utsatta for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader dn vad som kan
rymmas inom ramen fér arbetsvarderingen. Bygglovshandlaggarna har kortare anstéllningstid an de flesta
jamforelseyrkena. Léneskillnaderna anses inte bero pa kén.
Jamférs med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 87,0% -6 420
Handléggare IT 151014 15 53,3% 43 887 98,2% -807
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 85,2% -7487
Omradeschef maltid 2 50,0% 45 900 93,9% -2 820
Chef 101010 A Forvaltningschef 4 75,0% 87925 Chefsuppdragen utsétts fér marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Skillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamférs med Chef 101011 A Ekonomichef 1 0,0% 93 000 94,5% -5 075
Chef 101015 B Kontorschef KSF 1 100,0% 77 000 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader &n vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Skillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Chef 101014 B IT-chef 1 0,0% 86 800 88,7% -9 800
Chef 103510 C Enhetschef IFO/Bistand 9 100,0% 55811 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader &n vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Skillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 94,9% -2989
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59500 93,8% -3 689
Chef 105010 C Enhetschef samhillsbyggnad 12 58,3% 60275 92,6% -4 464
Chef 103511 C Enhetschef AO 4 100,0% 52350 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader &n vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Skillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamférs med Chef Enhetschef Gata/park/VA 4 50,0% 54 000 96,9% -1 650
Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 89,0% -6 450
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59 500 88,0% -7 150
Chef 105010 C Enhetschef samhdllsbyggnad 12 58,3% 60 275 86,9% -7925
Chef 103511/12 B Avdelningschef AO/VPF 4 75,0% 63 050 Chefsuppdragen utsatts fér marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen fér arbetsvirderingen. Skillnaderna anses inte bero pé kon.
Jamfors med Chef 101012 F Férhandlingschef 1 0,0% 65 300 96,6% -2 250
Chef 101014 B IT-chef 1 0,0% 86 800 72,6% -23750
Chef 105010 B Avdelningschef SBK/KSF 2 50,0% 72550 86,9% -9 500
Verksamhetschef Skola-Férskola/Sektorchef 3 33,3% 76 200 82,7% -13 150
Chef 104510 C Kultur/Fritid/Arbetscentrum 8 75,0% 50 150 Skillnaden mellan grupperna dr mindre dn en procent och inom ramen for jamstdllda l6ner.
Jamférs med Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 99,2% -417
Fritidskonsulent/turismkonsulent 452010 2 100,0% 33 600 Arbetsledare och kdksmdstare har ibland stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom ramen for
arbetsvarderingen. Arbetsledarna har dven uppdrag med sarskilda krav pa arbetsmiljo, sakerhet och arbetsledning.
Skillnaden jamfort med hantverkare &r mindre an en procent och inom ramen for jamstallda loner. IT-tekniker och
larare dr grupper som paverkas av marknadsloneldget. Inom gruppen obehériga larare ingdr medarbetare med
bakgrund/utbildning som kan skilja sig véldigt mycket &t. Vissa medarbetare kan ha genomgatt en hel l4rarutbildning
och invéantar legitimation medan andra &r t ex barnskétare som tillfalligt gatt in och arbetat som vikarie.
Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen fér individuell I6neséttning och anses inte bero pa kon.
Jamfors med Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 96,1% -1378
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 99,2% -283
Koksmastare 14 35,7% 34814 96,5% -1214
Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 37271 90,2% -3671
IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 87,4% -4 843
Fritidspedagog 402011 48 77,1% 37979 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sérskilda krav pa arbetsmiljé, sikerhet och arbetsledning. | gruppen handliggare|
kansli/ndmnd ingér dven politiska sekreterare som har en fast I16neniva som inte &r individuell och differentierad.
Skillnaderna anses inte beror pa kén. IT-tekniker &r en grupp som paverkas av marknadslénelédget. Loneskillnaderna
anses inte bero pa kén.
Jamfors med IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 98,8% -464
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39163 97,0% -1184
Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 94,4% -2 260
Funktionsansvar administration 10 100,0% 49 500 Handléggare upphandling &r en grupp som utsétt for stark marknadspaverkan. Léneskillnaderna anses inte bero pa
kén.
Jamférs med Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 97,9% -1067
Forskolldrare 402010 150 97,3% 37959 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader @n vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sarskilda krav pa arbetsmiljo, sékerhet och arbetsledning. | gruppen handlaggare
kansli/namnd ingar &ven politiska sekreterare som har en fast [6neniva som inte &r individuell och differentierad. IT-
tekniker &r en grupp som paverkas av marknadsl6neldget. Skillnaderna anses inte bero pa kén.
Jamfors med IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 98,7% -484
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39 163 96,9% -1204
Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 94,3% -2 280
Forsteldrare 65 83,1% 49726 Handlaggare upphandling &r en grupp som utsétt for stark marknadspaverkan. Léneskillnaderna anses inte bero pa
kon.
Jamférs med Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 98,3% -841




Gastronomisk chef 1 100,0% 60 200 Skillnaden mellan grupperna &r mindre dn en procent och inom ramen fér jamstallda léner.
Jamférs med Chef 105010 C Enhetschef samhdllsbyggnad 12 58,3% 60275 99,9% -75
Handléggare ekonomi/controller 151011 19 78,9% 46 947 Handlaggare upphandling och ingenjérer ar grupper som utsatt for marknadspaverkan. Loneskillnaderna anses inte
bero pa kén.
Jamférs med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 94,8% -2553
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 92,8% -3 620
Handlaggare personal 151012 9 66,7% 47722 Handléggare upphandling och ingenjérer dr grupper som utsatt fér stark marknadspaverkan. Léneskillnaderna anses
inte bero pa kan.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 96,4% -1778
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 94,4% -2 845
Handlaggare 6vergripande verksamhetsplanering 151010 41 82,9% 46 107 Gruppen handlaggare 6vergripande verksamhetsplanering bestar av manga olika befattningar och varierar i uppdrag
vilket ger storre individuella skillnader &n vad som ryms inom arbetsvarderingen. Handldggare upphandling och
ingenjorer dr grupper som utsatt for marknadspéverkan. Léneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 93,1% -3393
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 91,2% -4 460
Informatér servicecenter 151013 11 72,7% 34336 Arbetsledare och kéksmastare har ibland stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom ramen fér
arbetsvirderingen. Arbetsledarna har dven uppdrag med sarskilda krav pé arbetsmiljo, sikerhet och arbetsledning. IT-
tekniker och larare ar grupper som paverkas av marknadsléneldget. Inom gruppen obehériga larare ingar
medarbetare med bakgrund/utbildning som kan skilja sig véldigt mycket at. Vissa medarbetare kan ha genomgatt en
hel lararutbildning och invantar legitimation medan andra &r t ex barnskétare som tillfalligt gatt in och arbetat som
vikarie. Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen fér individuell I6neséttning och anses inte bero pa kén.
Jamfors med Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 98,2% -642
Koksmastare 14 35,7% 34814 98,6% -478
Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 37271 92,1% -2935
IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 89,3% -4107
Ingenjor projektering/exploatering 502012 6 100,0% 48 850 Skillnaderna mellan ingenjor drift ryms inom ramen fér individuell I6nesattning och I6nespridning. Handlaggare
phandling &r en grupp som utsatt for stark marknadspéverkan. Loneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 98,7% -650
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 96,6% -1717
Jurist 151018 4 100,0% 56 325 Chefsuppdragen har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom ramen fér arbetsvarderingen.
Skillnaderna anses inte bero pd kon.
Jamférs med Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 95,8% -2475
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59 500 94,7% -3175
Chef 105010 C Enhetschef samhdllsbyggnad 12 58,3% 60 275 93,4% -3 950
Kock/Kokerska 601010 40 77,5% 28710 Inom gruppen maskinist/tekniker/fordonsférare och anliggningsarbetare finns specialistkompetenser med licenser
och liknande som inte ryms inom ramen for arbetsvarderingen. Hantverkare, larare och IT-tekniker ar grupper som
utsatts for marknadspaverkan. Loneskillnaden i férhallande till fritidsledare beror p4 marknadsléneldget. Uppdraget
och ansvaren fér gruppen vaktméstare varierar i organisationen vilket paverkar lonestrukturen fér gruppen. Ett arbete
kommer att paborijas for att se ver gruppen. Léneskillnaderna anses inte bero pé kon.
Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 87,4% -4 140
Vaktmastare 521015 33 0,0% 29509 97,3% -799
Fritidsledare 452011 32 43,8% 29 975 95,8% -1265
Anlédggningsarbete 521012/529090 6 0,0% 32967 87,1% -4 257
Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 82,1% -6 268
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 84,7% -5173
IT-tekniker 1 8 37,5% 32938 87,2% -4 228
Kurator 352010 12 100,0% 39933 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader &n vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Grupperna inom IT, samhallsbyggnad och upphandling &r starkt paverkade av
arbetsmarknaden. Aven yrkeslarare paverkas starkt av [6nesattningen pa den privata marknaden. Skillnaden gentemot
gruppen handléggare kansli/ndmnd &r minre &n en procent och inom ram fér jamstéllda I6ner. Skillnaderna anses inte
bero pa kén.
Jamfors med Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 99,2% -306
Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 80,7% -9567
Chef 106510 C Vaktmasteri-/stddchef 2 50,0% 42 600 93,7% -2 667
Handléggare IT 151014 15 53,3% 43 887 91,0% -3954
Larare gymnasiet yrkesldrare 401013 35 42,9% 41426 96,4% -1493
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 79,0% -10 634
Omradeschef maltid 2 50,0% 45900 87,0% -5967
Lérare grsk 4-6 401010 83 88,0% 42 608 Chefsuppdragen utsatts fér marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom

ramen for arbetsvarderingen. Aven Ineskillnaden for ingenjor drift, IT-medarbetare och handlidggare upphandling
kan férklaras av arbetsmarknadspaverkan. Loneskillnaderna i relation till Irare 7-9 beror pa marknadspéverkan.
Skillnaderna anses inte bero pa kén.




Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 86,1% -6 892
Handldggare IT 151014 15 53,3% 43 887 97,1% -1279
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 84,3% -7 959
Omradeschef maltid 2 50,0% 45900 92,8% -3292
Larare grsk 7-9 401011 103 57,3% 43523 97,9% -915
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 93,5% -2959
Lérare grsk F-3 401009 95 95,8% 42 008 Chefsuppdragen utsatts fér marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Aven Ineskillnaden for ingenjor drift, IT-medarbetare och handlidggare upphandling
kan forklaras av arbetsmarknadspaverkan. Loneskillnaderna i relation till ldrare 7-9 beror pa marknadspaverkan.
Skillnaderna anses inte bero pd kén.
Jamférs med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 84,9% -7 492
Chef 106510 C Vaktmasteri-/stddchef 2 50,0% 42 600 98,6% -592
Handldggare IT 151014 15 53,3% 43 887 95,7% -1879
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 83,1% -8 559
Omradeschef maltid 2 50,0% 45900 91,5% -3892
Larare grsk 7-9 401011 103 57,3% 43523 96,5% -1515
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 92,2% -3 559
Larare gymnasiet 401012 26 65,4% 41992 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Aven Ineskillnaden for ingenjor drift, IT-medarbetare och handlidggare upphandling
kan férklaras av arbetsmarknadspaverkan. Loneskillnaderna i relation till Irare 7-9 beror pa marknadspaverkan.
Skillnaderna anses inte bero pd kon.
Jamférs med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 84,8% -7508
Chef 106510 C Vaktmasteri-/stddchef 2 50,0% 42 600 98,6% -608
Handldggare IT 151014 15 53,3% 43 887 95,7% -1895
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 83,0% -8 575
Omradeschef maltid 2 50,0% 45900 91,5% -3908
Larare grsk 7-9 401011 103 57,3% 43523 96,5% -1531
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 92,2% -3575
Larare prakt/estet 401014 53 64,2% 40928 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Aven Ineskillnaden for ingenjor drift, IT-medarbetare och handlidggare upphandling
kan férklaras av arbetsmarknadspaverkan. Loneskillnaderna i relation till Iarare 7-9 och larare gymnasiet yrkeslarare
beror p& marknadspaverkan. Skillnaderna anses inte bero pa kén.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 82,7% -8572
Chef 106510 C Vaktmasteri-/stddchef 2 50,0% 42 600 96,1% -1672
Handléggare IT 151014 15 53,3% 43 887 93,3% -2959
Larare gymnasiet yrkesldrare 401013 35 42,9% 41426 98,8% -498
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 80,9% -9 639
Omradeschef maltid 2 50,0% 45900 89,2% -4972
Larare grsk 7-9 401011 103 57,3% 43523 94,0% -2595
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 89,8% -4 639
Modersmalslarare 402090 22 77,3% 36514 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sérskilda krav pa arbetsmiljé, sdkerhet och arbetsledning. IT-tekniker paverkas
av marknadsléneldget. Loneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen for individuell [6nesattning och anses inte bero
pa kén.
Jamférs med Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 37271 98,0% -757
IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 95,0% -1929
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39 163 93,2% -2 649
Modersmaélslérare obehérig 402090 27 81,5% 33337 Léneskillnaden i relation till gruppen hantverkare kan férklaras av marknadspéverkan. Inom gruppen obehériga lirare
ingdr medarbetare med bakgrund/utbildning som kan skilja sig véldigt mycket 3t. Vissa medarbetare kan ha
genomgatt en hel lararutbildning och invéntar legitimation vilket hojer medellénen fér gruppen. Skillnaderna anses
inte bero pd kan.
Jamférs med Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 95,3% -1641
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 98,4% -546
Pedagog Naturskola 152016 3 66,7% 38200 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sérskilda krav pa arbetsm sakerhet och arbetsledning. Skillnaden gentemot
IT-tekniker &r mindre &n en procent och ryms inom ramen fér jadmstéllda [6ner. | gruppen handldggare kansli/nimnd
ingdr dven politiska sekreterare som har en fast I6neniva som inte &r individuell och differentierad. Léneskillnaderna
anses inte bero pa kén.
Jamfors med IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 99,4% -243
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39163 97,5% -963
Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 94,9% -2039
Planarkitekt/Oversiktsplan 501010 16 87,5% 44031 Ch agen har storre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Handlaggare upphandling, ingenjérer och IT-tekniker &r grupper som i hog utstrackning utsatt for marknadspaverkan.
Léneskillnaderna anses inte bero pd kon.
Jamférs med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 89,0% -5 469
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 87,1% -6 536




Omradeschef maltid 2 50,0% 45 900 95,9% -1869
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 96,6% -1536
Psykolog/Psykoterapeut 204510/204610 8 62,5% 47 550 Chefsuppdragen har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom ramen fér arbetsvérderingen.
Handléggare upphandling, ingenjérer och IT-tekniker &r grupper som i hég utstréckning utsétts for marknadspéaverkan.
Léneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 96,1% -1950
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 94,0% -3017
Chef Enhetschef Gata/park/VA 4 50,0% 54 000 88,1% -6 450
Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 80,9% -11 250
Chef 103512 C Enhetschef VPF 9 55,6% 48 744 97,6% -1194
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59500 79,9% -11950
Chef 105010 C Enhetschef samhillsbyggnad 12 58,3% 60275 78,9% -12 725
Rektor 104011B 17 88,2% 68 194 Ch agen har storre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Loneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Chef 101014 B IT-chef 1 0,0% 86 800 78,6% -18 606
Chef 105010 B Avdelningschef SBK/KSF 2 50,0% 72550 94,0% -4 356
Verksamhetschef Skola-Férskola/Sektorchef 3 33,3% 76 200 89,5% -8 006
Rektor Forskola 11 100,0% 58 064 Ch agen har storre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Loneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 98,7% -736
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59 500 97,6% -1436
Chef 105010 C Enhetschef samhillsbyggnad 12 58,3% 60275 96,3% -2211
Rektor bitradande 104011C 21 81,0% 54905 Ch agen har storre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Léneskillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 93,4% -3895
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59 500 92,3% -4 595
Chef 105010 C Enhetschef samhillsbyggnad 12 58,3% 60275 91,1% -5370
Sjukgymnast 301011 1 100,0% 37800 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Arbetsledarna har dven uppdrag med sarskilda krav pa arbetsmiljo, sékerhet och arbetsledning. | gruppen handlaggare
kansli/ndamnd ingar &ven politiska sekreterare som har en fast [6neniva som inte &r individuell och differentierad. IT-
tekniker &r en grupp som paverkas av marknadsl6neldget. Skillnaderna anses inte bero pa kén.
Jamfors med IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 98,3% -643
Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39 163 96,5% -1363
Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 93,9% -2 439
Sjukskéterska 206014 4 75,0% 43 000 Chefsuppdragen utsatts fér marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvirderingen. Grupperna handlaggare IT, ingenjér och upphandling &r i hog utstréckning paverkade av
marknadsléneld Loneskillnaderna anses inte bero pa kan.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 86,9% -6 500
Handldggare IT 151014 15 53,3% 43 887 98,0% -887
Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 85,0% -7 567
Omradeschef maltid 2 50,0% 45900 93,7% -2 900
Sjukskaterska MAS 206022 1 100,0% 52 000 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvirderingen. Léneskillnaderna anses inte beror pd kon.
Jamférs med Chef Enhetschef Gata/park/VA 4 50,0% 54 000 96,3% -2 000
Chef 101014 C IT-Chef 1 0,0% 58 800 88,4% -6 800
Chef 101011 F Funktionschef Ekonomi 2 50,0% 59 500 87,4% -7 500
Chef 105010 C Enhetschef samhillsbyggnad 12 58,3% 60275 86,3% -8 275
Skolskoterska 206019 11 100,0% 43 055 Ch agen har storre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Grupperna IT-medarbetare, |arare, ingenjérer och handlaggare upphandling dr grupper som paverkas av
marknadsléneldget. Léneskillnaderna anses inte bero pa kén.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 87,0% -6 445
Handléggare IT 151014 15 53,3% 43 887 98,1% -832
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 85,1% -7512
Omradeschef maltid 2 50,0% 45 900 93,8% -2 845
Lérare grsk 7-9 401011 103 57,3% 43523 98,9% -468
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 94,5% -2512
Socialpedagog 18 66,7% 34167 Arbetsledare och kdksmdstare har ibland stérre individuella skillnader @n vad som kan rymmas inom ramen for
arbetsvarderingen och har dven uppdrag med sarskilda krav pa arbetsmiljo, sékerhet och arbetsledning. IT-tekniker
och larare &r grupper som paverkas av marknadsléneldget. Inom gruppen obehériga ldrare ingdr medarbetare med
bakgrund/utbildning som kan skilja sig véldigt mycket at. Vissa medarbetare kan ha genomgétt en hel lirarutbildning
och invéntar legitimation medan andra &r t ex barnskétare som tillfalligt gatt in och arbetat som vikarie.
Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen fér individuell I6neséttning och anses inte bero pa kon.
Jamférs med Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 97,7% -811
Koksmastare 14 35,7% 34814 98,1% -647
Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 37271 91,7% -3104
IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 88,9% -4276




Socialsekreterare 351010 120 87,5% 39 083 Arbetsledare har ibland stérre individuella skillnader dn vad som kan rymmas inom ramen for arbetsvarderingen.
Skillnaden mot gruppen arbetsledare ar mindre @n en procent och inom ram fér jamstallda I6ner. Loneskillnaden mot
ovriga grupper forklaras av marknadslonelaget. Skillnaderna anses inte bero pa kon.

Jamférs med Arbetsledare gata/park/idrottsplats 8 0,0% 39163 99,8% -80

Handldggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40239 97,1% -1156
Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 79,0% -10417
Chef 106510 C Vaktmasteri-/stddchef 2 50,0% 42 600 91,7% -3517
Handldggare IT 151014 15 53,3% 43 887 89,1% -4 804
Larare gymnasiet yrkesldrare 401013 35 42,9% 41426 94,3% -2 343
Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 77,3% -11484
Omradeschef maltid 2 50,0% 45 900 85,1% -6 817
Lérare grsk 7-9 401011 103 57,3% 43523 89,8% -4 440
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 85,8% -6 484

Socialsekreterare Gruppledning 153510 L 14 100,0% 47529 Chefsuppdragen utsatts for marknadspaverkan och har stérre individuella skillnader &n vad som kan rymmas inom
ramen for arbetsvarderingen. Grupperna ingenjor och handlaggare upphandling &r paverkade av arbetsmarknaden.
Léneskillnaderna anses inte bero pd kon.

Jamférs med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 96,0% -1971

Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 94,0% -3 038

Chef Enhetschef Gata/park/VA 4 50,0% 54 000 88,0% -6 471
Specialldrare 401016 32 84,4% 46 428 Grupperna ingenjor och upphandling &r starkt paverkade av marknadsléneldget. Skillnaderna anses inte bero pa kon.
Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 93,8% -3072

Handl4ggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 91,8% -4139

Specialpedagog 401017 17 100,0% 45424 Skillnaderna gentemot omradeschef och IT-tekniker &r inom ram fér jamstallda I6ner. Grupperna ingenjor och
upphandling ar paverkade av marknadsloneldget. Skillnaderna anses inte bero pa kon.

Jamfors med Ingenjor drift 502014 4 0,0% 49 500 91,8% -4 076

Handldggare upphandling 151015 6 50,0% 50567 89,8% -5143
Omradeschef maltid 2 50,0% 45 900 99,0% -476
IT-tekniker 3 3 0,0% 45 567 99,7% -143

Studie och yrkesvégledare 403014 8 87,5% 40 188 Skillnaden mellan grupperna &r mindre dn en procent och inom ramen fér jamstallda léner.

Jamfors med Handléggare Kansli/Ndmnd 151020 23 56,5% 40 239 99,9% -51

Stédpedagog 7 100,0% 32200 Arbetsledare och kéksmastare har ibland stérre individuella skillnader an vad som kan rymmas inom ramen fér
arbetsvirderingen och har dven uppdrag med sarskilda krav pa arbetsmiljo, sékerhet och arbetsledning. Skillnaden
jamfort mot grupperna anldggningsarbetare och maskinist/tekniker/fordonsférare &r marginell. IT-tekniker,
hantverkare och ldrare r grupper som paverkas av marknadsléneldget. Inom gruppen obehériga lirare ingar
medarbetare med bakgrund/utbildning som kan skilja sig véldigt mycket at. Vissa medarbetare kan ha genomgétt en
hel lararutbildning och invéntar legitimation medan andra &r t ex barnskétare som tillfélligt gatt in och arbetat som
vikarie. Léneskillnaderna i gruppen ryms inom ramen fér individuell I6nesattning och anses inte bero pa kon.

Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 98,0% -650

Anlédggningsarbete 521012/529090 6 0,0% 32967 97,7% -767

Obehérig lirare Gr/Gy 18 33,3% 34978 92,1% -2778
Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 95,0% -1683
IT-tekniker 1 8 37,5% 32938 97,8% -738

Koksmastare 14 35,7% 34814 92,5% -2614
Arbetsledare Kultur/Fritid/Arbetscentrum 7 57,1% 37271 86,4% -5071
IT-tekniker 2 7 0,0% 38443 83,8% -6243

Turism- och fritidsarbete 452012/452090 4 75,0% 28625 Inom gruppen maskinist/tekniker/fordonsférare finns specialistkompetenser med licenser och liknande som inte ryms
inom ramen for arbetsvirderingen men for vilka marknadspaverkan &r stor, vilket paverkar l6nelédget.
Loneskillnaderna anses inte bero pa kon.

Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 87,1% -4225

Vaktmastare 521015 33 0,0% 29509 97,0% -884
Underskéterska dldreomsorg 207009/207011 182 89,0% 28 768 Samtliga I6neskillnader i boxen beror pd marknadspaverkan. Skillnaderna anses inte bero pa kén.
Jamférs med Maskinist/Tekniker/Fordonsférare 503012/521014 6 0,0% 32850 87,6% -4 082

Vaktmastare 521015 33 0,0% 29 509 97,5% -741

Fritidsledare 452011 32 43,8% 29975 96,0% -1207

Anliggningsarbete 521012/529090 6 0,0% 32967 87,3% -4199

Obehérig larare Gr/Gy 18 33,3% 34978 82,2% -6 210

Hantverkare 521013/529090 6 0,0% 33883 84,9% -5115

IT-tekniker 1 8 37,5% 32938 87,3% -4170




Nyckeltal

Nyckeltal for samtliga anstallningar Kvinnor Man Total

Antal 2079 672 2751

Andel 75,6% (24,4% [100,0%

Medelalder 45 44 45

Medelanstallning 10 8 10

Loneskillnad (K/M) 101,0%

Minlon 19940 [20000 |[19940

10:e I6nepercentilen 26 000 [24750 |[25700

Medianlén 36 000 (34500 |[35500

Medellén 36464 (36119 |[36380

90:e I6nepercentilen 48 000 |48300 |48 100

MaxIon 128 000 [93 000 [128 000
Antal Andel

Grupper av lika arbete 117 100,0 %

Grupper av lika arbeten att analysera(exklusive enkdnade ) 75 64,1 %

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor(exklusive enkénade) 41 35,0%

Grupper utan I6neskillnad mellan kdnen(exklusive enkénade) 0 0,0%

Grupper dar kvinnor tjanar mer an man(exklusive enkénade) 34 29,1%

Kvinnodominerade arbeten 80 68,4 %

Kvinnodominerade arbeten att analysera 55 47,0%




Bilaga 6 - Faktorplan

01 Teoretisk grundutbildning

Oversikt
Faktorvikt: 20 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedomer de kunskaper som inhdmtats genom teoretisk utbildning och som arbetet kraver.
Nivaplaceringen grundas pa den utbildningsniva som normalt kravs efter nioarig grundskola. Ange den
utbildning som skulle kravas idag, om rekrytering skulle goras.

Varderingshjalp

Niva 1- Grundskola

Niva 2 - Gymnasieutbildning

Niva 3 - Eftergymnasial utbildning/enstaka kurser vi hogskola/universitet/KY=YH
Niva 4 - Hogskoleexamen, 3 ar 180 hp/120 p

Niva 5 - Hogskoleexamen, 4 ar 240 hp /160 p



03 Erfarenhet

Oversikt
Faktorvikt: 7 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedomer de krav erfarenhet som arbetet kraver for att kunna utféras.

For att kunna utféra arbetet menas att man ska kunna utfora sa stor andel av de arbetsuppgifter som
arbetet innehaller som anses normalt fér en “fullard” anstalld. Man ska kunna utfora arbetsuppgifterna
med den kvalitet och i den takt som anses tillfredsstallande, samt med den grad av arbetsledning som ér
normalt.

Varderingshjalp

Niva 1 - Begrédnsad yrkeserfarenhet (0-6 man)
Niva 2 - Viss yrkeserfarenhet (6 man - 2 ar)

Niva 3 - Yrkeserfarenhet (2 - 5 ar)

Niva 4 - Bred och/eller djup erfarenhet (5 - 8 ar)

Niva 5 - Mycket bred och/eller mycket djup erfarenhet (8 ar och mer)



04 Sociala fardigheter

Oversikt
Faktorvikt: 11 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedomer krav som arbetet stéller pa sociala fardigheter. Féljande aspekter ingar:

Kommunikation/samverkan: bedémer fardigheten att kunna 6verfora och att motta information samt
att kunna arbeta tillsammans med andra méanniskor pa ett sadant satt att man arbetar effektivt och
samtidigt tar hansyn till hur andra reagerar.

Kontakter: beddmer fardigheten att forsta och mota olika slags manniskor i olika sammanhang.

Service: arbetets krav pa att ge service av olika slag till kunder, uppdragsgivare, allmanhet m fl. Har ska
ocksa intern service av olika slag bedémas.

Kulturforstaelse: bedémer fardigheten att kunna forsta olika kulturer. Med kulturer menas sprakliga,
etniska, religitsa eller sociala kulturer.

Sociala fardigheter relateras till komplexiteten i budskapet/informationen, vem mottagarna &r, samt hur
budskapet/informationen dverférs. Krav pa inlevelseférmaga ingar i alla aspekterna.

Nivaplaceringen grundas pa:
- Kombination: hur manga fardigheter som kravs
- Intensiteten: hur stora kraven ar pa de olika fardigheterna

Exempel pa omstandigheter som har betydelse for kravens storlek:

- om det dr stora kulturella skillnader

- om det ar svart att kommunicera darfor att personen t ex ar arg, upprord eller sjuk
- om det finns intressemotsattningar

- om situationen ar krdvande och servicen maste tillhandahallas mycket snabbt.

Varderingshjalp

Niva 1 - Kontakter/samarbete inom egen och/eller nérliggande enhet/funktion som rér gemensamma
arbetsuppgifter.



Niva 2 - Kontakter/samarbete inom eller utom verksamheten/organisationen som huvudsakligen
innebér att ge rad och/eller férmedla information.

Niva 3 - Kontakter/samarbete utom eller inom verksamheten/organisationen som staller krav pa
empatisk formaga samt formaga att kunna kommunicera med och paverka enskilda individer och/eller
grupper i samband med utredningar, intervjuer, férhandlingar eller liknande och/eller att leda och
motivera, hantera sociala och/eller kurativa kontakter eller liknande.

Niva 4 - Kontakter/samarbete i regel utom verksamheten/organisationen som stéller hoga krav pa
empatisk formaga, taktkansla samt férmaga att kunna kommunicera med och paverka enskilda personer
och/eller grupper i samband med t ex intressekonflikter, forhandlingar, uppbyggnad av kontaktnit etc.
Kontakterna ar i regel av langsiktig karaktar.

Niva 5 - Kontakter/samarbete utom verksamheten/organisationen som staller mycket hoga krav pa
empatisk formaga, taktkansla och formaga att kunna paverka vid t ex forhandlingar och
intressekonflikter i fraga som ror stora varden och/eller intressen som kan medféra langsiktiga och
viktiga konsekvenser for verksamheten/organisationen.



05 Intellektuella fardigheter

Oversikt
Faktorvikt: 16 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedomer krav som arbetet stéller pa intellektuella fardigheter. Foljande aspekter ingar:

Problemldsning: bedomer fardigheter som kravs for att I6sa problem. Den tar hadnsyn till variationer av
problem som kan uppsta och vilken typ av |6sning som kravs. Problemen kan réra méanniskor, fakta,
teorier, foremal, foreteelser.

Kreativitet: bedomer fardigheten att skapa nagot nytt eller kombinera saker som redan finns pa ett nytt
satt.

Sjalvstandighet: bedomer graden av handlingsfrihet

Anpassning/utveckling: bedémer kraven pa flexibilitet och férandringsformaga.

Mangsidighet: bedomer fardigheten att utfora arbetsuppgifter inom vitt skilda verksamhetsomraden.
Beslutsfattande: beddémer fardigheten att valja mellan olika handlingsalternativ.

Nivaplaceringen grundas pa:

Kombination: hur manga fardigheter som kravs

Intensiteten: hur stora kraven ar pa de olika fardigheterna

Exempel pa omstandigheter som har betydelse for kravens storlek:

Problemldsning:

- om problemen ar komplexa, svara att avgransa eller definiera och maste angripas fran flera hall eller
med flera metoder

- om man inte har andra att fraga eller det ar svart att fa tillgang till information som kan bidra till att

|6sa problemen

Analysférmaga:

- Krav som arbetet stéller for att kunna I6sa problem. Hansyn tas till om problemen dr komplexa, svara
att avgransa eller definiera, och maste angripas fran flera hall eller med flera metoder.



Kreativitet:

- om det inte finns standardldsningar,

- om den anstallde maste skapa l6sningar inom en begransad ram
- om det finns fa forebilder

Sjalvstandighet:
- om man ofta maste ta egna initiativ
- om det inte finns nagon att radgéra med

Anpassning/utveckling:
- om forhallandena/forutsattningarna i arbetet ofta dndras
- om man maste satta sig in i nya saker pa grund av att utvecklingen inom det egha omradet gar snabbt

Mangsidighet:
- om arbetet omfattar arbetsuppgifter fran manga olika och vitt skilda verksamhetsomraden

Beslutsfattande:

- om det i ett arbetslag finns olika uppfattningar och det ar viktigt att komma fram till ett beslut

- om man valjer mellan flera olika alternativ och konsekvenserna blir stora for manniskor eller for
ekonomiska varden

Varderingshjalp

Niva 1 - Problemldsningen innebar att valja mellan ett antal givna alternativ och kraver viss kreativ
och/eller analytisk féormaga. Problemen i arbetet ar enkla men olikartade/sammansatta.

Niva 2 - Probleml6sningen innebar att bedéma och valja mellan flera mojliga alternativ och kraver
kreativ och/eller analytisk formaga. Problemen i arbetet &r ibland komplicerade och/eller
olikartade/sammansatta.

Niva 3 - Probleml6sningen innebar att bedéma och vilja mellan flera mojliga alternativ och kraver
kreativ och/eller analytisk formaga. Problemen i arbetet ar ofta komplicerade och/eller
olikartade/sammansatta. Arbetet stiller medelstora krav pa problemlésning. Arbetet kraver bearbetning
av information fran olika kallor for att 16sa uppkomna problem och for att fatta beslut om en atgard. Det
finns flera mojliga |6sningar att valja mellan men de féljer val kdanda metoder och rutiner. Vid ovanligare
problem maste atgarder och beslut diskuteras och férankras hos 6verordnad.

Niva 4 - Probleml6sningen innebar att utveckla och/eller utreda, analysera och utvardera olika
handlingsalternativ och kraver stor kreativ och/eller analytisk formaga. Problemen i arbetet &r ofta

komplicerade och/eller olikartade/sammansatta och kraver ibland nytankande.

Niva 5 - Problemldsningen innebar att utveckla och/eller utreda, analysera och utvirdera olika



handlingsalternativ och kréaver mycket stor kreativ och/eller analytisk férmaga. Problemen i arbetet &r
komplicerade och olikartade/sammansatta och kraver nytdnkande.



06Ansvar for materiella resurser och
information

Oversikt
Faktorvikt: 8 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Mats genom: ekonomiskt varde, vad ansvaret innebar, sjalvstandighet, konsekvenser

Faktorn bedomer ansvar for materiella resurser, t.ex. utrustning och maskiner, fastigheter och lokaler,
varor och lager. Det kan ocksa vara miljo- och/eller naturtillgangar. Ansvar for materiella resurser kan
innebéra att kdpa in, underhalla, skydda, reparera, kontrollera, anvanda och férvara olika slags
materiella resurser och varden eller att svara for kvalitetskontroll vid en tillverkningsprocess.

Faktorn bedomer ocksa ansvar for hantering av skriftlig information eller motsvarande som finns i arkiv,
journaler, register och bibliotek samt innehall i dataprogram och datafiler. Det vill sdga sadan
information som kan jamstéallas med materiella resurser eller en investering. Ansvaret kan innebéra att
besluta om forvaring eller spridning av information, eller att sortera, komplettera och halla
informationen tillganglig

Faktorn mater konsekvenserna i form av skada pa anseende och fortroende, avbrott i arbetet,
forsamrad service med mera. Det ar inte bara skadan for organisationen som ska bedémas utan ocksa
den skada som kan drabba allmanheten, kommunens anstéllda med flera.

Teknisk myndighetsutévning innebar till exempel det som ror bygglov, mark-, plan- och trafikfragor
beddms ocksa under denna faktor.

Vagledning vid bedémning
Omstandigheter som kan ha betydelse for kravens storlek:

Materiella varden

¢ Ansvar for att kopa in/underhalla dyrbar utrustning.

e Ansvar for att upptacka brister i rutiner eller material som kan paverka kvaliteten pa arbete som utfors
av andra.

¢ Ansvar for att skydda andra ménniskors ekonomiska intressen.

e Att vid brist i ansvarstagandet blir konsekvenserna att den anstallde fororsakar avbrott i
verksamheten, en skada fér kommunen, de anstéllda, brukare, allmanhet eller for andra foretag.



Information

¢ Ansvar for att hantera information som maste skyddas for atkomlighet.

¢ Att vid brist i ansvarstagandet blir konsekvenserna att den anstéllde forlorar tillstand, licens eller
legitimation.

Varderingshjalp

Niva 1 Ansvar, som innebar normal aktsamhet vid anvandandet av den egna utrustningen och redskapen
och som representerar ett begransat ekonomiskt varde. Arbetet kan innebéra att handskas med mindre
summor pengar och/eller mindre inkdp och/eller arbetet innebar normal aktsamhet och hansyn vid
hantering av information/upplysningar/data som ar allméangiltiga och lattillgédngliga.

Niva 2 Delat/sjalvstandigt ansvar for materiella resurser som har ett ganska stort varde och/eller arbetet
innebdr hantering av information/upplysningar/data som beho6ver skyddas av atkomlighet. | arbetet kan
inga att avgora vilken information som ska inhdmtas och vilka som far ta del av den.

Niva 3 - Arbetet innebar ett medelstort ansvar for materiella varden, t ex inkép och kontroll av
utrustning som ar nddvandig for att kunna fullgéra verksamheten och som representerar ett ganska
stort ekonomiskt varde.

och/eller

Arbetet innebar ett mycket stort ansvar for information. Det kan innebara att hantera information som
ar svar att erhalla och som maste skyddas for atkomlighet. | arbetet kan inga att avgora vilken
information som ska inhamtas och vilka som far ta del av den.

En brist i ansvaret for materiella varden och/eller information skulle férorsaka ett avbrott i
verksamheten eller en skada for arbetsgivaren eller dess personal eller kunder, eller for andra
foretag/organisationer

Niva 4 Sjalvstandigt, dvergripande ansvar for materiella resurser som har ett stort varde.
och/eller
Arbetet innebar ett mycket stort ansvar for information.

Niva 5 Mycket stort och dvergripande ansvar foér materiella resurser som har ett mycket stort
ekonomiskt varde. Ett misstag eller férsummelse i ansvaret skulle fa mycket allvarliga ekonomiska
och/eller verksamhetsmassiga konsekvenser.



07 Ansvar for planering, utveckling och
resultat

Oversikt
Faktorvikt: 13 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Mats genom: ansvarets inriktning och omfattning, sjalvstandighet, konsekvenser
Faktorn bedomer ansvar for planering, utveckling och resultat av hela eller del av en verksamhet eller
ett projekt - med eller utan arbetsledande funktion.

| ansvar for planering kan ingd att kartlagga behov, formulera mal och planer for nuvarande och
framtida verksamhet, gora prioriteringar, planera projekt/insatser, géra en budget, skaffa resurser och
personal.

| ansvar for utveckling kan inga att inom arbetsgrupper fordela arbetsuppgifter, utbilda, inspirera och
uppmuntra andra, att skapa eller férandra verksamheter, bevaka omvarlden, driva projekt, anpassa och
driva verksamheten mot malet.

| ansvar for resultat kan inga bokslut, budgetavstamning, redovisning, kvalitetsbedémning, uppféljning,
och att avveckla eller att avsluta projekt, verksamhet eller personal. Det kan ocksa inga ansvar och
analys for maluppfyllelse, kontroll av att planer genomfoérts och ansvar for forandringsbehov.

Véagledning vid vardering
Omstandigheter som kan ha betydelse for kravens storlek:

e Om ansvaret innebar att skapa forutsattningar for manga andra personer att medverka i utvecklingen
av en verksamhet.

e Om resultatet har en strategisk/langsiktig betydelse fér organisationen.

e Ansvar for att hushalla med begransade resurser.

e Ansvar for en budget i en komplex verksamhet.

Varderingshjalp

Niva 1 Den anstélldes eget arbete ar i viss utstrackning planerat av nagon annan. Det finns anvisningar,
riktlinjer och rutiner att félja. Den anstéllde kan bidra med idéer eller forslag till férbattringar inom det



egna arbetsomradet. Inget budgetansvar ingar.

Niva 2 Den anstéllde planerar sitt eget arbete. Ansvaret ar sjalvstandigt och ror arbetssatt,
arbetsmetoder och tidsplanering men féljer i regel givna riktlinjer och rutiner. De anstallde deltar i
planeringen och utvecklingen av den egna enheten/avdelningen. Inget budgetansvar ingar.

Niva 3 Medelstort ansvar for planering, utveckling och/eller resultat. | ansvaret ingar att
planera/utveckla tjdnster, riktlinjer, processer av betydelse fér verksamheten och/eller gér bokslut,
budgetavstamning, redovisning, kvalitetsbedomning och/eller annan uppféljning.

Niva 4 Den anstéllde har ett 6vergripande ansvar for planering, utveckling och resultat. Ansvaret innebar
att paverka och utforma de tjanster som erbjuds och de normer, processer, rutiner och riktlinjer som
styr verksamheten och/eller har ett omfattande ansvar for bokslut, redovisning, kvalitetsbedémning
och/eller annan uppfoljning. Ansvaret innebar oftast en specialistfunktion och/eller arbetsledning dar
den anstallde har stor paverkan pa andra inom organisationen.

Niva 5 Den anstéllde har ett mycket stort ansvar for planering, utveckling och resultat. Den anstéllde har
ett betydande ansvar for att paverka de tjanster verksamheten avser och de normer, rutiner och
riktlinjer som styr verksamheten.



08 Ansvar for arbetsledning

Oversikt
Faktorvikt: 9 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedomer det ansvar som en arbetsledare har for att leda, férdela och bedéma andra anstalldas
arbete och att paverka eller avgora arbetsvillkoren. Arbetsledning kan ocksa innebéra att anstélla,
utbilda eller avveckla personal man ar arbetsledare for.

| arbetsledning kan inga att se till att faststallda mal uppnas, att personalens kompetens kommer till sin
ratt och far utvecklas, att den fysiska och psykosociala arbetsmiljon uppfyller faststallda krav och
aterkoppling/rapportering i organisationen.

Nivaplaceringen grundas pa:

- vilka arbetsledande uppgifter som ansvaret omfattar
- vilka och hur manga personer man ar arbetsledare for
- hur sjalvstandigt och under hur lang tid det utévas

- kombination av ovan angivna kriterier

Exempel pa omstandigheter som kan ha betydelse for kravens storlek:

- om man ar arbetsledare for andra arbetsledare

- om man har ansvar for komplicerade personalpolitiska fragor t ex disciplindra atgarder

- antalet understallda har betydelse men ar inte helt avgérande. Det dar kombinationen av antalet
understallda, vilka arbetsledande uppgifter man utfoér och sjalvstandigheten i ansvaret som avgor
beddémningen.

- om en storre del av arbetstiden upptas av arbetsledning

Exempel pa omstandigheter som kan ha betydelse for hur stora kraven ar:

- Om man ar arbetsledare/chef for andra arbetsledare/chefer.

- Om man har ansvar fér komplicerade personaladministrativa fragor, t.ex. disciplindra atgarder. Det ska
i sa fall finnas i delegationsforteckning

- Antalet understallda har betydelse, men ar inte helt avgérande. Det ar kombinationen av antalet
understallda, vilka arbetsledande uppgifter man har och sjalvstandigheten i ansvaret som avgor
bedémningen.

Varderingshjalp



Niva 1 - Arbetet staller inga eller |aga krav pa arbetsledning. Det kan inga i arbetet att visa hur arbetet
utfors for arbetskamrater och nyanstallda.

Niva 2 - Arbetet staller krav pa arbetsledning och utdvas upp till hilften av arbetstiden. Arbetsledaren
kan ha ett radgivande inflytande pa lIonesattning

Niva 3 - Arbetet staller storre krav pa arbetsledning och utévas mer an halften av arbetstiden. | arbetet
kan inga att f6lja upp och utvardera andras arbete, att rapportera uppnadda resultat. Arbetsledaren har
ett ansvar for [6nesattning och andra anstallningsvillkor.

Niva 4 - Mellanniva (stora krav)

Niva 5 - Arbetet staller mycket stora krav pa arbetsledning och utévas storre delen av arbetstiden.
Arbetsledaren kan ha ansvar for uppféljning och utvardering av personalens arbete i enlighet med
foretagets/organisationens malsattning och normer. Detta kan ocksa omfatta andra arbetsledares
arbete. Arbetsledaren ar ytterst ansvarig och har befogenhet att fatta avgérande beslut som ror
personalens arbets- och anstallningsvillkor.



09 Ansvar for manniskor

Oversikt
Faktorvikt: 8 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedémer ansvar for manniskors halsa, valbefinnande, sdkerhet och utveckling ur fysisk, psykisk
och social synvinkel. Dessa méanniskor kan vara vardtagare, elever, kunder, allmanheten eller andra
personer som pa olika satt ar beroende av den verksamhet som bedrivs.

Ansvar for andras halsa och valbefinnande kan t ex innebara omvardnad, fysisk traning, tillsyn eller
sociala tjanster. Ansvar for andras sdkerhet kan t ex innefatta sdkerheten i trafiken och i samhallet.
Ansvar for andras utveckling kan t ex betyda undervisning, radgivning eller uppfostran.

Ansvar for manniskor innebér dven att hantera individrelaterad sekretessbelagd information. Det kan
innebara att ansvara for sdkerhet, underhall och bevarande av kéanslig information som berdér individer.

Ansvaret kan utévas genom att folja faststallda rutiner, 6verenskommelser eller program, men det kan
ocksa innebéra en individuell och sjélvstandig bedémning av andra manniskors behov och/eller ett
beslut om begransning av insatserna.

Myndighetsutdévning bedéms ocksa under faktorn. Med myndighetsutévning menas verksamhet som
bestar i att myndigheten bestammer eller vidtar atgdrder som ror enskildas rattigheter, skyldigheter och
sociala formaner eller utévar tvang i olika former. Myndighetsutévningen ska vara faststalld genom
nagon form av delegation.

Anm. Arbetsledarens ansvar for understalld personal bedéms under faktorn ”Ansvar for arbetsledning”.

Nivaplaceringen grundas pa:

- vad ansvaret omfattar

- hur sjalvstandigt och under hur lang tid ansvaret utovas
- vilka konsekvenserna blir om ansvaret inte fullgors

Exempel pa omstandigheter som kan ha betydelse for kravens storlek:

- viken inriktning foretaget/organisationen har.

- om ansvaret fér manniskor dominerar innehallet i arbetet eller utévas under en mycket liten del av
tiden.

- om ansvaret delas med flera personer, eller om det finns maojlighet att fraga andra till rads eller
diskutera



- vilka konsekvenserna blir for féretaget/organisationen, den anstallde personligen och fér de manniskor
ansvaret omfattar. Foretagets/organisationens verksamhet kan ifragasattas, den anstéllde kan forlora
legitimationen, eller manniskor kan hamna i en besvarlig situation.

- om informationen ar kénslig/konfidentiell innebar det ett sarskilt ansvar.

Varderingshjalp

Niva 1 - Ansvar for andras halsa, sakerhet, utveckling och valbefinnande ar begransat till normal hdansyn
och omtanke.

Niva 2 - Mellanniva

Niva 3 - Stort ansvar for andras halsa, sdkerhet, utveckling och/eller valbefinnande. Arbetet kan
innebara att sjalvstandigt bedoma och tillgodose behov hos andra, eller att paverka andra manniskors
hilsa, sdkerhet, utveckling och/eller vilbefinnande genom att inom ramen f6lja regler, anvisningar eller
program.

Niva 4 - Mellanniva

Niva 5 - Mycket stort ansvar fér andras hélsa, sakerhet, utveckling och/eller vilbefinnande. Arbetet
innebar att sjdlvstandigt bedéma och tillgodose behov hos andra, eller att paverka andra manniskors
hilsa, sdkerhet, utveckling och/eller vilbefinnande genom att inom ramen f6lja regler, anvisningar eller
program. Insatserna kan medféra mycket stor paverkan pa individer/grupper.



10 Fysiska forhallanden

Oversikt
Faktorvikt: 4 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Mats genom: fysisk anstrangning, anstrangning av sinnesorgan, obehagliga fysiska forhallanden, risk for
egen skada eller sjukdom.

Faktorn bedomer olika slags fysisk anstrangning som musklerna utsatts for pa grund av ihallande eller
upprepad anvandning, inkl. sma muskelrérelse och precisionsarbete.

Den bedémer ocksa krav pa att arbeta i obekvdma och anstrangande arbetsstéllningar och den fysiska
anstrangning som sinnesorganen utsatts for vid vissa typer av arbetsuppgifter. Vidare bedoms i vilken
utstrackning den anstallde utséatts for en obehaglig eller otrevlig fysisk miljo som t ex buller och
fororeningar.

Risken for att den anstallde ska drabbas av skada eller sjukdom ingar ocksa. Den tar hansyn till under hur
lang

tid, hur ofta det forekommer och i vilken man den anstallde sjalv kan paverka anstrangningen samt hur
otrevlig och pafrestande den fysiska omgivningen ar.

Vid bedomningen forutsatts att normala arbetarskyddsatgarder vidtagits och att givna instruktioner
foljts.

Varderingshjalp

Niva 1 - Arbetet staller 1aga krav pa fysisk anstrangning. Arbetet ar rorligt och krav stalls sallan pa
arbetstyngd eller muskelanspanning. Nar det férekommer ar varaktigheten kort. Anstrangningen av
sinnesorganen &r liten (Iaga krav). Arbetet innebar att man nastan aldrig utsatts for en obehaglig eller
otrevlig fysisk miljo eller att man vid enstaka tillfdllen utsatts for en nagot obehaglig eller otrevlig fysisk
miljo - och/eller - risken &r liten att drabbas av lindrig skada eller sjukdom

Niva 2 - Mellanniva
Niva 3 - Arbetet staller krav pa fysisk anstrangning. Ofta kraver arbetet en viss muskelanspénning eller

ibland forekommer arbetstyngd mindre an halften av arbetstiden. Det kan ocksa krévas att arbetet
under korta tidsperioder utférs i obekvama arbetsstallningar, eller att arbetet ofta krdver anstrangning



av sinnesorganen. Arbetet innebar att man da och da utsatts fér en obehaglig eller otrevlig fysisk miljo
eller att man sallan utsatts for en mycket obehaglig eller otrevlig fysisk miljo - och/eller - det finns en
begrdnsad risk att drabbas av skada eller sjukdom.

Niva 4 - Mellanniva

Niva 5 - Arbetet staller mycket stora krav pa en eller flera fysiska anstrangningar. Vanligtvis kraver
arbetet mycket stor muskelanstrangning (arbetstyngd eller muskelanspanning) under en stor del av
arbetstiden. Det kan ocksa kravas att arbetet utfors i svara och obekvama arbetsstéllningar, eller att
arbetet vanligtvis kraver mycket stor anstrangning av sinnesorganen under storre delen av arbetstiden.



11 Psykiska forhallanden

Oversikt
Faktorvikt: 4 %

Faktornivaer: 5

Beskrivning

Faktorn bedomer den psykiska anstrangning som den anstéllde utsatts for i arbetet. Till psykisk
anstrangning rdaknas ocksa emotionell anstrangning. Foljande aspekter ingar:

Koncentration: bedomer de krav pa koncentration som stalls; t ex nar man laser och analyserar en
artikel, vid avsyningsarbeten, ndr man lyssnar pa hjartslag och om arbetet maste utféra snabbt och
noggrant. Forvaxla inte koncentration med problemldsning.

Enformighet: bedomer den psykiska pafrestningen i arbeten dar fa arbetsuppgifter ingar, dar den
anstallde inte sjalv kan planera sitt arbete och /eller ar bunden till en maskin eller liknande.

Tillgdnglighet: bedémer krav som innebér att den anstallde standigt maste vara nabar, ha en hog
tillganglighet och som kan medféra en bundenhet i arbetet.

Standig anpassning och fordandring: bedomer krav pa en standig press till fordndring eller utveckling och
anpassning i arbetet. Mdjlighet till personlig utveckling och stimulans i arbetet ar en positiv forandring
och beddms inte som en anstrdangning.

Pafrestande relationer: bedémer bade den psykiska och emotionella anstréangning som pafrestande
kontakter med manniskor i arbetet kan innebéra t ex vid vard, omsorg, behandling, undervisning. Den
emotionella anstrangningen kan beskrivas som krav pa inlevelse vid kontakt med andra méanniskors
behov, eller att sta i fokus for andra manniskors uppmarksamhet.

Under denna aspekt bedoms ocksa den psykiska pafrestning som det innebar att i sitt arbete utsattas for
hot om vald. Daremot bedéms den fysiska risken vid hot om vald under faktorn ”Fysik miljé och risk for
skada/sjukdom”. Kontakter med manniskor som omfattar normala kamratkontakter eller samarbete av
okomplicerad natur bedéms inte som anstrangande.

Stress: bedémer den psykiska och emotionella anstrangning som kan férekomma vid motstridiga
arbetskrav eller om man arbetar under tidspress.

Nivaplaceringen grundas pa:
- varaktigheten: under hur lang tid den anstallde utsatts fér anstrangningen
- frekvensen: hur ofta den anstallde utsatts for anstrangningen



- inflytande: i vilken utstrdackning man sjalv kan paverka anstrangningen
- kombination: om den anstallde utsatts for flera anstrangningar samtidigt
- intensiteten: kan paverkas av om arbetet maste utféras snabbt och noggrant

Exempel pa omstandigheter som kan ha betydelse for kravens storlek:

- om man koncentrera sig pa komplicerade uppgifter, enformiga uppgifter eller uppgifter med manga
sma detaljer dar noggrannhet och precision dr nédvandigt

- om man inte kan tidsplanera eller inte kan gora nagon typ av planering av det arbete man sjalv utfor
- om man maste vara sa tillgédnglig att det inkraktar pa mojligheterna att utféra andra nédvandiga
arbetsuppgifter

- om man i allt snabbare takt tvingas till stindiga anpassningar utan nagot eget inflytande

- om man konfronteras med arga, upprorda, sjuka eller svarhanterliga manniskor

- om personen ar beroende av arbetstagaren for att fa hjalp och/eller for att fa l6sningar pa sina
problem

- om man standigt star i fokus for andra manniskors uppmarksamhet

Kombination:
- om ett hart styrt arbete samtidigt kraver stor koncentration
- om ett arbete som kraver stor inlevelse samtidigt maste utféras under stor tidsbrist

Varderingshjalp

Niva 1 - Arbetet stéller mindre krav pa psykisk anstrangning. Arbetet innebar att man nastan aldrig, eller
bara vid enstaka tillfdllen, utsatts for en obehaglig eller pafrestande psykisk milj6. Stressiga och
pafrestande arbetssituationer kan intraffa nagon gang.

Niva 2 — Mellanniva

Niva 3 - Arbetet stéller medelstora krav pa psykisk anstrangning. Koncentration kravs ibland under langa
stunder pa komplicerade arbetsuppgifter. Stressiga och pafrestande arbetssituationer och
kommunikationssvarigheter férekommer ofta. Arbetet innebér att man ofta utséatts for en obehaglig
eller otrevlig psykiskmiljo, eller att man ibland utsatts for en mycket obehaglig eller otrevlig psykisk
miljo.

Niva 4 — Arbetet staller stora krav pa psykisk anstrangning m.m.
Niva 5 - Arbetet stéller mycket stora krav pa psykisk anstrangning. Arbetet innebar att man regelbundet
utsatts for en starkt obehaglig och/eller otrevlig psykisk miljo.

Koncentration kravs ofta pa mycket komplicerade arbetsuppgifter. Arbetet innebar mycket kravande
situationer och med stark kdanslomassig anspanning.
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Kommunens inriktning vid lonedversynen 2023

Lonebildningen i Tyres6 kommun bygger pa de centrala 16nekollektivavtalens
innehall, dir en grundldggande princip ar att l6nesittningen ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Arbetsgivaren har darfor ett sarskilt
ansvar for 16nebildningen. I det ansvaret ingér att striva efter att
l6nestrukturen inom och mellan yrkesgrupper efter Iloneéversynen ska vara
mer rittvisande dn innan l16neGversynen. Det innebir i sin tur att
l6nedkningarnas storlek kan behéva relateras till medarbetarnas befintliga 16n.
Detta PM beskriver de allminna utgangspunkterna f6r kommunens inriktning

for lonedversynsarbetet.

Individuell I6nesattning

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden om 16nebilden i kommunen samt marknadens paverkan.
Lonen ska stimulera till forbittringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppniadda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar l6ne- och anstillningsvillkoren.

Chefens roll och ansvar

For att fa acceptans for 16nebildningen krivs en konsekvent tillimpning av
l6nepolitiken. Individuell och differentierad l6nesittning ar ett effektivt sitt att
premiera goda arbetsinsatser. Detta stiller stora krav pa l6nesittande chefers
férmaga att inbjuda till samtal som ger medarbetarna utrymme for delaktighet
och dialog.

For att ge medarbetare en langsiktig 16neutveckling och arbetsgivaren mojlighet
att premiera goda arbetsinsatser behéver l6nespridningen i flera yrkesgrupper i
Tyres6 kommun 6ka. Loneavtal med differentierad 16nesittning férutsitter att
chefen fér samtal med medarbetare om uppstillda mal och resultat och att det
g0rs klart hur dessa kopplas till 16n. Arbetet ska f6ljas upp i dialog for att
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avtalets mal om individuell I6nesittning ska uppnas. Det dr varje chefs uppgift
att fOora dessa samtal med sina medarbetare.

Chefsloner

Kommunen som arbetsgivare stiller i allt visentligt samma krav pa cheferna
inom respektive chefsniva nir det giller budget-, arbetsmilj6-, resultat- och
personalansvar. Chefer ska l6nesittas utifrain de uppdrag som ges och utifrin
gillande l6nekriterier. Chefer ar arbetsgivarens foretradare och har ett stort
ansvar for att uppsatta mal nas och att uppfoljning av resultat sker och att detta
gors tillsammans med medarbetarna 1 gruppen.

Det dr sarskilt viktigt att l6nen f6r chefer pa alla nivder, oavsett
torvaltningstillhorighet, avspeglar hur satta mal uppfylls och de resultat som
vederbérande uppnar. I den man ofdrklarliga 16neskillnader mellan chefer pa
olika forvaltningar uppticks ska malet vara att jimna ut dessa skillnader.

I chefens uppdrag ingér att ha en dterkommande dialog med medarbetarna och
det dr sdrskilt viktigt att dessa samtal skots pa ett professionellt sitt. Det dr
ocksa viktigt att ha kunskap om de olika l6neavtalen for att kunna genomféra
en l6neéversyn som motsvarar de krav som stills da 16nen sitts 1 dialogform.

Jamstalldhet

I Diskrimineringslagen dldggs arbetsgivare att verka for att utjimna och
forhindra skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och
min som utfér arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

For att en utveckling 1 denna riktning ska vara mojlig krivs ett langsiktigt och
malmedvetet arbete. Dessutom fordras en samsyn pa den lokala 16nebildningen
mellan olika arbetstagarorganisationer 4 ena sidan och mellan
arbetstagarorganisationer och arbetsgivare 4 den andra.

Det dr angeldget att ritta till 16neskillnader som inte beror pa annat dn kon.
Kvinnodominerade grupper har en tendens att pa riksniva ha en ligre
medellon dn likvirdiga yrkesgrupper som domineras av man. Tyresé kommun
foljer arligen upp loneskillnader mellan kvinnodominerande yrkesgrupper och
icke kvinnodominerade yrkesgrupper utifran de regleringar som féljer av
Diskrimineringslagen.

Kompetensutveckling

Deltagandet i verksamhetsbaserad kompetensutveckling dr en viktig del i
Tyres6 kommuns kvalitets- och forbittringsarbete. Behovet av
verksamhetsbaserad kompetensutveckling ska lyftas fram i samtalen mellan
chef och medarbetare, liksom det positiva sambandet mellan denna,
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medarbetarens prestation och dirmed dennes mojlighet att paverka sin egen
l6neutveckling.

Svarrekryterade grupper/nyckelpersoner

Den verksamhet som bedrivs inom en kommun 4r i manga fall komplicerad
och kriver medarbetare med god utbildning och erfarenhet. Kommunen som
arbetsgivare har ett ansvar for att ta tillvara och utveckla kompetensen hos alla
medarbetare men med sirskilt fokus pa grupper som det ar svirt att rekrytera
och behalla av marknadsskil. De sirskilda utmaningar som har identifierats i
omvirldsanalysen ér att inom en del yrkesgrupper med krav pa akademisk
utbildning finns en konkurrens inom savil den offentliga sektorn som den
privata. Mot bakgrund av detta bor dessa grupper ges sirskild uppmarksamhet
1 syfte att sakerstilla en god kompetensforsérjning och hog kvalité i
verksamheterna inom Tyres6 kommun. Det ar darvid sirskilt viktigt att ocksa
se till mojligheten att 6ka l6nespridningen inom respektive grupp.

Svag eller ingen I6neutveckling

Fordjupade insatser krivs for de medarbetare som inte nar upp till de uppsatta
malen for verksamheten. Arbetsgivaren ska ge medarbetare mojlighet att
paverka sin egen l6neutveckling. Svag eller utebliven 16ne6kning 6ver tid ska
motiveras och tydliggoras i dialogen mellan chef och medarbetare. Om den
svaga loneutvecklingen beror pa bristande prestation ska en
handlingsplanupprittas dar det tydligt framgar hur medarbetaren ska arbeta for
att uppfylla mélen f6r verksamheten och dirigenom kunna fa en bittre
l6neutveckling. Bada parter ansvarar for att en handlingsplan upprittas.

En sammanhallen I6nebildning

For att hélla thop 16nebildningen och undvika l6neglidning ska samtliga
l6nejusteringar av redan anstilld personal goras i samband med l6ne6versynen.
Om det finns sarskilda skil for att gora en justering vid annan tidpunkt fattas
beslut om detta av forvaltningschef efter samrad med HR-direktor eller
forhandlingschef.
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