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Granskning av projektstyrning

EY har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer i Tyres6 kommun genomfort en
granskning av kommunens projektstyrning avseende investeringsprojekt. Ar 2018
genomfdrde revisorerna en granskning av projektstyrning och kontroll av investeringsprojekt.
Nagra av iakttagelserna i den granskningen var att den projektmodell som hade tagits fram
inte anvandes i tillracklig omfattning, controllerresurserna var inte samordnade och
styrgruppsarbetet var inte systematiserat i tillracklig omfattning. Bland annat radde
betydande oklarhet kring projektet Nya ishallens styrgrupp och projektledning. Det
davarande projektkontoret var vid tillfallet i fard med att etablera utbildningar i
projektmodellen och styrgruppsutbildning.

| foreliggande granskning utgor Nya ishallen och RAKSTA etapp 8 praktikfall. Flera av de
stora investeringsprojekten spanner éver ett flertal ar vilket gor att brister i planering och
beslutprocesser tidigare ar inte ar i fokus i granskningen. Det &r styrningen innevarande ar
som granskas.

Den dvergripande beddmningen &r att det finns uppenbara brister och att flera av dem
identifierades redan i forra granskningen 2018. Bedomningen baseras framst pa foljande
iakttagelser:

Under det senaste halvaret har controllerresursen varit otillfredsstéllande.
Forklaringen &r dock temporar personalbrist, en brist som forvantas upphéra
innevarande host. Controllerorganisationen och funktionerna har i stort forbattrats
sedan den forra granskningen.

Kommunens projektmodell ar omtyckt och valkand samt véal integrerad med
investeringspolicyn men det aterstar arbete med att anpassa modellen till just
investeringsprojekt och med att ta fram mallar for olika skeden. Modellen ar
nedbruten av projektavdelningen men liknande arbeten behéver goras sa att den kan
anvandas av samhallsbyggnadskontorets samtliga avdelningar.

Projektmodellen foljs inte i tillr&cklig utstrackning. Det finns otydligheter kring
styrgruppers sammansattning och det saknas i viss utstrackning nédvandiga
projektplaner och riskanalyser. Kommunledningsutskottet brister i sin uppféljning av
stora investeringsprojekt och politiska beslut. Investeringsbeslut fattas trots att
kompletta underlag inte finns rérande ekonomi och 6vriga foérutsattningar.

Det finns i nuldget inget projektkontor som ansvarar for att utbildning i projektstyrning
sker och att utbildningen &ar anpassad till investeringsprojekt.

Bristerna ovan ar vasentliga men i granskningen finns aven iakttagelser som ar av positivt
slag. Bristerna ar identifierade av samhallsbyggnadskontoret och ekonomistaben och var
beddémning ar att det finns goda mdjligheter till férbattringar genom det férbattringsarbete
som paborjats efter pandemin. Framfor allt &r avsikten fran forvaltningens sida att genom
mer kompletta underlag for investeringar vasentligt minska antalet beslut om investeringar



som gors utan att forstudier, kostnads- och budgetunderlag och genomférandeplaner finns
framtagna. Om politiken &nda valjer att bryta pa mot projektmodellen och investeringspolicyn
ska konsekvenserna tydligt framga.

Forvaltningens arbete med denna utveckling maste dock, for att det ska bli verklighet, motas
aktivt av kommunstyrelsen och kommunledningsutskottet genom inhAmtande av information
och genom uppfdljning och nédvandiga beslut.

Kommunstyrelsen bedéms darmed inte sakerstallt en andamalsenlig projektstyrning
avseende investeringsprojekt Nya ishallen. Bedomningen gors utifran
ansvarsprovningsgrunderna; bristande maluppfyllelse ekonomi, brister i styrning och intern
kontroll verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ges féljande rekommendationer:

Sakerstall att investeringsprojektens strukturkapital i form av nedbruten projektmodell
for hela samhallsbyggnadskontoret och mallar for bestallningar, projektplaner m.m.
kommer pa plats, helst i ett sammanhangande ledningssystem.

Sakerstall att styrgrupper bemannas med relevanta kompetenser, tydliga roller och
att styrgrupperna anvands till vasentliga och beslutsinriktade fragor.

Sakerstall att projektplan tas fram och beslutas for hela projektet.

Sakerstall tillrdckliga controllerresurser och att controllers information till projektledare
utformas pa ett satt som matchar projektledarnas behov.

Sakerstéall en andamalsenlig beredning av investeringsarenden som foljer kraven i
projektmodellen och investeringspolicyn.

Sakerstall att kommunledningsutskottet vasentligt starker uppféljningen av stérre
investeringsprojekt.

Harmed 6verlamnas granskningen. Svar 6nskas senast 2022-12-15.
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