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Inledning

I denna kommunplan presenteras politisk mal-
bild for den kommande mandatperioden. Tyreso
ska vara den basta kommunen att leva och verka
i. Vi stdr upp for det 6ppna samhallet, allas lika
varde och demokratiska ideal. En 6msesidig
respekt bland manniskor oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell ldggning och alder.

| en osaker tid som denna behover vi fortsatt
stabil utveckling, ordning och reda i ekonomin
och fokus pa att leverera bra valfard till Tyreso-
borna.

Den globala uppvarmningen och klimatforand-
ringarna paverkar aven Tyresé kommun och
invanarna. Detta innebar bade att kommunen
ansvarar for att minska de territoriella utslap-
pen och att anpassa samhallet till ett forandrat
klimat. Biologisk mangfald &r en forutsattning
for fungerande ekosystem och forbattrar mojlig-
heterna till att begransa klimatkrisen och dess
effekter.

Pandemin och Rysslands brutala krig mot Ukrai-
na paverkar och har paverkat vart samhalle och
var omvarld djupt, vilket ocksd har forandrat de
ekonomiska forutsattningarna. Ekonomin som
under 2021 och 2022 forbattrades ser nu ut att
dter std infor en nedgdng. Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, meddelar att pris- och rant-
euppgangarna blir stérre dn vad de tidigare rak-
nat med och man bedémer det som en tidsfraga
nar Sverige gar in i en lagkonjunktur.

Kommunerna har genom SKR tecknat ett nytt
pensionsavtal for vdra anstallda. Avtalet bidrar
till hégra framtida pensioner for vara medar-
betare och att kommunerna blir attraktiva som
arbetsgivare. Det ger hogre pensionskostnader
pa grund av dels 6kad avsattning, dels hogre in-

flationen vilket ger 6kad upprakning av formaner
och hogre pensionsunderlag. Tillsammans ger
detta stora extra kostnader for aren 2023-2024.

Tyresd har under aren 2019-2022 gjort goda
ekonomiska resultat. Tyresé kommun har natt
sina 6verskottsmal, avsatt pengar till resultat-
utjamningsreserven samt genomfort satsningar
pa valfard, trygghet och ekologisk hallbarhet
under forra mandatperioden. Det gor att vi har
goda forutsattningar att tackla de utmaningar vi
star infor.

| kommande kommunplaner fortsatter arbetet
med att starka Tyresos formaga att ge invanarna
en val fungerande verksamhet utifrén den en-
skildes behov. Arbetet med ekologisk hallbarhet,
jamstalldhet, trygghetsskapande atgérder och
ett inkluderande Tyreso fortsatter.

Tyreso kommuns verksamheter finns till for alla
som bor och verkar i Tyreso. Kommunen ska
bedriva ett standigt forbattringsarbete som ar
forvaltningsovergripande inom alla verksam-
heter och ta beslut i syfte att hoja kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Utifran denna analys behdver kommunfullmak-
tige i budget formulera politiska prioriteringar
under aret. Det handlar om att prioritera eko-
nomiskt och verksamhetsmassigt for att uppna
stérsta méjliga nytta for invanarna.

Anita Mattsson (S), Mats Lincolblom (L),
Inger Gemicioglu (V), Marie Akesdotter
(MP), Raymond Moube (C)



Omvarldsanalys

Kommunkoncernens verksamheter och ekono-
mi paverkas av saker som hander i omvarlden
som ligger utanfor var kontroll. Varje ar gors en
omvarldsanalys for att upptacka handelser och
varderingsférandringar som paverkar kommu-
nens verksamhet for att kunna stalla om verk-
samheten och pa basta satt mota en foranderlig
omvarld.

Pandemin

Pandemin slog till med full kraft under varen
2020 och har sedan dess hallit samhallet i ett
hart grepp.

Kommuners och regioners forméaga att han-
tera en turbulent omvarld bevisades under
pandemin, nar de dver en natt stallde om sina
verksamheter for att hantera en ny verklighet.
Regionerna stallde om sjukvarden till att ta hand
om det stora antalet covidpatienter, genomfdra
masstestningar och flera vaccinationsomgangar
for en hel befolkning. Kommunerna stallde om
aldreomsorgen, larde av varandra och gav med-
arbetarna kompetensutveckling. Skolan lyck-
ades helt utan varsel stalla om till fjarrunder-
visning och sakra elevernas skolgéng i vad som
narmast kan liknas vid ett undantagstillstand.
Erfarenheterna fran pandemin blir virdefulla for
att mota morgondagens utmaningar.

Kriget i Ukraina

| februari 2022 startade Ryssland krig mot
Ukraina. Kriget ar en mansklig tragedi, men
ocksa ett hart slag mot bade spannmélsproduk-
tion och energiforsorjning.

Ekonomiska utmaningar

Inflationstakten enligt konsumentprisindex var
i augusti 2022 9,8 procent. Hosten 2022 genom-
forde Europeiska centralbanken den storsta
rantehdjningen i bankens historia och svenska
Riksbanken lamnade besked om att styrran-
tan hdjs med en procentenhet. Bade ECB och
Riksbanken planerar ytterligare hojningar av
styrrantan for att trycka upp priset p& pengar
och dampa inflationen.

Inflationen innebar aven att kostnaderna for
kommuner och regioner riskerar att 6ka och att
det blir svarare att klara av alla de utmaning-
ar som skolan, varden, omsorgen och andra
delar av vart valfardssystem stalls infor. Detta
paverkar dven kommunernas och regionernas
pensionskostnader.

Under tidigare kriser har staten valt att skjuta
till pengar till den kommunala sektorn, for att
varna valfarden. | och med den hdga inflationen
kan okat stod till kommunerna medfora ytterli-
gare konsumtion och inflationstryck. Darfor ar
det osakert om det blir ytterligare statligt stod
framover. Samtidigt ar inte mer pengar losning-
en pa alla problem. Sedan 2014 har kommuner
och regioner anstallt dver 100 000 nya medar-
betare och det har skjutits till mangder med
resurser till valfarden. Angreppssattet handlar
snarare om att vaga prova nytt och att hitta nya
l6sningar pd komplexa problem.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Procentuell forandring

BNP* -2,4 5,0 2,1 1,0 2,2 2,5
Sysselsattning, timmar* -3,8 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6
Relativ arbetsldshet, procent** 8,5 8,8 7.7 7.9 8,0 7.8
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,1 2,6 2,8 3,1 3,3 3,4
Inflation, KPIF 0,5 2,4 7,1 4,5 2,2 2,0

* kalenderkorrigerad utveckling

** Prognos och framskrivning aren 2021-2024 baseras pa data enligt AKU-utfall januari-februari 2021

Kalla: SKR cirkular 22:28




Omvarldsanalys

Kompetensforsorjning

Inte sallan stélls krav pa kommuner och regi-
oner om att 6ka bemanningen och hgja kom-
petensen, men den demografiska utvecklingen
innebar att det kommer vara svart att hitta
personal att anstalla. Det stéller nya krav pé
offentlig sektor och understryker behovet av
digitala verktyg. Vid sidan av arbetet med kom-
petensforsorjning behover offentlig sektor jobba
for att hitta smartare arbetssatt och samarbeta
mer somldst pé tvdren mellan kommuner, regi-
oner, staten och civilsamhallet men ocksa med
naringslivet. (SKR 2022: Med sjalvstyrets rotter
star vi stadigt n&r det blaser).

Polarisering

Det har skett en okande polarisering i samhallet
utifran flera dimensioner: ekonomiskt, socialt
och asiktsmassigt. Skillnaderna vad galler till
exempel arbetsloshet, skolresultat, halsa, val-
deltagande och upplevd trygghet ar stora saval
inom som mellan kommuner och regioner.

Manniskors tillit till varandra och till samhall-
sinstitutionerna ar grundldggande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig valfard.
Med hog tillit minskar transaktionskostnaderna
i samhallet, vilket okar dynamiken i ekonomin.
Sambandet mellan hog tillit och valfardsindika-
torer som god halsa, l&g kriminalitet, hog grad
av trygghet och uppskattad lycka &r ocksa val
dokumenterad i forskningen. (SKR 2021: Vagval
for framtiden)

Agenda 2030

Sverige rapporterar arligen drygt 200 nationella
nyckeltal om genomfdrandet av Agenda 2030.
Dessa sammanstalls i Sustainable Development
Report for internationell jamforelse. Sverige

ar ur ett internationellt perspektiv rankat som
tredje basta landet i varlden pé att uppfylla de 17
maélen. Trots detta har Sverige kritiska utma-
ningar att n& malen for hllbar produktion och
konsumtion, klimatomstallning, forvaltning av
hav och marina resurser samt ekosystem och

biologisk mangfald. Sverige ligger ocksa efter
inom malen for hallbar mat och halsa.

Statistiska centralbyrén, SCB, ger varje ar ut en
analys av lagesbilden for Agenda 2030 i Sverige.
2022 beskrev rapporten effekten av Covid-pan-
demin pa genomférandet av Agenda 2030 inom
ett antal omraden. Analysen visar bland annat
att den storsta minskningen i sysselsattning
var bland unga och bland utrikes fodda och att
sysselsattningsgapet mellan man och kvin-

nor vidgades nagot. Samtidigt ckade andelen
registrerade vid universitet och hogskola. En
stor generell forsamring i hela befolkningen ar
uppskattad psykisk pafrestning har 6kat i alla
grupper mellan 16-84 ar. Utslappen av vaxthus-
gaser minskade under 2020 men har sedan dkat
igen under 2021.

| mars 2022 slappte nationelle samordna-

ren for Agenda 2030 sin forsta delrapport dar
huvudbudskapet ar att det kravs ett tydligare
ledarskap for hallbar utveckling och att takten
pa samhillstransformation maste 6ka. Sam-
ordnaren pekar ut transformation pa lokal och
regional niva som ett prioriterat omrade och att
kommuner och regioner ar nyckelaktorer. Flera
av agendans mal och delmal maste omsattas

i praktisk handling pa lokal och regional niva.
Men omstéllningen gar for sakta och ojamnt
framat i landet.

En omvarld i forandring, hur
klarar sig Tyreso?

Rapporten Regionernas kamp har syftet att mata
robusthet for att st emot kriser inom férandrat
omvarldslage, klimat och infrastruktur i Sveri-
ges kommuner. Rapporten belyser aven faktorer
som kan forbattras for kommunernas fortsatta
utveckling. Tyreso har rankats som Sveriges
15:e mest robusta kommun. Mattet ger en indi-
kation pa hur val Tyresd star sig i en féranderlig
omvarld och i kampen om framtida resurser och
tillvaxt. Mattet bestar av en kombination av pa-
rametrar som befolkningsstorlek, andel under
55 ar, befolkningens inkomst, utbildningsniva,




Omvarldsanalys

skolresultat i &rskurs 9, integration, bransch-
bredd, néringslivsarbete, hallbarhetsarbete och
inrikes flyttnetto.

Tyreso gynnas mycket av sitt lage som pend-
lingskommun nara en storstad da vi kan ta del
av en bred och vaxande arbetsmarknad och goda
utbildningsmojligheter. Detta gor oss aven till en
attraktiv ort att bosatta sig i. | jamforelse med
kommuner med liknande [&gen star vi oss ocksa
gott.

Tyreso ligger bland toppskiktet i landet nar det
galler befolkningens inkomst, utrikesfodda i ar-
bete och klimatarbete och ligger daven hogt inom
de flesta 6vriga omraden. De omraden dar Tyre-
so ligger pd nedre halvan av landets kommuner
ar inom inkomstutveckling och inrikes flyttnetto.
(WSP 2022: Rapporten Regionernas kamp)




Sa styrs kommunen

Tyresdo kommuns styr- och ledningssystem
beskriver vad kommunkoncernen vill uppna och
vilka tanke-, forhallnings- och arbetssatt som
galler. Styr- och ledningssystemet syftar till att,
utifrén de politiska ambitionerna, dstadkomma
mesta mojliga varde for de som bor, verkar och
vistas har, nu och i framtiden med siktet installt
pd kommunens vision, klimatplan och Agenda
2030. Styr- och ledningssystemet finns beskrivet
i dokumentet Tyreso kommuns plan for styrning,
planering och uppfdljning. (Tyreso 2022)

Agenda 2030

| Tyreso kommun ar Agenda 2030 del av karn-
verksamheten. Alla som arbetar i kommunen - A wlisk 4 snumwes
bidrar till de 17 hallbarhetsmalen genom sitt P

Tt

dagliga arbete och engagemang. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhets- g s
perspektiven ar integrerat i hur vi formulerar ﬁﬁjﬁ%ﬁ"&
vara mal och de beslut vi fattar i vardagen. Ge- /‘/"

: o il
nom alla medarbetares delaktighet och initiativ

. . . - BEKAMPA KLIMAF- HAY OCHMARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
satter vi meningsfulla mal och aktiviteter som 13 fcbamcion f 14 s 16 iieceaoc OGO

SAMHALLEN PARTNERSKAP
.

bidrar till hallbar utveckling inom och utanfor @ =
kommunens granser.

Vision

Tyresé kommuns vision beskriver den langsik-
tiga méalsattningen med allt som gérs av och i
kommunen. Visionen ar helt i samklang med det
som efterstravas i Agenda 2030.

| Tyresd finns det hallbara livet, ndra storstad,
skog och skargard.

| Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemma!



S& styrs kommunen

Klimatplan

Klimatplanen visar vagen till att bli en
klimatneutral kommun fram till 2030, utifran de
territoriella utslapp av vaxthusgaser som ge-
nereras av aktiviteter i Tyreso som geografiskt
omrade. Klimatplanen utgar fran Parisavtalet
och kommunens koldioxidbudget och beskriver
de omstallningar och atgarder som krévs. For
att nd kommunens klimatmal kravs det att alla
arbetar tillsammans — medarbetare, medborg-
are och foretag

Oversiktsplan

Oversiktsplanen pekar ut den framtida fysiska
utvecklingen av kommunen pa lang sikt och
styr precis som kommunplanen mot hur Tyre-
s6 kommun ska nd visionen. Oversiktsplanen
blickar mot 2035 med utblick till 2055 och visar
hur mark och vatten ska utvecklas och bevaras
for att skapa en hallbar utveckling i hela Tyreso.
Oversiktsplanen satter nationella och regio-
nala mali ett lokalt sammanhang i den fysiska
miljon. Oversiktsplanen satter dven ramarna for
hur vi ska arbeta med gronstrukturplanering,
bostadsforsorjning, trafik, offentlig och kom-
mersiell service med mera. Sedan oversiktspla-
nen antogs har den kompletterats med flertalet
strategier som konkretiserar oversiktsplanens
ambitioner. Kommunens oversiktsplan och stra-
tegier ska anvandas for att satta in det enskilda
projektet i ett storre sammanhang.

Relevanta mal och aktiviteter ifran éversiktspla-
nen och strategierna kan med fordel anvandas
som mal for den egna verksamheten i arbetet
med att bryta ner kommunplanens mal genom
verksamhetsplaneringen.

Mal och uppdrag

M3l ar viktiga for att leda allt som gors i ratt
riktning mot den overgripande visionen. Tyreso
kommunkoncern har i fyra malomraden kon-
kretiserat vad som &r viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ratt riktning mot visio-
nen. Till varje malomréde finns konkretiserade
mal och indikatorer som mater maluppfyllelsen.
Det finns aven politiska uppdrag kopplade till
mélen. Det &r uppdrag som verksamheten ska
arbeta sarskilt med for att uppna malen. Ett
politiskt uppdrag ar évergripande. For att lasa
mer om hur malen f6ljs upp se bilaga 1 och Ty-
res6 kommuns plan for styrning, planering och
uppfoljning.

Politiskt uppdrag:
Overgripande - att arbeta kommungemensamt

Samhallet forandras i snabb takt och det kravs
hogre kapacitet for att utfora den service som
invanarna férvantar sig och har ratt till och
Tyresobornas behov ska motas och vara i fokus.
Alla delar i den kommunala verksamheten ska
prioritera och agera kommungemensamt. De
utmaningar som ingen kan klara battre pd egen
hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta
for invanarna. Det betyder att férvaltningar,
verksamheter och enheter alltid ska arbeta
gransoverskridande och tillsammans nar ett
kommungemensamt angreppssatt ger mervar-
de. Det kommungemensamma angreppssattet
ska bibehalla eller forbattra kvalitet, leveransen
pa grunduppdraget och vara resurseffektivt
inom ekonomins ramar.



S& styrs kommunen

Malomrade ett: Motiverade medarbetare hos Sveriges basta

offentliga arbetsgivare

Medarbetare i Tyreso kommun och dess bolag
ar motiverade och vill vara med och utveckla
samhallsuppdraget. Alla medarbetare delar de
varderingar som géller och gor sitt basta utifran
vad som skapar varde for individen, platsen och
samhallet.

Medarbetarna ges ett stort fortroende och an-
svar att paverka och standigt forbattra arbets-
satten for att tillsammans na de gemensamma
overgripande malen. Engagerade ledare skapar
forutsattningar for alla medarbetare att vara
motiverade, delaktiga och vaga tanka nytt. Ge-
nom gemensamma forhallningssatt och arbets-
satt, samt en tydlig gemensam malbild, séker-
staller ledare tillsammans med medarbetare en
bra méaluppfyllnad.

Tyreso ar en arbetsgivare som ser olikheter
som en styrka. Har ska varje medarbetares fulla
potential komma Tyresoborna till godo. Det sker
genom att se till att ratt kompetens &r pa ratt
plats och att kommunen och dess bolags behov
av utveckling matchas med medarbetarens
kompetenser och vilja till utveckling. Genom
bland annat aterkommande kompetensutveck-
ling och goda anstallningsvillkor ska Tyreso
vara en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans med
medarbetarna skapar Tyreso ett arbetslivsom
rymmer héga professionella ambitioner och en
bra balans mellan arbete och fritid.

Medarbetarna ar motiverande och engagerade
i sitt uppdrag och stolta over sin insats, dar de
tillsammans - och i moétet med Tyresoborna -
varje dag skapar en battre framtid!

Mal: Medarbetare i Tyreso kom-
munkoncern ar motiverade och
delaktiga i kommunens utveckling

Indikatorer

e Namnder/férvaltningar/kontor/koncerns
maluppfyllelse

e Sjukfrénvaro
e Resultat i medarbetarundersdkningen

Se aven bilagal.

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar
vi framfarallt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i Agenda
2030.

Politisk inriktning: For att nd framgédng och
battre mota varje invdnares behov ar det en cen-
tral uppgift for kommunen att prioritera kompe-
tensforsorjningen. Fram till 2030 kommer det
att uppsta brister pd utbildad personal inom en
rad verksamhetsomraden. Det &r Tyreso kom-
muns avsikt att vara en konkurrenskraftig och
attraktiv arbetsgivare.

Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha bra ar-
betsvillkor i en bra arbetsmiljo och ha en plan
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
personal med ratt kompetens nu och i framtiden.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e
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g
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Malomrade tva: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans,

hela tiden

| Tyres6 kommun nds framgang och hég kvalitet
genom att alla ar delaktiga; pa arbetsplatsen,

i foreningslivet, naringslivet och i den demo-
kratiska processen. Att bygga ett samhalle dar
det ar battre, enklare och roligare for alla som
bor och verkar ar ett lagarbete — vi ar starkare
tillsammans.

Ett val fungerande internt arbete, med fokus

pa det som skapar varde, leder till god kvalitet

i service och tjanster. Gemensamma forhall-
ningssatt, arbetssatt och standiga forbattringar
gor att det ar latt att gora ratt och att idéer om
utveckling forverkligas. Varje medarbetare ar
insatt i vilken betydelse hens insats har for

att verksamheten ska na sina mal och sin roll

i helheten. Alla ar delaktiga i uppfoljning och
utvardering av processer och resultat och jobbar
strukturerat med forbattringsarbete for en annu
hogre maluppfyllelse.

Tyresdébornas delaktighet, tillgéng till rele-

vant information och transparens prioriteras.
Invanarna ar en resurs i arbetet med att till-
sammans med medarbetarna utveckla verk-
samheten. Det ar medarbetarna som moter
Tyresoborna och som med sin kompetens och
sitt engagemang gor forbattringar och péverkar
utvecklingen av verksamheten pé ett positivt
satt. Varje medarbetare ar insatt i vilken be-
tydelse hens insats har for att verksamheten
ska nd sina mal och sin roll i helheten. Alla &r
delaktiga i uppfoljning och utvardering av pro-
cesser och resultat och jobbar strukturerat med
forbattringsarbete for en hogre maluppfyllelse.

Tillsammans skapar vi framtidens Tyresd!

"

Mal: Tyresd kommun driver en
verksamhet med god kvalitet

Indikatorer

e Namnders/forvaltningars/kontors/koncerns
maluppfyllelse

e Delaktighets index i SKR:S uppfdljning av
Kommuners kvalitet i korthet

e Tyreso kommuns resultat i SKR:S uppfolj-
ning av Kommuners kvalitet i korthet

Se dven bilagal.

Genom att jobba mot det hdr malomrédet bidrar
vi framférallt till mal 5, 10 och 16 i Agenda 2030.

Politisk inriktning: | Tyres6 kommun nas
framgang och hdg kvalitet genom att alla &r
delaktiga; p& arbetsplatsen, i foreningslivet,
naringslivet och i den demokratiska processen.

Politiskt uppdrag: Se det kommundovergripande
uppdraget om att jobba kommungemensamt.
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Malomrade tre: Tyresoé kommun levererar bra valfardstjanster
som skapar goda livsvillkor — har finns plats for alla

Tyreso ar ett tryggt samhalle dar manniskor le-
ver ett gott liv med god halsa - hela livet. Tyreso
ar dessutom en oppen och valkomnande kom-
mun som tar sin del av ansvaret for manniskor i
behov av stod och en trygg livssituation. Tyreso
kommun och dess bolag visar tolerans och
respekt for den enskilde individen och allas lika
varde.

Tyresoborna ar nojda med de tjanster och den
service som kommunen och bolagen tillhanda-
haller och medborgarnas behov av tillforlitlig
kommunal verksamhet och service i livets alla
skeden tillgodoses.

Tyreso kommun och dess bolag arbetar flexibelt
och har en hég serviceniva och samarbetsvilja
inom ramen for den lagstiftning som reglerar
arbetet. Det innebar ett rattssakert arbete med
fokus pa medborgaren som innebar att Tyre-
soborna far ratt insats i ratt tid. For att skapa
trygghet och delaktighet skapas insatser utifran
individens egna forutsattningar och behov vilket
bidrar till att alla kan leva ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt.

Tyresd utvecklar det grona och det bla; en milj6
som lockar till aktivitet, moten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresdbor har nara till upple-
velser, friluftsliv, skog, park och vatten. Det ar
enkelt att leva ett aktivt liv i Tyreso.

| Tyreso skapas varden for individen, platsen och
samhallet. Har finns platser som skapar moten
over granser och dverbryggar generationer. Inn-
ovation, digitalisering och samarbete skapar nya
mojligheter och infrastruktur for resande och
foretagsutveckling. Tyreso ar hemma!
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Mal: Tyres6 kommun levererar
bra valfardstjanster for de som
bor, verkar och vistas har, nu och
| framtiden.

Indikatorer

e Namnders/forvaltningars/kontors/koncerns
maluppfyllelse

e SCB:s medborgarundersokning och egna
servicematningar

e  Foretagsklimat NKI
e Ungdomars trygghet
e Trygghetisamhallet

Se dven bilagal.

Malen i Agenda 2030 ar sammankopplade och i

var leverans av valfardstjanster bidrar vi p& olika
satt till alla mali Agenda 2030 i sin helhet. Vi har
sarskilt fokus pd mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och 16.

Politisk inriktning: En forskola och skola som
ger alla barn likvardiga mojligheter

Var ambition ar att Tyreso ska bli Sveriges basta
skolkommun och det arbetet borjar i forskolan.
Trygga elever som mar bra, trivs och har arbets-
ro presterar battre. Darfor ska skolans sociala
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och kompensatoriska uppdrag prioriteras. Alla
barn har réatt att klara skolans kunskapsmal och
n& sin fulla potential. En likvardig skola &r en
forutsattning for att alla elever ska ges mojlig-
heter att nd sa l&ngt det ar majligt. Skillnaderna
vad galler skolresultat ska minska och fritids-
hemmens roll ska starkas.

Politiskt uppdrag: Det ar hela kommunens upp-
gift att tillsammans med andra samhallsaktorer
skapa goda mojligheter for alla barn att lyckas
och na sin fulla potential i férskolan och skolan.
Arbetet ska fortsatta for att ha en hog kvalitet

i undervisning. Kvalitetsarbetet ska fortsatta

for att ha en utbildning av god kvalitet for hoga
kunskapsresultat for barn och elever. Andelen
elever som gar ut grundskolan med godkanda
betyg ska oka.

Politisk inriktning: Omsorg for Tyresos &ldre
och funktionsnedsatta

Aldre och funktionsnedsatta ska alltid kunna
kanna sig trygga med omsorgen i Tyreso. Det
handlar om det mest sjalvklara; att nar det finns
behov av omsorg i hemmet eller pa ett boende
ska det finnas tid och plats for detta. Det handlar
ocksd om att alla i behov ska kunna kanna igen
och kanna sig trygg med den person som ger
stod och omsorg.

Politiskt uppdrag: Tyreso kommun ska bedriva
ett malinriktat arbete med att oka attraktivitet,

tillganglighet, kontinuitet och kompetens. Tyre-
s0 ska fortsatt erbjuda kommunal aldreomsorg.

Politisk inriktning: Ett socialt hallbart Tyreso
for okad trygghet

Ett 6ppet och demokratiskt Tyreso bygger pa
tillit och att alla i hela Tyreso kanner sig trygga i
vardagen. Trygga medborgare skapar en inklu-
derande kommun.

Politiskt uppdrag: Tryggheten ska fortsatta cka
och férebyggande arbete ska bedrivas i kom-
munens verksamheter. Vald i ndra relationer
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ska upptackas och forhindras. Brottsoffer ska
fa samhallets samlade stéd. Utanférskap och
rasism ska motverkas. Arbetet for att motverka
psykisk ohalsa, arbetsloshet och 6ka trygghet
samt demokratisk delaktighet ska prioriteras.
Kommunen samverkar for att fanga upp ung-
domar i riskzon. Kommunen samarbetar med
Tyreso Bostader och andra aktorer for en trygg
och levande stadsmiljo. Arbetet med Ett trygga-
re Granangsringen ska fortsatta. Tyresos ungdo-
mar ska inte lockas in i gangkriminalitet.

Politisk inriktning: En meningsfull vardag och
fritid for alla

Tyreso har ett starkt foreningsliv, betydande
kulturhistoria och tillgéng till en unik natur.

| Tyreso ska alla invénare ha tillgang till en
meningsfull fritid, rik kultur och en tillganglig
natur. Social isolering, som forekommer i alla
aldrar och bland alla manniskor, ska motverkas.

Politiskt uppdrag: Kommunen ska tillsammans
med civila samhallet och Tyresoborna utveckla
kultur- och fritidsverksamheter som bidrar till
en meningsfull vardag och fritid som ar tillgang-
lig for alla, oavsett alder, bakgrund och férut-
sattningar. Kommunen ska hitta satt att bryta
ofrivillig ensamhet.
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Politisk inriktning: Framtidens Tyreso gymna-
sium och okad sysselsattning

Tyres6 gymnasium star infr ett stort utveck-
lingsarbete och ska erbjuda ett attraktivt pro-
gramutbud for att vara ett intressant alternativ
for fler av véra ungdomar.

Antal individer som l&ser p& Komvux fortsatter
att 6ka, i Tyreso saval som i riket. Arbetslivet
kommer att vara an mer foranderligt framat och
att behovet av att varva utbildning och arbete
under hela livet kommer att bli det vanliga.

Att vara sjalvforsorjande betyder att manniskor
kan aga sin egen framtid. Det kan finnas tillfal-
len i livet d& det behdvs samhélleliga insatser
for att komma in pd arbetsmarknaden.

Politiskt uppdrag: Tyreso kommun ska ta an-
svar och fortsatta utvecklingen, for annu battre
gymnasie- och vuxenutbildning som ger goda
mojligheter till omstallning for att mota arbets-
marknadens behov och krav.

Politiskt uppdrag: Insatserna for sarskilt utsatta
grupper langt frén arbetsmarknaden ska &dven
fortsatt vara prioriterat i Tyreso.

Politisk inriktning: Bostader och hallbar infra-
struktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dar alla kan bo och
utvecklas. Vara barn och unga ska kunna bo
kvar eller dtervanda till kommunen senare i livet
for att bosatta sig. Nar vi blir aldre ska vi kunna
hitta ett val anpassat boende i kommunen. Vi
behdver aven ta var del av ansvaret for ett gront
och hallbart bostadsbyggande och fr att méta
upp med fler bostader for dem som vill flytta
hit. Det ska vara latt att valja hallbara satt att

ta sig fram p&. Vivarnar vara naturreservat och
kulturmiljoer.

Politiskt uppdrag: Bostadsbyggandet ska ga
hand i hand med det som foljer i takt med ett
vaxande Tyreso, sa som en utbyggd transport-

infrastruktur, vagar, cykelbanor, kollektivtrafik,
skolor, forskolor, sarskilda boenden och kultur-
och idrottsanldggningar. Utgangspunkten ska
vara att bidra till ett hallbart klimat och hallbara
stader.

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Malomrade fyra: Hallbar ekonomi - kostnadseffektiv, balanserad

och cirkular

Hallbar ekonomi handlar om att anvanda
resurser sa effektivt som méjligt och att ska-
pa storsta mojliga nytta. Den riktar sig mot
tre omraden: kostnadseffektiv verksamhet,
balanserad finansiell stallning och cirkular
ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet - Tyreso kom-
mun och dess bolag har en kostnadseffektiv
verksamhet med hog kvalitet. Kvalitet och
ekonomi hanger ihop, effektiva processer
har fokus pa det som ar viktigt att astadkom-
ma for Tyrescborna. Gemensamma arbets-
satt som fokuserar pa det som &r vardeska-
pande ar ofta kostnadseffektiva.

Balanserad finansiell stallning - Kommunen
och dess bolag foljer principen om att varje
generation ska bara sina egna kostnader.
Det ar denna princip som ligger till grund for
balanskravet i kommunallagen: kommunen
far inte skjuta underskott framfor sig till
kommande generationer. Kommunen far
inte heller over tid ha for hdga 6verskott.
Genom en ekonomi i balans skapas forut-
sattningar for att ansvarsfullt finansiera de
investeringar som ar nodvandiga i en vaxan-
de Stockholmsregion.

Cirkular ekonomi - En viktig del i att skapa
det hallbara livet &r att stalla om till att blir
en cirkular och klimatneutral kommun. Hela
kommunkoncernen och alla som bor och
verkar i Tyreso kommun ska kunna bidra till
denna omstallning. For att fa storst nytta av
investeringar kravs ett langsiktigt perspektiv
och ett systemténk dar vi &teranvander na-
turresurser. Cirkulara floden i kommunens
verksamheter skapas av att ett systemtank
genomsyrar kommunens inkop, investering-
ar och arbetsmetoder.
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Mal: Tyresd kommuns inkop,
Investeringar och resursan-
vandning sker inom den cirku-
lara ekonomins villkor -
kostnadseffektiv, balanserad
och klimatneutral.

Driftsmal

Tyreso kommuns inkop, investeringar och
resursanvandning ar kostnadseffektiva och
balanserade.

Indikator

Alla forvaltningar och kontor bedrivs med
tilldelade resurser och bolagens verksamhe-
ter bedrivs enligt budget.

Samlat resultat for kommunens férvaltning-
ar och kontor ar i enlighet med tilldelade
resurser.

Se aven bilaga 1
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Politisk inriktning: Ordning och reda i ekono-
min

For att méta foljderna av den ekonomiska
samhallsutvecklingen som vi nu ser kommer
det kravas att vi fortsatter att arbeta aktivt med
effektiviseringar. Samtidigt ska vi inte glomma
grunduppdraget att leverera en valfard med hog
kvalitet till kommuninvénarna. Det kommer att
krava nya arbetssatt och former for samarbete.

Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha forma-
gan att anpassa verksamheten till forandrade
forutsattningar med bibehallen leveransforma-
ga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med
att effektivisera central forvaltning ska fortsatta
for att sakerstalla resurser till verksamheterna
narmast invanarna.

Finansiella mal

Kommunens resultat ska over en mandatperiod
uppga till 2,0 procent av skatteintakter, utjam-
ning och generella statshidrag.

Indikator

Medelvardet for balanskravsresultatet som
andel av skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag. Matning sker for innevarande och
de tre foregdende aren.

Kommunen ska over tid ha en balanserad eko-
nomisk stallning.

Indikator

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande
intjanat fore 1998 ska vara 32 procent eller mer.

Hallbarhetsmal

Tyreso kommunkoncern staller om till att bedri-
va verksamheten inom den cirkulara ekonomins
villkor.

Indikatorer

e Namnders/forvaltningars/kontors/koncerns
maluppfyllelse

e Maluppfyllelse i trafikstrategin
e Maluppfyllelse i maltidspolicyn
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e  Totala fosforhalter i Tyreséan, Drevviken
och Oringesjon

e Hallbarhetsredovisning med sarskilt fokus
pa kommunkoncernens utveckling i férhal-
lande till malen inom Agenda 2030.

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar
vi framforallt till mal 7, 9, 11, 12, 13, 15 i Agenda
2030.

Politisk inriktning: Minskade klimatutslapp,
starkt park- och naturmiljo

Tyresos verksamhet ska utga fran hallbarhets-
mélen i Agenda 2030. Verksamheten ligger
redan i dag i framkant i klimatarbetet vilket visar
sig i flertalet undersokningar och rankningar.

Politiskt uppdrag: Tyreso kommuns klimatar-
bete ska fortsatta i enlighet med klimatplanen
och trafikstrategin. Arbetet med att inratta
naturreservat Barnsjon fortgadr och ska slutforas
under mandatperioden. Samtliga kommunens
verksamheter ska ha en fullgod kallsortering i
sina lokaler. Arbetet ska fortsatta for forbattrad
kvalitet i Drewviken och Oringesjon. Tyresén ska
pa sikt fa ett fritt flode med fria vandringsvégar
for fisk.

BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

~
~
~
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Budgetforutsattningar

God ekonomisk hushallning
Malresultat

Det finansiella mal som fordes in i kommunplanen 2022-2025 om att kommunens malresultat (de-
finierat som resultat exklusive jamférelsestérande poster och markforsaljningsintakter) ska matas
over mandatperioden ligger kvar. Malresultatet har dock justerats fran 2,5 procent till 2,0 procent
enligt tabell nedan.

Resultat for budgetperioden 2023-2026 2023 2024 2025 2026
Skatte- och utjamningsintakter 31479 3268,8 3414,3 3578,2
Arets resultat 0,6 0,9 129,2 133,2
% av skatter och statsbidrag, for aret 0,0% 0,0% 3,8% 3,7%
% av skatter och statsbidrag, for mandatperiod 0,0% 0,0% 1,3% 2,0%

Tabellen visar resultaten enligt budget for kommande ar

Andrat pensionsavtal innebar 6kade kostnader 2023 och 2024. For att undvika en alltfor snabb om-
stéllning och ge utrymme for en kontrollerad anpassning av verksamheten justeras malresultatet
till 2,0 procent. Malsattningen &r att kvalitet och leveransférmaga mot medborgarna inte kommer
att paverkas.

Skatteniva

Budgeten bygger pa en kommunalskatt pa 19,50 procent. Detta ar samma skattesats om 2022.
Budget for skatte- och utjdmningsintakter bygger pa SKR:s prognos per 2022-10-20.

Pensionsavsattning och finansiell kostnad pension

| december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna dverens om en modernisering av det
kommunala pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet kommer att galla for huvuddelen av alla
anstallda fran och med 2023 och kommer att innebara hogre pensionskostnader. Inférandet inne-
bar betydligt hégre pensionskostnader men dven okade finansiella kostnader de tva forsta aren. De
finansiella kostnaderna okar dessutom kraftigt som en effekt av den héga inflationen 2022 och for-
vantad inflation 2023. Budget for pensionsavsattning och finansiell kostnad for pensionerna bygger
pa KPA pensionsprognos per augusti 2022.
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Gatukostnadsersattningar, exploateringsbidrag och markfor-
saljningar

Fran 2020 redovisas i enlighet med Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer
gatukostnads- och exploateringsintakt som en driftsintakt i och med att projektet slutredovisas.
Detta innebér betydande intdkter vissa ar, medan det blir [dga intikter andra ar. Detsamma géller

for intakter fr&n markforsaljning, sa kallade exploateringsvinster. Budget for 2023 till 2026 beskrivs i
tabellen.

Intdkter

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Exploateringsvinster och markférsaljning 8,5 12,0 10,0 10,0
Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag 45,0 10,0 28,0 0,0

Tabellen visar intdkten enligt budget for kommande ar

Budgeteringen utgar fran prognoser for nar olika investeringsprojekt kommer att slutredovisas.
Detta ar ett omrade som &r valdigt svart att prognostisera, det kan racka med sma forskjutningar i
tid for att en intékt flyttas fran ett budgetar till ndsta. Utfallet innebar att férutsattningarna férandras
mellan de olika budgetaren.

Ranteutveckling

Under varen 2022 bérjade rantorna dka fran de historiskt laga nivaer vi haft de senaste aren. En stor
del av kommunens upplaning har bundna réntor, vilket gor att det tar tid innan réntehdjningen pa-
verkar kommunens ekonomi. For 2022 prognosticeras en snittrdnta p& kommunens upplaning med
0,64 procent. Vid upplaning i september 2022 ligger rantan pa nyupptagna bundna lan mellan 3,5
och 4,0 procent, beroende p& bindningstid. Allteftersom de bundna ldnen omsatts kommer snittran-
tan att 6ka. Den budgeterade réntan for 2023 uppgar till 18,3 mnkr, vilket motsvarar en snittranta pa
1,37 procent. Fér 2024 prognosticeras en snittranta pa 2,23 procent. | september 2022 har kommu-
nen en laneskuld pa 1 220 tkr. En 6kning av snittrantan med 1 procentenhet innebar da en dkad arlig
kostnad pa 12,2 mnkr.

Internranta

Internrantan foreslas hojas fran 1,0 till 1,25 procent, vilket dverensstammer med den internrante-
sats Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har rekommenderat for 2023.

Generell resursfordelning till namnderna

Demografi

Anslagen till verksamhetsomrédena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad juste-
ringsmodell. Modellen utgar ifrén befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som under-
lag for att faststalla volymbaserade anslag.

Volymbaserade anslag har faststllts for verksamhetsomraden av valfardskaraktar som har en
koppling mellan demografi och volymer (férskola, grundskola, individ- och familjeomsorg, aldre-
omsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete och integration samt fritidsgardarna). Ddremot har
verksamhet inom omsorg om personer med funktionshinder undantagits tillsammans med 6vriga
verksamhetsomraden (samhéllsbyggnad, gemensam verksamhet, kommunalférbund och politisk
verksamhet).
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Totalt kompenseras verksamheterna med 29,5 mnkr fér den demografiska utvecklingen. Effekterna
for olika verksamheter framgar av tabellen nedan.

Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 2026
Forskola 4591 6731 9121 13217
Grundskola -1219 -2 443 2866 4935
Individ- och familjeomsorg 2575 4810 5710 6070
Omsorg om personer med funktionsned-

sattning 0 0 0 0
Aldreomsorg 20 300 18 295 19 041 18 843
Gymnasieskola 2 881 2125 4 839 3661
Vuxenutbildning 363 645 709 756
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar -44 -69 -170 137
Samhallsbyggnad 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 0 0 0 0

Politisk verksamhet

Totalt 29 447 30093 42116 47 619

Pris- och loneutveckling

Prishojningar som drabbar kommunens verksamheter ar forst och framst lonekostnadshdéjningar,
men aven vanlig inflation. Tabellen visar SKR:s prognos for l6nekostnads6kning och inflation (augusti
2022).

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procentuell forandring

Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,1 2,6 2,8 3,1 3,3 3.4
Inflation, KPIF 0,5 2,4 7.1 4,5 2,2 2,0

Kalla: SKR cirkular 22:28

| budget har en kompensation lagts in for inflations- och loneutveckling med 3,1 procent for 2023 och
2,6 procent for féljande ar. Beloppet &r en avwagning mellan 6kningen pa grund av inflation och for-
vantad loneutveckling.

Medelsreserv samt demografibuffert

Medelsreserven utdkas 2023 till 32 mnkr och 2024 till 43 mnkr. Reserven avser medel till kommun-
styrelsens forfogande. Kostnader for att tacka forstudier samt detaljplanarbete for verksamhetsfast-
igheter och anlaggningar motsvarar 8,0 mnkr av totala medelsreserven.

Avsattningen till demografibuffert ar oforandrat 5,0 mnkr och budgeteras som en egen post inom
finansforvaltningen.

19



Budgetforutsattningar

Budgetforandringar utover generell resursfordelning

Utover generella justeringar av namndernas anslag har driftsbudgeten justerats genom priorite-
ringar och &tgarder. Aven engéngssatsning fr&n kommunplan 2022 p&verkar namndernas anslag.
Utifrén de inlagda forutsattningarna nds ett 6verskott pa 0,6 mnkr 2023. For att na ett malresultat for
mandatperioden p& 2,0 procent bygger flerdrsbudgeten pa nettoeffektiviseringar med 56 mnkr 2024.

Teknisk justering

Foljande tekniska justeringar har lagts in i budgeten:

e Kompensation for 6kad internrénta, samt dess effekter pd internhyran
¢ Kompensation for 6kat PO-palégg

e  Kompensation for vissa kapitalkostnader

e Omférdelningar pa grund av andrade ansvarsomraden
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Kommunens namnder och verksamhetsomraden

| detta avsnitt redogérs anslag per namnd och verksamhetsomraden 2023 till 2026. Anslaget ar
baserat pa den generella resursférdelningen samt politiska prioriteringar.

Barn- och utbildningsnamnden

Anslag (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Forskola och pedagogisk omsorg 357,0 3727 391,6 415,2
Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem 831,8 8491 873,8 901,2
Totalt anslag 1188,8 1221,8 12654 1316,4

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Anslag (Mkr] Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Gymnasieskola 257,8 265,5 277,3 288,1
Vuxenutbildning 29,0 30,1 31,6 33,1
Totalt anslag 286,8 295,6 308,8 321,3

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Anslag (Mkr] Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Individ och familjeomsorg 300,6 312,0 325,9 340,4
Totalt ans[ag 300,6 312,0 325,9 340,4

Aldre- och omsorgsnamnden

Anslag (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 304,1 312,0 320,0 328,2
Aldreomsorg 407,5 436,5 467,3 498,5
Totalt anslag 711,6 748,6 787,3 826,7

Kultur- och fritidsnamnden

Anslag (Mkr] Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Bibliotek, kultur och fritid (inkl. fritidsgardar) 130,6 133,0 136,2 139,9
Totalt anslag 130,6 133,0 136,2 139,9
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Kommunens nimnder och verksamhetsomraden

Byggnadsnamnden

Anslag (Mkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Bygglovsverksamhet 9.3 95 9,7 10,0
Totalt anslag 9,3 9,5 9,7 10,0

Kommunstyrelsen

Anslag (Mkr)

Budget 2023

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Samhallsbyggnad 168,9 173,5 179,4 185,5
Gemensam verksamhet 258,1 272,5 279,5 286,6
Politisk verksamhet 31,7 32,5 33,3 34,2
Totalt anslag 458,7 478,5 492,2 506,3
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Investeringar

| enlighet med kommunens investeringspolicy, reviderad genom beslut i kommunfullmaktige 2021-
06-15, faststalls investeringsprogrammet genom beslut i kommunfullmaktige i juni respektive
november arligen.

Uppdaterat investeringsprogram for perioden 2022-2034 faststalls i kommunfullmaktige i november
2022.

Det totala investeringsprogrammet innebér ett investeringsdtagande om 3 723 mnkr fér kommunen
och 3 929 mnkr for kommunkoncernen (inklusive Tyresd bostader).

Av den totala budgeten avser 524 mnkr samlingsanslag, som i hdg grad avser aterinvestering i be-
fintliga anlaggningar for att uppratthalla dagens funktioner. Avskrivningar och framtida driftskost-
nader for dessa kraver ingen eller marginell okning av verksamheternas driftsbudget.

100 mnkr av den totala budgeten avser en ram som ger mojligheten for kommunstyrelsen att fatta
beslut mellan programbesluten i kommunfullmaktige. Detta kommer aldrig bli ndgot reellt utfall
utan syftar till att ge handlingsutrymme for en smidig hantering rent administrativt. Dessa beslut
tas in pa ratt stalle i planen i samband med nadstkommande beslutstillfalle for investeringsprogram-
met.

| totalen ingdr mark inkopt for exploatering till ett varde om 26 mnkr, dar avsikten &r att pa sikt silja
marken. En omklassificering har skett under 2022, dar mark till ett varde av 26 mnkr har forts till
markreserv.

| budget finns utrymme for inkop till markreserv om 100 mnkr. | denna plan finns inget specifikt
objekt planerat. Daremot finns det n&gra platser dar kommunen vill kunna genomféra ett kép om
nuvarande agare oppnar for forsaljning. Budgeten syftar till att ha handlingsberedskap och kunna
genomfora kop om mojligheten uppstar.

Totalt omfattar programmet i sin helhet 3 497 mnkr som pa sikt kommer inneb&ra framtida avskriv-
ningar och internranta for kommunens olika verksamheter. Av dessa ar 969 mnkr exploaterings-
projekt som till stor del kommer att finansieras med markfdérsaljningar som inte finns med i pla-
nen. Alla kommande exploateringsbidrag och anslutningsavgifter ar inte medraknade i nuvarande
budget.

| bilaga 5 presenteras investeringsprogrammet: anslagsnivéder for olika andamal, projekt som utgar
fr&n programmet samt nya och utdkade projekt inom programmet.
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Investeringar

Bilaga 1: Uppfoljning

Kommunens verksamhet och ekonomi foljs upp kontinuerligt. Det ar viktigt for att se att den forda
politiken f&r genomslagskraft och att resurser anvands effektivt. Uppfoljningen ligger dven till grund
for planeringen framat, liksom for beslut om &tgarder och eventuella omprioriteringar nar nagot inte
leder dit det ska.

Kommunfullméktige ansvarar for kommunens évergripande och l&ngsiktiga styrning genom att ange
overgripande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstaller kom-
munfullmaktiges beslut och ska dessutom utova tillsyn 6ver namnder och bolag. Det ar kommunsty-
relsen som faststaller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppféljning till fullméaktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Deldrsrapporterna upprattas var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla
utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse
och folja upp risker. ,&rsredovisning gors vid varje arsskifte.

Namnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi i till-
racklig omfattning. Namnderna ska lamna delarsrapport var fjarde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberéttelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall, eko-
nomiska prognoser, bedomning av méaluppfyllelse och uppféljning av risker. Den ska dven innehalla
forslag pa atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser och status p& uppdrag.

Forutom att bidra till de 6vergripande kommunala malen ska nédmnderna sdkerstélla att de uppfyller
de krav som stalls genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering. Namndernas delarsrapporter och verksamhets-
berattelser beslutas i namnden och rapporteras darefter till kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige.

Namnderna ska &ven, forutom att leverera delarsbokslut och arsberéattelse ocksa géra en manads-
uppfoljning de manader som anges i arshjulet. 0Om nagon ndmnd bedémer att malen inte kommer
att uppfyllas ska de rapportera risker, avvikelser och &tgarder till kommunstyrelsen, sa snart det &r
mojligt.

Bolagsstyrelsen &r ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska lamna deldrsrapport per 30 april och
31 augusti med uppféljning av mal, investeringar och risker. ,&rsredovisning lamnas efter arets slut.
Bolagen ska i samband med &rsredovisning ldmna en redogérelse for hur det kommunala andama-
let uppfyllts. Aven bolaget rapporterar manatligen enligt samma struktur som namnderna ovan.

Namnderna ska arligen se dver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintakterna ska bidra till verk-
samheternas finanser.

For att lasa mer om processen for att styra, planera och folja upp verksamheten se Tyreso kommuns
plan for styrning, planering och uppféljning.
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Investeringar

Uppféljning av mal

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern &r motiverade och
delaktiga i kommunens utveckling.

En samlad bedémning fér malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid

deléret f6ljs endast indikator ett och tre:

Indikatorer

2023

1. Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/
koncerns maluppfyllelse.

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar réda eller gréna.

Rod: tre eller fler av noderna &r roda. Vilka som ingar i redovisningen
redogors for under rubriken "uppféljning verksamhet” nedan.

2. Kommunkoncernens sjukfranvaro (rullande
12).

Minska jamfért med 2022, f6ljs vid delar

3. Resultat i medarbetarundersokningen.

Forbattras jamfort med 2022

Variationer i resultaten ska synliggoras och férklaras samt om majligt redovisas pa alder och kon.

Malomrade tva: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

En samlad bedémning for malomradet gors vid &rsredovisningen utifrén indikatorerna nedan, vid

deldret foljs endast indikator ett:

Indikatorer

2023

1. Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/
bolagets maluppfyllelse

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller gréna.

Rod: tre eller fler av noderna &r réda. Vilka som ingér i redovisningen
redogors for under rubriken "uppféljning verksamhet” nedan.

2. Delaktighetsindex i KKiK**

Bibehalla eller 6ka jamfort med 2022

3. Tyres6 kommuns resultat i KKiK**

Positiv trend utifrén SKR:s bedémningskriterier.

**Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK - SKRs sammanstallning av nyckeltal som har ambitionen att i ett 6ver-
gripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och mojliggor jamforelse med andra kommuner.

Variationer i resultaten ska synliggoras och férklaras samt om majligt redovisas pa alder och kon.
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Investeringar

Mal: Tyreso kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor,
verkar och vistas har, nu och i framtiden.

En samlad bedémning for mélomradet gors vid &rsredovisningen utifrén indikatorerna nedan, vid
deldret foljs endast indikator ett och indikator tva, egna servicematningar:

Indikatorer

1. Namnders/forvaltningars/kontors/staber/
bolagets maluppfyllelse

2023

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga réda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grona.

Rod: tre eller fler av noderna &r réda. Vilka som ingdr i redovisningen
redogors for under rubriken "uppfoljning verksamhet” nedan.

2. Samlad bedomning av SCB:s medborgar-
undersokning och egna servicematningar

Bibehalla eller 6ka andel positiva svar jamfért med 2022

3. Foretagsklimat, totalt NKI

Forbattras jamfort med 2022

4. Ungdomars trygghet, Stockholmsenkat och
elevenkat

Forbattras jamfort 2022

5. Trygghet i samhallet, oppna jamforelser

Bibehalla eller 6ka andel positiva svar jamfért med 2022

Variationer i resultaten ska synliggoras och férklaras samt om majligt redovisas pa alder och kon.

Mal: Tyres6 kommuns inkdp, investeringar och resursanvandning ar
kostnadseffektiv och balanserad.

En samlad bedémning gors utifrén indikatorerna nedan:

Indikatorer

1. Alla forvaltningar och kontor bedrivs med
tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.

2023

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga réda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller gréna.

Rod: tre eller fler av noderna &r réda. Vilka som ingér i redovisningen
redogors for under rubriken "uppféljning verksamhet” nedan. For
samhallsbyggnadskontoret bedoms kontorets ekonomiska resultat
exklusive forgdveskostnader.

2. Samlat resultat for kommunens férvaltningar
och kontor &r i enlighet med tilldelade resurser.

Dock galler att malet som helhet ska bedémas gront om det
samlade overskottet for kontor och forvaltningar overstiger 1
procent av budgetramen.

For information om uppfoljning av finansiella mal, se malomréde ekonomi.
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Investeringar

Mal: Hallbarhetsmal

Indikatorer

2023

Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/kon-
cerns maluppfyllelse.

Gron: Fyra eller fler noder ar gréna, inga roda. Gult: Alla kombinationer
som inte ar roda eller grona. Rod: tre eller fler av noderna ar réda. Vil-
ka som ingar i redovisningen redogors for under rubriken “uppféljning

verksamhet” nedan

Maluppfyllelse i trafikstrategin

| enlighet med ambition

Maluppfyllelse i maltidspolicyn

| enlighet med ambition

Totala fosforhalter i Tyresoan, Drevviken och

Oringesjon

Minska i enlighet med ambition, foljs vid delar/ar

Hallbarhetsredovisning med sarskilt fokus péa
kommunkoncernens utveckling i férhallande till
malen inom Agenda 2030.

| enlighet med ambition

Uppfdljning verksamhet:

Féljande gor enskilda rapporteringar vilket utgor underlag bedomning av maluppfyllelse

o ;
manadsvis:

1. Barn- och utbildningsforvaltningen: forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning

2. Aldre- och omsorgsférvaltningen: aldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedséttning

3. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen: individ- och familjeomsorg, arbete och integration

4. Kultur- och fritidsforvaltningen: bibliotek, kultur, fritid och fritidsgérdar

5. Kommunstyrelsen - staberna och Stod- och servicekontoret

6. Samhallsbyggnadskontoret inklusive bygglovsverksamheten

7. Tyresd Bostdder (ingar inte i vissa indikatorer inom malomrade ekonomi)
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Investeringar

Bilaga 2: Finansiella sammanstallningar
Resultatrakning, kassaflodesrapport och balansrakning,

miljoner kronor

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

Driftsredovisning
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Forskola -315,9 -338,1 -335,2 -357,0 -372,7 -391,6 -415,2
Grundskola -765,8 -806,9 -810,3 -831,8 -849,1 -873,8 -901,2
Individ- och familjeomsorg -266,8 -274,6 -283,8 -300,6 -312,0 -325,9 -340,4
Omsorg om personer med funktions- -258,3 -288,8 -266,4 -304,1 -312,0 -320,0 -328,2
nedsattning
Aldreomsorg -346,6 -412,5 -390,1 -407,5 -436,5 -467,3 -498,5
Gymnasieskola -242,4 -250,0 -250,0 -257,8 -265,5 -277,3 -288,1
Vuxenutbildning -27,7 -28,6 =271 -29,0 -30,1 -31,6 -33,1
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgér- -108,0 -121.8 -115,5 -130,6 -133,0 -136,2 -139,9
dar
Samhallsbyggnad -170,7 -161,4 -168,2 -168,9 -173,5 -179.4 -185,5
Bygglovsverksamhet -8,9 -9.3 -12,8 -9.3 -9.5 -9.7 -10,0
Gemensam verksamhet -220,3 -249.6 -235,2 -258,1 -272,5 -279,5 -286,6
Politisk verksamhet -29,5 -30,7 -29.,8 -31,7 -32,5 -33,3 -34,2
Besparingsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0 56,2 56,2 56,2
Summa verksamhetsomraden -2760,9 -2972,2 -2924,3 -3086,4 -3142,8 -3269,4 -3404,8
Finansférvaltning (brutto)
Pensionsutbetalningar -55,3 -55,0 -56,8 -60,8 -63,4 -64,2 -65,5
Semesterloneskuld -1,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Pensionsavsittning -14,0 3,9 -0,1 -38,5 -64,8 23,2 31,4
Statsbidrag maxtaxa 10,8 10,8 10,9 10,8 10,0 9,2 8,4
Internrénta 22,5 29,8 26,1 40,9 48,7 54,0 58,6
Exploateringsvinster 36,6 8,5 60,0 8,5 12,0 10,0 10,0
Simhall -15,8 -16,1 -16,2 -16,1 -16,4 -16,7 -17,0
Gatukostnadsersattning och exploate- 52,5 34,0 33,0 45,0 100 28,0 0.0
ringsbidrag
Demografibuffert -3,0 -5,1 -6,9 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Ovrigt -19,5 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansforvaltning 13,1 9,8 49,3 -16,2 -70,0 37,4 19,9
Verksamhetens nettokostnader -2747,8 -2962,4 -2 875,0 -3102,6 -3212,7 -3231,9 -3384,9
Verksamhetens intdkter 723,4 778,3 758,6 819,6 847,8 850,2 890,6
Verksamhetens kostnader -3331,0 -3583,9 -3492,9 -3773,9 -3903,5 -3914,7 -4100,6
Avskrivningar -140,3 -156,9 -140,6 -148,3 -157,0 -167,4 -174,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2747,8 -2962,4 -2875,0 -3102,6 -3212,7 -3231,9 -3384,9
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Investeringar

Driftsredovisnin Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
9 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 2635,9 2 684,5 2 745,0 2833,9 29612 3083,4 3205,8
Generella statsbidrag och utjamning 326,8 322,0 359,7 314,1 307,7 330,9 372,4
Summa skatteintdkter, statsbidrag
och utjamningssystem 2962,7 3006,6 3104,7 3147,9 3268,8 3414,3 3578,2
Finansiella intdkter 9.1 8,5 10,5 8,4 8,4 8,4 8,4
Finansiella kostnader -10,8 -18,4 -17,6 -53,2 -63,6 -61,6 -68,6
Arets resultat 213,2 34,2 222,6 0,6 0,9 129,2 133,2
% av skatter och statsbidrag 7,2% 1,1% 7,2% 0,0% 0,0% 3,8% 3,7%
-- Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESRAPPORT 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten 223,5 257,9 263,9 259,3 298,3 311,1 311,1
Arets resultat 213,2 34,2 222,6 0,6 0,9 129,2 133,2
Avskrivningar 140,3 156,9 140,6 148,3 157,0 167,4 174,8
Okning pensionsavsattning 35,3 28,2 28,1 100,4 100,4 23,5 12,1
0kning semester- och overtidsskuld 1,7 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintakter -86,7 -8,5 -60,0 -8,5 -12,0 -10,0 -10,0
0kning skatteskuld till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skattefordran pa staten 0,0 46,2 0,0 17,4 51,0 0,0 0,0
ﬁkning skattefordran pa staten -40,3 0,0 -68,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skatteskuld till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -40,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten -367,9 -853,8 -445,0 -380,0 -520,0 -470,0 -380,0
Investeringar -367,9 -853,8 -445,0 -380,0 -520,0 -470,0 -380,0
Finansieringsverksamheten 119,1 596,0 60,0 120,0 225,0 155,0 70,0
Okning av [&ngfristiga skulder 1191 596,0 60,0 120,0 225,0 155,0 70,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -25,4 0,1 -121,1 -0,7 3,3 -3,9 1,1
Likvida medel vid arets bérjan 246,1 99,6 220,7 99,5 98,9 102,2 98,3
Likvida medel vid arets slut 220,7 99,7 99,5 98,9 102,2 98,3 99,4
Forandring av likvida medel -25,4 0,1 -1211 -0,7 3,3 -3,9 1,1




Investeringar

“ Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
BALANSRAKNING 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgdngar
Anldggningstillgéngar 3632,7 4 625,9 39971 4.237,2 4612,2 4.924,9 5140,0
Omséttningstillgéngar 529,3 347,1 408,2 407,5 410,8 406,9 408,0
varav kassa, bank 220,7 99,7 99,5 98,9 102,2 98,3 99,4
Summa tillgangar 41621 4973,1 4 405,3 4 644,8 5023,1 5331,8 5548,1
Skulder
Eget kapital 16671 1599,5 1889,6 1890,3 1891,2 2020,4 2153,6
Avsattningar 4071 431,2 436,2 537,6 639,0 663,5 676,6
Langfristiga skulder 1373,0 1950,6 1433,0 1553,0 1778,0 1933,0 2003,0
Kortfristiga skulder 714,9 991.,8 646,4 663,9 714,9 714,9 714,9
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 41621 49731 4 405,3 4 644,8 5023,1 5331,8 5548,1
Pensionsforpliktelser intjanade fore
1998 702,3 669,0 670,8 6791 672,1 646,8 6177
Avséattningar (inkl loneskatt) enl Kpa 308,1 411,0 408,4 501,0 617,7 637,0 645,4
Forandring pensionsavsattning 35,3 28,2 28,1 100,4 100,4 23,5 12,1
Soliditet, % 1) 23,2% 18,7% 27,7% 26,1% 24,3% 25,8% 27,7%

1) Soliditet exklusive pensionsforplik-
telser intjanade fore 1998
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Bilaga 3: Investeringsprogram

Investeringsprogram, belopp i miljoner kronor beslut i KF 2022-11-25

Total budget Nya och andrade Total budget . _ Kommande

Investeringar enligt KF beslut beslut KF nov. enligt KF be- oﬁﬁkn:l;fdalzlot;: ut::[fgg;; Plan 2023 :;;2 :(:;2 Plan 22::?4 behov @nnu ej
juni 2022 2022  slut nov. 2022 beslutat

Exploateringsprojekt
Ostra Tyreso 231,0 0,0 231,0 108,8 66,6 -10,3 24,0 30,6 12,8 88,3
Norra Tyreso Centrum 337,0 0,0 337,0 43,4 12,1 127,8 107,7 63,0 -16,9 85,6
Wattinge 246,0 0,0 246,0 26,4 9,9 59,0 46,6 34,5 69,7 212,4
Trollbicken Centrumstrak 12,0 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 6,0 0,0
Ovriga Exploateringar 142,8 0,0 142,8 4,4 30,7 21,3 32,3 12,5 41,7 0,0
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 395,5 0,0 380,6 34,7 53,7 126,7 77,8 -3,9 90,7 809,2
Lokaler och anldaggningar
Alla verksamheter 1606,9 12,5 1619,4 219.,8 174,0 428,7 293,5 359,3 144,0 592,0
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 164,0 -22,0 142,0 11,7 13,0 28,0 38,0 38,0 38,0 0,0
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 318,0 -6,0 312,0 22,8 59,7 77,5 77,5 77,5 77,5 0,0
Kultur och fritidsnamnden 4,0 6,0 10,0 0,8 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Barn och utbildningsnamnden 65,0 -25,0 40,0 14,3 24,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Anslag till KS forfogande
Mindre investeringar 20,0 0,0 20,0 0,4 1,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0
KS, beslut mellan programbeslut 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Kompletteringar efter projektavslut 4,0 0,0 4,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Inkép av mark
Inkopt mark for planerad exploatering 51,9 -26,1 25,8 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv 100,0 0,0 100,0 68,8 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Summa skattefinansierat 3534,7 -38,6 3 485,7 551,5 427,8 809,7 670,2 585,5 634,6 1787,3
Summa taxefinanisierat 259,0 -22,0 237,0 30,6 17,8 78,0 59,3 38,0 38,0 0,0
Totalt investeringsprogram 3793,7 -60,6 3722,7 582,1 445,6 887,7 729,4 623,5 672,6 17873
TYBO totalt 206,4 0,0 206,4 0 0,0 0,0 0,0 0,0 206,4 800,0
Totalt Koncernen 4000,3 -60,6 3929,0 582,1 445,6 887,7 729,4 623,5 878,9 2587,3
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Arenden som utgdr ur investeringsprogrammet

Utgar med anled-

Prognos

Avvi-

Omrade Investeringar ning av Budget KF 2022 2022 kelse
Exploateringsprojekt

Ovriga exploateringar Kryddvégen Slutredovisas 2022 18,0 13,0 50
Ovriga exploateringar UR-tomten Slutredovisas 2022 0,0 0,0 0,0
Infrastrukturprojekt

Busstorg Upprustning befintligt busstorg Slutredovisas 2022 12,0 5,9 6,1
ig:ig' anslutning till exploa- 1y i s0en 46, 48 Slutredovisas 2022 1,7 18 -01
GC-vag Fornuddsvégen / Angsvigen Slutredovisas 2022 14,0 16,1 -2,1
Park Fornudden Skyfall etapp 1 Slutredovisas 2022 5,0 51 -0,1
Park Klévberget, brygga och trappa Slutredovisas 2022 2,3 2,8 -0,5
Park Lekplats Akvarievagen Slutredovisas 2022 3,0 0,5 2,5
Park Belysning lekplatser Slutredovisas 2022 2,0 2,0 0,0
Lokaler och anldaggningar

K_ommunstyrelsen, taxefinan- Inget utgar 0.0 0.0 0.0
sierat

Kultur och fritid Laktare vid Tyresovallen Slutredovisas 2022 4,0 4,7 -0,7
Summa skattefinansierat 62,0 51,9 10,1
Summa taxefinanisierat 0,0 0,0 0,0
Totalt program 62,0 51,9 10,1
Beslut om nya och justerade investeringar

Omrade Investeringar Justering netto Kommentar

Exploateringsprojekt

Inget nytt eller andrat

Inget nytt eller
andrat

Inget nytt eller andrat

Infrastrukturprojekt

Inget nytt eller andrat

Inget nytt eller
andrat

Inget nytt eller andrat

Lokaler och anldaggningar

Inget nytt eller andrat

Inget nytt eller
andrat

Inget nytt eller andrat

KFN Natur- och kulturpedagogiskt ~ Nytt Budget godkanns i eget drende
centrum, Alby Loge
BUN Renovering Kumla skola Okat Okade produktionskostnader, sane-
ring, tillkoommande paviljong
Anslag till némnder och KS
BUN Samlingsanslag utemiljé Minskar Enligt tidigare beslut utgar 2022 ars
budget, inget nytt tillkommer
BUN Samlingsanslag Larmiljé Minskar Enligt tidigare beslut utgar 2022 ars
budget, inget nytt tillkommer
KFN Samlingsanslag till kultur och ~ Okar Omférdelning fran Verksamhetsan-
fritid passning pa hyresgdstens initiativ
Fastigheter, KS skattefinansierat Verksamhetsanpassning pa Minskar Omférdelning till kultur- och fritid
hyresgastens initiativ
KS taxefinansierat Samlingsanslag VA-sanering Minskar Forskjutning i tid da 6kad ambi-

tionstakt kan genomforas
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Bilaga 4: Provning av barnets basta vid
framtagande av kommmunplan och budget

Bakgrund

FN:s konvention om barnets rattigheter som ratificerades 1990 blev svensk lag, barnrattslagen, den
1 januari 2020. Lagen innebar att barnets basta ska provas innan olika beslut fattas, och att med-
borgarna har ratt att overklaga beslut med hanvisning till den nya lagen.

Detta dokument innehéller en barnkonsekvensanalys, det vill siga en analys av hur beslutet om
kommunplan paverkar barn samt en beskrivning av hur barns behov och barns rattigheter har be-
aktats i arbetet med kommunplanen. Den har tagits fram i enlighet med SKR:s skrifter "Prévning av
barnets basta, Ett verktyg for styrning och ledning” 7585-619-3.pdf (skr.se) samt Barnets rattigheter
i budgetprocessen (skr.se) och Tyresé kommuns riktlinje “For barnets rattigheter i Tyresé kommun”.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet. Fyra av artiklarna
utgor de grundldggande och vagledande principerna som alltid ska beaktas vid frdgor som rér barn.
Det handlar om barnets rétt till icke-diskriminering (artikel 2], barnets ratt att fa sitt basta provat
(artikel 3), barnets rétt till liv, overlevnad och utveckling (artikel 6] samt barnets ratt att komma till
tals (artikel 12).

Kommunplanen och barn

Kommunplanen ar kommunens viktigaste styrdokument. Det ar ett politiskt dokument som fast-
stalls av kommunfullmaktige och ett uttryck for hur de folkvalda vill att kommunens verksamhet ska
bedrivas.

| kommunplanen faststélls malen och riktningen fér kommunens kommande arbete, samt hur ar-
betet ska finansieras- kommunens budget. Hur kommunen och dess bolag bedrivs péverkar barn pd
olika satt. Kommunplanen innehaller atgarder som ar sarskilt riktade mot barn, men i det stora hela
ar dokumentets inriktning att beskriva hur kommunen avser att arbeta och anvanda resurserna fér
att skapa mesta mojliga varde for de som bor, verkar och vistas i Tyreso kommun idag och i framti-
den.

Kommunplanens mal stravar mot att nd kommunens vision och FN:s mal i Agenda 2030. Agenda
2030 malen finns integrerade i kommunplanens mal, och dessa ar i samklang med barnkonventio-
nens intentioner. P& detta s&tt beaktas primart artikel 6: barnets rétt till liv, dverlevnad och utveck-
ling, men genom det aven ovriga delar av barnkonventionen.

| arbetet med att ta fram kommunplanen har
frdgorna om barns behov varit en integrerad del
av alla de avvagningar som gjorts och fragor som
lyfts. Mer an halften av kommunens verksamhet
och budget ar inriktad pa verksamhet for barn.
Genom att kommunen tillampar en demografisk
resursfordelningsmodell, dar anslagen anpassas
till antalet medborgare i de aldersklasser som &r
viktiga for den aktuella verksamheten, sakras en
god tilldelning av resurser for de verksamheter
som arbetar med barn. | det politiska arbetet ar
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verksamhet for barn ett fokusomrade, vilket innebar att verksamheten prioriteras i tilldelning av
ytterligare resurser.

Kommunplanen ar ett dokument pa hog abstraktionsniva. Artikel 12 i barnkonventionen uttrycker
att barn har ratt att horas i alla fragor som ror barnet, samtidigt som barnets alder och mognad ska
beaktas nar det hors. Kommunens bedomning &r ocksa att det &r svarare att hora barns dsikter i
abstrakta fragor och att det blir enklare nar frégan &r konkret.

Kommunens verksamhet och barn

Barn maoter kommunen pa valdigt manga olika satt. Kommunen har ett stort antal verksamheter
som ar direkt inriktade mot barn och deras behov. Forskola, grundskola och gymnasium ar helt in-
riktade pa barn. Kultur- och fritidsférvaltningen har fokus pa barn och unga, aven om verksamheten
aven riktar sig mot vuxna. Inom individ- och familjeomsorgen finns ett arbete for att stodja barn som
befinner sig i utsatta situationer. En del av omsorgen om personer med funktionsnedsattning ar
inriktad sarskilt mot barn. Aven de verksamheter som inte direkt riktar sig mor barn har en indirekt
paverkan pa barn.

Kommunplanens mal

| kommunplanen finns fyra malomraden, och inom varje omrade finns mal. De styr mot att all verk-
samhet i kommunen har ansvar for att ta barn och deras béasta i beaktande vid frdgor som ror barn,
i enlighet med barnkonventionens artiklar. Kommunplanens mal &r kommungemensamma och
innebar att ndmnder och forvaltningar samverkar for att nd dem.

Samtliga artiklar inom barnkonventionen kan tas i beaktande inom varje malomrade, men i denna
prévning anges nagra av de som ar mest framtradande inom respektive malomrade.

Malomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga
arbetsgivare

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens
utveckling.

Malet syftar till att ha medarbetare som vill vara med och utveckla samhéllsuppdraget. Genom att

medarbetarna ar motiverade vill kommunen skapa en battre verksamhet for Tyresoborna. Sarskilt
viktigt for barn ar att de kommunala medarbetare de moter ar motiverade och engagerade. | verk-

samhet som ar fokuserad pé barn f&r malet just denna betydelse: ndr medarbetarna ar motiverade
och engagerade far barnen det basta stodet.

Barnkonventionen: Medarbetare som utvecklar verksamheten tillsammans med Tyrescéborna ska-
par utrymme for barn att komma till tals (artikel 12) och bidrar &ven till barnets rétt till icke-diskri-
minering (artikel 2).

Madlomrade: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Aven arbetet med kvalitetsférbattringar syftar till att skapa en béattre verksamhet for Tyresoborna.

| verksamheter med inriktning pa barn innebar kvalitetsforb&ttringar en battre verksamhet just for
barn.
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Barnkonventionen: Malet stravar framst mot barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling (artikel
6) och barnets ratt att komma till tals (artikel 12}, samt skolans uppgift att utveckla barnet (artikel
29).

Malomrade: Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar
goda livsvillkor — har finns plats for alla.

Mal: Tyresé kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor, verkar och vistas har,
nu och i framtiden.

Detta mal syftar till att sakra att kommunens verksamhet nar de Tyresobor som behover den och
att medborgarna &r néjda med det som de erbjuds. Malet lyfter dven ansvaret for alla individer. | ett
barnperspektiv blir det viktigt att alla barn och unga har ratt till forskola och skola. De barn som
behover sarskilt stod i skolan, inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning eller stod
genom individ- och familjeomsorgen, ska fa det. Den fritidsverksamhet som bedrivs av kommunen
eller med stod av kommunen ska vara dppen for alla barn och unga.

Barnkonventionen: Malet stravar framst mot barnets rétt till icke-diskriminering (artikel 2}, bar-
nets ratt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets rétt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6,
barnets ratt att komma till tals (artikel 12), barn med funktionsnedsattnings rétt till fullvdrdigt och
anstandigt liv (artikel 23), barns ratt till social trygghet (artikel 26, barnets rétt till skélig levnads-
standard (artikel 27), samt barns ratt till utbildning (28).

Malomrade: Hallbar ekonomi - kostnadseffektiv, balanserad, och cirkular

Mal: Tyreso kommuns inkop, investeringar och resursanvandning sker inom den
cirkulara ekonomins villkor - kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Malet &r inriktat mot att det ska finnas en balans i kommunens verksamhet 6ver tid. En del av den
balansen &r att de ekonomiska resurserna ar begréansade. Malet lyfter dven fram att jordens resur-
ser ar begransade. Darfor ska inte kommunens ekonomi bara var i balans med sig sjalv utan den
ska vara i balans med den varld vi lever - den ska fungera pa den cirkuldra ekonomins villkor och
vara klimatneutral.

Att ha en ekonomi i balans ar viktigt for en kommun och dess medborgare. Nar kommunen tappar
kontroll over ekonomin innebar det risker for
smartsamma atgarder och nedskarningar i
verksamheten. Sadana situationer kan ha ne-
gativa konsekvenser for medborgare och dar-
med ocksa for barn. | det dagliga arbetet med
att halla kommunens ekonomi i balans fattas
en mangd beslut - n&gra av dessa kommer att
innebara effekter for barn. Darfor ar det viktigt
att kommunen har som policy att en provning
av barnets basta ska genomforas infor alla
sadana beslut for att tydliggora vilka effekter
beslutet kan fa for barn.

35



Investeringar

Mal: Hallbarhetsmal

Att kommunens ekonomi ska vara klimatneutral och fungera pa den cirkuldra ekonomins villkor

ar kopplat till det arbete som pagar genom FN:s klimatarbete utifrdn Parisavtalet for att motverka
klimatférandringar. Detta ar ett mal som i hdgsta grad paverkar barn. Fér de som &r barn i dag
kommer klimatférandringarna sannolikt vara en faktor som paverkar hela deras liv. Darfor &r aven
detta mal viktigt for barn - inte for det de far fran kommunen i dag men for att det syftar till att ge
dem en s& bra framtid som maijligt.

Barnkonventionen: Malen riktar sig framst mot barnets ratt att fa sitt basta prévat (artikel 3), bar-
nets ratt till liv, dverlevnad och utveckling (artikel 6).

Budget

| skriften om Barnets rattigheter i budgetprocessen (skr.se) lyfts fyra prioriterade omraden att ta i
beaktande. Nedan redogdrs for dem och hur Tyresé kommun arbetar med dem:

1. Sattet att ldgga budget inkluderar bade de fyra grundldggande principerna i konventionen: arti-
kel 2, 3.1, 6 och 12 och budgetprinciperna: effektivitet, verkningsgrad, rattvisa, transparens och
hallbarhet.

2. Arbetet med att kontinuerligt utvardera hur olika forslag pa atgarder paverkar olika grupper av
barn och sakra att beslutad budget leder till basta mojliga resultat for storst antal barn. Sar-
skild hansyn ska tas till barn som lever i sarbara situationer.

3. Jobba for att budgetprocessen ar transparent sa att det blir synligt vilka prioriteringar som gors.

4. Resursférandringar innebér inte en forsamring av den befintliga nivan nar det galler barnets
ratt till ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. (I en ekonomisk kris fa&r nedskarningar
dvervégas endast om barn ar den grupp som paverkas minst negativt. Sarskilt galler det barn i

sarbara situationer)

| kommunplanen tilldelas kommunens namnder anslag for att bedriva den verksamhet de ansvarar
for. Huvuddelen av budgeten fordelas genom en process som ar skapad for att sakra att namnder-
nas anslag ar tillrackliga over tid. For att sakra detta finns en demografisk férdelningsmodell som ar
beskriven i kommunplanen. | modellen ingar att namnderna far kompensation fér pris- och lonehgj-
ningar.

Tyresé kommun ska ha en god ekonomisk hushallning som syftar till att sakra ekonomisk stabilitet
over tid. Malresultatet har for férra mandatperioden legat pa 2,5 procents dverskott éver mandatpe-
rioden. Malresultatet ger en indikation om eventuellt budgetutrymme efter kompensation for demo-
grafi samt pris- och l6nehdjningar. Utifran detta gors en prioritering dver vilka ytterligare behov som
behover motas samt om effektivisering ar nodvandigt.

Utover detta finns en del av budget som férdelas i en politisk process. Processen utgér frén det
budgetutrymme som finns kvar efter den demografiska fordelningsmodellen och behovsanalyser
framtagna av namnderna. Utifran dessa gors en prioritering 6ver vilka behov som kan mgtas med
ytterligare anslag samt om behov av effektivisering ar nédvandigt.

Kommunens ekonomi paverkas av det som hénder i omvarlden. Hosten 2022 lamnade Riksbanken
besked om att styrrantan hojs med en procentenhet. Riksbanken planerar ytterligare hojningar av
styrrantan for att trycka upp priset p& pengar for att ddmpa inflationen. Inflationen innebar dven att
kostnaderna fér kommuner riskerar att 6ka och att det blir svarare att klara av alla de utmaningar
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som skolan, varden, omsorgen och andra delar av vart valfardssystem
stélls infor. Detta paverkar aven kommunens pensionskostnader.

For att méta de utmaningar kommunen star infor och samtidigt bibehalla
ekonomisk stabilitet, har ett antal strategier tagits fram for att effektivi-
sera verksamheten. Strategierna bygger pa att bibehalla eller forbattra
leveransen pa grunduppdraget, kvaliteten, medarbetarengagemanget
och samtidigt bedriva verksamheten inom ekonomins ramar. Planerad
effektivisering av verksamheterna bedéms inte ge ndgra negativa konse-
kvenser for barnens basta.

Utifrdn ndmndernas behovsanalyser har dven tagits hansyn till behov,
utover kompensation for demografi samt pris- och lonehojningar, som
behover maétas for att klara de utmaningar som kommunen star infor.

For att undvika en alltfor snabb omstallning och ge utrymme for en kon-
trollerad anpassning av verksamheten har malresultatet justerats fran

2,5 procent till 2,0 procent. Mals&ttningen &r att kvalitet och leveransfor-
mé&ga mot medborgarna inte kommer att paverkas.

De atgarder som vidtas far samtidigt stallas i relation till konsekvenserna av att kommunen skulle
forbruka mer pengar an som star till férfogande. Det i sig kan fa betydligt stérre och langsiktigt ne-
gativa konsekvenser for kommunens mojlighet att ge barnen basta mojliga forutsattningar.

| denna process sakras barnets rattigheter genom att:
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Den ekonomiska ramen for férskola, grundskola och gymnasium utgor huvuddelen (47 %) av
kommunens budget. | och med den demografiska modellen sakras att resurserna fortlépande
anpassas till antalet barn och unga i verksamheten.

Genom att de flesta av kommunens namnder har ansvar for verksamhet riktad mot barn och
lyfter behov inom verksamheter som riktar sig till barn.

Forstarkning av arbetet med att stodja barn som befinner sig i utsatta situationer inom individ-
och familjeomsorgen.

Undvika en alltfor snabb omstallning och ge utrymme for en kontrollerad anpassning av verk-
samheten.

Fokus pa att forandringar som gérs i verksamheten inte ska paverka barn i behov av sarskilt
stod.

Nodvandig effektivisering bygger pa framtagna strategier med bibehallen kvalitet och leverans-
formaga for att ta barn och deras bé&sta i beaktande.
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Kommunplanens tillampning och uppfoljning ur ett
barnperspektiv

Kommunplanen &r ett ramdokument som anger riktningen for kommunens arbete. Utifrén kom-

munplanen tar namnderna fram ndmndplaner som vidare beskriver namndernas arbete. Utifran

namndplanerna utformar forvaltningen verksamheten. | hela denna process fattas ett stort antal
beslut.

Ménga beslut har direkt paverkan pa barn. Andra beslut har indirekt paverkan pa barn eller ingen
paverkan alls. Tyresé kommuns riktlinje "For barnets rattigheter i Tyresé kommun” skapar forut-
sattningar for ett systematiskt arbete med att starka barns rattigheter och sakerstaller att rattighe-
terna kommer Tyresds barn och unga tillgodo. | riktlinjen framgar att:

e Chefer ska ansvara for att i sin verksamhetsplanering (verksamhetsplan och budget) synliggéra
barnrattsperspektivet och tillampa rattigheterna i verksamheten.

e Beslut och dtgarder som rér barn ska provas, féljas upp och utvarderas utifran ett barnrattsper-
spektiv. Vid beslut ska beaktas att barn i behov av sarskilt stod inte far paverkas.

e  Foralla formella beslut som fattas ska en provning av barnets basta genomfdras. | provningen
ska det beskrivas hur beslutet pdverkar barn och hur barnets basta har beaktats. | fall dar pa-
verkan &r direkt for barn ska barnen om mojligt far uttrycka sin uppfattning i fragan.

Det finns alltsd en process som sékrar som sakrar att barnets bdsta kommer att prévas i de foljdbe-
slut som fattas med utgangspunkt i kommunplanen

For att utvardera och félja upp hur kommunplanens intentioner och prioriteringar paverkat barn
gors ett Barnbokslut inom ramen for ordinarie &rsredovisning.

Sammanfattning

Det ar hela kommunens ansvar att bidra till att barn och unga som bor, verkar och vistas i kommu-
nen idag och i framtiden far sina rattigheter tillgodosedda. Darfdr ar barns rattigheter inte en fraga
for en eller ndgra namnder, utan ett helhetsansvar. | de namnder och verksamheter dar medarbe-
tarna mater barn i sin vardag far barnkonventionen ett &nnu mer konkret uttryck och en mer direkt
paverkan p& verksamheten.

38



Investeringar

Bilaga 5: Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker
innebar att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt bemota dem med syfte att
sakerstalla att verksamheten nar sina mal.

Riskhanteringen sker i fyra steg:

Identifiera risker: Att identifiera risker &r att forsoka forutse hinder som gor att vi inte kan na vara
mal. En bra utgangspunkt for detta &r en analys av styrkor och svagheter, hot och mojligheter samt
tidigare utfall i forhallande till uppsatta mal.

Vardera risker: Att vardera risker ar att forsoka forutse hur sannolikt ar det att risken intraffar och
vilken konsekvens det far om det intréffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar hégre varde
innebar hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hégsta sammantagna riskvardet ar 25.

Sannolikhet (S) 1-5
Konsekvens (K) 1-5
RISK = S*K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram atgarder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). | namndplanerna tas de risker
med hogre riskvarde an 15 upp, riskvardet kan skrivas i parantes efter risken. Namnderna beslutar
om riskhanteringsplan i respektive namndplan med atgérder for att minimera riskerna. Att genom-
fora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan &r ett standigt pdgaende arbete for att hantera risker.

Félja upp risker: Nar risker foljs upp s& markeras rétt, gult och grént beroende pa hur vél den hand-
lingsplan som finns framtagen fljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det i kommentars-
faltet anges datum da handlingsplanen &r fardigstalld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppféljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny risk
med riskvarde som overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp i uppféljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits bort
och varfor gérs. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i verksam-
hetsberattelsen. | verksamhetsberéattelsen efter arets slut gors en samlad redovisning av atgarder
och kontrollinsatser.
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Bilaga 6: Program for uppfoljning av privata och
kommunala utforare

Kommunfullméktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare. | programmet ska det ocksa anges hur
fullméaktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmé&nhetens insyn ska tillgodoses. Detta in-
fordes enligt kommunallagen fran den 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla om
saval hela verksamheter (till exempel sarskilda boenden for dldre), som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invdnaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet omfattar inte fristdende férskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for verk-
samheten och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Programmet géller specifikt nar verksamheter upphandlas, men innehaller &ven strategier for den
egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utforare.

Mal och uppdrag

Fristdende och oberoende granskningar av namndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsut-
veckling sa att medborgarna &r néjda med, och har god nytta av, den verksamhet som kommunen
ansvarar for. Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebér inte nagon inskrankning i
namndernas huvudansvar for uppfoljning.

Kommunfullmaktige uppdrar varje namnd att, med utgdngspunkt i detta program, ansvara for att
sakerstalla att utforare (oavsett driftsform) inom namndens ansvarsomrade bedriver verksamheten
enligt:

e De lagar, forordningar och foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

e De mal och riktlinjer som kommunfullméktige och namnd har faststallt.

Kommunfullmé&ktige uppdrar at dldre- och omsorgsnamnden samt arbetsmarknads- och social-
namnden att:

U ,&rligen faststalla en 6vergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat och kom-
munal regi.

e Granskningen genomfors av ett fristdende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att
kvaliteten i verksamheterna sakras och utvecklas.

Kommunfullmaktige uppdrar at nAmnderna att:

e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sakerstaller att verksamheten bedrivs
enligt géllande forfattningar och de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och namnd fast-
staller. Har avses i forsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens med privata
utforare.

e | namndplan reglera pa vilket satt avtal for privata utférare och uppdrag for kommunal regi ska
foljas upp.

40



Investeringar

Riktlinjer
Uppfoljning och kontroll av verksamhet som genom avtal lamnats over till privata utforare ska prio-
riteras och sarskilt inriktas p& medborgarfokus, sékerhet och risker for ekonomiska oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande
satt som for privata utforare.

Information ska lamnas om samtliga utforare, for att underlatta medborgarnas val nar enskilda kan
valja mellan olika utforare avden kommunala namndens tjanster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillganglig pa kommunens webbplats och pa andra satt som be-
déms lampliga utifrdn malgruppen.

Avtal ska utformas pa sa satt att verksamheten hos de privata utforarna kvalitetsmassigt bedrivs i
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrackliga. Det ska tydligt
framgd hur samverkan mellan bestéllaren och utforaren ska genomfdras och hur brister i verksam-
heten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens mojligheter att besluta om sanktioner eller
hava ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utforare tillforsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats over till en privat utforare. Utforaren ska kunna
lamna information nar kommunen begar det. Utforarens skyldigheter att lamna uppgifter begransas
till att omfatta sddant som kan lamnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller
annan forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag.

| avtalen ska det sakras att utforaren bitrader kommunen vid uppfoljning och utvardering av verk-
samheten, lamnar nodvandiga statistikuppgifter och rapporterar in nodvandiga ovriga uppgifter.
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Bilaga 7: Forteckning over kommungemensamma

styrdokument

Nedan redovisas Tyreso kommuns 6vergripande
styrdokument som ar gemensamma for kom-
munens samtliga verksamheter. De dokument
som har reviderats eller tillkommit sedan forra
arets kommunplan &r markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS
2005)

Finanspolicy (KF 2021)
Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)

Arbetsmiljépolicy inklusive handlingsplaner (KF
2021)

Personalpolicy (KF 2008)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Pensionspolicy (KF 2015)
Kommunikationspolicy (2015)
Riskhanterings- och férsdkringspolicy (KF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KF 2021)
Energipolicy (KF 2014)

Gatukostnadspolicy (KF 2018)
Integrationsstrategi (KF 2018)
Integritetspolicy (KF 2018)

Trafikstrategi for Tyreso kommun (KF 2019)

Strategi for Tyresos parker och narnatur (KF
2019)

Investeringspolicy (KF 2021)

Strategi for brottsforebyggande arbete mot kri-
minalitet bland unga (KF 2021)

Strategi for en attraktiv och val gestaltad livsmil-
j6 (KS 2021)

Handelsstrategi (KF 2021)

Strategi for Ostra Tyreso (KF 2018)
M&ltidspolicy (KF 2022)
Pensionspolicy (KF 2022)

Strategier

Kommuné&gda kulturfastigheter (KS 2021)
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Planer

Tyreso kommuns plan for styrning, planering
och uppfadljning (KF 2022)

Biblioteksplan 2020-2024 (KF 2019)
Oversiktsplan for Tyresd kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)

Klimatplan (KF 2022)

Klimat- och energistrategi (KF 2016)
Energieffektiviseringsstrategi (KF 2016)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Namnd- och forvaltningsplan 2022 (KS 2022)

Kommunplan 2021-2024 med budget for 2021
(KF 2020)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet i Tyreso
kommun 2019 -2022 (KF 2019)

Handlingsplan for naringslivsarbetet 2016-2018
(KS 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism
(KF 2016)

Lokalférsorjningsplan 2020-2032 (KS 2020)

Plan for turism och besoksnaringen i Tyreso
kommun 2018 - 2020 (KS 2018)

Kommunovergripande dokumenthanteringsplan
for styrande och stédjande processer (KS 2018)
Overgripande pandemiplan for Tyresé kommun
(Kdir 2020)

Tillganglighetsplan for Tyreso kommun 2022-
2023 med aktiviteter for 2022 (KS 2021)

Avfallsplan 2030 (KF 2021)

Handlingsplan for suicidprevention (KS 2021)
Trafikplan parkering och mobilitet (KS 2021)
Trafik och framkomlighetsplan (KF 2022)
Trafiksékerhetsplan (KS2021)

Cykelplan (KS2021)

Likabehandlingsplan for Tyreso kommun 2022-
2024 (KF 2022)

Anlaggnings- och lokalforsorjningsplan 2022-
2034 (KS 2022)
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Funktionsprogram for Tyresos framtida skolor
(KS 2022)

Viltforvaltningsplan for det kommunala mark-
innehavet (KS 2022)

Reglementen och delegationer

Gemensamt reglemente for samtliga namnder
(KF 2021)

Reglemente for valnamnden (KF 2019)
Revisionsreglemente (KF 2006)
Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2021)

Reglemente for arbetsmarknads- och social-
namnden (KF 2019)

Reglemente for barn- och utbildningsnamnden
(KF 2018)

Reglemente for byggnadsnamnden (KF 2018)

Reglemente for gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden (KF 2018)

Reglemente for kultur- och fritidsndmnden (KF
2018)

Reglemente for krisledningsnamnden (KF 2018)

Reglemente for aldre- och omsorgsnamnden
(KF 2018)

Reglemente for Sodertorns dverformyndar-
namnd (KF 2021)

Forbundsordning for Sédertorns miljo och hal-
soskyddsforbund (KF 2019)

Forbundsordning for Sodertorns brandfor-
svarsféorbund (KF 2021)

Forbundsordning for Samordningsforbundet
Ostra Sédertérn (KF 2013)

Reglemente for attest och kontroll av ekonomis-
ka transaktioner (KF 2021)

Arbetsordning for kommunfullmaktige (KF 2020)

Arbetsordning fér kommunala pensionarsradet
(KS 2019)

Arbetsordning for kommunala funktionshinders-
radet (KS 2019)

Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS
2020)

Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet (KS
2020}

Arbetsordning for hallbarhetsutskottet (KS 2020)

Arbetsordning for beredningen for medborgardi-
alog och integration (KS 2018)
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Kommunstyrelsens delegationsordning (KS
2022)

Bestammelser om arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KF 2021)

Bestammelser om omstallningsstod och pensi-
on for fortroendevalda (KF 2018)

Bestammelser om kommunalt partistod (KF
2018)

Bestammelser for bidrag till politiska ungdoms-
forbund (KF 2018)

Bolagsordning for Tyreso bostider AB (KF
2021)

Agardirektiv till Tyreso bostiader AB och dess
dotterbolag (KF 2021)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KLU 2022)

Riktlinjer och foreskrifter

Lokala ordningsforeskrifter for Tyres6 kommun
(KF 2018)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

Renhallningsordning - avfallsforeskrifter i Tyre-
s6 kommun (KF 2018)

Riktlinjer for synpunktshantering (Kdir 2014)

Riktlinjer for ndbarhet och bemotande i Tyreso
kommun (Kdir 2013)

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
(KS 2013)

Inkdps- och upphandlingsriktlinjer (KS 2016)
Rutin for direktupphandling (Kdir 2014)
Riktlinje for uppfoljning och utvardering av upp-
handlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)
Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (Kdir 2012)

Riktlinjer for anvandning av sociala medier (Kdir
2017)

Riktlinjer for inventarieforteckning och stold-
skyddsmarkning i Tyres6 kommuns verksamhe-
ter (Kdir 2017)

Tillganglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegorelse
(KS 2013)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete
(Kdir 2017)
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Riktlinjer i handelse av oljeutslapp till havs (KS
2020)

Riktlinjer for tillfallig overnattning i skollokaler
och liknande i Tyres6 kommuns verksamheter
(Kdir 2017)

Riskhantering - gemensamma rutiner for Tyre-
s6 kommun (Kdir 2016)

Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje for konstnarlig gestaltning av offentliga
byggnader och allmanna platser (KS 2014)

Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF
2015)

Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)
Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)
Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)

Riktlinjer for hantering av pensionspolicy och
omstallningsinsatser for fértroendevalda (KS
2015) Riktlinjer for uthyrning av skollokaler till
foreningslivet, privatpersoner och foretag (KS
2015)

Riktlinjer for lokalférsorjning (KF 2017)

Riktlinjer for kollektivt omhandertagande i var-
mestugor (KS 2017)

Riktlinjer for bostadsférsérjning (KF 2017)

Riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter
(Kdir 2018)

Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget (KS
2017)

Instruktion for kommundirektoren (KS 2017)
Riktlinjer for ekonomihandboken (Kdir 2017)

Rutin for styrdokument i Tyresdé kommun (Kdir
2017)

Kommunadvergripande rutiner for hantering av
riktade statsbidrag (KS 2019)

Kvalitetsledningsmodell (Kdir 2017)
Modell for vardeskapande processer (Kdir 2017)

Instruktioner vid olaga vistelse pa kommunal
mark (Kdir 2017)

Rutin for polisanmalan inom Tyreso kommuns
verksamheter (Kdir 2020)

Riktlinje for arkiv- och informations-forvaltning
(KF 2019)

Rutin for arkiv- och informationsforvaltning
(Kdir 2020)

Riktlinjer for sakerhetsinstallationer (KS 2019)
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Tyreso kommun
(KS 2019)

Riktlinje for uthyrning av kommunala lokaler
(Kdir 2019)

Riktlinje for projektarbete (Kdir 2019)

Masshanteringsstrategi fér Ostra Tyresé (KS
2019)

Riktlinjer for representation och uppvaktning
(Kdir 2019)

Riktlinjer for uthyrning av tillfalliga genom-
gangsbost&der till nyanlédnda (KF 2019)

Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter i
Tyres6 kommun (KS 2019)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF
2020)

Riktlinjer for resultatenheter (KS 2020)

Riktlinje for barnets rattigheter i Tyresé kom-
mun (Kdir 2020)

Riktlinjer tillganglig information
Riktlinjer for sakerhetsorganisation (KF 2021)
Riktlinje for digitalisering (Kdir 2020)

Riktlinje for hantering av allvarlig eller extra-
ordinar handelse (Kdir 2021)

Riktlinjer for dagvattenhantering
Teknisk handbok (KS 2015)
Grafisk manual: (Kdir 2021)

Styrdokument som upphort sedan forra
arets kommunplan

Namnd- och férvaltningsplan 2021 (KS 2021)

Tillganglighetsplan for Tyreso kommun 2021-
2022 (KS 2020)

Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och medar-
betare (KF 2011)

Informationssikerhetspolicy (KF 2018)
Brottsférebyggande policy (KF 2015)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden (KS 2021)

Bestammelser om arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KF 2018)

Agardirektiv for Tyresé bostader AB (KF 2017)
med komplettering fran 2019 (KF 2019)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KLU 2021)
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Forbundsordning for Sédertorns brandforsvars-
forbund (KF 2018)

Riktlinje for hantering av allvarlig eller extraor-
dindr handelse (Kdir 2019)
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Bilaga 8: Sammanstallning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering Giller fran | Férvaltning
och med
Egenavgift for familjerddgiv- 2014-11-27 (KF) | Indexering mot prisbas- | 2015-01-01 | Arbetsmarknads- och socialfér-
ning belopp valtningen
Egenavgift fér vuxna vid stéd- | 2021-12-16 (KF) | Indexering mot prisbas- | 2021-12-21 | Arbetsmarknads- och socialfor-
och omvardnadsboende inom belopp valtningen
individ- och familjeomsorgen
Taxa for provisorisk dods- 2022-06-21 (KF) | Indexering mot prisbas- | 2023-01-01 | Arbetsmarknads- och socialfér-
boforvaltning och gravsattning belopp valtningen
Forskole- och fritidshemsav- Styrs av Barn- och utbildningsforvalt-
gifter nationell ningen
maxtaxa

Avgift for fritidsklubb 2011-04-14 [KF) | Nej 2011-08-01 | Barn- och utbildningsfdrvalt-

ningen
Avgift for ansokan om godkan- | 2021-11-25 (KF) | Nej 2021-12-02 | Barn- och utbildningsfdrvalt-
nande av enskild huvudman att ningen
bedriva fristdende forskola och
fristdende fritidshem
Taxa for bygglov, plan och 2022-06-02 (KF) | Ja, indexreglering av 2022-07-01 | Kommunstyrelse-
geografisk information timpriset mot prisindex forvaltningen

for kommunal verksam-
het sker infor 2023.

Taxa for upplatelse av allmén 2014-06-17 (KF) | Nej 2014-07-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
plats, byggetableringar, ute-
serveringar m m
Felparkeringsavgift 2013-05-16 (KF) | Nej 2013-07-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
Kontrollavgifter (kommunens | 2013-05-16 (KF) | Nej 2013-07-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
fastighetsmark)
Avgift for trafikanordningsplan | 2022-06-21 (KF) | Nej 2022-07-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
(TA-plan) och avgift for schakt-
tillstand
Vitesgrund gallande schakt 2017-05-30 (KS) | Nej 2017-07-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
och trafikanordningsplan
Taxa for Tyresé kommuns 2021-12-16 (KF) | Nej 2022-01-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
allmanna vatten- och avlopp-
sanlaggning
Avfallstaxa 2022-06-21 (KF) | Ja - mot avfallsindex 2023-01-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
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och personer med funktions-
nedsattning

belopp

Taxa/avgift Beslut Indexreglering Giller fran | Férvaltning
och med
Vigsel, av- och ombokningsav- | 2012-11-27 (KS) | Nej 2012-11-27 | Kommunstyrelse-forvaltningen
gift, vigselavgift for ej folkbok-
forda i Tyreso
Kopieringstaxa 2022-08-25 (KF) | Nej 2023-01-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
Avgift for kommunal begrav- 2020-01-07 (KS) | Nej 2020-02-01 | Kommunstyrelse-forvaltningen
ningsforrattare
Bibliotekstaxa 2020-11-19 (KF) | Nej 2021-01-01 | Kultur- och fritidsférvaltningen
Kulturskolans avgifter 2016-06-16 (KF) | Ja - mot prisindex for 2017-01-01 | Kultur- och fritidsforvaltningen
kommunal verksamhet
(PKV)
Taxor och avgifter for lokaler 2020-11-19 (KF) | Ja - mot prisindex fér 2021-01-01 | Kultur- och fritidsférvaltningen
och anldggningar, inkl. evene- kommunal verksamhet
mangstaxa (PKV)
Taxor for teknikerservice 2019-06-13 (KF) | Ja - mot prisindex for 2021-01-01 | Kultur- och fritidsforvaltningen
kommunal verksamhet
(PKV)
Taxa inom omsorgen om dldre | 2020-11-19 (KF) | Indexering mot prisbas- | 2021-01-01 | Aldre- och omsorgsférvaltningen

Beslut om taxor och avgifter for Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund

| nedan tabell visas taxor inom Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbunds verksamhet. Indexregle-
ring sker genom arlig uppdatering i samtliga medlemskommuner senast oktober varje ar.

Taxa/Avgift Beslut Giller fran och med
1. Prévning och tillsyn enligt miljobalken | 16 december 2021 (KF) 2022-01-01
2. Arbete enligt alkohollagen samt lag 16 december 2021 (KF) 2022-01-01
om tobak och

liknande produkter

3. Offentlig kontroll inom livsmedels- 16 december 2021 (KF) 2022-01-01
omradet

4. Offentlig kontroll av animaliska 24 oktober 2019 (KF) 2020-01-01
biprodukter

5. Kontroll enligt lagen om handel med | 24 oktober 2019 (KF) 2020-01-01
receptfria lakemedel

6. Tillsyn enligt lagen om sprangamnes- | 24 oktober 2019 (KF) 2020-01-01
prekursorer

7. Tillsyn enligt stralskyddslagen 16 december 2021 (KF) 2022-01-01
8. Kopiering offentliga handlingar 2009 2009-06-01
9. Verksamhet enligt lagen om interna- | 16 december 2021 (KF) 2022-01-01
tionella hot mot manniskors halsa.

Beslut om taxor och avgifter for Sodertorns brandforsvarsforbund

Taxa/avgift for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll beslutades den 9 september 2021 (KF).
Taxan uppdateras arligen enligt av SKL publicerat “sotningsindex”. Nuvarande taxa galler fran och

med 2021-10-01.
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Bilaga 9: Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsen (KS), kommunfullm&ktige (KF) och namnder foljer nedanstaende kalendarium,
det sa kallade arshjulet.

Uppfdljning av foregdende &r (kommun- | Uppféljning av innevarande ar Planering for kommande &r (kom-
plan 2022) (kommunplan 2023) munplan 2024)
Jan Kommunstyrelsefdrvaltningen upprattar | - Strategidag for presidier och Strategidag for kommunstyrelse,
bokslut och arsredovisning kgmmunledning namndpresidier och kommunledning
- Arlig utredning genomfors
- Namndplaner tas
Feb Kommunstyrelsefdrvaltningen upprattar
bokslut och arsredovisning
Verksamhetsberattelser antas i respek-
tive namnd

Mars Namnder och KS behandlar ma- | Strategidag fér kommunstyrelse,
nadsrapporter for februari. namndpresidier och kommunledning

April Arsredovisningen behandlas Namnder och KS behandlar Eventuellt strategidag for kom-

i kommunstyrelsen och méanadsrapporter fér mars munstyrelse, namndpresidier och

kommunfullmaktige kommunledning

Namndernas verksamhetsberattelser Forslag till anslagsfordelning till

redovisas i kommunstyrelsen och kom- \gerksamhetsomrédena tas fram

munfullmaktige Arlig 6versyn av taxor och avgifter
Reviderad drift- och investerings-
budget

Maj Delérsrapport 1 per 2023- 04-30
behandlas i namnderna.

Juni Delérsrapport 1 behandlas i Kommunstyrelsen beslutar om
kommunstyrelsen och kommun- | forslag till kommunplan och budget
fullmaktige fér kommande ar.

Namnder och KS behandlar ma- | Kommunfullmaktige faststaller
nadsrapporter for maj (kan &ven | kommunplanen med budget.
behandlas vid nastkommande Bolagen gor en tredrig bolagsplan
sammantréde)

Juli

Aug

Sept Delérsrapport 2 per
2022-08-31behandlas i namn-
derna

Okt Delérsrapport 2 behandlas i KS Namnderna och KS beslutar om
och KF namndplan
Namnder och KS behandlar ma-
nadsrapporter for september

Nov Forvaltningarna tar fram verk- Kommunfullmaktige faststaller ev.
samhets- och enhetsplaner revidering av kommunplan
Namnder och KS behandlar ma- | Strategidagar fér presidier och
nadsrapporter for oktober kommunledning

Namnd- och bolagsplaner redovisas
i KS och KF

Dec Forvaltningarna tar fram verk-

samhets- och enhetsplaner
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