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163 08 Spanga
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kultur.stockholm
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Kulturforvaltningen

Protokoll

Dnr 1.3/11/2022

Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2022-11-07

Narvarande:

Maria Jansén

Lena Nilsson

Frida Stromberg

Annasara Yderstedt Karlsson
Asa Reiding

Patrick Linderoth

Mats Gustafsson (punkt 1-5)
Magnus Sundin

Maria Sundstréom

Ida Storoni

Tibor Muhi

Forhinder:
Daniel Knudsen
Dick Moren
Karin Wrannvik
Ernesto Garzén

Adjungerade:

Tidpunkt:
KI. 09:00-10:30

Plats:
Zoom

1. Foregaende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
HR-konsult

Saco
Lérarférbundet
Kommunal

Saco

Sida 1 (5)
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Lérarnas riksférbund

Saco

Akademikerférbundet SSR

Saco
Ledarna
Vision

Inga synpunkter pa féregaende protokoll. Féregdende protokoll

lades till handlingarna.
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2. Godkannande av dagordning
Inga Ovriga fragor anmaildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Skickas ut onsdag 9 november

e Synpunkter ska skickas senast torsdag 10 november kl.
12:00

e Protokollet signeras mandag 14 november

Saco och Lérarnas riksforbund avstar frén justering.
4. Verksamhetsfrigor
a) Information: Kulturnimndsédrenden
Arbetsgivaren informerade om att drenden som é&r aktuella for

namnden den 15 november publiceras pa
https://insynsverige.se/stockholm-kultur/

b) Information: Tidsplan och process for verksamhetsplan och
budget i samverkan (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om tidsplanen och processen for
samverkan av verksamhetsplan och budget infor 2023. Processen ér
oforandrad fran foregédende ar. Verksamhetsplanen behandlas inom
ramen for samverkan.

c) Information: Lonedversyn 2023 (bilaga 2)

Arbetsgivaren informerade om lonedversynen 2023. Arbetsgivaren
upplever att begreppen “16nesittande samtal” och ”l6nesamtal” 14tt
blandas ihop. Inom staden anvénds begreppet “beddmningssamtal”
istillet for ”16nesamtal” och arbetsgivaren onskar inféra samma
begrepp succesivt inom kulturférvaltningen. Under 16nedversynen
2023 kommer begreppet ’1onesamtal/bedomningssamtal” att
anvindas.

Saco och Lirarnas riksforbund upplever att “beddmningssamtal”

inte dr ett utbrett begrepp inom andra forvaltningar. Parterna
bevakar fragan.

2022-11-07
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5. Arbetsmiljo och hilsa

a) Information: Uppdatering efter Arbetsmiljoverkets
inspektion (bilaga 3 och 4)

Arbetsgivaren informerade om att Arbetsmiljoverket genomforde
sin inspektion av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
forvaltningen den 27 oktober. Arbetsmiljoverket kommer att ge
formell aterkoppling pa stadsovergripande niva den 1 december.

Utifran Arbetsmiljoverkets respons drar arbetsgivaren foljande
slutsatser:

e Forvaltningen har arbetat bra med stdndiga forbattringar av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Forvaltningen dr pd vildigt god vég for att f4 ordning pad den
arliga uppfoljningen och kommer att fortsétta med
handlingsplanen enligt framtagen plan.

e Personalstrategiska avdelningen som deltog under
inspektionen tycker att vi har flera goda exempel som de tar
med sig till deras arbete.

e Ett medskick till forvaltningens fortsatta arbete ér att det ér
bra att ha tillfalliga rutiner 1 véntan pa mer langsiktiga och
gemensamma ldsningar.

e Genom arbetet infor inspektionen har forvaltningen gjort
arlig uppfoljning pa forvaltningsniva for 2022.
Forvaltningen bor planera for arlig uppfoljning i hela
verksamheten inf6r nésta ar och det kommer att goras med
hjélp av en enkét. Arbetsgivaren kommer att aterkomma
med mer information gillande detta arbete.

e Arbetsgivaren kommer 6verlag att arbeta med att fortydliga
och forbittra rutiner och processer utifrdn mer detaljerade
medskick fran Arbetsmiljoverket.

Lérarforbundet undrade hur HR-enhetens arbete med det
systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att samordnas med arbetet
inom Kulturskolans arbetsgrupp rorande ldraravtalet. Arbetsgivaren
svarade att arbetet kommer att samordnas mellan HR-enheten och
Kulturskolans arbetsgrupp samt d&ven med personalstrategiska
avdelningen.

Lérarforbundet undrade om statistiken som presenterades i bilagan
over antal medarbetare och dnskar fa detaljerad statistik dver antal
medarbetare i Kulturskolan samt antalet heltids- och deltidstjénster.
Arbetsgivaren svarade att de ska aterkomma med den informationen
till Lararforbundet.

2022-11-07
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6. Ekonomifragor
Inget att notera.
7. Information till/ och fran FG
Inget att notera.
8. Lika rittigheter och mojligheter
Inget att notera.
9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.
b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.
c) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsévergripande friagor
Inget att notera.

12. Nista forvaltningsgrupp

Maéndag 28 november 2022 kl. 9-10:30, Askebykroken.

Protokoll
Sida 4 (5)
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Bilagor
1. Tidsplan och process for verksamhetsplan och budget i
samverkan
2. Information 16nedversyn 2023
3. Sammanstéllning krav fran Arbetsmiljoverket 2021
4. Presentation inspektion Arbetsmiljoverket
Vid protokollet Justerare

Annasara Yderstedt Karlsson — Maria Jansén

Justerare

Justerare

Mats Gustafsson Magnus Sundin



VYerksamhetsplan och
budget | samverkan

S
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Tidsplan och process o e
verksamhetsplan i samverkan

N

FVG: 7 november 2022 Information om tidsplan och processen for arbetet med

SVG: november 2022 verksamhetsplan samt kompetensforsorjning pa forvaltningsgrupp
och avdelningarnas samverkansgrupper.

28 november 2022 Genomgdng av verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan

kulturforvaltningen pd forvaltningsgrupp.

Efter 12 december 2022 Genomgdng av verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan
avdelningsnivd pd samverkansgrupp (slutdokument, involvering kan
dven ha skett tidigare i processen).

23 januari 2023 Genomgdng av slutdokument for verksamhetsplan
kulturforvaltningen pa forvaltningsgrupp.

25 januari 2023 Skriftliga forslag till arbetsgivaren att bildgga protokoll fran
forvaltningsgruppsmote senast kl. O9.00.

31 januari 2023 Ndmndsammantrdde (beslut av kulturférvaltningens

verksamhetsplan).



Fortydliganden fran personalstrategiska
avdelningen gallande samverkan av
verksamhetsplan:

> Vi behandlar verksamhetsplan inom samverkanssystemet
hos kulturforvaltningen (forvaltningsgrupp och
samverkansgrupp).

> Inom samverkanssystemet ladggs forslag, yrkande kan endast
|dggas vid MBL-forhandling.

> Om/ndr det finns forslag pa fordndringar till
verksamhetsplanen, sa noteras forslagen i protokollet
tillsammans med svar pa forslag.

> Ndr det gdller protokoll fran forvaltningsgruppsmote ska
skriftliga forslag ha skickats in senast 25 januari 2023 for att
komma med | protokollet.

2 | forvaltningsgrupp samverkas kulturforvaltningens
verksamhetsplan och | samverkansgruppen samverkas
avdelningens verksamhetsplan.

==&l Stockholms



Loneprocessen och lénedversynen  § s
2023

Information fran personalstrategiska M M
avdelningen N




Budget 2023

» Lonedkningar ar inom faststalld budgetram
« Satsningar pa léner och medarbetares arbetsmiljo

— Kan faststéllas i stadens budget
— De redovisas under 6verlaggningarna

« Satsningar pa lonestrukturer i HOK

— Kommunal har i 3 ar haft ett extra utrymme angivit i HOK:en

— Stockholms



Lonebdversynen 2023 — Market

 Avtalsforhandlingar ska genomféras gallande industrins
"marke”

« " Market” styr vad Sverige har rad med gallande I6nedkningar

— Staden ar beroende av skatteintakter

« Kommunals avtal paverkas av denna forhandling

« Utrymmet faststélls av centrala parter (SKR och Kommunal)

— Stockholms



Markets roll for reallonedkningar

» Market etablerades som |6nebildningsmodell 1997

* Industrins avtal satter norm for I6netkningarna pa svensk
arbetsmarknad

« Bidragit till stabilitet och arlig reallénedkning med totalt 70
procents sedan 1997

« Inflationen paverkas av om I6nerna hojs kraftigt for att
kompensera 6kade priser och kostnader for hushallen

 Riksbankens mal ar att stabilisera inflationen pa runt 2 procent
» HOg inflation medfdr att det blir reallonesankningar

» Kopkraften minskar

— Stockholms



HOK-status

 LOneavtal - pagaende
— Akademikeralliansen
— Lararnas samverkansrad
— AKV
— Kommunal
— Lakarférbundet
— Vardforbundet

- Inga centrala kollektivavtal (HOK) ska omforhandlas under
2023

— Stockholms



Stadens lOnebversynsprocess

« Stadens loneprocess beskriver forutsattningarna for den arliga
|onedversynen

Voo~~~ ir v

Genomrande:  Lonesitande ﬂslemuppling f Avstémning Foalnngskal
il ledvesn  nulge

Uigpy ey sl folnggnhg  conaltshoen o

« Arbetsgivaren ska arligen gora en éversyn av medarbetarnas loner

« 6 Huvudoverenskommelser (HOK) i staden

— Stockholms



Medarbetarsamtal och beddmning

« Varje medarbetare har ratt till ett arligt medarbetarsamtal med
sin narmaste chef

« Samtalet ar innehall

— Nutid — arbetssituationen
— Datid — utvardering av aret som gatt

« Bedémningen av foregaende ars arbetsprestation och resultat
ligger till grund for I6nesattning i Ilbnedversynen. Kommentar
Kulturforvaltningen: inom staden anvands begreppet
"bedomningssamtal” for Ionesamtalet. Det ar ett tydligare
begrepp vilket gor att arbetsgivaren har for avsikt att anvanda
detta begrepp framat. Under I6nedversyn 2023 forslag att
anvanda "Lonesamtal/bedomningssamtal”.

— Stockholms



LOonespridning

« Centrala parter har uppmarksammat:
— Liten [6nespridning
— Ingen skillnad i Ioneséattningen mellan erfaren och ny i yrket
— Patalar att det ar svart att gora lonekarriar i ett yrke

 LOneséattning vid nyanstallning

— LOnestatistik
— Lonestrukturen vid avdelning eller enhet

— Stockholms



Vad gor personalstrategiska avdelningen (PAS):

* Planerar och beslutar om tidplan for Ibnedversynen utifran
gallande kollektivavtal (HOK)

« Genomfor dverlaggningar med respektive forbund

— Sker i slutat av november eller borjan pa december arligen

— Forvaltningarna kan inte starta genomforandeplaneringen
Innan respektive 6verlaggning ar klar

— Info fran PAS till HR-chefer nar respektive dverlaggning ar
Klar

« PAS aterkommer med mer information om lI6nedversynen

— Stockholms



Fyll i information i de gramarkerade filten

| Forvaltning: | | Deltagare: Datum:

|.-. 1d hud-
y

MaI: att varje férvaltning ska ha genomfért en inventering och vid eventuella férbattringar tagit fram en handlingsplan géllande &rlig uppféljning, Systematiskt arbetsmiljoarbete

Metod: ett forslag till metod kan vara ett méte mellan férvaltningschef, nagon avdelningschef, HR samt skyddsorganisationen (ndgon/nagra huvudskyddsombud ). Utga fran er rutin géllande érlig
uppfélining och de punkter som ni har i denna.Tidsatgang ca 2, 5 tim.

Respektive forvaltning gér sin egen sammanstallining och redovisar denna i samverkan och i respektive namnd (enlig PAF), utifran kraven fran Arbetsmiljéverket.

Varje férvaltning skickar in svar(detta material) till PAS, Ann Marklund, senast den 15 september 2022. Observera att dtgarderna som ni identifierat inte behéver vara klara den 15 sepember, utan det ar
sammanstallningen och handlingsplanen som ska vara klar.

| flik 4 ska en sammanstéllsning géras om vad som behdver atgardas.

Bakgrund: Arbetsmiljéverket inspekterade tre férvaltningar under 2021 med fokus pa arlig uppféljning. Staden har fatt ett inspektionmeddelande med krav. Arbetsmiljoverket kommer under hésten 2022

att genomfora ytterligare inspektioner med samma fokus. Det &r i dagsldget inte klart vilka férvaltningar som kommer att inspekteras.

|Arbetsmi|ji)’verket (AV) har kravstillt Stockholms stad i ett inspektionsmeddelande (KS 2021/ 036344) den 26 novmeber 2021.

AV stiller tre olika krav. De géller:

1: Rutin fér arlig uppféljning ska finnas och vara dokumenterade. 2. Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljsarbete. 3. Det ska finnas skriftliga rutiner for alla

Rutinen ska beskriva hur det ska ga till, ndr den ska géras, vem som ansvarar | Det ska sakerstallas att det gors en uppféljning av hur det systematiska delar/aktiviteter i SAM. Rutinerna ska

och vilka som ska medverka. Rutinerna ska ange hur ni ska dokumentera arbetsmiljoarbetet fungerat i hela verksamheten och att vidtagna atgérder har |beskriva vad som ska géras, nér och hur det

uppféljningen samt hur hégsta ledning ska involveras. genomforts for att forbattra arbetsmiljon. ska géras samt vem som ansvarar for att det
gors.

Lagutrymmen: Arbetsmiljoverkets forfattningssamling angdende Systematiskt arbetsmiljéarbetet (AFS 2001:1) §§ 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12

Rutinerna ska ange hur uppféljningen ska ga till, nar uppféljningen ska géras, vem som ansvarar for att den gérs, och vilka som ska medverka. Rutinerna ska ocksa ange hur vi ska dokumentera
uppféljningen och dess forbattringsatgarder, samt hur var hogsta ledning ska involveras i uppféljningen och de atgérder som kan behéva vidtas.




Uppféljning/
Férvaltning Uppgift Ja | Nej |Atgird Klart Ansvar kontroll GRON [ GUL
Innehaller var dokumentade rutin (angaende
arlig uppfaljning) féljande delar:
0 Fi betsmiljépolicy?
i X Finns i stadens medarbetarpolicy X
Har beskrivning och rutin pa
intranatet i en uppbyggd
1. Har vi en dokumenterad rutin for arlig e R . T
0 L arbetsmiljohandbok. Rutinen for arlig
uppfoljning? e ..
uppfoljning behover uppdateras och
X utvecklas. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30 X
. . . . . Har beskrivningar kring rutiner, samt
2. Har vi i var rutin om arlig uppfoljning beskrivit k . . —
) . . . med i checklista for uppféljning. Ska
0 de rutiner som beskriver alla aktiviteter i det . . . i
) laggas in i enkat for arlig uppfoljning
systematiska arbetsmiljdarbetet? . L
som ska tas fram och fortydligas i
X rutinen for arlig uppféljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30 X
3. Har vi i var rutin om arlig uppféljning beskrivet Har beskrivningar kring rutiner, samt
0 de rutiner som finns for att ge arbetstagare och « med i checklista for uppféljning. Ska
skyddsombud maéjlighet att medverka i det laggas in i enkat for arlig uppféljning
systematiska arbetsmiljoarbetet? som ska tas fram och fortydligas i
rutinen for arlig uppfoljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30 X
4. Har vi i var ruti arli foljning beskrivit
ar_VI tvarru .|n om ar:g upp ?Jnmg. eskrvi Har beskrivningar kring rutiner, samt
de rutiner som vi har angdende fordelning av R . . L
. ) . J med i checklista for uppféljning. Ska
0 uppgifter i det systematiska arbetsmiljdarbetet X . L e en 8t . Hr-enheten
. . laggas in i enkat for arlig uppfoljning
till chefer, arbetsledare eller andra i . i i
som ska tas fram och fortydligas i
verksamheten? . AT S~
rutinen for arlig uppfoljning. 2022-12-31 2023-06-30 X
5. Har vi i var rutin om arlig uppfoljning beskrivit
de rutiner som vi har for att sdkerstélla att de L . .
L . . . Har beskrivningar kring rutiner, samt
som vi tilldelat uppgifter i det systematiska R . . L
0 . e X med i checklista for uppféljning. Ska Hr-enheten
arbetsmiljdarbetet har tillrackliga befogenheter, . .. s P
N laggas in i enkat for arlig uppfoljning
resurser, kunskaper och kompetens for . L
Uppgifterna? som ska tas fram och fortydligas i
pPE ' rutinen for arlig uppféljning. 2022-12-31 2023-06-30 X
6. Har vi i var rutin om arlig uppféljning beskrivit Vi behover fortydliga rutinen. Finns
0 de rutiner vi har for att sakerstallt att med i checklista for uppféljning. Ska
arbetstagare har tillrdckliga kunskaper om laggas in i enkat for arlig uppféljning
riskerna i arbetet sa att de kan utfora arbetet som ska tas fram och fortydligas i
sakert? x [rutinen for arlig uppfoljning. 2023-04-30(Hr-enheten 2023-06-30




7. Har viivar rutin om arlig uppféljning beskrivit
de rutiner som beskriver hur vi regelbundet

Har beskrivningar kring rutiner, samt
med i checklista for uppfoljning. Ska

laggas in i enkat for arlig uppféljning
som ska tas fram och fortydligas i

undersoker var arbetsmiljo? rutinen for arlig uppféljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30
Har beskrivningar kring rutiner, samt
med i checklista for uppféljning. Ska

8. Har vi i var rutin om arlig uppféljning beskrivit laggas in i enkat for arlig uppfoljning

de rutiner som beskriver hur vi regelbundet som ska tas fram och fortydligas i

riskbedommer var arbetsmiljo? rutinen for arlig uppféljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30
Har beskrivningar kring rutiner, samt

9. Har vi i var rutin om arlig uppféljning beskrivit med i checklista for uppféljning. Ska

de rutiner som finns géllande att géra laggas in i enkat for arlig uppféljning

riskbedomningar infor férandringar i som ska tas fram och fortydligas i

verksamheten? rutinen for arlig uppféljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30
Har beskrivningar kring rutiner, samt

10. Har vi i var rutin om arlig uppféljning med i checklista for uppféljning. Ska

beskrivit de rutiner som finns for att gora laggas in i enkat for arlig uppféljning

utredningar av ohdlsa, olycksfall och tillbud som som ska tas fram och fortydligas i

intraffar i verksamheten? rutinen for arlig uppféljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30

11.Har vi i var rutin om arlig uppféljning

beskrivit de rutiner som beskriver hur vi vidtagit Har beskrivningar kring rutiner, samt

atgarder och skrivit handlingsplanter nar med i checklista for uppféljning. Ska

atgarderna inte gjorts omedelbart? laggas in i enkat for arlig uppféljning
som ska tas fram och fortydligas i
rutinen for arlig uppfoljning. 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30
Vi behover fortydliga rutinen. Finns
med i checklista for uppfoljning. Ska

12. Har vi i var rutin om arlig uppféljning laggas in i enkat for arlig uppféljning

beskrivit de rutiner vi har for att kontrollera att som ska tas fram och fortydligas i

genomforda atgarder fatt avsedd effekt? rutinen for arlig uppféljning. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30
Har beskrivning och rutin pa

13. Har vi i var rutin om arlig uppféljning intranatet i en uppbyggd

beskrivit de rutiner fér hur en arlig uppfoljning arbetsmiljohandbok. Rutinen for arlig

av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska uppfoljning behover uppdateras och

genomforas? utvecklas. 2022-12-31[Hr-enheten 2023-06-30




14. Har vi i var rutin om arlig uppféljning
beskrivit de rutiner vi har om nar vi anlitar
foretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig

Har beskrivningar kring rutiner nar vi
anlitar foretagshalsovard eller

motsvatande sakkunnig hjalp utifran.

Ska laggas in i enkat for arlig
uppfdljning som ska tas fram och
fortydligas i rutinen for arlig

hjalp utifran, vid behov? uppfdljning. 2023-04-30(Hr-enheten 2023-06-30
15. Har vi i var rutin om arlig uppféljning

beskrivit de rutiner vi har gallande hur vi

dokumenterar uppféljning och dess Vi behover beskriva rutinen samt ska

forbattringsatgarder samt hur hogsta ledningen laggas in rutinerna i skriftlig rutin for

ska involveras i uppféljningen? arlig uppfoljning. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30
16. Har vi i var rutin om arlig uppféljning

beskrivit de rutiner géllande hur, nér och pa Vi behéver beskriva rutinen samt ska

vilket satt vi aterkopplar den arliga laggas in rutinerna i skriftlig rutin for

uppfdljningen till ndmnden? arlig uppfoljning. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30
17. Har vi i den dokumenterade rutinen for arlig

uppfdljning beskrivet hur vi dokumenterar

uppféljningen , hur vi invovlverar den hogsta Vi behéver beskriva rutinen samt ska

ledningen och hur de atgédrder som kan behova laggas in rutinerna i skriftlig rutin for

vidtas dokumenteras. arlig uppfoljning. 2023-04-30 2023-06-30
18. Har vi dokumenterat ovan rutiner som en Vi behover fortydliga rutinerna i den

del i var arliga uppfoljning? skriftliga rutinen for arlig uppféljning. | 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30

Krav 1:

Arlig uppfoljning enligt 11§ SAM,
dokumenterade rutiner. Ni ska tillse att
skriftliga rutiner for arlig uppfoéljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet finns.
Rutinerna ska sékerstilla att ni har ett i forvag
bestdamt arbetssétt for att upptacka,
dokumentera och forbattra det som inte
fungerat bra, i alla delar av verksamheten.
Rutinerna ska sékerstilla att arlig uppféljning
minst omfattar ovan beskrivna punkter.




Uppfoljning [Beskriv
Forvaltning Uppgift Ja Nej |Atgird Klart Ansvar [/ kontroll |"hur" GRON | GUL
1.Har vi sdkerstallt att vi har fungerande
dokumenterade rutiner som beskriver alla
aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet? Kontroll
att arlig
uppfoljnin
0 g fungerar
som den
Har beskrivningar for ska
rutiner pa intranatet i en genom
uppbyggd stickprov,
arbetsmiljohandbok. laggsini
Rutiner behover féljas upp Hr- internkont
X i arlig uppféljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30]rollplan. X
2. Har vi sakerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar
dokumenterade rutiner for att ge arbetstagare forrutiner pa intranatet i
och skyddsombud méjlighet att medverka i det en uppbyggd
0 systematiska arbetsmiljéarbetet? arbetsmiljohandbok samt
reglerati Kontroll i
samverkanssystemet. arlig
Rutiner behover féljas upp Hr- uppfoljnin
X i arlig uppfoljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30(g. X
3. Har vi sakerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar for
dokumenterade rutiner angdende foérdelning av rutiner pa intranatet i en
0 uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet uppbyggd Kontroll i
till chefer, arbetsledare eller andra i arbetsmiljohandbok. arlig
verksamheten? Rutiner behover foljas upp Hr- uppféljnin
X i arlig uppféljning. 2023-04-30|enheten 2024-06-30|g. X
4. Har vi sdkerstallt att vi har fungerande
dokumenterade rutiner for att sdkerstélla att de Har beskrivningar for
som vi tilldelat uppgifter i det systematiska rutiner pa intranatet i en
0 arbetsmiljoarbetet har tillrdckliga befogenheter, uppbyggd Kontroll i
resurser, kunskaper och kompetens for arbetsmiljohandbok. arlig
uppgifterna? Rutiner behover foljas upp Hr- uppféljnin
X i arlig uppféljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g. X




5. Har vi sakerstallt att vi har fungerande
dokumenterade rutiner géllande for att
arbetstagare har tillrackliga kunskaper om
riskerna i arbetet sa att de kan utféra arbetet
sakert?

Vi behover fortydliga att
avdelningarna ska ha
lokala rutinerfor att
sakerstalla att
arbetstagare har
tillrdckliga kunskaper om

riskerna i arbetet sa att de Kontroll i
kan utféra arbetet sakert. arlig
Rutiner behover foljas upp Hr- uppféljnin
i arlig uppféljning. 2023-04-20|enheten 2024-06-30|g.

6. Har vi sakerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar for

dokumeterade rutiner som beskriver hur vi rutiner pa intranatet i en

regelbundet undersoker var arbetsmiljo? uppbyggd Kontroll i
arbetsmiljohandbok. arlig
Rutiner behover féljas upp Hr- uppfoljnin
i arlig uppfoljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30(g.

7. Har vi sakerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar for

dokumenterade rutiner som beskriver hur vi rutiner pa intranatet i en

regelbundet riskbedémmer var arbetsmiljo? uppbyggd Kontroll i
arbetsmiljohandbok. arlig
Rutiner behover foljas upp Hr- uppféljnin
i arlig uppféljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

8. Har vi sdkerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar for

dokumenterade rutiner for att géra rutiner pa intranatet i en

riskbedémningar infér férandringar i uppbyggd Kontroll i

verksamheten? arbetsmiljohandbok. arlig
Rutiner behover féljas upp Hr- uppfoljnin
i arlig uppfoljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

9. Har vi sakerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar och

dokumenterade rutiner for att géra utredningar rutin i 1A, verktyg och

av ohdlsa, olycksfall och tillbud som intraffar i process ligger i IA- Kontroll i

verksamheten? systemet. Rutiner behdver arlig
foljas upp i arlig Hr- uppféljnin
uppfoljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

10. Har vi sakerstallt att vi har fungerande, Information och mall for

dokumenterade rutiner som beskriver hur vi handlingsplaner ar

vidtagit atgarder och skrivit handlingsplanter utformade for att

nar atgarderna inte snarast genomforts? dokumentera atgarder
som inte snarast Kontroll i
genomforts. Rutiner arlig
behover foljas upp i arlig Hr- uppfoljnin
uppféljining. 2023-12-31|enheten 2024-06-30(g.




11. Har vi sdkerstallt att vi har fungerande
dokumenterade rutiner for att kontrollera att
genomforda atgarder fatt avsedd effekt?

Vi behover fortydliga
rutinerna for att
kontrollera att

genomforda atgarder har Kontroll i
fatt avsedd effekt. Rutiner arlig
behaover foljas upp i arlig Hr- uppfoljnin
uppfoljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

12. Har vi sdkerstallt att vi har fungerande

dokumenterade rutiner for hur en arlig Vi behover uppdatera

uppféljning av det systematiska skriftlig rutin for arlig

arbetsmiljoarbetet? uppféljning samt ska ta Kontroll i
fram en arlig
forvaltningsgemensam Hr- uppféljnin
enkat for arlig uppfoljning. | 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

13. Har vi sdkerstallt att vi har fungerande Har beskrivningar for

dokumenterade rutiner om nar vi anlitar rutiner pa intranatet i en

foretagshalsovard? uppbyggd Kontroll i
arbetsmiljohandbok. arlig
Rutiner behover féljas upp Hr- uppfoljnin
i arlig uppfoljning. 2023-12-31|enheten 2024-06-30(g.

14. Har vi sakerstallt att vi har fungerande

dokumenterade rutiner om hur vi dokumetnerar Vi behover beskriva hur

uppfoljning och dess forbattringsatgarder samt dokumenation av

hur hégsta ledningen ska involveras i uppféljning och dess Kontroll i

uppféljningen? forbattringsatgarder och arlig
hur hogsta ledningen ska Hr- uppfoljnin
involveras. 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

15. Har vi sdkerstallt att vi har fungerande

dokumenterade rutiner gallande hur, nér och pa Vi behover beskriva rutin

vilket satt vi aterkopplar den arliga for hur, nar och pa vilket Kontroll i

uppféljningen till ndmnden? satt vi aterkopplar den arlig
arliga uppféljningen till Hr- uppféljnin
namnden 2023-12-31|enheten 2024-06-30|g.

Krav 2:

Arlig uppféljning av systematiskt
arbetsmiljéarbete.

Det ska sdkerstéllas att det gors en uppféljning
av hur det systematiska arbetsmiljéarbetet
fungerat i hela verksamheten och att vidtagna
atgarder har genomforts for att forbattra
arbetsmiljon.




Uppfoljning

Forvaltning Uppgift Ja | Nej |Atgird Klart Ansvar |/kontroll GRON | GUL
1.Har vi dokumenterade rutiner for att ge
arbetstagare och skyddsombud méjlighet att Har beskrivningar for att ge
medverka i det systematiska arbetstagare och skyddsombud
0 arbetsmiljoarbetet? mojlighet att medverka i det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa
intranatet i en uppbyggd
arbetsmiljohandbok samt reglerat i
X samverkanssystemet X
2. Har vi dokumenterade rutiner angaende
fordelning av uppgifter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet till chefer, arbetsledare Har beskrivningar gallande
0 eller andra i verksamheten? fordelning av uppgifter i det
systematiska arbetsmiljéarbbbetet
till chefer, arbetsledare eller andra i
verksamheten pa intranatet i en
X uppbyggd arbetsmiljohandbok X
3. Har vi dokumenterade rutiner for att
sakerstélla att de som vi tilldelat uppgifter i
det systematiska arbetsmiljoarbetet har Har beskrivningar for att de som vi
0 tillrdckliga befogenheter, resurser, kunskaper tilldelat uppgifter i det systematiska
och kompetens for uppgifterna? arbetsmilldarbetet har tillrackliga
befongenheter, resurser, kunskaper
X och kompetens for uppgiften. X
4. Har vi dokumentarde rutiner for att
sakerstallt att arbetstagare har tillrackliga Vi behover fortydliga att
kunskaper om riskerna i arbetet sa att de kan avdelningarna ska ha lokala
0 utfora arbetet sakert? rutinerfor att sdkerstalla att
arbetstagare har tillrackliga
kunskaper om riskerna i arbetet sa
x |att de kan utfora arbetet sdkert. 2023-04-30[Hr-enheter 2023-06-30
5. Har vi rutiner for att félja upp kunskaper Vi behover ta fram rutiner for att
0 hos de som har en uppgiftsfordelning? folja upp kunskaper hos de som har
X |en uppgiftsfordelning 2023-04-30|Hr-enheter| 2023-06-30
6. Har vi dokumenterade rutiner som beskriver Har beskrivningar for hur vi
0 hur vi regelbundet undersoker var regelbunder undersoker var
arbetsmiljo? arbetsmiljo pa intrandtet i en
X uppbyggd arbetsmiljohandbok X
7. Har vi dokumenterade rutiner som beskriver Har beskrivningar for hur vi
0 hur vi regelbundet riskbedommer var regelbundet riskbedémer var
arbetsmiljo? arbetsmiljo pa intranatet i en
X uppbyggd arbetsmiljohandbok X




8. Har vi dokumenterade rutiner for att géra
riskbeddmningar infor forandringar i
verksamheten?

Har beskrivningar for att géra
riskbedomingar infor forandringar i
verksamheten pa intranatet i en
uppbyggd arbetsmiljohandbok

9. Har vi dokumenterade rutiner for att géra
utredningar av ohalsa, olycksfall och tillbud
som intraffar i verksamheten?

Har beskrivningar och rutin for att
gora utredningar av ohalsa,
olycksfall och tillbud som intraffar i
verksamheten i IA, verktyg och
process ligger i IA-systemet

10. Har vi dokumenterade rutiner som
beskriver hur vi vidtagit atgarder och skrivit
handlingsplanter nar atgarderna inte gjorts
omedelbart?

Information och mall fér
handlingsplaner ar utformade for
att dokumentera atgarder som inte
snarast genomforts.

11. Har vi dokumentarde rutiner for att
kontrollera att genomférda atgarder fatt
avsedd effekt?

Vi behover fortydliga rutinerna for
att kontrollera att genomférda

atgarder har fatt avsedd effekt. 2023-04-30|Hr-enheter 2023-06-30
12. Har vi dokumnenterade rutiner fér hur en
arlig uppfoljning av det systematiska Vi behéver uppdatera skriftlig rutin
arbetsmiljoarbetet? for arlig uppféljning samt ska ta
fram en forvaltningsgemensam
enkat for arlig uppfoljning. 2023-04-30[Hr-enheter 2023-06-30
13. Har vi dokumenterade rutiner om nar vi
anlitar foretagshalsovard? Har beskrivningar om nar vi anlitar
foretagshalsovard pa intranatet i en
uppbyggd arbetsmiljohandbok
14. Har vi dokumenterade rutiner om hur vi
dokumetnerar uppféljning och dess Vi behover ta fram en skriftlig rutin
forbattringsatgarder samt hur hogsta for arlig uppféljning samt dess
ledningen ska invovleras i uppféljningen? forbattringsatgarder och hur hogsta
ledningen involveras. 2023-04-30|Hr-enheter| 2023-06-30
15. Har vi dokumenterade rutiner gallande Vi behover beskriva rutin for hur,
hur, nar och pa vilket satt vi aterkopplar den nar och pa vilket satt vi aterkopplar
arliga uppféljningen till ndmnden? den arliga uppfoljningen till
namnden 2023-04-30[Hr-enheter 2023-06-30

Krav 3:

Det ska finnas skriftliga rutiner for alla
delar/aktiviteter i SAM. Rutinerna ska
beskriva vad som ska goras, nar och hur det
ska goras samt vem som ansvarar for att det
gors.




Handlingsplanen utgar fran tidigare ifyllda flikar. For 6ver "réda " och "gula" uppgifter och ta fram en handlingsplan utifran detta.
Om ni har egna handlingsplaner pa férvaltningen sa for 6ver dessa uppgifter till er egen handlingsplan for vidare hantering.

Uppfodljning/
Forvaltning Uppgift Ja | Nej |Atgard Klart Ansvar |kontroll GUL
Vi behover uppdatera skriftlig rutin for arlig
Kulturforvaltningen . uppfoéljning med hanvisning till alla befintliga
Uppgift 1-5, 7-11, 13 i flik 1. Arlig beskrivningar som finns. Ska laggas in i enkat for arlig
uppfoljning X uppfoljning (finns i checklista idag). 2022-12-31|Hr-enheten 2023-06-30 X
Vi behéver ta fram och beskriva rutiner fér uppgiften.
Kulturférvaltningen Vi ska aven uppdatera skriftlig rutin for arlig
Uppgift 6, 12, 14-18 i flik 1. Arlig uppfoljning med hanvisning till beskrivningarna. Ska
uppfoljning x |laggas in i enkat for arlig uppfoljning. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30
Uppgift 5 flik 2. Har vi sakerstallt att vi
har fungerande dokumenterade
Kulturférvaltningen rutiner gallande for att arbetstagare Vi behover fortydliga att avdelningarna ska ha lokala
har tillrackliga kunskaper om riskerna i rutiner for att sakerstalla att arbetstagare har
arbetet sa att de kan utféra arbetet tillrackliga kunskaper om riskerna i arbetet sa att de
sakert? x |kan utfora arbetet sakert. 2023-04-30(|Hr-enheten 2023-06-30
Uppgift 11 flik 2 och 3. Har vi
sakerstallt att vi har fungerande
Kulturforvaltningen dokumenterade rutiner for att
kontrollera att genomférda atgarder Vi behover fortydliga rutinerna for att kontrollera att
fatt avsedd effekt? x |genomforda atgarder har fatt avsedd effekt. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30
Uppgift 12 i flik 2 och 3. Har vi
sakerstallt att vi har fungerande
Kulturforvaltningen dokumenterade rutiner for hur en Vi behover uppdatera skriftlig rutin for arlig
arlig uppféljning av det systematiska uppfdljning samt ska ta fram en
arbetsmiljoarbetet? X forvaltningsgemensam enkat for arlig uppfoljning. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30 X
Uppgift 14 i flik 2 och 3. Har vi
sakerstallt att vi har fungerande
dokumenterade rutiner om hur vi
Kulturférvaltningen dokumetnerar uppfoljning och dess
forbattringsatgarder samt hur hogsta Vi behover beskriva hur skriftlig rutin for arlig
ledningen ska involveras i uppfoéljning samt dess forbattringsatgarder
uppfoéljningen? x |dokumenteras och hur hogsta ledningen involveras. 2023-04-30|Hr-enheten 2023-06-30




Kulturforvaltningen

Uppgift 15 i flik 2 och 3. Har vi
sakerstallt att vi har fungerande
dokumenterade rutiner gallande hur,
nar och pa vilket satt vi aterkopplar

Vi behover beskriva rutin for hur, nar och pa vilket
satt vi aterkopplar den arliga uppféljningen till

den arliga uppfoljningen till namnden? namnden 2023-04-30(|Hr-enheten 2023-06-30
Uppgift 5 i flik 3. Har vi rutiner for att
Kulturférvaltningen folja upp kunskaper hos de som har en Vi behover ta fram rutiner for att folja upp kunskaper
uppgiftsfordelning? hos de som har en uppgiftsfordelning 2023-04-30(|Hr-enheten 2023-06-30
Vi behover sakerstdlla att rutinerna fungerar genom
Kulturférvaltningen att folja upp och kontrollera i den skriftliga rutinen for
Uppgift 2-13 i flik 2. Sakerstalla SAM arlig uppfoljning. 2023-12-31|Hr-enheten 2024-06-30
Vi behover kontrollera att arlig uppféljning fungerar
Kulturférvaltningen som den ska genom stickprov, laggs in i
Uppgift 1 i flik 2. Sakerstélla SAM internkontrollplan. 2023-12-31|Hr-enheten 2024-06-30







Stockholms
Inspektion

arbetsmiljoverket
Kulturforvaltningen
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Stockholms

Innehall presentation:

* Information om organisationen

» Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Kulturforvaltningen
* Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud

* Arbetet infor inspektionen

 Handlingsplan Kulturforvaltningen



Stockholms
stad

Organisation

Administrativa Kommunikations- Kulturstrategiska
staben staben stoben

Evenemangs- Kulturskolan Liljevalchs Museer och Stockoims
avdelningen Stockholm konsthall konst stodsbibliotek

202209 202109 202009 Arsarbeta
Antal anstéllningar Arsarbetare Arsarbetare re
ts ts ts ts

Tio vanligaste befattningarna - Antal
och andel av totalt Antal anstallningar  Antal ts Andel av
ts

679 66,% 592,44 648 67,% 557,86

1023

M 344 34,% 291,36 320 33, % 270,54
BIBLIOTEKARIE 231 22,58%
1023 100,% 883,80 968 100,% 828,40 .
MUSIKLARARE KOMMUNAL 205 20,04%
BIBLIOTEKSASSISTENT 78 7,62%
ANTIKVARIE 42 4,11%
BILDPEDAGOG 40 3,91%
ENHETSCHEF 31 3,03%
KOORDINATOR 30 2,93%
LARARE DANS 29 2,83%
TEATERPEDAGOG 29 2,83%
TEATERASSISTENT 23 2,25%




Systematiskt arbetsmiljoarbete pa 9
Kulturforvaltningen

* Det systematiska arbetsmiljoarbetet drivs av arbetsgivaren i aktiv
samverkan med arbetstagare och skyddsombud.

* Arbetsmiljoarbetet vid forvaltningen bedrivs inom ramen for det lokala
samverkansavtalet. Arbetsmiljofrdgorna ska behandlas vid

arbetsplatstraffar (APT), lokala samverkansgrupper (SVG) och
forvaltningsgrupp (FVG). Medarbetarsamtal ska genomforas arligen i

enlighet med samverkansavtalet och gallande rutiner.
* FVG och SVG ar aven skyddskommittéer.



Handbok for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

o Kulturforvaltningen
Q spara som favorit

N\ Prenumerera

Har har Kulturforvaltningen samlat stodmaterial, information och lankar
som kan anvandas i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utover Kulturforvaltningens material finns ocksd en samarbetsyta pé& Stockholms stads
intranat med ytterligare material och instruktioner som galler for hela staden.

Lank till samarbetsytan.

1. Arbetsmiljopolicy

Kulturforvaltningens arbetsmiljopolicy ar detsamma som Stockholms stads personalpolicy.

Den visar arbetsgivarens évergripande malsattning, viljeriktning och medel for det
langsiktiga arbetet med verksamhetens arbetsmiljo.

Kulturforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsmiljon inom
forvaltningens verksamheter skall vara god samt erbjuda och stimulera medarbetare att
utveckla verksamheten.

Stockholms stads personalpolicy.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete SAM

Kulturforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete baseras pa arbetsmiljdlagen och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1). Med
systematiskt arbetsmiljoarbete menas arbetsgivarens standigt pagdende arbete med att
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten.

Genom att arbeta systematiskt kan ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggas och en god
arbetsmiljo uppnds. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska ingad som en naturlig del i
den dagliga verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, psykiska, organisatoriska och
sociala forhéllanden som har betydelse for arbetsmiljon.

~aaaa - s . . o . .

E Hitta i sidan

1. Arbetsmiljépolicy
2. Systematiskt arbetsmiljoarbete SAM

3. Planering av arbetsmiljoarbetet
(arbetsmiljokalendarium)

4. Ansvar och roller i
arbetsmiljoarbetet

5. Fordelning av arbetsmiljouppgift

6. Undersokning av arbetsmiljon

6.1 Checklistor for skyddsronder

7. Organisatorisk och social arbetsmiljo
8. Riskbeddmning och handlingsplan

9. Rapportera och utreda tillbud och
olyckor

10. Uppfoljning av arbetsmiljdarbetet
11. Kunskap och kompetens
12. Lagar och regler inom arbetsmiljo

Till sidan Halsoframjande arbete pa
kulturforvaltningen

Handbok for systematiskt arbetsmiljoarbete

Stockholms
stad

(SAM) - Stockholms stads intranat



https://intranat.stockholm.se/Sidor/2021/1/Systematiskt-arbetsmiljoarbete/

Stockholms
| H EN

Planering av arbetsmiljoarbetet

 Som stod for planeringen av arbetsmiljoarbetet finns ett s.k.
arbetsmiljokalendarium dar aktiviteterna inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet skrivs in for det kommande

dret. Planering skall géras bade pad overgripande niva samt pa
enhetsniva.

Ldnk till arbetsmiljokalendarium och arshjul


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/88503/Arbetsmilj%c3%b6kalendarium och %c3%a5rshjul.xlsx

Uppfoljning av arbetsmiljoarbetet K s

* Arbetsmiljoarbetet foljs upp Iopande genom uppfoljning av
handlingsplaner och arbetsmiljokalendarium. Arbetsmiljo ar en
staende punkt pa APT, SVG och FVG.

« En drlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet ska goras pa varje enhet.
Uppfoljning gors genom avstadmning av arbetsmiljokalendariet samt
med hjadlp av checklistan nedan. Den arliga uppfoljningen ska
dokumenteras.

 Respektive enhetschef ar ansvarig for uppfoljningen som gors i
samverkan med skyddsombud.

* HR foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet pa dvergripande
niva.

Checklista arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/88503/%c3%85rlig uppf%c3%b6ljning SAM mall.docx

Arbetsmiljoutbildning

* Forvaltningens HR-konsulter planerar och genomfor utbildningen

* Vi foljer Sunt Arbetslivs material for arbetsmiljoutbildning

Vi kallar nyanstdllda chefer och nya skyddsombud i forsta hand, men
vdnder oss ocksa till 6vriga chefer och skyddsombud som vill battra pd
kunskaperna.

« Utbildningen genomfors ca tva ganger per ar
« Utbildningen ar 2,5 dagar per utbildningstillfalle

* Vi varvar muntlig information med filmer och gruppdialoger.
 Viger god tid till gemensamma samtal och fragor



Arbetsmiljoutbildningen ska leda till att ¥
chefer och skyddsombud far en:

 Gemensam bild av hur samverkan ser ut och fungerar inom
forvaltningen och Stockholm stad.

» Forstdelse for de olika rollerna i arbetsmiljoarbetet

 Kunskap om hur arbetsmiljoarbete gors | praktiken

Systematiskt
al | arbetsmiljéarbete

Samverkan

Personalpolicy

Arbetsskador
och tillbud

eeeeeeee




Stockholms

Innehall i arbetsmiljoutbildningen

Lagar, avtal och policydokument som styr

Halsoframjande arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen

Forebygga och hantera risker

Hur chefer, skyddsombud och medarbetare blir involverade och
samverkar | det dagliga arbetsmiljoarbetet

Kopplingen mellan arbetsmiljoarbete, verksamhetsutveckling och
ekonomi



Stockholms

Arbete infor inspektionen

Forberedande arbete hr-enheten

Information och dialog i kulturforvaltningens ledningsgrupp 14 juni
Mote med skyddsombud 27 juni
Forvaltningsgrupp 15 augusti



Handlingsplan

wky

Stockholms
@! stad

Uppfoljning

.Z\tgéird Klart ontroll

Vi behover ta fram en skriftlig rutin for arlig uppfoljning dar hdnvisning till alla

befintliga beskrivningar finns. 2022-12-31] 2023-06-30
Vi behover ta fram och beskriva rutiner for vissa enskilda uppgifter som dven ska

ldggas in i skriftlig rutin for arlig uppfoljning. 2023-04-30] 2023-06-30
Vi behover fortydliga att avdelningarna ska ha lokala rutiner for att sdkerstdlla att

arbetstagare har tillrdckliga kunskaper om riskerna i arbetet sé att de kan utfora

arbetet sdkert. 2023-04-30| 2023-06-30
Vi behover fortydliga rutinerna for att kontrollera att genomforda dtgdrder har fatt

avsedd effekt. 2023-04-30| 2023-06-30
Vi behover ta fram en skriftlig rutin for arlig uppfoljning samt en

forvaltningsgemensam enkdt for arlig uppfoljning. 2023-04-30] 2023-06-30
Vi behover beskriva hur skriftlig rutin for arlig uppfoljning samt dess

forbattringsdtgdrder dokumenteras och hur hogsta ledningen involveras. 2023-04-30| 2023-06-30
Vi behover beskriva rutin for hur, ndr och pa vilket satt vi dterkopplar den arliga

uppfoljningen till ndmnden 2023-04-30| 2023-06-30
Vi behover ta fram rutiner for att folja upp kunskaper hos de som har en

uppgiftstordelning. 2023-04-30| 2023-06-30
Vi behover sdkerstdlla att rutinerna fungerar genom att folja den skriftliga rutinen

for arlig uppfoljning. 2023-12-31] 2024-06-30




Fokusomraden som PAS har (P s
identifierat utifran forvaltningarnas
handlingsplaner

« Grundlaggande arbetsmiljoutbildning

» Systemstod

« Rutin for arlig uppfoljning och SAM, inkl. checklistor
 Uppdatering av gemensam arbetsmiljosida

Delar av detta finns i var handlingsplan, for dessa atgdrder synkas
arbetet med PAS gdllande verktyg och tidsplan.
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