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Mottagare
Arbetsmarknads- och socialnimnden

Utvardering av Pusselbiten, larstudio med
behandling

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens forslag till
beslut till arbetsmarknads- och socialnamnden
1. Projektet Pusselbiten, lirstudio med behandling, avslutas och dvergar
till ordinarie verksamhet 1 januari 2023.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Anna-Lena Engstedt
Forvaltningschef

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen fick i maj 2019 1 uppdrag av respektive naimnd att 1
samverkan driva en resursskola med behandling som projekt under tre 4r.!
Efter tva ar skulle projektet utvarderas, och beslut om 6vergang till ordinarie

verksamhet skulle fattas.

Utvirderingen visar att bade elever, vardnadshavare samt medarbetare inom
torvaltningarna och verksamheten anser att Pusselbiten erbjuder en god
verksamhet. De nyttor som forstudien lyfte fram med en lokal lirstudio med
behandling bedéms vara uppfyllda.

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att verksamheten ska utokas med
elever i 4k 7-9 frin och med lisdret 22/23.2 Att utoka Pusselbiten till upp till 16

! Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-05-21 § 147; Barn- och utbildningsnimnden
2019-05-22 § 48
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elever f6r dk 1-9 med en grundbemanning pa cirka 10,5 heltidstjanster ger
troligen en ekonomisk besparing samtidigt som fler elever far mojlighet att ga i
skolan 1 sin hemkommun.

En forutsittning for Pusselbitens verksamhet dr permanenta lokaler anpassade
till verksamhetens behov. Lokalfrigan behdver dirfoér utredas vidare.

Kostnaden for insatsen dr kopplad till antalet elever varfor kostnaden bor
balanseras drligen 1 forhallande till antalet elever.

Beskrivning av arendet

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen fick i maj 2019 1 uppdrag av respektive nimnd att i
samverkan driva en resursskola med behandling som projekt under tre 4r.3
Efter tva ar skulle projektet utvirderas, och beslut om 6vergang till ordinarie
verksambhet skulle fattas. Pusselbiten, lirstudio med behandling, startades upp

infor hostterminen 2020.

Pusselbiten dr en kommunal lirstudio med behandling for elever ak 1-6 dir
undervisningen kombineras med familjebehandling. Héstterminen 2020 hade
Pusselbiten tva elever och fyra medarbetare. Antalet elever utdkades och
varterminen 2022 gick sju elever dk 1-6 pa Pusselbiten med en personalstyrka
pa 5,75 heltidstjanster. Pusselbiten startade i lokaler tillh6rande Sofiebergs
skola men flyttade och drivs nu 1 paviljonger vid gamla Fornuddens skola.
Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att verksamheten ska utokas med
elever 1 4k 7-9 fran och med lisaret 22/23.4

Utvardering av Pusselbitens verksamhet

Utvirderingen visar att bade elever, vardnadshavare samt medarbetare inom
torvaltningarna och verksamheten anser att Pusselbiten erbjuder en god
verksamhet. De nyttor som férstudien lyfte fram med en lokal lirstudio med
behandling bedéms vara uppfyllda:

v" Nirmare till skolan for barn och forildrar. Livskvalitet f6r medborgare
1 Tyres6 kommun.

V' Biittre kontroll och insyn 6éver barn och littare kunna ingripa vid kad
franvaro.

v" Okad samverkan kring eleven. Att ha barnen i kommunen kan
underlitta kommunikation och samarbete mellan socialtjansten och
skolan.

3 Arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-05-21 § 147; Barn- och utbildningsnimnden
2019-05-22 § 48
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v" Mindre kostnader och kontroll 6ver ekonomin. Bittre

resursutnyttjande.
v" Minskade taxikostnader.

Det finns en samstimmighet inom bade férvaltningar och verksamhet om att
det dr en stor fordel f6r eleverna med en lokal lirstudio med behandling samt
att Pusselbiten har potential att dven fortsattningsvis kunna erbjuda en god
verksamhet f6r malgruppen. En lokal verksamhet ger insyn 1 verksamheten och
goda moijligheter till samarbete. Att verksamheten saknar avkastningskrav ses
ocksa som positivt. Bade elever och viardnadshavare fick ge sina asikter via en
enkit och svaren visar att de 4r n6jda med Pusselbitens verksamhet. Eleverna
kidnner sig trygga pa Pusselbiten och tycker att de vuxna bryr sig om hur de
mar.

Samarbetet mellan skola och forvaltningar fungerar i huvudsak bra.
Organisatoriskt bor Pusselbiten ligga kvar inom barn- och
utbildningsfoérvaltningen, i och med att fokus for verksamheten ligger inom
skolans ansvarsomrade. Pusselbitens styrgrupp boér permanents samt utokas
med fler deltagare.

Kostnadsmaissigt innebir en lokal lirstudio en méjlighet till besparingar,
sarskilt som det dven innebir minskade kostnader f6r skoltaxi. Budgeten for
Pusselbiten ar beriknad for 5-8 elever vilket innebir att kostnaden i huvudsak
ar densamma oavsett antalet elever. Kostnaden per elev blir diremot ligre nir
Pusselbiten har en full beliggning, sirskilt om det dven innebar firre externa
placeringar.

Mojlighet att utvidga verksamheten

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att verksamheten ska utdkas med
elever i 4k 7-9 frin och med lisiret 22/23.> Av de elever som har beslut om
insatsen skola med behandling gir ungefar hilften pa hogstadiet, vilket innebar
att Pusselbitens elevunderlag f6rdubblas nir de utékar med ak 7-9.

Att utoka Pusselbiten till upp till 16 elever for ak 1-9 med en grundbemanning
pa cirka 10,5 heltidstjanster ger troligen en ekonomisk besparing samtidigt som
fler elever far mojlighet att ga i skolan i sin hemkommun. Virt att notera ar att
det handlar om fé individer med stor spridning i behov sa det ar for litet
underlag att dra nagra slutsatser kring vad en utokad kommunal verksamhet
skulle innebidra rent ekonomiskt. Storre samordningsvinster, lagre
skolskjutskostnader samt bittre forutsittning for uppfoljning pekar dock pa att
det med stor sannolikhet bor bli mer kostnadseffektivt att 6ka platserna i den
egna regin. Att samtidigt budgetera for ett antal externa placeringar ger
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kommunen flexibilitet gillande val av utfrare av insatsen samt mojlighet att
mota ett Okat eller minskat antal elever med behov av insatsen. Den totala
kostnaden for insatsen, vilket inkluderar bade platser pa Pusselbiten och platser
pa externa resursskolor med behandling, dr kopplad till antalet elever som far
beslut om insatsen varfér kostnaden bor balanseras arligen for att motsvara
antalet elever.

En forutsittning for Pusselbitens verksambhet ar tillgang till lokaler anpassade
till verksamhetens behov. Storre, permanenta lokaler anpassade till
verksamhetens behov ir dven en forutsittning for att genomfora den beslutade
utvidgningen av verksamheten till att dven ta emot elever ak. 7-9. Lokalfragan
behover dirfor utredas vidare. Forvaltningarna ser att det skulle vara
framgangsrikt att samlokalisera Pusselbiten med en ordinarie lirstudio, bland
annat genom samordningsvinster och forbittrade méjligheter att ge eleverna
en naturlig 6vergang mellan olika verksamheter.

Forslaget till beslut foreslas finansieras inom ramen for verksamhetsomrade tva
samt tre.

En prévning av barnets bista har genomférts och aterfinns nedan.

Beddémning av barnets basta

Inom projektet gjordes en prévning av barnets basta. Den konstaterade att
starta en resursskola 1 kommunal regi dr 1 enlighet med barnets bésta. Elever
med omfattande och extraordinira behov som inte kan tillgodoses i en vanlig
kommunal skola far mojlighet att ga i skolan 1 sin hemkommun. Att ga i skolan
nira hemmet innebdr att eleverna har storre méjlighet att halla kontakten med
familj och vinner och att de far kortare restid till skolan.

Utvarderingen av Pusselbitens verksamhet visar att de nyttor som
identifierades inom projektet har infriats och att en lokal lirstudio med
behandling 6kar barnens livskvalitet. P4 individniva sikerstills barnets basta
genom att centrala elevhilsan och socialtjansten har ett gott samarbete och att
en prévning av barnets basta gors utifran barnkonventionen vid placering,
under placeringens gang samt vid placeringens avslut. Barnets rOst tas alltid in
av den person som bedoms bist limpad att tala med det enskilda barnet, och
placering sker med hinsyn till barnets asikter utifran det enskilda barnets alder
och mognad. Barnets placering i resursskola med behandling utvirderas enligt
gillande rutiner och aterkoppling sker regelbundet under skolaret.
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