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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet var i inledningen av aret fortsatt praglat av coronapandemin och
dess restriktioner. Efter en inledande optimism forandrades laget aterigen efter krigsutbrottet i Ukraina den
24 februari.

Den ekonomiska prognosen innehaller flera osdkerhetsfaktorer kopplade till det radande laget. Den
ekonomiska utvecklingen med stigande inflation, rantenivaer, energi- och varldsmarknadspriser kan i hog
grad komma att paverka bolaget negativt.

Sammanfattning driftverksamheten
For ytterligare kommentarer -se avsnitten analys av ekonomisk utveckling med flera.

VA-verksamheten:
Under perioden har VA-verksamheten uppfyllt sina kdrnuppgifter -att rena avloppsvatten och att producera
dricksvatten.

Pa avloppsverken har problem med skumning i rétkammare och regn utmanat reningen. | stort har det gatt
bra, fosforutslappen har varit hoga for perioden men arsmalet bor klaras. Pa Henriksdal planeras det for
ombyggnation av OM (organisk mottagning) da anléaggningen &r i mycket daligt skick.

Vattenverken har klarat den kritiska sommarperioden bra dar de stora produktionstopparna har uteblivit,
mycket tack vare att varmen drojde till efter midsommar. Arbetet med att langsiktigt sakra och 6ka
kapaciteten fortgar i nara inom SFV-programmet (Stockholms framtida vattenforsorjning).

Ledningsnét:
Det operativa arbetet har I16pt pa som det ska under tertialet.

Analysen till f6ljd av de vattenlackor som drabbade verksamheten under samma aprildygn, har pavisat att
orsaken var en oplanerad tryckhojning i distributionsnatet. Samtliga lackor atgardades under dygnet. Ett
fortsatt resurskravande arbete med att sanera sjobotten efter haveriet vid Bromma-Maélaretunneln under
2021 pagar.

Avfall:
Reklamationsnivan for insamling av mat- och restavfall r fortsatt lag och ligger under malvardet. Sedan
arsskiftet ses en stabil trend med farre reklamationer.

Under perioden har mycket arbete lagts pa forberedelse av det entreprendrsskifte som sker i tvd omraden
(Norrmalm/Vasastan och S6dermalm) den 1 oktober. Samtliga kritiska delar ar pa plats infor uppstarten.

Under sommaren kom beslutet att kommunerna tar 6ver ansvaret for insamling av forpackningar per den 1
januari 2024. En utbyggd fastighetsnéra insamling for de vanligaste materialslagen ska vara klar den 1
januari 2027.

Den totala insamlade méangden matavfall till biologisk behandling mats manadsvis och innefattar samtliga
system godkanda for insamling av matavfall. | jamfcrelse med motsvarande period forra aret har méangden
matavfall 6kat. Detta beror dels pa att antalet kunder som sorterar sitt matavfall 6kat, men férmodligen aven
pa en atergang efter pandemin dar mangderna minskade.

Antalet villakunder som sorterar sitt matavfall okar likt tidigare tertial och haller en stabil uppgang.
Kommunikationsinsatser ar planerade for hosten. Forhoppningen &r att ett stort antal villakunder, som idag
inte &r anslutna till matavfallssorteringen, ska ansluta sig och darmed uppfylla kommande krav om sortering
fran och med arsskiftet. Antalet flerfamiljshus som ansluter sig till matavfallsinsamlingen fortsatter 6ka
starkt och vi ser en utveckling med ca 100 nya hamtstéllen per manad.

Byggandet av anlaggningen Resursutvinning Stockholm (RUS) pagar. Allt gar enligt plan och anlaggningen
planeras fortsatt att dverlamnas till férvaltningen under hosten 2024,

Aterbruket Rinkeby dppnade den 21 juni.
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Analys av ekonomisk utveckling

Sammanfattande kommentar ekonomiska laget

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet var i inledningen av aret fortsatt praglat av coronapandemin och
dess restriktioner. Efter en inledande optimism forandrades laget aterigen efter krigsutbrottet i Ukraina den
24 februari.

Den ekonomiska prognosen innehaller flera osakerhetsfaktorer kopplade till det radande laget. Den
ekonomiska utvecklingen med stigande inflation, rantenivaer, energi- och varldsmarknadspriser kan i hog
grad komma att paverka bolaget negativt.

Analys av ekonomisk utveckling

Koncernen Stockholm Vatten och Avfalls prognos 2 for 2022 redovisar ett negativt resultat efter finansnetto
for koncernen om - 108 mnkr. Investeringar for 2022 forvantas minska nagot jamfort med budget och landa
pa 4 200 mnkr.

Resultat efter finansnetto i prognos 2 2022 &r lagre an budgeten som beslutades under hdsten 2021, framst
hanforligt till 6kade kostnader i radande varldslage sasom stigande rantenivaer men dven hogre
skadestandskostnader efter de kraftiga regnen under 2021.

Utfall tertial 2 (T2) uppgar till -7 mnkr, att jamfora med -35 mnkr i budget for perioden, vilket framst beror
pa lagre upparbetning for konsulter och personal samt lagre rantekostnader.

Bolaget noterar negativa effekter av radande laget i Europa och vérlden, sdsom ¢kade rantenivaer och
inflation. Osdakerheten i laget och den snabba utvecklingen gor det extra utmanande, for enskilda
medarbetare och for bolaget, att prognostisera pa kort- och lang sikt.

Resultatrdkning

Bolagets resultat efter finansnetto for helaret uppgar i prognos 2 (P2) 2022 till -108 mnkr att jamfora med -
50 mnkr i budget. Resultatet ar 58 mnkr lagre an budget. Avvikelsen bestar av 6kade kostnader i radande
marknadslage och skadestandskostnader efter de kraftiga regnen 2021 (36 mnkr). Okade kostnader i
radande marknadsléage ar rantekostnader (30 mnkr) och driftkostnader sasom entreprenad och kemikalier
men & andra sidan senarelagda rekryteringar. Intékterna dkar framst hanforligt till 6kade taxeintakter med
tidigarelagd taxeh6jning for VA och Avfall samt 6kade volymer inom Avfall.

Utfall i tertial 2 (T2) uppgar till -7 mnkr att jamfora med -35 mnkr i budget for perioden. Det lagre utfallet
beror framst pa lagre upparbetning for konsulter och personal samt lagre rantekostnader vilket kompenserar
for hdgre entreprenadkostnader och avskrivningar.
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(mnkr) januari-augusti heldr

2022 2022 jmf 2022 2022 jmf] 2022 jmf]

Utfall Budget mnkr| Prognos 2 Budget mnkr] Prognos 1 mnkr|
Taxebaserade intakter 1559 1564 -5 2393 2347 46 2 350 43
(-j\.friga intékter 327 336 -9 515 509 6 507 9
Summa externa intdkter 1886 1500 -14 2508 2 856 52 2 857 51
Aktiverat arbete i 74 91 a7 124 144 -20) 133 -9
Summa intékter 1960 1991 -32 3032 3 000 32 2990 42
Varor/Material/Kemikalier 74 -66 -9 -112 -102 -11 -107 -6
Entreprenadkostnader -616 -603 -13 -963 -915 -48 -949 -13
Fastighets- och lokalkostnader -73 -69 -3 -114 -102 -12 -112 -2
IT-kostnader -48 -55 7 -80 -83 3 -84
Energikostnader -87 -96 9 -135 -141 6 -137 2
Skadestandskostnader -20 -18 -2 -63 -27 -36 -27 -36
Konsultarvoden -62 -94 32 -138 -148 10 -146 8
Inhyrd personal -31 -30 -1 -56 -41 -15 -49 -7
Personalkostnader -386 -419 34 -606 -648 42 -612 6
Ovriga externa kostnader -113 -126 13 -191 -194 3 -190 -1
Summa driftkostnader -1509 -1575 66 -2 459 -2 401 -58 -2414 -45|
Driftresultat 451 4le 35 573 599 -26 576 -3
Avskrivningar -387 359" -28 -528 -526 -2 -530 2
Finansnetto -71 -92 21 -153 -123 -30] -155 2
Resultat efter kapitalkostnader -7 -35 28 -108 -50 -58| -109 1

Nedan kommenteras storre fordndringar i intakter och kostnader.

Intakter P2 2022 (helar)

Intakterna forvantas bli 32 mnkr hogre an budget pa helaret, vilket motsvarar en 6kning med 1,1 %.
Taxeintakterna 6kar framst tack vare tidigarelagd taxehdjning fran och med 1 december 2022 for VA och
Avfall (28 mnkr) och avfalls 6kade volymer inom matavfall och manuellhdmtning fran verksamheter (32
mnkr).
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VA-verksamhetens taxeintakter 6kar med 17 mnkr i jamforelse med budget. Beslut om arets VA-taxa
forsenades och taxan borjade gélla from 1 februari, vilket innebar uteblivna intdkter motsvarande 8 mnkr. |
prognos 2 ingar att foreslagna taxa for 2023 géller from 1 december 2022, vilket kompenserar for forsta
manadens uteblivna taxehdjning samt ger en ytterligare effekt om 23 mnkr med taxeh6jning om 25 % att
jamfora med 2022 ars hojning om 7 %.

Grannkommunsintakter forvéantas bli i linje med budget. Lagre volymer inom vatten som kompenseras av
hogre volymer inom avlopp.
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Avfallstaxans intakter ar 43 mnkr hdgre &n budgeterat. Arets taxa inférdes from 1 februari, vilket innebar
utebliven taxa motsvarande 6 mnkr. | prognos 2 ingdr att foreslagen taxa for 2023 galler from 1 december
2022, vilket kompenserar for forsta manadens uteblivna taxehojning samt ger en ytterligare effekt om 5
mnkr med taxeh6jning om i genomsnitt 18 % att jamféra med 2022 &r héjning om 12 %. Okade volymer
inom matavfall och manuellhdamtning paverkar positivt, 32 mnkr. Ovriga intakter & 6 mnkr hogre an budget
framst hanforligt till intakter fran foretagsavgifter p& AVC (nytt inpasseringssystem) samt returpapper.

Aktiverat arbete minskar, 20 mnkr, med farre nedlagda timmar pa projekt efter senare rekryteringar till
investeringsprojekt.

Intakter fran forsaljning av ragas och industriavloppstaxan hogre i prognosen med 3 mnkr.

Flytt av ledningsnat pa exploateringsfastigheter prognostiseras bli 8 mnkr lagre an budgeterat, framst
hanforligt till senare aktivering av projekt 2021 och 2022.

Skadeersattning lagre an budget efter forandrade forutsattningar gallande bolagets och stadens forsakringar
sasom begransningar i ersattningsbelopp samt att katastrofférsékringen inte tacker skador vid kraftiga regn.
Forsakringsintakt, om 12 mnkr, som budgeterades for att tdcka kostnader under 2022 efter de kraftiga
regnen under maj och juni 2021kommer inte att realiseras. FOrvantad intakt for de kraftiga regnen ligger
med i utfall for 2021.

Vidarefakturerade kostnader prognosticeras bli 4 mnkr hogre (har motsvarande kostnadsokning), framst
hanforligt till sjofallning Drevviken, 9 mnkr men dven mindre vidarefakturerat for utredningar pa
exploateringsfastigheter.

Ovriga intakter ar 5 mnkr hogre dn budget fran dagvattenhanteringen, CM medel samt 6vriga bidrag sdsom
nystartsarbetes stod och jordbruksstod.

Intédkter T2 2022 (januari-augusti)

Intékterna for tertial 2 ar 32 mnkr lagre an budgeterat, vilket motsvarar en minskning med 1,6 %. Storsta
enskilda posten &r utebliven taxehdjning i januari 2022 samt lagre pa aktiverat arbete (dock lagre personal
kostnader).
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VA-verksamhetens taxeintakter dr lagre med 14 mnkr. Den forsenade taxehdjningen motsvarar ca 8 mnkr
och 6vrig avvikelse beror framst pa lagre volymer.

Grannkommunsintakter ar lagre an budget med 3 mnkr, vilket beror pa lagre volymer inom vatten men som
delvis kompenseras av hogre volymer inom avlopp.

Vidarefakturerade kostnader &r 4 mnkr lagre (har motsvarande kostnadsdkning) framst hanforlig till mindre
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vidarefakturering for utredningar pa exploateringsfastigheter.

Avfallstaxans intékter ar 22 mnkr hogre an budgeterat. Den forsenade taxehdjningen motsvarar 6 mnkr men
kompenseras av béttre utveckling framst inom manuell hamtning och matavfall hamtning. Ovriga intakter
hos Avfall & 4 mnkr hdgre dn budget, framst tack vare hgre intakter foretagsavgifter pa vara AVC,
returpapper samt forsaljning av skrot/metall.

Intakter fran forsaljning av ragas och industriavloppstaxan ar hégre med 3 mnkr.

Flytt av ledningsnat pa exploateringsfastigheter ar 9 mnkr lagre an budgeterat med senare aktivering av
projekt 2021 men &ven for 2022.

Forsakringsintdkten som budgeterades for att tdcka kostnader under 2022 efter de kraftiga regnen under maj
och juni 2021 kommer inte att realiseras och paverkar forsta tertialet negativt med 8 mnkr.

Aktiverat arbete lagre an budget, 17 mnkr, med farre nedlagda timmar pa projekt efter senarelaggningar av
projekt.

Ovriga intakter ar i linje med budget.

Driftkostnader P2 2022 (helar)

Driftkostnaderna 6kar med 58 mnkr jamfort med budget, vilket motsvarar en 6kning med 2,4 %. Storst
negativ avvikelse ar kostnader i radande marknadslage for entreprenader och material men & andra sidan
senarelagda rekryteringar och konsultinsatser. Storsta enskilda kostnadsokningen ar hanforlig till
skadestanden efter de kraftiga regnen 2021.
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Konsultkostnaderna minskar med 15 mnkr tack vare besparingar men &ven senarelagda projekt

Kostnaderna for egen och inhyrd personal prognostiseras 27 mnkr lagre an budgeterat tack vare
senareldggning av rekryteringar men aven tjanstledigheter.

Entreprenadkostnader inom VA ¢kar med 38 mnkr. Stora avvikelser ar hogre index samt hogre volymer pa
tvingande avhjalpande underhall pa vara ledningsnat samt inkop av material till lager for att sakerstélla
tillgang. Men aven kemikaliekostnader och kostnader for slam och gravarbeten okar i radande
varldsmarknadslage med prishdjningar och hdgre index. Oférutsedd tidigareldggning av saneringsarbeten i
Malaren, vid anlaggningen i Bromma, ingar i avvikelsen med 10 mnkr.

Skadestandskostnader 6kar med 36 mnkr vilket ar framst hanforligt till de kraftiga regnen 2021 dar volymen
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Okat samt aven var andel av skadestanden har 6kat framst for drenden i Enskededalen

Driftskostnader for Avfall &r 18 mnkr hogre an budgeterat, framst hanforligt till 6kade entreprenadkostnader
for insamling med 6 manaders forlangningsavtal vilket medfor hogre priser. Okade kostnader i Gvrigt for
hantering av organiskt material, hogre bréansle priser pa HVO, okade kostnader for nystartade aterbruket i
Rinkeby, hogre kundforluster men & andra sidan lagre kostnad for biologisk behandling (6verklagad
upphandling).

Vidarefakturerade kostnader &r 4 mnkr hogre an budgeterat (vilket motsvaras av en likvardig intakt).

Energikostnaderna ar 6 mnkr lagre an budgeterat framst tack vare skatteaterbaring pa fjarrvarme, nagot
lagre volymer inom vattenproduktion som kompenserar for nagot hogre elpriser.

Kostnader for investeringsprojekt som avbrutits uppgar till 3 mnkr.

Ovriga kostnader ar hogre an budget med netto 5 mnkr hogre kostnader pé reparation och underhall som ser
okade priser i rddande varldsmarknadsléage.

Driftkostnader T2 2022 (januari-augusti)

Driftkostnaderna for tertial 2 ar 66 mnkr lagre an budgeterat, vilket motsvarar en minskning pa 4,2 %. Storst
avvikelse ar 1agre upparbetning for konsulter, inhyrd personal och personal som kompenserar for hogre
entreprenadkostnader.
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Konsultkostnader ar 28 mnkr lagre jamfor med budget, hanforligt till periodiseringseffekter samt
genomforda besparingar och senareldggning av projekt.

Egen och inhyrd personal & 33 mnkr lagre tack vare senareldggning av rekryteringar, tjanstledigheter samt
timing av utbildningskostnader.

Entreprenadkostnader inom VA &r higre 4n budget med 14 mnkr. Okande press pa priser och index pa
entreprenadkostnader, kemikalier och andra varor paverkar negativt vilket forvantas fortsatta i radande
varldsmarknadslage. Okade kostnader dé vi konstaterar hogre volymer pé tvingande avhjalpande underhall
pa vara ledningsnat samt inkop av material till lager for att sakerstélla tillgang. Storsta enskilda avvikelsen
ar ofdrutsedd tidigareldaggning av saneringsarbeten i Mélaren, vid anldggningen i Bromma, om 10 mnkr.

Energikostnaderna ar 9 mnkr lagre dn budgeterat tack vare skatteaterbaring men aven nagot lagre
elkostnader under forsta atta manaderna an budgeterat.

Skadestandskostnaderna &r 2 mnkr hogre an budget for perioden

Driftskostnader for Avfall ar netto 8 mnkr hogre &n budget. 1 6kningen ingar 6kade entreprenadkostnader
for insamling med 6 manaders forlangningsavtal vilket medfor hogre priser, hogre bréansle priser pa HVO,
okade kostnader for nystartade aterbruket i Rinkeby samt hogre kundforluster. Kompenseras delvis av lagre
kostnad for biologisk behandling (6verklagad upphandling), timing av inkép av material samt av utskick av
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reklam.
Vidarefakturerade kostnader &r lagre an budgeterat med 4 mnkr (vilket motsvaras av en likvardig intékt).
Kostnader for investeringsprojekt som avbrutits motsvarar 4 mnkr.

Ovriga kostnader ar 20 mnkr lagre beroende pa lagre IT kostnader och kostnader for reklam utskick framst
tack vare periodiseringsdifferenser jamfort med budgeterat men aven besparingar och effektiviseringar.

Kapitalkostnader

Bolagets kapitalkostnader for helaret uppgar i prognos 2 (P2) 2022 till 681 mnkr att jamfora med 649 mnkr i
budget, vilket ar 32 mnkr hogre an budget. Finansnetto bestar nastan uteslutande av rantekostnader for
upplaningen fran Stockholms stad. Avvikelsen bestar av 6kade rantekostnader pa grund av nya hogre
rantenivaer i radande laget (se bild rantesats per manad 2022).

Utfall i tertial 2 (T2) uppgar till 458 mnkr att jamfora med 451 mnkr i budget for perioden, se nedan
forklaringar for avskrivningar och finansnetto.

(minkr) januari-augusti helar
2022 2022 jmf 2022 2022 jmf] 2022 jmf]
Utfall Budget mnkr| Prognos 2 Budget mnkr] Prognes 1 mnkr|
Avskrivningar -387 -359 -28 -528 -526 -2 -530 2
Finansnetto -71 -92 21 -153 -123 -30) -155 2

P2 2022 (helar)
Avskrivningar

Prognosen for avskrivningar ar i princip oférandrad jamfért med budget. Under de kommande fyra
manaderna dr planen att ett 60 tal projekt ska aktiveras. Innan aktivering har skett finns en osakerhet i
totalbelopp, avskrivningstid och startdag for aktivering. Notera att arbete pagar med att se dver
avskrivningstider for ledningsnét och andra komponenter till dess gors inga justeringar i prognos jmf med
budget.

Finansnetto

Prognosen for finansnettot 6kar med 30 mnkr jamfort med budget dér framsta anledningen ar hégre
rantesatser. Genomsnittlig réntesats var vid budget tillfallet 0,75 % medan den genomsnittliga réantesatsen i
P2 beréknas bli 0,91 %. Arets prognostiserade snittskuld 2022 &r nagot lagre an budget.
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T2 2022 (januari-augusti)
Avskrivningar

Ackumulerat utfall T2 &r 28 mnkr hégre an budget, varav 26 mnkr &r hanforliga till vattenbolaget och avser
upparbetade avskrivningar enligt befintlig avskrivningsplan. I Avfallsbolaget ar differensen 2 mnkr fér 6kad
avskrivningstakt gallande AVC Sétra. Orsaken &r att avtalet sagts upp av arrendatorn och AVC kommer
flytta december 2025. Stockholm Vatten AB har drygt 600 pagaende investeringsprojekt som vid
tertialskiftet hade en prognos pa ca 20 miljarder varav ca halften var upparbetade utgifter.

Finansnetto

Ackumulerat utfall 2022 &r 21 mnkr lagre &n budget vilket &r hanforligt till 1agre genomsnittsranta och
nagot lagre snittskuld. Ackumulerat T2 har rantesatsen legat pa i genomsnitt 0,66% medan den i
ackumulerad budget var 0,72 %.

Investeringar

Bolagets investeringar prognostiseras till 4 200 mnkr att jamfora med budget 4 450 mnkr, vilket motsvarar
en minskning med 250 mnkr vilket ar 6 %. Den generella reserven i budgeten &r nu borttagen och
neddragning skett direkt pa projekten.

(minkr) januari-augusti helar

2022 2021 Diff 2022 2022 Diff 2022 jmf]

Utfall Utfall Prognos 2 Budget Prognos 1 mnkr|
Vattenproduktion 118 116 1 306 359 -53 332 -26
Ledningsnét - befintligt nat 345 360 -15 702 760 -58 724 -22
Ledningsnit - exploateringsomraden 824 426 398 1230 1320 -90) 1045 186
Avloppsrening 192 112 81 4393 466 26 468 24
Avfall 89 70 19 210 311 -101 243 -33
Ovriga investeringar 13 4 9 36 18 18 40 -4
Summa exkl SFA 1581 1 033r 493 2977 3233 -236| 2852 125
Uppdragsinvesteringar 0 0 o 0 0 0| 0 0
Summa exkl SFA 1581 1088" 493 2977 3233 -256 2852 125
SFA 873 831 42 1362 1417 -55 1320 42
Summa inkl SFA 2454 1919 535 4 335 4 650 -311 4172 167
Generellt VA -139 -200 61 ] -139
Summa inkl SFA och besparningskrav 2 454 1919 535 4 200 4 450 -250| 4172 28

De huvudsakliga skillnaderna mellan arsprognos och budget:
Vattenproduktion (-53 mnkr vs budget).

Flera projekt ar forskjutna i tid sdsom nya langsamfilter Norsborg (-66 mnkr) och projektet med nya
kontorsutrymmen pa Lové &r satt pa paus sa , (-30 mnkr).Andra exempel pa projekt som har forskjutits i tid
ar Avloppspumpstation i Norsborg (-14 mnkr), Styrsystem och OP paneler Lovo etapp 2 (-12 mnkr). Lovo
renovering/ombyggnad av 1933-ars filterbyggnad har en hdgre prognos (+ 13 mnkr).

Ledningsnét befintligt nét (-58 mnkr vs budget).

Flera projekt har blivit forskjutna i tid, sdsom forskjuten byggstart av Ostbergatunneln (-40 mnkr),
Lovdalsvagen 20-50 (-29 mnkr), lokala atgardsprogram (-50 mnkr, storsta Tenstadalen), Segeltorpsvagen-
Lovkarrsvégen-Jakobslundsvagen (-24 mnkr).

Ledningsnat exploateringsomraden (-90 mnkr vs budget)

Ett flertal projekt har forskjutits i tid sasom bl a Tvarforbindelse Sédertérn (-159 mnkr), Bromsten
klimatatgarder och utjamningsmagasin som tillsammans &r (-120 mnkr), Aspen (-51 mnkr), Fabriken och
Forradet (-37 mnkr), Kurvan 2&5 (-25 mnkr), Malarbanan (-92 mnkr). Projekt Stockholm Strom (400kV)
Bredang-Beckomberga har daremot hojt prognosen (+ 150 mnkr) efter uppdaterad information fran Ellevio.
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Avrstaféltet etapp 1 tidigarelagt och férvantas redan 2022 vilket paverkar med +191 mnkr, kontraktet havdes
och reglering har skett med gamla entreprenaden.

Avfall (-101 mnkr vs budget).
Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS) forskjuts
ytterligare i tid efter forseningar i detaljplanen (-68 mnkr). Sopsugsprojekten ar framskjutna i tid (-27 mnkr).

SFA (Stockholms framtida avloppsrening) (-55 mnkr vs budget).

Entreprenader géllande reningsverksdelen har en viss forskjutning i tid samt 6kade utgifter
tredjemanshantering (+18 mnkr). Tunneldelen har lagre prognos for aret med lagre framdrift i
bergentreprenad (-85 mnkr). UtOver det &r aktiverad ranta hogre an budgeterat (+13 mnkr).

Beskrivning av stora projekt 300 mnkr

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

Bakgrund: En forutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa savl
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet av
SFA innebar en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar
anlaggningen till ett av véarldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér &ven att Bromma reningsverk
stangs och en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderar ett renare
vatten i Malaren, minskade utslapp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom bostadsomraden
upphor.

Stadsdel: Sédermalm

Beslut: Rev genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 9 172 mnkr

Total prognos: 11 850 mnkr (Styrelsen informerad 2022-05-05)
Tidplan: Klart kvartal 4 2029

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar i omfattning

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Lagre framdrift an planerat i en av
entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och Sickla. Driftséttning och éverlamning av forsta
biolinjen i Henriksdal har dragit ut pé tiden och darmed har byggstart for nasta etapp forsenats. Aven i
Sickla &r framdrift i bergentreprenad I4gre &n planerat.

Upphandling av installationsentreprenad Sickla pagar, fortfarande osakerhet om kontraktssumma vilket kan
paverka totalprognos.

Arstafiltet

Bakgrund: Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka 6 000
nya bostader ar planerade att anlaggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebér denna exploatering ett
VA-massigt komplext arbete dar saval stora VA-system paverkas av exploateringen samt att ett helt nytt
VA-system maste anlaggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 kravs stora
investeringar for att mojliggora den vidare exploateringen. For bolaget innebér dessa investeringar stora
omléaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

Stadsdel: Arsta

Beslut: Rev Genomférandebeslut for etapp 1
Senaste beslutade investeringsbelopp: 764 mnkr
Total prognos: 1 243 mnkr (for samtliga etapper)
Tidplan: Klart kvartal 4 2027 (for etapp 1-4)

Eventuella forandringar i projektet: Inga férandringar mot senaste beslut.
Bolagets styrelse har &ven fattat inriktningsbeslut avseende etapp 2,3 och 4 i juni 2021.
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Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

Tvarfoérbindelse Sodertdrn

Bakgrund: | samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sodertorn
mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-anlaggning laggas
om och byggas ut. Bolaget bor ocksa utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida
utbyggnad av den allméanna VA anlaggningen i omradet. Atgérderna samordnas med angrénsande
exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

Stadsdel: Flemingsberg

Beslut: Rev Inriktningsbeslut samt genomforandebeslut for tre delprojekt
Senaste beslutade investeringsbelopp: 119 mnkr

Total prognos: 1 058 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2028

Eventuella forandringar i projektet: Beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt
genomforandebeslut for tre delprojekt fattades i KF i januari 2022, inga storre forandringar sedan dess.

Storre risker samt dvrig information som bolaget bedémer som relevant: Fortfarande finns det till olika grad
osakerheter for hur konfliktpunkter for annu inte paborjade delprojekt ska losas.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)

Bakgrund: Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla
70 % av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar &ven att forbranning av fossil plast ska minska
och pa sa satt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrava
resurseffektiva kretslopp. Ett satt att fa mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagslaget
felaktigt hamnar i hushallens restavfallspase istéllet for i producentansvarssystemet, till materialatervinning
ar att lata en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms stad har i dgardirektiv
angett att SVOA ska verka for att en sadan anlaggning uppfors. Anlaggningen, i kombination med befintlig
separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpaverkan for Stockholms
avfallshantering i form av minskade utslapp av véxthusgaser pa ca 43 000 ton CO2¢/ar.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 955 mnkr
Total prognos: 987 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 3 2024

Eventuella forandringar i projektet: Byggarbeten startade i april efter godként bygglov.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget sarskilt att rapportera i
nuldget

Ugglevikens reservoar

Bakgrund: Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, &r en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor
det sa kallade normalzonsnétet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norshorg. Reservoaren
har stor betydelse for att sakerstélla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut kunna
anvénda Ovriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har dessutom,
liksom Ovriga reservoarer, en leveranssakrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for lag, varfor den
begrénsar hur 6vriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nétet fungerar. Under en del av
dygnet maste Ugglevikens reservoar stangas, vilket medfor att leveransomradet inkluderande Norrmalm och
Ostermalm da saknar reservoar. Reservoarens volym &r ocksa for liten och behdver utokas. Projektets
huvudsyfte ar att sakra den framtida funktionen vilket kréaver att braddnivan hojs med 5 meter och att
reservoarvolymen 6kas med ca 50 %, fran 18 000 m3 till 27 000 m3.

Stadsdel: Ostermalm
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Beslut: Rev Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 75 mnkr

Total prognos: 798 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2031

Eventuella fordndringar i projektet: Inget att rapportera.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: | nuvarande fas &r den storsta
risken att det skulle kunna bli férseningar/stopp i detaljplaneprocessen vilket paverkar projektet. FK
forvantas fatta beslut om detaljplanen under hésten 2022.

Malarbanan

Bakgrund: Projektet Malarbanan gar ut pa att Trafikverket bygger ut jarnvagen genom att dubblera antal
spar mellan Tomteboda och Kallhall. I dagslaget har Stockholm Vatten och Avfall 66 stycken VA-ledningar
som korsar eller ligger parallellt med jarnvégsfastigheten och behdver genomféra detta projekt for att kunna
anpassa VA-néatet utefter ny infrastruktur.

Stadsdel: Stockholm

Beslut: Rev Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 795 mnkr
Total prognos: 761 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2024

Eventuella forandringar i projektet: Viss forskjutning av tidplan p g a 6verklaganden av fastighetsagare
utmed planerad strackning. Annu oklart hur det paverkar slutdatum och total budget for projektet, for 2022
har prognosen sénkts jamfort med budget.

Storre risker samt dvrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

Slussen

Bakgrund: 1 och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud-
och distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhérande tekniska
anlaggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och Avfalls
manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och konstruktioner
ar uttjanta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor kravs att bolagets berdrda ledningssystem flyttas
och l1aggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer for att klimat- och
kapacitetssédkra VA-forsdrjningen.

Stadsdel: S6dermalm

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 770 mnkr
Total prognos: 732 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 3 2025

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar, fakturering av arets entreprenadkostnader gérs under
Q4 enligt betalplan.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Inga storre nu k&nda risker i
genomfdrandet.

Nya Ostbergatunneln

Bakgrund: Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanlaggningen och 6ka kapacitet for
avledning av dagvatten. Investeringen innebar anldggande av en 2100 m lang dagvattentunnel i berg fran
Sickla till Saltsjon.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor
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Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 641 mnkr
Total prognos: 641 mnkr

Tidplan: Klart kv2 2026

Eventuella forandringar i projektet: Genomfdrandebeslut fattat i kommunfullméktige i februari 2022.
Driftsattning av tunneln &r beréknad till kvartal 2 2026.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojektet utmed tunnelstrackningen.

Masstunneln

Bakgrund: Masstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar braddning och méjliggor planerad
exploatering av Méasstaden. Bolaget anlagger en cirka 4 km lang avloppstunnel i berg fran Méassvagen soder
om Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening ledningsnéts tunnel (SFAL)
vid Liljeholmen.

Stadsdel: Alvsjo, Enskede-Arsta-Vantér och Hagersten-Liljeholmen
Beslut: Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 1061 mnkr

Total prognos: 1 061 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella forandringar i projektet: Genomfdrandebeslut fattat i kommunfullmaktige i maj 2022.

Med anledning av tillstandsprocessen har byggstart andrats till hosten 2023 med driftsattning kvartal
2 2028.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojekt utmed tunnelstrackningen.

Nya Langsamfilter, Norshorg

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanlaggningar,
Norsborg och Lovo vattenverk. For att tillgodose kommande behov behdver Norsborg vattenverk producera
mer dricksvatten. Rapporter som tagits fram inom programmet fér Stockholm framtida vattenforsorjning
pekar pa en anstrangd leveransproduktion runt ar 2030.

Norshorg vattenverk ar uppdelat i tva anlaggningar, 6stra och vastra vattenverket. Tillsammans star de for
60% av SVOAs totala mangd producerat dricksvatten.

Nar ostra verket byggdes valde man av kostnadsskal att bygga farre langsamfilter an planerat. Det har
medfort att Ostra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med évriga
delar i processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsokning bade for dstra verket och Norsborg vattenverk
som helhet.

SVOA vill sékerstalla dricksvattenforsorjningen i Stockholms lan ur ett flergenerationsperspektiv. Om en
anlaggning oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten kunna fortga utan samhallskritiska storningar.

En utbyggnad av langsamfilter pa Gstra verket ger 6kad mojlighet att na de mal som faststéllts inom
programmet for Stockholms framtida vattenforsérjning.

Stadsdel: Norsborg

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 14.6 mnkr
Total prognos: 556 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2027

Eventuella forandringar i projektet: inget att rapportera
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Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: inget att rapportera

Trekantens reservoar

Bakgrund: Trekanten &r den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 m3
vatten, fordelat pa tva behallare (norra och sodra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar som
utjamningsreservoar inom Norsborg och Lové vattenverks normalzonsomrade. Den grundlaggande
funktionen &r att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela leveransomradet och
darmed majliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvattennatet. | handelse av stérningar
eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennatet fungerar reservoaren
tillsammans med Ovriga reservoarer dven som reservvolym i vattenforsorjningen. Reservoar Trekanten har
omfattande funktions- och konditionsbrister som behover atgardas.

Stadsdel: Hagersten-Alvsjo

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 530 mnkr
Total prognos: 530 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Entreprendr etablerad, renoveringen pabdrjad.
Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera

SFV-L Norsborg VV - Alby

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall behdver forstarka befintligt huvudvattenledningsnéat mellan
Norsborgs vattenverk till Alby véaxelkammare genom ny laggning av en huvudvattenledning med dimension
1400 mm pa en stracka av 3800 m mellan Norshorgs vattenverk och Albykammaren i Botkyrka. | projektet
ingar dven en ny passage i en ny skyddskulvert under E4.

Stadsdel: Norsborg-Alby

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 38 mnkr
Total prognos: 615 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella forandringar i projektet: Endast mindre forandringar som inte bedéms paverka tidplan eller
totalprognos.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Korsning med vag E4/E20 behdver
utforas med skyddsror eller kulvert och samordnas med Trafikverket. Trafikverket planerar samtidigt en
breddning av vagen med ett korfalt i vardera riktning. Tidplanen for projekten &r forskjutna ca 5 ar i tiden.
Samordning kan bli kritisk avseende tider, utférande och/eller omfattning. Dialog pagar med Trafikverket
och i dagslaget har fragan inte paverkat tidplan eller totalkostnad, men fragan bevakas. | dvrigt har inga
stOrre risker avseende tid eller kostnader identifierats i detta skede.

Hagastaden
Bakgrund: Genom 6verdéackning av motorvag och jarnvag kommer det gamla industriomradet bebyggas och

omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000 nya
bostader och 50 000 arbetsplatser nar det star fardigt. Stadsdelen kommer att integreras med Karolinska
Institutet och Nya Karolinska Solna. For att méta dessa bostader och arbetsplatsers behov av ett fungerande
vatten- och avloppssystem maste SVOA fornya det befintliga VA-systemet for att mota exploateringens
krav.

Stadsdel: Norrmalm

Beslut: Genomfdérandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 402 mnkr
Total prognos: 566 mnkr
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Tidplan: Klart kvartal 4 2030

Eventuella forandringar i projektet: Tidplan for exploateringsprojektet ar andrad, med nytt indikerat
fardigstallande 2030. Stora dndringar har framforallt skett i Ostra Hagastaden dar den tidigare fordjupade
oversiktsplanen, som Iag till grund for genomforandebeslut, redovisade en rondellésning vid Norrtull och en
stadsstruktur kring trafikplatsen. Strukturen for 0stra delen av Hagastaden utvecklades i programmet och
visar en helt annan utformning av platsen. Ostra Hagastaden har saledes en dndrad och utdkad omfattning
med fler byggratter och ett utokat geografiskt omrade. Dessa andrade forutsattningar i projektet (inkl
inarbetande av ny totalprognos samt sluttid) har medfort att drende for ansokan om reviderat
genomforandebeslut i kommunfullmaktige &r inlamnat.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget sarskilt att rapportera

Norra Djurgardsstaden (NDS), Norra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingdr i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det
for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten vid varta- och
frihamnen. Exploateringen krdver utbyggnad av nytt VVA-ledningsnéat inklusive pumpstationer samt
utfoérande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 392 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Oséaker tidplan och omfattning av
kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnétet efter &ndrade detaljplaner inom Kolkajen. Eventuellt
behov av reviderat genomfoérandebeslut langre fram.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Bakgrund: Stockholms Stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det
for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten vid varta- och
frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive pumpstationer samt
utforande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 300 mnkr
Total prognos: 379 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2032

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Osaker tidplan fér/omfattning av
utbyggnaden inom resterande delar av Sdra Vértan.

Gladb Kvarn

Bakgrund: SVOA bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade Gladé Kvarn i
Huddinge kommun. Fritidshusomradet fran 1940-talet har pa senare ar fatt en allt hogre andel
permanentboende. De gamla enskilda avloppen &r inte anpassade efter den dkade belastningen som
permanentboende ger, vilket innebér risk for utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, stéller storre krav pa miljoriktiga och hallbara vatten-
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och avloppslosningar. Huddinge kommun har som malsattning att kunna erbjuda fler invanare
permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladd Kvarn. Nuvarande detaljplan vann laga kraft 2013,
och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp pagar under 2015-2022. Total kommer cirka 570
fastigheter att anslutas till det nya VA-natet, vilket innefattar befintliga samt tillkommande fastigheter.
Redan i tidigt skede tog projektet kommande avstyckningar i beaktning vad galler totalt antal nya
anslutningar.

Stadsdel: Huddinge

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 337 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2023

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

SFV-L Kyrkogardsvagen - Tyresévagen

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall star infor en omfattande kapacitetsforstarkning av produktion och
distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa forstarkningar gérs inom programmet Stockholms
framtida vattenforsorjning (SFV). Ett antal ledningsstrackor pa huvudvattensystemet behover pa grund av
detta forstarkas, dar strackan mellan Tallkrogen och Tyreso tryckstegringsstation ar en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nyldggning av en huvudvattenledning pa en delstréacka,
Kyrkogardsvagen till Tyresévagen genom Skarpnack, av hela strackan mellan Tallkrogen och
kommungrénsen mot Tyreso. Projektet hojer leveranssékerheten och medfor att befintlig
huvudvattenledning blir mojligt att stanga av och renovera. Pa grund av pagaende exploateringar i omradet
behodver den aktuella stréckan prioriteras och fardigstéllas.

Stadsdel:

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 20 mnkr
Total prognos: 300 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2026

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt dvrig information som bolaget bedomer som relevant: Inget att rapportera

Bolagets uppgift

Stockholm Vatten och Avfall star val rustade for framtiden, men vi har tuffa utmaningar framover.
Stockholm &r en av de stader i Europa som vaxer allra snabbast, vilket stéller stora krav pa oss. Vi ska rena
avloppsvatten fran allt fler stockholmare, tillhandahalla rent dricksvatten och skapa annu mer effektiva
l6sningar for en hallbar avfallshantering. Hogre miljokrav, 6kad digitalisering och ett forandrat klimat gor
aven att vi maste anpassa var verksamhet efter nya forutsattningar.

Vi har en fantastisk vision: Tillsammans for varldens mest hallbara stad.

For att na hela vagen dit behdver vi en tydlig inriktning for hur vi styr verksamheten och prioriterar vara
resurser.

Darfor har Stockholm Vatten och Avfall formulerat fyra tydliga bolagsmal for var verksamhet de
kommande aren. Bolagsmalen ska st6tta oss i det viktiga arbetet framat och ligga till grund for dialogen
med stockholmare och andra samarbetsparter.
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Vi lagger grunden for en hallbar stad

Stockholm Vatten och Avfall ar Sveriges storsta vatten- och avfallsbolag. Vi ér en del av Stockholms stad
och har stockholmarnas och miljons basta for dgonen i allt vi gor. Vi ar &ven en viktig regional aktor och
levererar dricksvatten och renar avloppsvatten at flera av vara grannkommuner.

Var uppgift ar att se till att stockholmarnas vardag fungerar. Varje dag, aret runt ser vi till att 1,5 miljoner
manniskor har tillgang till rent och friskt vatten, direkt ur kranen. Vi renar avloppsvatten fran 1,2 miljoner
manniskor och hamtar narmare 1 miljon stockholmares hushallsavfall. Stockholm Vatten och Avfall har ett
helhetsansvar for Stockholms vatten — fran dricksvatten i Malaren till det renade avloppsvattnet i Ostersjon.
Vi arbetar aktivt for att sékra dricksvattentillgangen och bevara den goda vattenkvaliteten i Malaren.

Vi ansvarar ocksa for Stockholms stads avfallsverksamhet med allt fran avfallshamtning och
atervinningscentraler till insamling av farligt avfall. Tillsammans med stockholmarna arbetar vi for att
minska mangden avfall och for att det avfall som anda uppstar ska ateranvandas, atervinnas och bli en del av
kretsloppet.

Just nu pagar flera stora projekt for att trygga en hallbar vatten- och avfallshantering i ett vaxande
Stockholm. Vi bygger ut och moderniserar Henriksdals reningsverk till att bli en av varldens mest moderna
avloppsreningsanlédggningar och vi har tagit forsta stegen mot att 6ka produktions- och leveranskapaciteten
av dricksvatten. Uppférandet av en modern avfallsanlaggning i Hogdalen pagar.

For att lyckas maste vi hjalpas at. Med nya, innovativa losningar, hdg tillganglighet och samverkan — med
stockholmarna och andra aktorer ska vi tillsammans arbeta for att Stockholm blir varldens mest hallbara
stad.

e BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling med hallbara, innovativa och
kostnadseffektiva losningar 2025

e BOLAGSMAL 2: Inspirerar och férenklar for stockholmarna att gora aktiva och hallbara val 2025

e BOLAGSMAL 3: Verksamheten &r resurspositiv 2030

e BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen for oplanerade stérningar 2030

En fordjupning av bolagsmalen med kopplade strategier aterfinns under avsnitt 2.5. Kopplat till
bolagsmalen finns verksamhetsmal som syftar till utveckling och forbattringar for att nd malen. Dessa
konkretiseras och foljs upp i verksamheten med hjélp av aktiviteter och indikatorer

1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till att skapa sysselséttning och inkludering genom egna insatser likvél
som att ta fram Stockholmsjobb, feriearbeten och praktikplatser i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen. Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla en respektfull och likabehandlande
arbetsmiljo.

For att skapa en inkluderande och jamstalld arbetsplats med en mangfald hos de anstéllda sa arbetar bolaget
systematisk med aktiva atgarder mot diskriminering och trakasserier samt med normkritisk granskning av
annonstexter och kommunikation.

1.1 I Stockholm a&r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt for att kunna erbjuda fler Stockholmsjobb vilket gett mycket goda resultat. Det goda
samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen for att erbjuda méjligheter till arbete for fler stockholmare fortsatter, liksom
etablering av samarbete med branschorganisation och arbetsgivarorganisation.

Bolaget arbetar aktivt for att mojliggora feriejobb for stadens ungdomar. Bland annat uppmanas alla verksamheter att se dver
sina mojligheter att 6ka antalet ferieplatser och I6pande inkomma med mdjliga platser, och &ven vid hdst- och jullov. Ett
bolagsgemensamt koncept for tillsattning har tagits fram for att underlatta beredning av platser fér verksamheterna ytterligare.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Bidra till
aktivitetsinsatser, bland
annat Stockholmsjobb,
som sanker trosklar till
jobb och underlattar
intrade pa
arbetsmarknaden

ﬁ '.' Antal aspiranter

som fatt
Stockholmsjobb

Analys

Under perioden
genomfor Bornsjon ett
tillfalligt projekt for att
bereda fler platser for
Stockholmsjobb.

7 st

10 st

7 st

ﬁ '.' Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Under
sommarperioden
erbjods 17 ferieplatser.
HR fortsatter att
marknadsfora nyttan
med feriejobb internt
samt hur
avdelningsgemensam
ma lésningar kan
underlatta
mottagandet. Bolaget
avser tillhandahélla
ferieplatser &ven under
kommande héstlov och
prognosen ar att
overtraffa arsmalet.

17

25

20 st

-’i '.' Antal

tillhandahalina platser
for kommunala
visstidsanstéllningar

Analys

Under perioden
genomfor Bornsjon ett
tillfalligt projekt for att
bereda fler platser for
Stockholmsjobb.

10

10

7 st

ﬁ '.' Antal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Under perioden
genomfors ett tillfalligt
projekt pa Bornsjon for
att bereda fler platser
for stockholmsjobb.

10

10

7 st

ﬁ '.' Antal ungdomar
som fatt feriejobb i

17 st

20

20 st
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

stadens regi
Analys

Stockholm Vatten och
Avfall och jobbar aktivt
for att kunna ta emot
fler ferieungdomar.
Under perioden har 17
ungdomar fatt feriejobb
inom bolaget. Bolaget
fortsatter synliggora
nyttan med feriejobb
internt och fortsatter
erbjuda feriejobb aven
under hdstens
lovperioder.

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i

. Stockholm Vatten och Avfall arbetar pa ett systematiskt satt med risk- och sarbarhetsanalyser samt atgardsplaner for att halla
arbete i offentliga miljder trygga, likabehandlande och respektfulla.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

v

' Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering
och
krisledningsévningar

Analys

Under perioden har
bolaget utifran
utvarderingar av
krisledningen under
pandemin uppdaterat
sina beredskapsplaner
och sett dver
krisledningsorganisation
en. Under varen 2022
har Stockholm Vatten
och Avfall anpassat sin
krisledningsplan och
nomenklatur till
stadsledningskontorets
metodstod for
krisledningsplan. | juni
deltog bolaget i en
stadsévergripande
krisledningsévning
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

‘ | ‘ under ledning av SLK.

1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

1.5. I Stockholm har &ldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet genom att forsorja Stockholm med ett halsosamt och gott
dricksvatten med hog kvalitet och tillganglighet, genom att avfallshanteringen skots pa ett effektivt séatt och
genom att avbrott i leveranserna atgardas snabbt. Bolaget bidrar aktivt i planeringen for ett véaxande
Stockholm genom sitt deltagande i stadens exploateringsprojekt och arbetar for att komma in i ett tidigt
skede i stadens planering.

Reningen av avloppsvatten skéts pa ett klimatsmart satt med varmeatervinning av spillvattnet och en hog
biogasproduktion. Det pagar en rad aktiviteter for att na upp till malen inom miljdomradet, inte minst for att
na det hogt uppsatta malet for matavfallsinsamling och uppférandet av en sorteringsanlaggning i Hogdalen
(RUS). Stockholm Vatten och Avfall driver projektet for Stockholms framtida avloppsrening (SFA), vilket
kommer att ha stora positiva miljoeffekter genom battre rening, mindre braddningar samt mindre utslapp av
vaxthusgaser. Arbetet med energieffektiviserande atgarder fortgar.

Det bolagsgemensamma hallbarhetsarbetet fortsatter, och i detta arbete sékerstélls dven hantering av kraven
I stadens Miljoprogram.

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

. Genom att tillhandahalla rent dricksvatten, en effektiv avioppsrening och en hallbar avfallshantering bidrar Stockholm Vatten
och Avfall till att géra Stockholm till en attraktiv plats for bade naringsliv och privatpersoner. Bolaget medverkar aktivt i
planeringen fér samhallsutvecklingen och skalar upp kapaciteten i takt med att staden vaxer.

Bolaget arbetar I1dpande med forbattringar for att utveckla service och bemdétande, sjalvbetjaning, digitala I6sningar, samt
tillhandahaller mottagaranpassad information och radgivning till privat- och féretagskunder. Den senaste kundundersokningen
som genomfordes 2020 gav ett NKI pa 74,6 vilket var en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort med féregdende matnings
redan hoga resultat.

Offentlig upphandling och inkp anvands som ett medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med
Stockholms stads program for upphandling och inkdp. Bolagets inkép ska vara marknadsmassiga, konkurrensneutrala och av
hdg kvalitet.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters
skiftande behov

. For att bidra till ett véxande Stockholm utvecklas processer och organisation for exploateringsprojekt och bolaget deltar i
planeringen fér ett véxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av infrastruktur. Bolaget arbetar for att VA- och
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avfallsfradgorna ska komma in i ett tidigt skede i stadens planering.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att resor, transporter och entreprenaduppdrag sker pa

ett s hallbart satt som mojligt.

Bolagets fordon utgors framst av arbetsfordon och maskiner av olika slag. Sa langt det ar mojligt gérs miljovanliga val, och vid
utbyte eller nyanskaffning undersoks klimatsmarta alternativ.

Delar av bolagets uppdrag utfors av entreprendrer, och dar stélls krav pa miljovanliga alternativ dar s& ar mojligt. Vid andra
upphandlingar som innefattar transporter stélls krav pa miljanpassning av transporter och fordon i enlighet med stadens
miljéprogram.

Vid kortare resor i tjansten anvands cykel eller kollektivtrafik, alternativt bolagets bilpool med eldrivha fordon. Bolaget erbjuder
aven elcyklar som ar bokningsbara via pool.

Under 2021 installerades totalt 31 laddboxar, varav 24 stycken vid Ulvsundakontoret dar 8 av dem ar avsedda for personal
som vill ladda sin egen elbil mot betalning. Vid Hogdalenkontoret installerades 7 laddstolpar.

Hittills under 2022 har 22 laddboxar installerats. Vid Norsborgs vattenverk 14 stycken varav 4 ar avsedda for personal som vill
ladda sin egen elbil mot betalning. Vid Bromma reningsverk har 1 laddbox installerats samt 1 vid Henriksdal. Vid Lovd
vattenverk har 6 laddboxar installerats varav 3 ar avsedda for personal som vill ladda sin egen elbil mot betalning. Vid
kontoret i Hogdalen utreder vi mgjligheten att installera ytterligare 3 laddboxar och dessa ska vara avsedda for personal som
vill ladda sin egen elbil mot betalning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Peﬂ;gﬁns Prﬁgg?s Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
0 @ pnao 102% 03 %

fornyelsebart drivmedel
i personbilar och
lastbilar

Analys

Ackumulerat utfall
ligger nagot dver
malvardet (95%), vilket
indikerar att arsmalet
kommer att uppnas.
Periodens utfall pa
102% avser
manadsvardet for
augusti, och beror pa
viss efterslapning i
rapporteringen efter
sommaren. Infér 2022
har indikatorn fordelats
ut till respektive enhet
for att f& hogre fokus
och kunna na annu
hogre resultat
framdver. Lopande
uppfoljning till
respektive enhetschef
och arbetsledare gors
manadsvis liksom vissa
punktinsatser.

2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring



2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Aktivt delta i

genomfdrandet av
Handlingsplan for
cirkulart byggande

Integrera
kemikalieplanen i
bolagets tekniska
handbok SVAMA.

Analys

Presentation om
SVAMA genomfordes
innan
semesterperioden.
Oversyn kommer
genomfdras under
hosten.

Integrera
kemikalieplanen i
projektverksamheten.

Analys

Kemikalieplanen
integreras i
verksamheten i
samband med
uppdateringen av BVB-
rutinen som beréaknas
inféras under hosten.

v Lansering av
upplagg for avyttring av
maskiner och éverblivet
material fran
verksamheten.

Analys

Uppléagg lanserat och
information om
processen finns pa
Aqgvanet. | férsta hand
anvands stadens
interna tjanst Stocket,
och i andra hand av en
extern leverantor.

Utveckla insamling
av plastrérsskrot PP
och PP -plast for att
detta ska anvandas
som ravara till nya
produkter

Analys

Projektet pagar sedan

nagot ar tillbaka och ar
ett utvecklingsprojekt i

flera steg.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utveckling av
befintlig yta for
atervinning av
schaktmassor i Alvsjo,
samt mal att hitta ett
ytterligare alternativ pa
norra sidan

Analys

Utvecklingen av ytor fér
atervinning av
schaktmassor pagar for
fullt och dialoger pagar
kring 2 nya eventuellt
tillkommande
mojligheter.
Utvecklingen och
intresset bade lokalt
och nationellt &r stort
och flera studiebesok
har genomforts i
SVOA:s
Alvsjdanlaggning.

-’i Aktivt delta i
genomfdrandet av
Handlingsplan for
hallbar
plastanvandning nar
den &ar antagen

Analysera
provtagning av
mikroplast fran Lovsta
deponi och bestam
intervall for framtida
matning.

Analys

Mikroplast &r en ny
parameter som saknar
referensvarden att
jamféra med bade i
recipienten och vid
beddémning av vad som
ar miljo- och
hélsoskadligt. En
oversyn av
kontrollprogrammet
pagar. Provtagning av
vatten ska genomforas
under september och
sedan bestams
lampliga
provtagningspunkter,
frekvens for
provtagningen och vilka
amnen som ar
relevanta for
provtagning.

Analysera
provtagning av
mikroplast fran
atervinningscentraler
och bestam intervall for
framtida méatning.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

| den dversyn av
hanteringen av
dagvattnet pa
atervinningscentralerna
som genomforts
framkommer att
mikroplast &r en ny
parameter som saknar
referensvérden att
jamféra med. |
samband med
oversynen har lampliga
provtagningspunkter
overvagts liksom
frekvensen for
provtagning. For
narvarande planeras att
halten mikroplaster ska
matas vid ett tillfalle per
ar.

Delta i arbetet med
kunskapsbank for plast,
som drivs av
miljeforvaltningen.
Analys

SVOA deltar i de
webinarier och
workshops som
anordnas inom ramen
for
plasthandlingsplanen
och &r tillgangliga som
stdd for samordnande
forvaltningar.

Forbattrad sortering
av internt plastavfallfor
att kunna minska
mangden plast.

Analys

Sorteringsaktivitet
paborjad i augusti.
Plockanalys av
fraktionerna brannbart
och blandat skall géras
vid ett antal
anlaggningar for att se
hur vi kan forbattra var
sortering.

0 Inventering av
plastmaterial i SVOAs
verksamhet

Analys

Inventering av
plastmaterial sker
samtidigt som
inventering av fossila
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

material -se aktivitet
"Folja upp planen for
fossilfri verksamhet".

Utreda alternativ
pase HSMA.

Analys

Utredning planeras att
initieras under hosten.
Utredning fortgar in i
2023.

[ ]

v Utreda hur Ovrig
plast kan samlas in for
okad
materialatervinning.

Analys

Utredningen
senarelaggs och
kommer troligen att
goras 2023. | dagslaget
fokuseras arbetet pa att
reda ut nya
férutsattningar och
planera utifran den
under sommaren
presenterade nya
férordning (2022:1274)
om producentansvar for
forpackningar.

-’i Arbeta fér en
fossilfri organisation
2030 genom att fasa ut
anvandningen av fossil
energi och 6ka
produktionen av
férnybar energi och
darmed arbeta for
bolagsmalet att bli en
resurspositiv
verksamhet 2030

ﬁ Minskning av
CO2e till 2023

Analys

Rapporteras pa
arsbasis. For betinget
kopplat till
sopsorteringsanlaggnin
gen uppfylls inte malet
da tidplanen ar
foérsenad. Néar det galler
betinget kopplat mot
utfasningen av
oljepannor, uppnas
malet da de tva
aterstaende
oljepannorna fasas ut
under hosten.

13126 CO2e

Fasa ut fossila
bréanslen i enlighet med
aktiviteter i SVOAs plan
for fossilbranslefri
verksamhet

Analys

Utfasningen sker enligt
plan. Oljepannor:
endast 2 pannor kvar
hos hyresgaster;
anvandandet av
férnyelsebara drivmedel
Okar; avyttring av
fossildrivna
arbetsmaskiner sker déar
sa ar mojligt;
elektrifiering av
fordonsparken pagar
dar det ar mgjligt.

Arbeta aktivt for
fossilfri kolkalla till
Bromma.

Analys

Dialog fors med aktor
att vara med i testgrupp
av swapdeals, ett
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

system under
utveckling, dar man likt
elmarknaden far ett
certifikat p& inkopt
fossilfri kolkéalla. Syftet
med certifikaten ar att
minska transporterna
for fossilfria kolkallor
och 6ka produktionen
av fossilfri kolkalla, pa
samma satt som med
elcertifikat, for att framja
en 6kad elproduktion
fran fornybara
energikallor. Arbetet har
inte kommit sé& langt
som forvantat, varfor
bolaget inte bedémer
det sannolikt att komma
sa langt att fossilfri kalla
doseras till Bromma
under 2022.

Arbeta aktivt for
fossilfri kolkalla till
Henriksdal.

Analys

Se motsvarande
aktivitet for Bromma.
Under 2022 togs beslut
att behov av temporér
doseringsanlaggning for
kolkalla p& Henriksdal
inte kommer att
behbvas under
ombyggnaden av linje 6
och 7, och att den
permanenta
anlaggningen invantas.

Diskutera Grona
hyresavtal med
bolagets hyresvardar.

Analys

Gront hyresavtal
diskuteras med
NEWSEC som forvaltar
Ulvsundabyggnaden.

Folja upp planen for
fossilfri verksamhet.

Analys

Pagar enligt plan, bl a
med inventering av
indirekta utslapp i
bolaget enligt scope 3 i
GHG-protokollet.
Workshops ar
planerade under aug-




Sid. 28 (72)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

oktober, for att hitta
fossila utsléapp i inkdp
av varor, tjanster och
transporter. Arbete med
plastinventering ar
pabérjad och en plan &ar
framtagen att kunna ha
en fossilfri kolkélla inom
en 5-arsperiod.

v Inkdp av eldrivna
mindre
anlaggningsmaskiner.

Analys

Forutom att handhallna
maskiner kontinuerligt
byts ut till eldrivna, har
den forsta lite stérre
anlaggningsmaskinen
inforskaffats, en
"asfaltspadda" eller
jordpackningsmaskin
fér mindre
asfalteringsarbeten.

v Inkop av fossilfri latt
lastbil

Analys

Pagar enligt plan. Bil
bestalld och levereras
under hosten.

Samarbete med
leverantorer for att 6ka
héllbarheten i
leveranttrskedjan.

Analys

SVOA medverkar i ett
samarbete med en
leverantor for att
sakerstalla styrenfria
flexibla foder till
ledningsnatet.
Uppstartsmote har
héllits med en annan
stor leverantor for att
kunna avgéra hur vi kan
samarbeta for att kunna
f& fram mer hallbara
produkter.

Samverka med
férvaltningar och andra
bolag inom staden for
att ta fram gemensam
klimatkalky! for
nybyggnationer.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys av Trafikverkets
klimatkalkyl genomférd
kommer att testas med
data fran 3 projekt for
att utréna om den ar
anvandbar fér bolagets
verksamhet.

v Ta fram
beslutsunderlag
rérande utbyte av gasol
till biogas som
uppstartsbransle i
biokolsanlaggningen.

Analys

D4 anlaggningen haft
driftproblem efter flytten
till Bromma ar det viktigt
att sékerstélla
kontinuerlig drift innan
andringar i processen
gors. Forst efter
storningsfri drift under
c:a sex manader
planeras atgarder for
utbyte av gasol.

Ta fram modell for
livscykelanalys for
material i
verksamheten.

Analys

Uppdragsspecifikation
ar framtagen. Dar ingar
genomlysning av vilka
olika behov SVOA har
av LCA:er, vilka typer
och i vilka situationer. |
uppdraget ingar aven
att foresla om ett
gemensamt ramverk
kan tas fram fér LCA:er
som stod till
verksamheten. Kontakt
har tagits med ett par
konsultleverantérer for
en forfragan att lamna
offert pad LCA
uppdraget.

Ta fram stod for att
stalla hallbarhetskrav i
upphandling inom
kategoriteamen.

Analys

Arbetet planeras att
paborjas under hosten
tilsammans med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kategoriteamen

v Utred méjlighet till
fossilfria
arbetsmaskiner pa
atervinningscentralerna.

Analys

Marknaden har
inventerats for att
undersoka hur
dieseldrivna tunga
fordon kan bytas ut mot
fossilfria fordon. Arbetet
fortgar men omstéllning
mot fossilfritt kommer
att ta tid. Att kravstalla
fossilfria
arbetsmaskiner kommer
troligen kunna ske
tidigast infor att de
nuvarande avtalen l6per
ut och nya
forfragningsunderlag
ska tas fram. Vidare
arbete tar sikte mot
kommande upphandling
2026.

"i Arbeta for ett
klimatanpassat
Stockholm med fokus
pa att prioritera
atgarderna som
forebygger skyfalls-
och varmerelaterade
risker

Aktivt medverka i for
bolaget relevanta
projekt som initieras via
handlingsplanen for
klimatanpassning och
som forebygger
skyfalls- och
varmerelaterade risker.

Analys

SVOA medverkar i
pagaende projekt bl a
pa Ostermalm.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB beskriva
och konkretisera
samhallsviktig
verksamhet vid skyfall

Analys

Arbetet har inletts av
SLK men &nnu har inte
SVOA involverats.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

v Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med
handlingsplanen for
klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Handlingsplanen Klar.

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
idrottsnamnden,
kyrkogardsnamnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna
utreda forutsattningar
att spara vatten vid
langvarig varme och
torka

Analys

Omhandertas i stadens
RSA.

v Vi ska forbéttra véra
egenkontroller och
forebyggande underhall
for att optimera
reningsprocessen i vara
dagvattenanlaggningar.

Analys

Sedan arsskiftet har
bolaget tkat tempot i
antal provtagningar, och
genom det har fel
identifierats och
atgardats i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

anlaggningen vilket
minskat utslapp av
avloppsvatten till
recipient. Parallellt sker
arbete tillsammans med
bolagets entreprentr foér
att sakra upp kapacitet
att utfora fler
férebyggande
underhallsinsatser i
dagvattenanlaggningarn
a. Detta har medfort att
insatser i tva olika
dagvattenanlaggningar
kan ske samtidigt, vilket
tidigare inte varit
mojligt.

"i Arbeta med att
starka den biologiska
mangfalden i enlighet
med lokala
atgardsplanerna for en
god vattenstatus och
Handlingsplanen fér
biologisk mangfald

Framja biologisk
méangfald vid
genomfdrande av
atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for
god vattenstatus i den
man det ar forenligt
med atgardens
huvudsakliga syfte.

Analys

Arbete pagar bl a
genom LAP-&tgarderna.

Séakerstalla
genomférandet av
aktiviteter i plan for
biologisk mangfald.

Analys

Arbetet pagar.

"i Bidra till att skapa
forutsattningar for okat
aterbruk genom en
Okad frekvens av pop-
up aterbruk och genom
att undersoka
forutsattningar for olika
typer av mobila
atervinningscentraler,
déaribland flytande
Avc, for att
komplettera stadens
befintliga
atervinningscentraler

g '.' Antal

uth&mtningar av
aterbruksféremal

Analys

Antalet utlamningar av
foremal till aterbruk
Okar konstant med fler
mojligheter for
stockholmarna att ta
del av det material som
aterbruksaktorerna av
olika anledningar inte
kan sélja. Utdkade
Oppetdagar p& Popup-
aterbruket bidrar till
utvecklingen, liksom
Okade besoksantal pa
Aterbruket i
Skarholmen samt pa
det nydppnade
Aterbruket i Rinkeby.

115951

200 000

100 000
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
Redan under forsta
halvaret uppnaddes
arsmalet p& 100.000
utlamnade foremal.
0 @ Antal 110 110 Genomfora test av

verksamhetsdagar med
popup-aterbruk (raknat
for tva popup-ekipage)

Analys

Rapporteras arsvis.
Med 116 inplanerade
dagar forvantas malet
uppnas.

vattenburen pop-up
(EU-projekt sleeping
assets).

Analys

Under maj 2022
genomfordes ett test
med vattenburen pop-
up aterbruk pa tre
kajplatser i staden,
Skeppsbron, Norr
Malarstrand och
Hornsbergs strand.
Kajerna besoktes i en
rutt med tva dagar per
kaj. Piloten ska nu
utvarderas med
avseende pa& miljo,
kostnad och
genomférbarhet. Under
de sex dagarna hade
pramen i snitt 480
besokare per dag och
3.600 foremal fick nya
agare i fyndhdrnan.

Utveckla en mini-
popup for 6kad service
till Stockholmarna.

Analys

Utredningen om
framtidens tjanster
foreslar att den mobila
miljostationen for farligt
avfall utvecklas sa att
den aven kan samla in
mindre grovavfall saval
som farligt avfall pa sina
stopp. Den nya tjansten
skulle kunna anvéandas
for korta stopp likt
dagens mobila
miljéstation men aven
pa langre stopp pa
platser dar ordinarie
pop-up inte kommer at.
Under hosten paborjas
arbetet med att utveckla
tjansten.

Oka narvaro av vara
tjanster i Jarva.

Analys

| juni invigdes
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Aterbruket Rinkeby,
vilket inte bara riktar sig
till boende i Rinkeby
utan till alla i
naromradet. Det har
Oppet sex dagar i
veckan. Har kan avfall
och aterbruksforemal
lamnas men det finns
ocksa mojlighet for
besodkare att pyssla
eller att fynda aterbruk.
Det har varit valbesokt
de forsta manaderna,
verksamheten ska
utvarderas under
hosten. | och med
aterbruket har narvaron
och tjansteutbudet i
Jarva okat markant.
Utdver det nya
aterbruket har pop-up
aterbruk hittills i &r haft
11 verksamhetsdagar i
Jéarva och ytterligare
fyra dagar planeras.

ﬁ Bidra till att uppfylla
stadens mal om ett
klimatsmart och
hallbart Stockholm
genom att arbeta enligt
Stockholms stads
Miljdprogram 2020-
2023,
Klimathandlingsplan
2020-2023 samt andra
handlingsplaner
kopplade till
miljoprogrammet

Uppfoljning av att
arbetssattet "Rutin
sékerstalla
genomférande av
Miljdprogrammets
atgarder" fungerar och
efterlevs.

Analys

Planering for att
sékerstalla att
Miljdprogrammets
atgarder kommer med i
verksamhetsplaneringe
n for 2023 pagar nu.
Uppfdljning kommer att
goras i host efter
malplaneringen for
2023.

-’i Bidra till expertis
inom sjOrestaurering,
speciellt dvergddning,
vid genomférandet av
lokala atgardsprogram
for god vattenstatus

Bidra med expertis
vid sjorestaurering pa
uppdrag av
Exploateringskontoret.

Analys

Projekt for fallning av
fosfor i Drevviken
pagar.

"i Bista berérda
namnder och bolag
med expertis i syfte att
skala upp produktionen
av biokol

Bista berorda
namnder och bolag
med expertis i syfte att
skala upp produktionen
av biokol.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Tillsammans med bland
annat trafikkontoret
medverkar SVOA med
kunskap och erfarenhet
i arbetet att skala upp
produktionen av biokol.
Staden medverkar i ett
internationellt
samarbete, CNCA
(Climate Neutral Cities
Alliance), dar ett flertal
stader i varlden kommit
igdng med egna
biokolssatsningar.
Stockholm Exergi har
sedan flera ar planerat
fér en uppskalad
biokolanlaggning i
Stockholmsregionen,
vilket SVOA star bakom
da hemvisten for en
biokolanléggning &r mer
lamplig och naturlig hos
Stockholm Exergi é&n
hos SVOA. Stockholm
Exergi har dock under
slutet av 2021 flaggat
for att man, atminstone
tillfalligt, bromsar sina
planerna.

-’i Bista

stadsdelsnamnderna i
sitt arbete med att
minska avfallsmangder
inom forskola och
aldreomsorg

Bedriva pilotprojekt
for att minska
avfallsméngder.

Analys

For att utbilda och
coacha till minskade
avfallsmangder har ett
pilotprojekt startats
inom ett &ldreboende.
Projektet drivs i
samarbete med
miljeforvaltningen.
Under hdsten planeras
ett liknade projekt
startas upp inom tva
forskoleverksamheter.

-’i Delta i arbetet med
att ta fram lokala
atgardsprogram for
rent vatten for att
uppna god ekologisk
och kemisk status och
vid genomférandet
prioritera atgarder som
bidrar till
stadsutveckling

Fora dialog med
Miljefoérvaltningen kring
vilka atgarder i de
lokala
atgardsprogrammen for
god vattenstatus som
bidrar till
stadsutveckling, samt
hur detta bor beaktas
vid prioritering.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Pagar enligt plan.

Lamna over tre
atgarder fran de lokala
atgardsprogrammen for
god vattenstatus till
genomférande.

Analys

Pagar enligt plan.

"i Dar férutsattning for
en exploatering
forutséatter
skyfallsatgarder
finansieras dessa inom
exploateringsprojektet.
Exploateringsndmnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska
gemensamt utreda
granssnitt mot
dagvattenlésning samt
mojliga externa
finansieringskallor

Utotkad dialog och
samarbete med
exploateringskontoret
redan i tidiga skeden for
att ha en god
uppfattning om
investeringsbehov for
dagvatten- och
skyfallslésningar samt
alternativa
finansieringsmojligheter

Analys

Arbetet med utdkad
dialog och samarbete ar
uppstartat, och dialog
fors i olika grupperingar
och format.

"i Fortsatt samarbeta
med trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna
for att klargdra
ansvarsfragan i avtal,
for olika typer av
dagvatten- och
vattenanlaggningar

Fortsatt arbete i
stadens dagvattengrupp
med
forbattringsatgarder for
genomférandet av
atgardsnivan.

Analys

Arbete pagar enligt
plan.

"i Fortsatt utreda fler
platser fér mottagning
av tradgardsavfall och
mojligheten for
mottagning av
tradgardsavfall med
mobila
insamlingsstationer

v’ Utreda behov och
utbud av tjanster for
tradgardsavfall

Analys

En utredning har
genomférts. Snosétra
industriomrade var den
enda platsen med
potential dar
utredningen om
kulturpark har invéntats.
Exploateringskontoret
har uttryckt att de garna
ser att SVOA etablerar
verksamhet i omradet
sa fragan kommer att
diskuteras vidare under
hdsten. For att motivera
investeringen kravs




Sid. 37 (72)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
3 utfall helar
verksamhetsomradet
l&ngsiktiga
forutsattningar
avseende marken,
saval ekonomiskt som
ur kundperspektiv.
Mobil insamling har
utretts och beddms inte
vara kostnadseffektiv
samt att kundnyttan
bedoms vara lag, da
malgruppen med
tradgardsavfall generellt
sett har tillgang till bil.
’i ) ¥ Relativ 4%
"R Fortsatta arbetet energieffektivisering i
med o stadens verksamheter
energieffektivisering (SVOA)
med fokus pa Anal
effekttoppar, och nalys
aterrapportera till
styrelsen mot plan for Rapporteras arsvis.
energieffektiviserande | Bolaget arbetar
atgarder I6pande med
energieffektiviseringsat
garder, samtidigt som
installation av ny
energikravande
reningsteknik gor det
svarare att uppna
malet.
¥ Totalt kept 171,6 GWh Ta fram

energi i stadens
verksamheter

Analys

Foljs upp pa arshasis.
Beddmningen ar att
energianvandningen
okar da staden
kontinuerligt vaxer, och
ny energikravande
reningsteknik infors.
Verksamhetens
energieffektiviserande
atgarder bedéms inte
ha en stor inverkan pa
den absoluta
energianvandningen
for bolaget. Detta har
troligtvis storre
relevans pa relativ
energianvandning.

energistrategi och
utveckla plan for
energieffektivisering.

Analys

Arbetet med
energistrategin kommer
att fortsatta under
hosten.
Energieffektiviseringsar
betet fortgar lopande,
och en genomlysning
pa plats i vissa
anléaggningar for att
hitta fler
energieffektiviseringsat
garder pagar.

-’i Fortsétta arbetet
och prioritera
uppférande av en
sorteringsanlaggning
for avfall i Hogdalen

Forberedelse infor
driftsattning av
Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

Forberedande arbete
pagar bland annat
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

avseende
behandlingsavtal till de
utsorterade
fraktionerna,
verksamhetens framtida
instruktioner, rutiner och
lathundar som berér
arbetsmiljé och
underhallsplan. En
dialog om framtida
hantering av plast har
paborjats med Svensk
Plastatervinning.
Tillsammans med
Stockholm Exergi ska
olika fragestallningar
ses over, bl a
transportfloden, vagar,
provférbranning och
avtal géllande rejekt.

Lépande status- och
nulagerapportering -
Hégdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

En lagesredovisning for
projekt H6gdalens
sorteringsanlaggning
presenterades for
styrelsen den 16 juni.
Arbetet fortgar enligt
plan.

Lépande ta fram
handlingsplaner utifran
de risker som
identifieras -
Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

| projektet hanteras
projektrelaterade risker
samt driftrelaterade
risker kontinuerligt.
Vissa risker ar mer
omfattande, framforallt
géaller det delar som &r
kopplade till
foréandringar i avtalen
med
insamlingsentreprendre
r. Risker som arbetas
med &r bl a instruktioner
framtida underhall,
kobildning och problem
vid tippning.

"i Fortsatta utveckla
Overvakningen av slam

Bevaka och félja
fortsatt forskning om
miljoeffekter av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och avloppsvatten

mikroplast pa &kermark
samt utvecklingen av
slamhantering

Analys

SVOA har bidragit med
hushallsspillvatten till
SVU-rapporten
"Massbalans av
mikroplaster pa
Képpalaverket", vilken
publicerats i ar. Studien
visar massbalansen hos
Kéappalaférbundet och
att 99,9% av
inkommande
mikroplaster hamnar i
slammet. Bolaget deltar
i referensgruppen for
projektet kring
mikroplaster i
Rimotvétteriet som
paborjades i maj.

F& kontakt med fler
mindre
byggentreprenader som
avleder
lanshallningsvatten i
Stockholm och
Huddinge.

Analys

De 20 storsta
byggentreprenérerna i
Stockholms- och
Huddingeomradet har
kontaktats via mail
under 2021. Efter
utskicket har SVOA fatt
flera nya kontakter, och
har en véletablerad
kontakt med ett flertal
storre byggherrar i
upptagningsomradet.

Genomféra en
Industriomradesinventer
ing i Lunda.

Analys

Planeras att
genomféras HT 2022.

v Genomféra en
Industriomrédesinventer
ing i Véastberga.

Analys

Inventering av
verksamheter med
mdjligt utslépp av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

processvatten till spill-
eller dagvattennatet i
vastra delen av
Vastberga
industriomrade
genomférdes den 10
och 13 maj. 110
verksamheter besoktes
varav ca 50 stycken
hade anslutning av
processvatten till
spillvattennétet. En stor
det av verksamheterna
ar bilvardsverksamheter
som har verkstad
och/eller tvéatt av fordon.
Utdver dessa hittades
bland annat ett antal
malerifirmor, tryckerier,
lager, tandlakare och
garage. Ungeféar héalften
av verksamheterna med
processvatten till
spillvattennatet hade
oljeavskiljare
installerad. | manga fall
ansvarar
fastighetséagaren for
témning och skotsel av
avskiljaren. Jamfort
med tidigare
inventeringar var
SVOA:s uppfattning att
kunskapsnivan kring
oljeavskiljare och
kemikaliehantering hos
verksamheterna har
forbattrats. Under
hosten kommer
resultaten fran
inventeringen att
sammanstallas i en
rapport.

Genomféra
regelbundna moten i
slamsamradsgruppen i
Stockholms |an och
slamspridningssamrad
med slamentreprendrer.

Analys

Ett mote i
slamsamradsgruppen
ar genomfort.
Slamspridningssamrad
har hallits med
slamentreprendrerna.
Ytterligare méten
inplanerade under
hosten.

Minska mangden
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

silver fran farjor och
hamnverksamhet.
Samarbete med
Stockholms Hamnar.

Analys

Fartygstrafiken ar nu i
stort sett tillbaka p&
precorona-niva varfor
det forst nu borjar bl
mojligt att arbeta med
denna fraga aktivt. Ett
mote med SHAB
genomférdes i
september for att
planera uppféljning av
unders6kningen som
utférdes 2017.

Rapport om
miljéfarliga organiska
amnen i
hushallsspillvatten och
presentation pa t ex
Nordiwa.

Analys

Under 2022 ska rapport
sammanstéllas baserat
pa analysdata fran
hushallspillvatten-
prover fran
referensomraden i
Skarpnéck och Norra
Djurgardsstaden. D&
NORDIWA-konferensen
inte halls 2022, kommer
rapporten enbart att
presenteras internt pa
SVOA 2022, och sedan
externt pA NORDIWA
2023.

Oka kompetensen
om vatten fran
férorenad mark och
saneringar.

Analys

Okad kunskap genom
rapportlasning, framst
kring PFAS. Flera
PFAS-arenden har
hanterats utifran
uppbyggd erfarenhet.
Fortsatta
litteraturstudier under
tertial 2.

"i Folja och utvardera
Overtagandet av ansvar

Manadsvis
uppfdéljning via statistik.
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fér insamling av
returpapper

Statistik avseende
returpappersinsamlinge
n samlas in manadsvis
och har levererats enligt
plan och avtal.
Statistiken avser
insamlade mangder
frén var
behandlingsanlaggning
samt frAn samtliga
samarbetsparter inom
ramen for uppdraget att
samla in och atervinna
returpapper.

-’i Forbereda
inférandet av
matavfallsobligatoriet
for privatpersoner
genom foérberedande
kommunikationsinsatse
r mot de som omfattas
av obligatoriet

Fortsatt arbete med
strategisk plan for
inférande av
matavfallobligatoriet.

Analys

Storst fokus laggs
under hosten pa att na
ut med information till
villahushéall och boende
i flerbostadshus.
Direktutskick till
villahushéallen kommer
att goras. Nyhetsbrevet
"Hallbart Stockholm"
har ocksé skickats ut till
hushall, vilket givit stor
respons da fler kunder
efterfrdgade stod i
inférandet av
matavfallssortering.

Kommunikativt stéd
till inférandet av
matavfallsobligatoriet

Analys

Kommunikationsstod for
inforande av
matavfallsobligatorium
intensifieras under
hosten.

Samarbete med
Foreningen
Fastighetsagarna i
Stockholm géllande
matavfallsobligatoriet

Analys

Tillsammans med
fastighetsagarna har tva
traffar med fokus pa
matavfallsobligatoriet
hittills genomforts,
varav ett webbinarium
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

(ca 100 deltagare vid
fysisk traff och drygt
160 deltagare vid
webbinariet). | host
planeras ytterligare tva
traffar, en med fokus pa
fastighetsédgare i Gamla
stan. | forumet "Avfall
informerar" finns
representanter fran
kommunikationsavdelni
ngarna och fran
hallbarhetssidan pa de
stérsta kommunala och
privata bostadsbolagen
i Stockholm.

"i Genomféra
kommunikations- och
informationsinsatser
om arbetssétt for
minskat matsvinn och
insamling av matavfall
till stadens samtliga
verksamheter som
tillagar eller serverar
mat och maltider, med
stod av miljé- och
hélsoskyddsnamnden

Genomfora
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn samt
insamling av matavfall
till stadens
verksamheter som
tillagar eller serverar
maltider.

Analys

SVOA stéttar
utbildningsforvaltningen
i deras budgetuppdrag
gallande matsvinn.
Bolaget tar aven fram
kommunikationsmateria
| som staden kan
anvanda i sitt interna
arbete for att oka
matavfallssorteringen i
stadens verksamheter.

"i Ga vidare med
forsoken i Norra
Djurgardsstaden och
prova sorterande
avloppssystem

Utreda mojliga
I6sningar for att prova
sorterande
avloppsystem i Norra
Djurgéardsstaden via
Macro 3.

Analys

Pagar enligt plan.

"i | samrad med
kommunstyrelsen ta
fram ett
stadsovergripande
kommunikationskoncep
t for 6kad
matavfallsinsamling i
stadens verksamheter

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samrad med
kommunstyrelsen ta
fram ett
stadsovergripande
kommunikationskoncept
for 6kad
matavfallsinsamling i
stadens verksamheter i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samarbete med
stadsdelsnamnderna,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
utbildningsnamnden,
socialnamnden och
servicenamnden

Analys

Genom ett samarbete
med SLK tas ett
kommunikationspaket
fram som kan anvandas
av stadens forvaltningar
och bolag for att
uppmuntra de egna
verksamheterna att
matavfallssortera.
Materialet innehaller
saval bilder som
gemensamma budskap.
Materialet kommer att
distribueras till stadens
verksamheter under
oktober.

-’i | samverkan med
kommunstyrelsen,
trafikndmnden och
miljo- och
hélsoskyddsndmnden
samordna namnder
och bolagsstyrelser for
en tydlig och strategisk
kommunikation i miljo-
och klimatfragor

Samverkan med
staden for tydlig
strategisk miljo- och
klimatkommunikation.
Analys

Samverkansuppdraget
I6per pa och flera
kommunikationsfragor
och aktiviteter tas om
hand och planeras inom
uppdraget.

"i | syfte att underlatta
fastighetsnara
insamling inleda
samarbete med
exempelvis Openlab
for innovativ design av
sopkérl med hénsyn till
stadens olika kultur-
och byggnadsepoker.

Ta fram och
tillhandahall enkla och
nedladdningsbara
ritningar 6ver karlskap
dar det tydligt framgar
vilka dimensioner och
vilken utformning
skapen ska ha. Utifran
ritningar far vardera
fastighetségare avropa
design.

Analys

Planeras att paborjas
under hdsten 2022.

-’i Inratta en
expertfunktion for
uppstromsarbete pa

Inratta en
expertfunktion for
uppstromsarbete
dricksvatten.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
a utfall helar

verksamhetsomradet

dricksvattensidan for Analys

att samordna arbetet
med att férebygga
féroreningar och
storningar i vara
ravattentakter

Avdelningen har sedan
hosten 2021 har en
AVA med fokus
vattenskydd, under
hdsten permanentas
denna tjanst med fokus
uppstromsarbete
dricksvatten. Samtidigt
borjar ytterligare en
miljokemist med
inriktning dricksvatten
och vattenskydd.
Uppstromsarbetet inom
dricksvatten har fatt en
tydligare roll i bolaget
déa den placeras i den
nya enheten Kvalitet
och Milj6.

-’i Intensifiera arbete
med att 6ka
insamlingen av
matavfall hos
restauranger, butiker
och storhushall for att
uppna stadens mal om
matavfallsinsamling
och darmed bidra till
okad
biograsproduktion,
bland annat genom att i
samarbete med milj6-
och
hélsoskyddsndmnden
sprida information till
restauranger och
naringsidkare

Okade insatser mot
verksamheter som
omfattas av obligatoriet.

Analys

Antalet nyanslutna
verksamheter 6kar,
vilket troligen beror pa
att restriktionerna
upphort samt pa att
miljéférvaltningen
paborjat uppféljning av
obligatoriet. Den
uppsodkande
verksamheten har
utokats mot de
verksamheter som
fortfarande inte sorterar
ut matavfallet. Under
sommaren har
personalstyrkan uttkats
med tva
visstidsanstallda som
ska arbeta riktat och
uppstkande mot denna
malgrupp.

"i Med st6d av miljo-
och
hélsoskyddsndmnden
bedriva
informationsprojekt
riktad mot allménheten
i syfte att ge kunskap
och verktyg for att
minska mangden avfall
som sléngs i syfte att
na stadens mal om ett
resurssmart Stockholm

Kommunicera hur
man &tervinner,
aterbrukar och minskar
sitt avfall

Analys

Under hela 2022
planeras aktiviteter i
sociala kanaler for att
uppmuntra till
atervinning och
aterbruk. | Hallbart
Stockholm finns storre
satsning pa atervinning
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och vad som blir av det
som lamnas till
atervinning. Genom
kommunikationen om
Pop-up aterbruk
uppmanas allmanheten
till &terbruk och
minskad konsumtion.

-’i Planera for ett nytt
aterbruk i Jarva
baserat pa utvardering
av det nya aterbruket i
Skérholmen

Utvardera
Aterbruket Skarholmen
och pabdrja planering
for aterbruk i Jarva.

Analys

Aterbruket Skarholmen
utvarderades hosten
2021. Erfarenheter och
lardomar fran detta
anvandes infor
planeringen och
utvecklingen av det nya
konceptet som dppnade
i Rinkeby i juni 2022.
Under hosten ska bada
aterbruken utvarderas,
dels for att folja upp
utvecklingen i
Skarholmen och dels
for att kunna jamféra de
tva nagot skilda
koncepten och
lokalerna sinsemellan
med avseende pa
mottagna och utgivna
mangder, service,
besdkare och ekonomi.

-’i Planera for kad
fastighetsnéara
insamling

g '.' Antal

verksamhetsdagar for
mobila miljéstationen

Analys

Rapporteras helarsvis.
Turlista kors enligt
plan, och malet vantas
uppnas.

182

182

Forberedelse for
eventuellt ansvar for
insamling av
férpackningar.

Analys

Under sommaren kom
regeringens beslut att
kommunerna ska ta
over ansvaret for
insamling av
forpackningar fran den
1 januari 2024.
Fastighetsnara
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

insamling ska vara
inford for hushallen
senast den 1 januari
2027. En
bolagsovergripande
arbetsgrupp kommer att
ta fram en
handlingsplan till
arsskiftet. Ett forsta
mote med férpacknings-
och tidningsinsamlingen
planeras ske i
september.

Verka for utveckling
av insamlingssystemen
for kéllsorterade
fraktioner av
férpackningar och
tidningar/returpapper.

Analys

Under sommaren 2022
kom beslut att
kommunerna ska ta
Over ansvaret for
insamling av
forpackningar fran 1
januari 2024.
Fastighetsnara
insamling ska vara
utbyggd senast 1
januari 2027. En
bolagsovergripande
arbetsgrupp ska ta fram
en handlingsplan till
arsskiftet. Ett forsta
mote med FTI for
erfarenhetsutbyte
kommer preliminért att
ske i september. Detta
ar ett Iangsiktigt arbete
som kommer |6pa
under en langre tid.

-’i Prova nya metoder
for att tillvarata fosfor
och kvave ur slam

g '.' Méangd fosfor
som aterfors till
akermark

Analys

Under perioden maj-
augusti har 98% av allt
producerat slam lagrats
in for spridning pa
akermark. Slammet
innehaller 200 ton
fosfor. Arsmalet
férvantas uppnas.

200 ton

600 ton

600 ton

Utreda/bevaka
forskning kring
alternativ for
slamhantering samt
naringsatervinning.
Analys

Aktiviteten innebéar att
félja forskning och
utveckling i arbetet med
naringsutvinning ur
slam samt att félja
diskussioner kring ny
lagstiftning déar
avsattning av slam eller
naringsprodukter
utvunna ur slam
regleras. Arbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

innebar att delta i
natverk med t ex
teknikutvecklare,
forskare och andra
reningsverk samt att
delta i studier och
forsok. Aktiviteten
kommer att ligga till
grund for
kunskapsinhamtning till
arbetet med
uppdatering av
slamstrategin.

"i Samla och
tillgangliggora
information om stadens
avfallshantering for att
underlatta for
medborgarna att hitta
ratt avfallslésningar
och minska
nedskrapning

Lépande
kommunikation om
SVOA:s tjanster och hur
dessa kan underlatta for
stockholmaren att leva
héllbart.

Analys

Kommunikation om
SVOA:s tjanster och
tips pa hur man ska
kunna leva mer hallbart
kommuniceras I6pande
i bolagets
kommunikationskanaler

"i Skota/forvalta skog
och mark som bolaget
ager for att skydda
vattentakterna, starka
den biologiska
mangfalden, utgéra en
naturlig kolséanka och
gynna
rekreationsvarden

0 Beslutsunderlag for
en Skogsstrategi tas
fram som omfattar bl a
brandrisk i skogen som
resulterar i paverkan pa
reservvattentakten.

Analys

Beslutsunderlag
forvantas framtaget
senast i november. |
samband
skogsstrategin sker ett
arbete pa LST att se
Over
skotselforeskrifterna for
naturreservatet. Det
finns manga hansyn for
att inte riskera att
utsatta vattentakten for
hogre néaringstillforsel
och tungmetaller.

(1) Byte av spang samt
uppmarkning av
naturstig, for att bidra till
friluftslivet.

Analys

Arbete med spang
pagar i samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
o utfall helar
verksamhetsomradet
nystartsjobb och bidrag
fran LST
(lansstyrelsen).
Naturstigen ar klar och
finns pa naturkartan.
Underhalla och
forvalta vidtagna
atgarder for att bidra till
biologisk méngfald
(sandhdgar for
solitarbin, planterade
buskar, angsblommor
mm).
Analys
Sandhogar ar utlagda
under 2021, och tillsyn
sker vid behov.
Jobbtorget
engagerades i att borra
bohal for insekter och
har gjort det i stor
omfattning.
Angsblommor saddes
under varen i stor
omfattning med hjélp av
bidrag fran
lansstyrelsen.
R o N | 2 ® praxisk uthaliig 19 800 19 800
“® Starkaresiliensen’i | produktionskapacitet i
Stockholms ordinarie m3/h
dricksvattenforsorjning, Anal
samt for nalys
vattenforsérjning vid
nodsituationer Den praktiskt uthalliga
produktionskapaciteten
vid vattenverken
beréknas kunna
uppnas innan arsskiftet
da
kolfilteranlaggningen
pa Lovo vattenverk tas
i drift i oktober.
Kapacitet 6kar da
nagot fran 2021 till
2022. Framforallt
avlastas langsamfilter
vilket forbattrar och
Okar stabiliteten i
produktionskapaciteten
vid Lovo.
g Rent och 1 2 3

halsosamt dricksvatten
enligt SLVFS 2001:30,

§ 7. (Uppfylida
gransvarden)

Analys

Under T2 har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

sammanlagt 381
ordinarie
dricksvattenprov tagits i
SVOAs
verksamhetsomrade.
Av dessa har 1 prov i
juli visat bekraftat
otjanligt resultat pa
grund av koliforma
bakterier. Typningen av
de koliforma
bakterierna som hittats
visade att det var
Lelliottia Amnigena (en
miljobakterie som ej ar
patogen, ej fekalt
ursprung). Orsaken till
det otjanliga provet
bed6ms vara lokalt lag
omsattning samt hdg
ravattentemperatur.
Vidtagna atgarder ar
spolning i ochii
anslutning till aktuell
fastighet och
uppféljande
provtagning.

Detta innebar att
endast 0,26 % av totalt
antal analyserade
dricksvattenprov under
T2 visade en bekréaftad
avvikelse.
Miljéforvaltningen i
Huddinge kommun &r
informerad.

v Beslut om placering
av det framtida
vattenverket.

Analys

Utredningsarbetet inom
SFV har lett fram till
rekommendationen att
placera det nya
vattenverket vid Lovo.
Styrelsen fattade i mars
beslut om att det
fortsatta, fordjupade
utredningsarbetet inom
programmet ska ta sin
utgangspunkt i den
placeringen, och att
andra alternativ i
nulaget inte utreds
vidare.

Genomfér évning i
nddvattenforsorjning.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
3 utfall helar

verksamhetsomradet
Ovning &r inplanerad
hosten 2022.

’?‘ _ v Etablera

"R Stodja kontaktaktyta med TK

trafiknamnden i det for att erbjuda bolagets

stadsovergripande stod i

arbetet med . skadedjursbekampning.

skadedjurshekampning Analys
Aktiviteten klar. Bolaget
har upprattat
kontaktvagar med den
ansvarige for skadedjur
inom Trafikkontoret.
v SVOA stottar
trafiknamnden med
skadedjursbekdmpning
nar s efterfragas.
Analys
Aktiviteten klar. Bolaget
har upprattat
kontaktvagar med den
ansvarige for skadedjur
inom trafikkontoret.

’?‘ v Stédja stadens

F® Stotta verksamheter att

stadsdelsndmnderna tillgangliggora

och trafikndmnden i dricksvatten.

e_lrb?tet _meg att Analys

tillgangliggora

permanenta punkter for i )

gratis dricksvatten i Det finns inarbetade

den offentliga miljon rutiner som en O!e' !

och samtidigt framja SVOA:s ordinarie

stadens olika verksamhet, Staden har

verksamheters enutpekad

majligheter till att kontaktperson for

erbjuda dricksvatten i samordning, dar

anslutning till stadens arenden flaggas for

lokaler- till exempel vid snabbare hantering.

stadens Rutin ar kommunicerad

idrottsanlaggningar till Staden i borjan pa
aret.

ﬁ . El- och 20 Mwh

"i Ta fram en plan for
etablering av
solscellsanlaggningar i
den egna
verksamheten for att
na stadens mal om
fordubblad solel till
2023

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Rapporteras arsvis.
Befintlig
solcellsinstallation pa
Lovo vattenverk har
varit nedmonterad en
tid men planeras att
aterinstalleras under
2023 (41 MWh).
Solcellsanlaggningar

Ta fram plan for
solceller inom SVOA.

Analys

Solcellsplanen &r i
princip Klar. En sista
kvalitetssakring pagar.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

pa tva befintliga
tryckstegringsstationer
pa ledningsnatet
planeras att installeras
under 2023 (20 + 22
MWh). En solcellsplan
ar framtagen.

-’i Tillsammans med
andra myndigheter
utveckla och
intensifiera arbetet sa
att stadens mal om
lokalt
omhandertagande av
dagvatten uppnas
enligt
dagvattenstrategin

L

v Bolaget ser 6ver sin
narvaro i
stadsbyggnadsprocess
en med avseende pa
dagvatten i syfte att
béttre styra
utvecklingen av den
egna anlaggningen
inklusive TK:s
installationer.

Analys

Oversyn av styrning av
utvecklingen av SVOA:s
anlaggning pagar.
Arbetet med styrning av
TK:s anlaggning har
forsenats d& andra
delar av
overlamningsprojektet
har varit mer
prioriterade, oklart om
denna del av aktiviteten
hinner slutféras i ar.

-’i Tillsammans med
de byggande bolagen,
miljo- och
héalskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnéamnde
n,
exploateringsnamnden
och
arbetsmarknadsnamnd
en utreda majligheten
for staden att inratta en
aterbrukscentral for
byggmaterial

(1) Slutféra utredning
enligt direktiv i
handlingsplan for
cirkluart byggande.

Analys

Slutredovisning av
underlagsrapporter fran
konsulter sker i bérjan
av september.
Rapportforfattande och
vidare kontakter inom
staden vidtar under
september. Avsikten ar
att redovisa rapporten
for bolagsstyrelsen vid
mote i oktober.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
milj6- och
héalsoskyddsnamnden
fortsatta genomfora
kommunikationsinsatse
r for att minska
nedskrépningen och
framja trivseln och
tryggheten.

Kommunikationsinsatse
r for minskad
nedskréapning i staden.

Analys

Genom Hallbart
Stockholm och inlagg i
sociala kanaler
informerar bolaget
bland annat om
avfallshantering och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

dagvatten, dar budskap
om minskad
nedskrapning ingar.

-’i Tillsammans med
miljé- och
halsoskyddsnamnden
genomféra
informationskampanj
for att minska
féroreningar och
synliggdra stadens
dagvattenhantering

Genomfora
oljeavskiljarutbildning
pa plats for
Miljoforvaltningar, VA-
kontor m.fl.

Analys

Forberedelser pagar for
den utbildning som
planeras pad Bromma
Reningsverk 12/10-
2022

-’i Tillsammans med
miljé- och
halsoskyddsnamnden
ta fram ett program for
undersokningar av
sarskilt utvalda @mnen i
dricksvatten

Folja framtaget
program for
undersokningar av
sarskilt utvalda amnen i
dricksvatten.

Analys

Utokade analyser pa ra-
och dricksvatten for att
analysera fler organiska
miljéféroreningar ar
genomfdrda och
resultaten ska férankras
hos miljéférvaltningen.
Vidareutveckling av
analysprogrammet har
skett och ytterligare
analyser ar inplanerade
under senare delen av
2022.

-’i Tillsammans med
stadsdelarna och
fastighetsndmnden
utreda majligheten att
etablera tillfélliga
stationara pop-up
aterbruk i tomstallda
lokaler eller annan
lamplig plats

Utforska mojlighet
att etablera tillfélliga
stationara pop-up
aterbruk i nyckelfardiga,
kostnadseffektiva och
kundnéra lokaler.

Analys

I juni 6ppnade det nya
aterbruket i Rinkeby i
en nyckelfardig och
kundnéra lokal med en
mycket lagre hyra &n
tidigare aterbruk. Under
hosten ska aterbruket
utvarderas och jamforas
med det nagot storre
konceptet som bedrivs i
Aterbruket Skarholmen.
Utvarderingarna
mojliggor jamforelser
mellan de olika
aterbrukskoncepten
som ett led i att utforska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

mojligheten att etablera
fler stationara pop-up
aterbruk i nyckelfardiga,
kostnadseffektiva och
kundnéra lokaler.

"i Underlatta
mojligheten for ékad
textilinsamling

Utred och planera
for nya krav om separat
insamling av textil 2025.

Analys

En upphandling har
genomforts for att hitta
en ny aktdr som tar
emot textil som samlas
in p& Bromma och
Lovsta AVC.
Upphandlingen kommer
att tilldelas i september
2022 och ska
sékerstalla att
materialet som samlas
in kommer till
ateranvandning och
atervinning. | vantan pa
ett eventuellt
producentansvar gors
inga storre
utvecklingsinsatser
avseende textil. Bolaget
foljer utvecklingen
noggrant. Under tiden
informeras invanarna
om var de kan lamna
textil. I augusti
medverkade bolaget
som forelésare vid en
traff for
minimeringsmastarna,
ett initiativ i staden for
att f& medborgare att
leva mer hallbart, med
fokus pa textil. Bolaget
ar aven representerad i
referensgruppen for
projektet "Framtidens
hallbara klader som
drivs av IVL, Profu,
Hogskolan i Bords samt
Lunds universitet.

"i Utreda mdjligheten
for incitament for
fastighetsnara
dagvattenhantering vid
privat fastighet

1

v Utreda
mojligheterna att skapa
incitament for eller
stalla krav pa lokalt
omhéandertagande av
dagvatten for eventuellt
inférande i bolagets
ABVA med
utgangspunkt fran
Svenskt Vattens
rekommendationer.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Har férsenats pga brist
pa personella resurser.
Oklart om aktiviteten
hinner slutforas i ar.

-’i Utreda mgjligheten
till 6kat aterbruk genom
att initiera ett nytt
samarbete mellan
aterbruken och stadens
olika medborgarinitiativ
som exempelvis stodjer
nyanlénda och andra
stockholmare i behov
av stod

Utreda mdjlighet till
samarbete mellan
aterbruksverksamhet
och stadens
medborgarinitiativ for
stockholmare i behov
av stod

Analys

| samband med
etableringen av
Aterbruket Rinkeby
gjordes en forfragan om
ett eventuellt samarbete
med stadens lokala
medborgarinitiativ till
stadsdelsférvaltning
Rinkeby-Kista samt
Familjebostader som
hyr ut lokalen. Kontakt
ar etablerad och i host
planeras
utbildningar/férelésning
ar om atervinning och
sortering pa Aterbruket
for boende i Rinkeby.
Aterbruksverksamheten
har &ven bidragit med
mdbler och material till
samordningscentrum
for anlanda fran Ukraina
samt samarbetar med
Cykelframjandet.

"i Utveckla tydlig
kommunikation i klimat-
och miljdarbetet som
skapar ett
engagemang och
darmed stérker
maluppfyllelsen och
stadens varumarke

Genomfora arliga
kampanjer kring vad
som inte ska tillféras
avloppet.

Analys

Aktiviteten ar planerad
till hosten.

0 Kommunicera
bolagets
hallbarhetsarbete pa
svoa.se och Agvanet.

Analys

Efter lanseringen av
bolagets nya externa
webbsida byggs en sida
som kommunicerar
SVOAs
hallbarhetsarbete.
Arbetet startar under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hosten.

Kommunikationsinsats
om hur man tvattar utan
att tillféra mikroplaster.

Analys

Information om héllbar
tvatt har gatt ut i
Hallbart Stockholm och
i sociala kanaler.

Sprida nya
kadmiumbroschyren till
konsthandlare,
konstskolor och
ateljéer.

Analys

Massutskick av foldern
som pdf gjordes via
epost i varas.
Erbjudande om att
rekvirera
pappersvariant fanns
men ingen hérde av sig
utan &r néjda med den
digitala. En storre skola
som kontaktades
berattade att hade ex
av den gamla kvar och
att de tagit bort alla
kadmiuminnehallande
farger sedan lange.

Ta fram en
kommunikationsplan fér
minskad
plastanvandning i
hushall

Analys

En arbetsgrupp tar fram
en kommunikationsplan
under aret.

"i Utvardera och
klimatberakna sin
aterbruksverksamhet

Ta fram metod for
att utvardera och
klimatberakna
aterbruksverksamheten.

Analys

Kartlaggningen av
materialflédena inom
atervinningscentralerna
och
aterbruksverksamheter
na ar genomford. Val av
beréakningsmetod for
uppskattning av det
totala utsléppet i CO2-
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ekvivalenter i
samarbete med
héllbarhetsenheten
pagar.

"i Utdka samarbetet
med
stadsdelsnamnderna
kring information och
atervinning, sarskilt i
ytterstadsomraden,
samt i samarbete med
Forpacknings- och
Tidningsindustrierna
vid
atervinningsstationer
informera om stadens
avfallssystem i syfte att
na en ren och trygg
stad

Identifiera
prioriterade
ytterstadsomraden samt
ta fram koncept
tillsammans med FTI.

Analys

Identifierat
ytterstadsomrade &r
Jéarva. Aktiviteter
planeras avseende
kommunikation,
aterbruk och
atervinning. Arbetet
genomférs I6pande.

Utveckla
utredningsenhetens
linjearbete kring tidiga
skeden.

Analys

Lépande arbete. Dialog
med bygglovsenheten
pa
stadsbyggnadskontoret
kring handlingar i
remisshantering sker.
Gemensamt forum med
trafikkontoret och
exploateringskontoret
for att ha en dialog kring
gemensamma fragor
kring avfall och
trafikplanering.
Erfarenhetsutbyte med
Goteborg och Malmd
kring tidiga skeden.

Vidareutveckla
samarbetet med
producenternas
foretradare sa att
planerade
insamlingssystem
fungerar sa bra som
mdjligt i staden.

Analys

SVOA har kontinuerliga
samrad med FTI och
férvaltningar i staden.
Fran 2024 6vergar
ansvaret for
férpackningsinsamling
till kommunerna, vilket
kommer att krva stora
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Peﬂggﬁns Prlfeglg:)s Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
insatser och dialog infor
inforandet.

’?‘ _ _ Vara drivande i

"R Vara drivande i stadens arbete med

stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6

Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet,

Rent vatten och sanitet enligt uppléagg fran
stadsledningskontoret
Analys
Arbete pagar lopande.
En analys med forslag
pa vidare arbete ar
framtagen. Fortsatt
samverkan med
Miljéférvaltningen som
arbetar med Mal 14 Hav
och marina resurser.

,;‘ Genomféra

"B Verka for att investeringsprojekt for

minska stélderna fran ny kamerabevakning

atervinningscentraler, AvcC.

bl.a. genom att utreda Analys

mojligheten for fler

slutna atervinningskarl

for att forhindra att Arbetet med ny

foremal olovligen tas kamerabevakning

med fortgar pa Lovsta
atervinningscentral. En
utredning om hur
kamerorna ska placeras
har startats. Planen ar
att samtliga
atervinningscentraler
med kamerabevakning
ska fa nytt system.

W . Andel matavfall 65 %

-’i Verka for 6kad
produktion av biogas

till biologisk behandling
Analys

Mangden matavfall for
augusti ar annu ej
tillgangligt i systemet.
Méangden insamlat
matavfall for perioden
har dkat i jamforelse
med motsvarande
period forra aret (maj,
juni och juli). Under
2021 radde dock
restriktioner under
vissa perioder som
paverkade framst
verksamheterna i
staden. Okningen i ar
kan tolkas som en
aterhamtning for
insamling av matavfall.
Malet kommer inte att
uppnas.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
o utfall helar
verksamhetsomradet
!:! 1248 600 17 500 000 18 600 000 ' Ta hand om
Biogasproduktion vid utredningsresultat fran
reningsverken (Nkbm) "Biogasutredningen”.
Analys Analys
Driftproblem i Utredningsresultatet
rotkamrarna pa bada beaktat.
verken har paverkat
gasproduktionen O uwardera
negativt_ Problemen enZymti“S&tS for att
med skumning i boosta gasproduktionen
Bromma reningsverks Analys
rotkammare har
avtagit. Vid Henriksdals Leveransen av enzym
har fortsatta. blev férsenad, men ar
driftproblem till viss del nu levererad och
begransat mangderna doseringsutrustning
glyggrol som kan installerad och
tillsattas for uppstartad. Test
gasproduktion. paborjad vecka 35 med
dosering till rétkammare
1, och kommer att paga
c:a 2 manader.
’?‘ ) Informationsinsatser
R Oka om den mobila
informationsinsatserna miljéstationen.
om den mobila
miljostationen och Analys
frekvensen av ) ]
densamma Informatlonskampanj
om den mobila
miljostationen pagar
under hela aret. Nytt
koncept fér sociala
kanaler har tagits fram.
’?‘ L 0 Optimering av
"B Oka insatserna for rejektvattenreningen
att minska lackage av med avseende pa
lustgas och metangas lustgasbildning pa
vid bolagets egna Bromma
anlaggningar Analys
Invantar installation av
lustgasmatare i
Bromma innan
planering av optimering
kan ske. Risk for
férsening.
¥ Andel bygg- 100 % Sékerstélla att BVB

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

anvands for alla bygg-
och anlaggningsprojekt
samt renoveringar inom
SVOA.

Analys

Arbetet med att
uppdatera bolagets
rutin for BVB ari
slutskedet och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utveckling och
implementering av nya
rutiner pagar.

implementering kommer
ske under hosten. De
produkter som SVOA
ska tillhandahalla i
lagret har fatt en egen
loggbok i BVB. Denna
logghok kommer
regelbundet att ses éver
samt kompletteras med
fler produkter.

W '.' Andel farligt

avfall i soppasen
Analys

Rapporteras efter
plockanalys, hésten
2022. Bedomningen ar
att malet uppfylls.

0,1%

ﬁ Andel

hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Rapporteras arsvis.
Beddmningen om ett
hamtstélle har
mojlighet till
matavfallssortering
gors utifran vilket
insamlingssystem som
anvands for
restavfallet. Osakert
om malet uppnas -
arbete pagar for att
Oka anslutningsgrad.

90 %

g Andel

materialatervinning for
avfall som tas emot

Analys

Aterhamningen kring
materialatervinningsfra
ktionerna har skett som
forvantat, och under
sommaren naddes
malvardet. | juni
uppmaéttes en
materialatervinningsgra
d p& 42% pa grund av
en okning i mangd pa
de
materialatervinningsbar
a fraktionerna, diverse
elektronik,
tradgardsavfall, dack,
betong/tegel och

35%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall helar

Prognos

Arsmal

Aktivitet

jord/sten.
Materialatervinningsgra
den kan dock bli nagot
samre i ar da farligt
avfall inkluderats i den
totala mangden vilket
inte var fallet tidigare
ar.

g '.' Andel

reklamationer vid
avfallshamtning %

Analys

Reklamationsnivaerna
ar fortsatt Iaga och
ligger under malvardet
0,3%, och sedan
arsskiftet ses en stabil
trend med farre
reklamationer.

0,3%

g Andel aterbruk

for material som tas
emot i
insamlingssystem

Analys

Mangden aterbruk som
samlats in pa
atervinningscentralerna
under forsta halvaret
2022 &r i stort sett
oforandrad i jamforelse
med aret innan.
Fordelningen mellan de
olika aterbruksslagen
ar dock férandrad.
Insamlingen av mobler
har 6kat med knappt
50% jamfort med
samma period férra
aret medan andra
fraktioner, t ex textil
och cyklar minskat i
mangd. Att insamling
av mobler 6kar beror
pa att insamling nu har
mojliggjorts pa samtliga
atervinningscentraler
och aterbruk. Troligtvis
kommer malvéardet for
aret inte att uppnas.
Procentuellt sett 6kar
andelen insamlat
material till aterbruk
nagot under forsta
halvaret 2022. Siffrorna
som anges i indikatorn
avser enbart det
aterbruksmaterial som
har upphandlade

35%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

aterbruksmottagare.
Det som férmedlas i
Returfynd och
Fyndhornor ar ej
medraknat. Planer
finns att inkorporera
dessa mangder i
berakningen framéver,
for att fa en mer réattvis
bild av hela
aterbruksflodet.

W .' Antal av 14

utvalda amnen som
uppvisar sjunkande
eller oférandrade halter
i slam

Analys

Foljs upp arsvis.
Analysresultaten for
kvartal 1 och 2
indikerar inga
avvikande halter.

14 st

ﬁ . Plast till
energiatervinning
Analys

Plockanalyser
genomfors vartannat
ar, och nasta
plockanalys sker i
slutet av 2022.
Sorteringsanlaggninge
n i Hogdalen som tas i
drift i slutet av 2024
kommer att sortera ut
plast innan avfallet
lamnas till
energiatervinning.
Innan den &r i drift
vantas malet inte
uppnas eftersom plast
fortsatt laggs i
restavfallet, vilket
plockanalyserna visar.
Trenden gar dock i ratt
riktning; antal kg
plast/invanare och &r
minskar.

17 kg/inv och
ar

g '.' Uppnadda
reningsresultat for
avloppsvattenreningen
(skala 1-3, dar 3
betyder att malet ar
uppfylit)

Analys

Reningsresultatet for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

perioden &ar inom
gransvardena. Vid
Henriksdal har fosforn
legat hégt i borjan av
sommaren pa grund av
en olycklig kombination
av kraftig nederbord
och slamlackage.
Atgarder &r vidtagna
for att klara
arsmedelvardet. Kvave
och BOD ligger under
produktionsmalet for
perioden och
beddmningen ar att
gransvardena for
dessa parametrar
uppfylls. Biolinje 1 har
under perioden haft en
mycket god
reningsférmaga och
hdg drifttillganglighet.

v

v |drottsnamnden ska
i samarbete med milj6-
och
hélsoskyddsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB utreda
mojligheten for att
férenkla skrotning av
batar

Analys

Denna utredning ar klar
och ett PM ska
levereras i T2
rapporteringen i ILS av
idrottsférvaltningen.

v

Milj6- och
halsoskyddsnamnden
ska med stdd av
kommunstyrelsen,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och
arbetsmarknadsnamnd
en utreda
férutsattningarna och
organisationen for
uppbyggnaden av ett
centrum for cirkularitet
inom Stockholms stad

Analys

Bolaget ingar i ett
projekt som ska utreda
hur ett cirkulara
centrum ska arbeta och
fungera. Projektet drivs
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

av Miljéférvaltningen.

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samrad med
kommunstyrelsen ta
fram matt och
matmetoder for
mangden matavfall i
stadens verksamheter i
samarbete med milj6-
och
hélsoskyddsnamnden

Analys

Bolaget har utvecklade
former for uppfdljning
av insamlade mangder
matavfall samt hur
kundutvecklingen
fortskrider. Varje kérl ar
via en ID-maérkning
kopplad mot respektive
tjanst. Vid témning
registreras vikt for tjanst
och behallare. Arbete
avseende hur
informationen ska
presenteras till stadens
verksamheter kommer
att genomforas i
samarbete med
miljéférvaltningen under
hdsten.

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska
samarbeta med
stadsdelsndmnderna for
att genomfora en
informationskampanj
med syfte att 6ka
atervinning och
avfallssortering

Analys

| samarbete med
stadsdelarna tar bolaget
fram ett flersprakigt
nyhetsbrev Hallbart
Stockholm med
information om
atervinning och en
hallbar avfallssortering.
Informationen skickas
ut till boende i omradet
under oktober och
kommer aven
distribueras via
stadsdelskontoren och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helr LS

Arsmal

andra ambassadorer i
omradet.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm Vatten och Avfall arbetar for en 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina
ansvarsomraden. Bolaget planerar for att 6ka fornyelsetakten pa VA-ledningsnétet och ett flertal initiativ for
kapacitetshojande atgarder och underhall pa verk och ledningsnét pagar. Aven inom avfallsomradet planeras
stora investeringar, sasom sorteringsanlaggningen i Hogdalen. Som en foljd av de stora kapacitets- och
miljoinvesteringarna i verksamheten kommer Stockholms taxor att 6ka under kommande ar.

For att fa en gemensam kundsyn och ett genomtankt kundbemétande i en sammanhallen organisation for
vatten, avlopp och avfall ar ett flertal initiativ i gang. Ett I6pande arbete pagar for att tillgodose behoven hos
vara olika kundgrupper och for att utveckla l6sningar som gor det enklare for kunder att utratta sina arenden
genom sjalvbetjaningslosningar. Arbetet med att inféra en plattform for digital tillganglighet och ytterligare
forenkling for kommunikation och service for kunder och entreprendrer fortséatter.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt kravstallande samt uppféljning
och affarsmassighet vid upphandlingar.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning fortséatter bolaget sitt arbete med vidareutveckling av
analysverktyg, avvikelsehantering, prognossékerhet, budgetféljsamhet och investeringsstyrning.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet praglas av stadens tillvéxt och stort hallbarhetsfokus. Att tillgodose den
funktionalitet som behovs vid stadens expansion, inom hallbarhetsomradet och samtidigt tillhandahalla férvantad
medborgarservice ar resurskravande. Genom god kostnadsmedvetenhet och verksamhetsstyrning stravar bolaget standigt
efter att ha halla indirekta och administrativa kostnader nere, och att halla andelen inom arsmalet. Samtidigt har
verksamheten ett stort fokus pa att forbattra arbetssatt och verktyg for att bidra till 6kad effektivitet i resursutnyttjandet, inte
minst genom digitaliseringsprojekt.

Behov av extern kompetens analyseras och planeras, och verksamheten tar aktiva beslut infor avrop av extern personal.
Kostnaderna skall inrymmas i budget och prognos och féljs kontinuerligt upp och utvarderas. For att ha en flexibilitet t ex inom
projektverksamheten samt for resurssattning vid svarplanerade exploateringsprojekt dar bolaget inte kan styra 6ver
planeringen, ar det nodvandigt att kunna anlita extern kompetens. Genom ett strukturerat arbete for planerat underhall och
relevanta ramavtal for konsultuppdrag kan dock kostnaderna hallas nere.

Se aven bolagsmal 1 under avsnitt 2.5.

Bolagsstyrelsens mal

Periodens Prognos

for Indikator o Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
¥ Halla budget, vilket | 3 11,1 % 12 %
-’i .' Andel

ar en forutsattning for
en fungerande
ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk
hushallning.
Budgetfdljsamhet
mater hur véal den
ekonomiska styrningen
fungerar mot givna
forutsattningar i
budgeten

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Ackumulerat varde for
administrations- och
indirekta kostnader
11,1% vilket ar 0,9
procentenheter battre
an arsmalet. Arsmalet
bedéms uppnas.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
-6 -107 -50

-’i . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Se kommentarer under
den ekonomiska
analysen.

-’i Langsiktigt verka
for att minska
driftkostnader i syfte att
minska behovet av
taxehdjning

Drift och underhéll
kontra investeringar -
tydliggora och
kommunicera skillnader
i definition och effekter
av de olika valen.

Analys

Arbete kommer att ske
under hosten 2022.

Kartlaggning av
bolagets pumpar och
pumpstationer.

Analys

| dialog i verksamheten
har det framkommit att
de flesta pumparna ar
inventerade idag, eller
kommer att vara det i
slutet av 2023. For att
minska pumparnas
energianvandning lists
de pumpar som inte gar
optimalt. En
pumpkonsult far ta sig
an dessa fall och
foresla atgarder. Dessa
atgarder kommer aven
att anvandas till hur
man ska forbattra
pumpar pa andra
stallen.

Oversyn av
avskrivningstider for
bolagets anlaggningar
och dess komponenter

Analys

Parallellt med dialog
och inhdmtning av
information fran andra
VA-bolag samt Svenskt
Vatten pagér det interna
arbetet med
avskrivningstid bl a for
ledningsnétet. Arbetet
intensifieras under
hosten, och
féréndringar for ett antal
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
komponenter planeras.
-5,62 % 4 200 mnkr 4 450 mnkr

-’i Starka bolagets
ekonomiska hallbarhet
genom Okad precision i
kostnadsbeddmningar
och kostnadskontroll i
bolagets projekt

-’i .' Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Investeringsnivan for
aret prognostiseras till
4 200 mnkr jAmfort
med arsmalet 4 450
mnkr, vilket motsvarar
en awvikelse pa 6%. Se
kommentarer under
den ekonomiska
analysen.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

. For att sékra en effektiv verksamhet pagar ett kontinuerligt arbete med att uppratthalla och forbattra bolagets arbetssétt. En
systematik for regelbunden verifiering av processer och information i bolagets processorienterade verksamhetssystem
(Kompassen) har tagits fram och implementeras under 2022. Detta kommer att innebéra att bolagets modell for att jobba med
standiga forbattringar i sina processer blir enhetligt och samordnat, vilket kommer att utgéra en del av bolagets
implementering av stadens kvalitetsprogram.
Den fortsatta utvecklingen av digitala I6sningar och verktyg for sjalvbetjaning bidrar tillsammans med VA- och
avfallsverksamhetens gemensamma kund- och debiteringssystem (BFUS) till intern effektivitet och tillganglighet for vara
kunder och entreprendrer.
Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljdmassigt kravstallande samt uppf6ljning och
affarsmassighet vid upphandlingar. Stockholm Vatten och Avfall deltar som pilot vid implementering av stadens nya system
for upphandling och avtal.

Se aven bolagsmal 1, 2 och 4 under avsnitt 2.5 samt kommentarer under avsnitt 3.1.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Delta i arbetet med
Digital Demo
Stockholm inom sitt
verksamhetsomrade i
syfte att genom digital
teknik moéta
samhallsutmaningar
som staden star infor

Delta i projektet
"Hur sékrar och
kontrollerar vi kvaliteten
pa var viktigaste
naturtillgang: rent
vatten?"

Analys

Bolaget utfor fortsatt
screening av
lakemedelsrester och
pesticider samt PFAS
och har stdmt av med
miljéforvaltningen.
Uppstromsarbetet har
starkts med med en
miljéingenjér och tva
externa projekt med
sokta medel for att driva
projekt inom PFAS-
omradet har startats i
samarbete med andra
VA-bolag och forskare.
PFAS-analyser sker
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

manadsvis sedan en tid
tillbaka, och utbkade
analyser utfors for att
sakerstalla att kraven i
SLVFS nya foreskrifter
som trader i kraft 2023

uppfylls.

Koppla upp utsatta
flodesmétare i
Blackeberg mot
MindSphere.

Analys

Beddms bli klart under
aret (med en brasklapp
fér att komponentbrist
kan komma att forsena
uppkopplingen).

"i Delta i stadens
digitaliseringsarbete
ochi
samverkansavtalet
med KTH samt
samverka med andra
forskningsinstitutioner

Medverka i
aktiviteter anordnade av
KTH Vattencentrum

Analys

SVOA medverkar i de
insatser som KTH
Vattencentrum
arrangerar, och SVOA:s
VD ingar i styrelsen.

"i Fortsétta att utreda
olika mojligheter for att
styra
vattenforbrukningen
mot en mer resurssnal
anvandning

Kommunikationskoncep
t for Hallbar
vattenanvandning

Analys

Lopande
kommunikationsinsatser
for att uppmana till en
hallbar
vattenanvandning
genomfors under aret i
flera olika kanaler s&
som kampanjer pa stan,
sociala kanaler,
evenemang,
nyhetsbrevet Hallbart
Stockholm mm.

"i Slutféra utredning
om dvertagande av
befintliga
sopsugsanlaggningar
pa stadens mark

0 Slutféra utredning
om dvertagande av
befintliga
sopsugsanlaggningar
pa stadens mark.
Analys

En utredning som
belyser
forutsattningarna for att
ta 6ver befintliga
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

stationara
sopsugsanlaggningar ur
tekniskt, ekonomiskt
och juridiskt perspektiv
har genomforts.
Rapporten planeras att
fardigstallas i
september. Plan fér hur
rapporten darefter ska
tas vidare kommer att
tas fram under hdsten
2022.

W Sakerstalla att
stadens inkép ar
kostnadseffektiva och
konkurrensneutrala
med ratt kvalitet utifr&n
verksamhetens behov

Implementera
stadens program och
handlingsplaner for
hallbarhet i
inkdpsarbetet.

Analys

Loper enligt plan. En
strategi for hallbara
inkop ar framtagen, och
hallbarhetsenheten
kommer engageras i
kategoriarbetet.

Samarbete med
Stocket kring inredning
av maébler pa
Ulvsundakontoret.

Analys

Samarbetet med
Stocket fortsatter, bland
annat har bolaget
skankt soffor, fatéljer,
skrivbord. SVOA har
aven anlitat Stockets
verkstad for att bygga
om skrivbordsskarmar
till golvskarmar.

-’i Tillsammans med
Stockholm Exergi och
milj6- och
hélsoskyddsnamnden
fortsatt utreda potential
for energiatervinning
fran spillvarme i
avloppsror

Samverkan med
Sthim Exergi och
miljéférvaltningen
avseende
energiatervinning fran
spillvarme i aviopp.
Analys

SVOA samverkar med
Stockholm Exergi i
dessa fragor. Inga nya
initiativ har initierats
under T2 av Stockholm
Exergi eller
miljeforvaltningen.

-’i Tillsammans med
Sddermalm
SDN utreda

Planering for
framtida anvandning
GlashusEtt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
3 utfall helar
verksamhetsomradet
férutsattningarna for att Analys
GlashusgTT i
Hammarby Sjostad kan Samarbete med
fungera som ungdoms- Sodermalms
, férenings- och stadsdelsférvaltning
allmanna lokaler fortloper. Som en del i
en forstudie har SVOA
Okat aktiviteten i huset
genom att férbereda
och testa lokalen for
utdkat anvandande.
Under T2 har dialog
férts med tidigare och
nya hyresgaster for
korta kontrakt. En klar
ny hyresgast ar
Kulturskolan (staden).
Aven andra avtal har
genomlyst. Viss
renovering samt
uppdatering av lokalen
pagar for tillganglighet
etc.
W Verka for ett W .' Aktivt 83 83
I?Idarsklaphpréglat av Medskapandeindex
tillganglighet,
kommunikation, tillit Analys
och mod
Trots redan hdga
resultat lyckas bolaget
héja resultatet for AMI
ytterligare fér 2022.
Bolaget har dver tid
arbetat aktivt med
enkétresultatet och har
identifierat
bolagsgemensamma
utvecklingsfragor dar
bolagsgemensam
handlingsplan har
tagits fram. Fokus har
framst legat pa att hoja
delindexet "Styrning"
vilket ocksa gett
mycket goda resultat.
Bolaget har hojt sig pa
alla delindex och har
en mycket hdg
svarsfrekvens, 92
procent.
W .' Index Bra 88 86

arbetsgivare
Analys

Under perioden
redovisas "Bra
arbetsgivarindex" pa
ett varde om 88, en
hojning med 2
indexpunkt jamfort med
foregdende ar samt 1
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

indexpunkt hégre an
ovriga bolag for
perioden. Av samtliga
delindex aterfinns den
mest positiva
férandringen inom
"Rekommendera
arbetsplats" som dkat
med 3 indexpunkter,
frn 77 till 80. Ovriga
delindex ligger fortsatt
hogt: "Attraktiv
arbetsgivare" ligger pa
91 samt "Jamstélldhet"
pa 92.

ﬁ . Andel

investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande avviker
mer an 15 procent
jamfort med senast
fattade
inriktningsbeslut

Analys

Hittills under aret har
tva
genomforandebeslut
fattats med budget
overskridande 300
mnkr. Total
investeringsutgift
avviker med mer én
15% mot tidigare fattat
investeringsbeslut
(inriktningsbeslut).

0 %

W '.' Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Rapporteras arsvis,
och bedémningen &ar
att &rsmalet uppnas.

100 %

93 %

W '.' Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

Det ackumulerade
utfallet &r hogre an
malvardet, och
beddémningen &r att
malet uppnas pa
arsbasis.

58 %

40 %

W .' Sjukfranvaro

3,8%

35%

35%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Sjukfranvaron fortsatter
att halla sig lagt och val
inom maltalen. Under
juni uppmattes en
forhojd sjukfranvaro
vilket hade koppling till
covid-19. Den totala
sjukfrénvaron landar p&
3,8% for tertialet.
Resultatet &ar
svaranalyserat med
anledning av
pandemin.

W .' Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Under inledningen av
aret uppmattes en
forhojd sjukfranvaro
pga covid-19 och
skarpta restriktioner.
Sjukfranvaron
forvantas vara fortsatt
l&g under aret, och
inom arsmalet.

21%

15%

15%
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