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Viktiga handelser under manaden

Centrala Stabsfunktionerna

Medarbetare

Aret s hir lingt har inneburit vildigt hég arbetsbelastning pa flera stabsfunktioner, bland annat
pé léneenheten inom HR-staben och pa ekonomistaben. Det finns ocksa utmaningar i att

rekrytera specialistkompetens, frimst inom I'T och inom ekonomiomradet.

Kvalitet

Arbetsmiljoverkets uppféljning av inspektionen som pabérjades under 2020 idr klar. Flera
forbattringar har genomforts och virt systematiska arbetsmiljoarbete nu dr godkint.

Ett projekt med kartliggning av chefers forutsittningar pagar dir chefer har intervjuats,
"skuggats" och fitt besvara en enkidt om hur de ser pa sina forutsittningar att vara chef i Tyreso
kommun. Syftet dr frimst att finga upp hinder £6r ett gott ledarskap, vidareutveckla det som ir
mojliggdrare enligt cheferna, samt hitta behov av utbildningsinsatser.

Staberna bidrar med st6d till férvaltningarna i arbetet med kommunplanen.

Leverans

Staberna har gett stort och kvalificerat stéd till organisationen utifran kriget i Ukraina och dess
paverkan pa verksamheten, bland annat vad giller flyktingmottagandet och 6kat fokus pa
cybersikerhet.

Staberna har pa olika sitt stottat verksamheterna utifran pandemins paverkan, frimst tidigt under
aret. Under varen har en aterging till arbetet pa kontoret/distansarbete skett utifrin den riktlinje
som beslutades forra aret.

Heltidsorganisation pa sirskilt boende har genomférts med hjilp av HR.

En ny arbetsplatsriktlinje togs fram, férhandlades och beslutades under upphandlingen av det nya
kommunhuset. Projektet stottas ocksa vad galler till exempel kommunikation.

Staberna stottar SBK kring atgirder och utveckling inom bygglovsverksamheten, for att skapa
bittre processer och en tydlighet gentemot medborgaren.

Kommunikationsstaben har stottat i ett antal evenemang som har genomférts under éret, till
exempel Funkisfestivalen, Naringslivsdagen, Tyresofestivalen och valet.

Omstillningen av verksamheten pa Bjérkbacken, dir ingen medarbetare blev 6vertalig,
genomférdes med stort stéd av HR-staben.

Arbete med inférande av nya verksamhetssystem pa skolan och inom socialtjinsten har paborjats

och pagar med hjalp av I'T-staben.

Cirkulir ekonomi

Kommunikationen i kommunens samtliga kanaler har haft stort fokus pa hallbarhet under aret.
Avtal for att kunna arbeta mer cirkulirt med kommunens I'T-material tecknades under

sommaren.



Samhallsbyggnadskontoret

Ledningsgruppsutveckling kring process, tillitsbaserat ledarskap, trygghet och samlandet kring ett
samhaillsbyggnadskontor har pagatt under delaret och visar goda resultat.

Forstudie gillande vard och omsorgsboende Bondevigen har pabérjats och I6per pa parallellt
med planprocessen for ett snabbt genomférande.
Ett samarbete har paboérjats mellan kommunstrategen och strateger pa strategiavdelningen for

att tydligare férankra kommunens mal med kommundévergripande styrdokument som tas fram

p4 SBK.

Befolkningsprognosen ir uppdaterad utifran nya forutsittningar och planering for ytterligare
justeringar ska pabotijas i september/oktober.

Klimatanalysen 6ver kommunorganisationens konsumtion ér lanserad pa intranitet.

Forstudien f6r gang- och cykelbron 6ver Drevviken dr klar och ska avrapporteras till
kommunstyrelsen.

Medarbetare fran strategiavdelningen har deltagit i upphandlingsenhetens kunskapsmote for
att forbattra processen att fa in hallbarhetskrav i alla upphandlingar.

Skripplockardagar med férskolor, skolklasser och scouterna ir genomférd med cirka 6 000
skripplockare.

Klimatplanen dr antagen i hallbarhetsutskottet.

Slutrapporten fér stombusslinjen J strak 18 dr klar och genomférandeplanen for delstrickan
kommer pabérjas under hdsten. Stombusslinje | dr en ny busslinje som planeras att ga mellan
Tyres6 centrum och Arninge, via bland annat Flemingsberg och Skirholmen. Strak 18 ér
strdckan mellan Tyres6 centrum och Handens station.

Viltférvaltningsplanen ir antagen i kommunstyrelsen.

Invigning har skett av Telegrafbergets naturreservat.

Detaljplanen f6r Biverbicken etapp 3 och Amaryllis har antagits i kommunfullmiktige.
Biverbicken etapp 3 har 6verklagats till férvaltningsritten och mark- och miljédomstolen.
Detaljplanen t6r Wittingebacken avslogs i kommunstyrelsen. Detta paverkar hela
stadsutvecklingsprojektet for Wittinge-graningstorget och satsningen i omréadet kan inte ske
enligt tilltinkt tidplan. Arbete pagar pa kontoret for att utreda andra maoijliga scenarion och
paverkan pa omkringliggande detaljplaner. Paverkan pa bemanning f6r kontoret ses 6ver.
Strandpromenaden 1 Tyres6 strand och S6dra Fornuddsparken idr firdigstillda. Invigning ar
genomford f6r S6dra Fornuddsparken.

Riksdagen har fattat beslut om att Sveriges kommuner frin och med ar 2024 har ett formellt
ansvar for insamling av férpackningsavfall fran hushall samt verksamheter som har
avfallshantering. Det innebir att fran och med 2024 och senast vid utgangen av december 2026
ska Sveriges kommuner samla in hushallens avfall som bestar av pappers-, plast, glas- och
metallférpackningar genom (1) fastighetsnira insamling eller (2) via littillgingliga
insamlingsplatser.

Under sommaren uppticktes en lickande sjéledning vid Uddby kraftverk. Den var fétlagd juni
2017 och har lickt fran start, vilket inte har upptickts da det ligger i vattenbrynet. Ersittning
har begirts fran entreprenéren Svevia for lagning och vattenférluster pa ca 800 000 kronor.
VA-driftenheten har ett pagiende projekt att placera ut flodesmitare pa samtliga kommunens
sjoledningar for att mojliggora tidiga upptickter av lickage. Uddby kraftverk har dock inte
varit prioriterad eftersom sjéledningen enbart var 5 ar gammal.

Index for vintervighéllning kommer héjas med 16 procent denna vinter jimfort med

foregaende sdsongs priser.



Parkenheten har firdigstillt lekplatsen vid Ortstigen, Utforskarparken, och installerat flera nya
parkbinkar i samarbete med pensionirsradet.

Mot bakgrund av kraftigt férindrade elpriser beslutades det, pa ett elink6psméte 1 maj, att
prissanka cirka 50 procent av aterstiende elbehov for elomradet Stockholm (omrade nr 3).
Tyresé kommun har under delaret borjat anvinda sig av drendehanteringssystemet
Ledningskollen dir féretag och privatpersoner kan fa en karta 6ver ledningsnitet f6r vatten och
avlopp. Genom att anvinda ledningskollen.se kan vi skydda ledningar mot avgriavningar och

enklare samordna grivarbeten.

Stod- och servicekontoret

Samverkan med vardcentraler kopplat till flyktingboendet

Tyresé kommun vann tvist mot Stockholm kopplat till interkommunal ersittning (IKE) inom
skolomradet

Samverkan inom e-arkiv med Nyndshamn, Haninge och Botkyrka

Projektet Tyresoarkivet avslutat, arkivlokal pa plats.

Kokspersonalbrist i hela Stockholm vilket paverkar bade vid tillsittning av tjanster och vid
vikarieanskaffning.

Kriget 1 Europa i kombination med 6kade inflation och daliga skérdar har paverkat i form av
héjda livsmedelskostnader.

Uppgradering av verksamhetssystemet Artvise, har paverkat tillginglighet och bemétande pa
telefonin da systemet varit instabilt.

Fordonssamordnare rekryterad. Fordonssamordnaren kommer under éret att arbeta med att
kartligga fordonsstrukturen samt laddinfrastruktur f6r kommunen.

Tillsynsirende fran Konkurrensverket gillande otillaten direktupphandling

Niringslivsdagen genomford den 3 juni efter tva ars uppehall

Kommunjurist dr anstilld och pa plats sedan juni.

Projektledare for projektet God och nira vard ir tillsatt

En sikerhetssamordnare har slutat och rekrytering pagar for tillsittande av en
beredskapssamordnare. Tjinsten innebir att driva arbeta med kommunens krisorganisation och

uppbyggnaden av civilt férsvar.

tyresd kommun



Centrala stabsfunktionerna

Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade och delaktiga
Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade HR: Grén | 2/4
och delaktiga Ek: Gul
K: Gron
ITD: Grdn
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli Aug/T2 | Sep | Okt | Nov | Dec
Gron | Gron  Gron | Gron | Gron - Gron
Delaret T2:

Malet dr gront £6r perioden, vilket i stort dr resultatet av att stabernas medarbetare har ett stort

engagemang for sitt uppdrag och trivs pa jobbet. Dock har en bitvis hég eller mycket hoég

arbetsbelastning pa alla staber markts under aret. Ekonomistaben har ett gult resultat, och har under

hela perioden haft hégre personalomsittning dn tidigare och en anstringd personalsituation, kopplat

till sjukskrivningar och forildraledigheter dir det har varit omdoijligt att hitta ersittare. Rekryteringar

och andra atgirder har genomforts och det finns darfor férutsittningar for forbattringar under

hosten.

Tillsvidareanstilld personal

Sjukfranvaro %,

ack valt kalenderar

jan-augusti jan-augusti jan-augusti jan-augusti

2022 2021 2020 2019
HR-staben 6,96% * 10.07% 8.29% 12.62%
Ekonomistaben 10.11% 2.75% 4.99% 1.47%
I'T- och digitaliseringsstaben 3.73% 1.20% 3.11% 3.41%
Kommunikationsstaben 5.66% 5.68% 0.94% 1.27%

*Hog total sjukfranvaro finns inom grupperna Rehabilitering (40,53%) och Loénebidrag (17,58%) som tillhér HR-stabens

organisation. Inom HR-stabens enheter dr den totala sjukfranvaron per enhet mellan 1,01% och 2,75%.




2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom
Enhetens mal niva ning

Vi forbattrar stindigt vara processer och tjanster i syfte att skapa

battre kvalitet

Staberna rapporterar forbittrade HR: Gul 2/4
processer/tjdnster Ek: Gron

K: Gul

ITD: Gul

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)

Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli | Aug/T2 |Sep |Okt | Nov | Dec

Gron - Gron Groén

Delaret T2:

Staberna rapporterar tillsammans gult pa kvalitetsmalet f6r perioden. Manga kvalitetsh6jande insatser
ir genomforda enligt plan, men en generellt hog arbetsbelastning har gjort att vissa insatser har

skjutits pa framtiden eller férindrats.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom
Enhetens mal niva ning
Det vi levererar ér virdeskapande for Tyresés kommuns
organisation
Staberna levererar virdeskapande tjdnster K: Gul 2/4
HR: Gul
Ek: Gron
ITD: Gul

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)

Jan | Feb Aug/T2 | Sep | Okt | Nov | Dec

Gron | Gron - Grén | Gron

Delaret T2:

Staberna rapporterar tillsammans gult pd leveransmalet f6r perioden. Generellt sett levererar staberna
ett vildigt bra st6d till verksamheterna, och det sker en utveckling mot hégre leveransférmaga under
perioden. Det finns utvecklingspotential inom hur vi samordnar stddet till verksamheterna, kring

utvirdering och uppféljning samt hur arbetstoppar kan hanteras.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- | Bedom
Enhetens mal nivd | ning
Staberna ska ta steg i riktning mot en 6kad cirkuldr ekonomi samt
arbeta for kostnadseffektivitet
Staberna ska ta steg i riktning mot en 6kad Kom: Gul
citkulir ekonomi samt arbeta for HR: Gul
kostnadseffektivitet. Ek: Gul
ITD: Gron
Staberna bedriver sin verksamhet med tilldelade Kom: Grén
resurser. HR: Rod
(dven kommundirektér rapporterar) Ek: Gron
ITD: Gron
KD: Gron
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni |Juli | Aug/T2 | Sep Okt | Nov | Dec
Delaret T2:

Arbetet med omstillningen till cirkulir ekonomi har pa flera staber inte kunnat prioriteras hogt.

Dirf6r rapporteras gult f6r perioden.

Alla staber, férutom HR-staben, prognosticerar 6verskott f6r aret och rapporterar gront. En

organisationsférindring infér 2022 innebir att HR-staben blev underfinansierad och prognosticerar

ett underskott pa totalt 1,6 mnkr. HR-staben rapporterar dirfor rott och den samlade bedémningen

for alla staber blir gul.




Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos

CENTRALA FUNKTIONER Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Centrala stabsfunktioner

Kommundirektér -14 488  -27 870 13382| -38865 -41 865 3000 3000
Ekonomistaben -16 752 -18 243 1490 -26 749 -27 749 1 000 0
HR staben -16 776 -17 849 1073 -28 759 -27 159 -1 600 0
IT & digitalisering staben -26 761 -30 588 3827 -41 218 -46 218 5000 5000
Kommunikation staben -5748 -6 415 667 -9 140 -9 840 700 700
Total -80525 -100 965 20439 | -144731 -152 831 8100 8700
Ovriga centrala funktioner

Kommunalfoérbund -29 438 -29 300 -138 -44 050 -43 950 -100 -100
V0 19 Politisk verksamhet -19 430 -20473 1043 -29 810 -30710 900 0
TOTAL CENTRALA FUNKTIONER -129393 -150738 21344 | -218591 -227 491 8900 8 600

De centrala stabsfunktionerna redovisar per augusti ett Overskott pa 20 439 tkr i férhallande till

budget och prognostiserar ett Gverskott om 8 700 tkr pa helar.

Prognosférindring for perioden

e Kommunikation prognostiserar ett 6verskott pa 700 tkr som beror pa vakanta tjinster.

e Kommundirektoren prognostiserar ett Gverskott pa 3 000 tkr. Det hirleds till att medelreserv

och klimat- och miljdmedel inte kommer utnyttjas fullt ut.

e ITD prognostiserar ett verskott pa 5 000 tkr det hirleds till vakanta tjdnster och

digitaliseringsmedel som inte kommer hinna nyttjas fore arets slut.

Helarsprognos - avvikelse mot budget

e HR-staben prognostiserar pa helar ett underskott om 1 600 tkr som beror pa en
organisationsférindring som gjordes sent under féregiende ar och dir den ekonomiska
regleringen inte kunnat genomféras till 2022. Behovet ér belyst i behovsanalysen infor 2023.

e Ekonomistaben prognostiserar ett 6verskott pa 1000 tkr. Det beror till stor del av vakanser och

sjukskrivningar som paverkar personalkostnaderna positivt. En mindre del av 6verskottet

kommer fran 6kade intikter vilket beror pa bidrag som inte kunnat férutses och 6kade intikter

tor avgifter.

Periodavvikelser mot budget

Pa grund av brister i uppfoljningssystemet har enbart personalkostnaderna kunnat periodiseras 1

budgeten. Intikterna och de 6vriga kostnaderna ir periodiserade med en tolftedel. Detta forklarar

6verskottet pa Gvriga kostnader for perioden.




e Avvikelsen pa 13 382 tkr hos kommundirekt6ren hirleds till medel inom medelreserven

och klimat- och miljémedel som planeras att anvindas delvis under aret.

e Avvikelsen pa 3 827 inom IT- och digitaliseringsstaben beror till stor del pa de
digitaliseringsmedel som finns inom enheten dér specifika projekt kommer periodvis under

aret och en mindre del avser vakanta tjdnster.

Kommungemensam

(ligger separat fran staberna och SSK)

e Kommungemensam prognostiserar ett underskott pa 100 tkr vilket beror pa en 6kning av

avgiften fran Sédertérns brandforsvarsférbund.

VO19 Politisk vertksamhet

Politisk verksamhet redovisar per augusti ett 6verskott pa 1043 tkr i férhallande till budget och
redovisar ett prognostiserat 6verskott pd heliret pa 900 tkr. Lokalkostnader dr 500 tkr ligre dn
budgeterat, kostnaden for aulan i Tyres6 gymnasium belastar i ar annan forvaltning. Vidare uppskattar

verksamheten att 400 tkr av budgeterade medlen inte kommer férbrukas.



Uppfdljning riskhantering

Typ av risk

Risk (& riskniva)

Atgérd

Bedomn
ing

Kommentar (ev)

Medarbetare

Hog arbetsbelastning for
medarbetarna pa de flesta av
staberna leder till
stressrelaterade problem.
Riskvirde 16-20 (olika staber)

Utifran sina férutsittningar har staberna tagit

fram édtgirdsplaner for hur problemen ska

atgirdas.

- Arbetsbelastningen mits med
pulsmitningar

- Fortlépande uppfoljning mellan chef och
medarbetare fOr att identifiera
stressproblem.

- Arbetsresurser anpassas vid arbetstoppar
och prioriteringar gors

- Dir det dr mojligt tas extra resurser in for
att lindra arbetstoppar

- Rekrytering av nya medarbetare dir
arbetsbelastning beror pa

underbemanning.

Ek: Risk for
personalomsittning kopplat
till I6nelaget
Riskvirde 16

Det finns plan och ett arbete f6r att dtgirda

l6nestrukturen pa ekonomistaben.

Detta ir en ny risk pa ekonomistaben
utifran att personalomsittning under
sommaren visat pa problem i
l6nestrukturen och l6neldget f6r vissa

personalgrupper.




HR: Léne-enheten: Frin Arlig
utredning 2021:
Organisatorisk och social

arbetsmilj6 *Riskvirde 15

Nya arbetssitt utifrin ny organisation i

l6neenheten. Ny org fr.o.m 1 okt 2022.

Loneenheten dr mycket effektiv i jfr med
andra I6neenheter i omvirlden. De
markerar dock gult for sin arbets-
belastning 1 princip varje manad. Det dr
en sarbar situation dir dtgirder férsoker

stivja sirbarheten men inte alltid ricker.

Kvalitet HR-enheten: Dokumentation | Manuell hantering under vintan pa en mer
av drenden — Likahantering, permanent systemlésning.
GDPR-sikert, dokumentation. | Behovet lyft i behovsanalys for 2023.
Risk att ej sikert hanterat
enligt GDPR.
Riskvirde 20
Ek Svaga underlag till stora Verka for att projektmodellen f6ljs i denna typ
beslut (stora av beslut.
verksamhetsférindringar)
Riskvirde 16
Leverans Ek: Risk att vi inte kommer Utvecklingsplanen f6r ekonomistaben utgor

kunna leverera uppfoljning,
prognos, analys och
detaljbudgetar till
organisationen om inte ett
uppgtraderat/nytt
ekonomiuppfoljningssystem
kommer pa plats innan slutet
av 2023

Riskvirde: 15

plan for atgirden

Ekonomistaben foljer sin atgirdsplan,
dock konstateras att projektmodellen inte

alltid f6ljs vid stora beslut.

Ny risk som tidigare ingick i ovanstiende
risk.

Plan finns och arbete pagar, men
bedémningen ir att vi inte dr sa langt
kommit att risken inte dr fullstindigt

under kontroll.




Ek: Kan inte stédja
forvaltningar med
uppfoljnings- och
prognosarbetet i den
omfattning som ar vart

uppdrag. Riskvirde 15

HR-enheten: HRs byggsten
gillande den taktiska och
strategiska utvecklingen inom
kompetensférsorjning ar svar
att arbeta med pga brist pa
resurser.

Risk= HR kan inte stodja
inom strategisk
kompetensférsérjning
Riskvirde 20

Det ar viktigt att utifran politiska uppdrag och
uppdrag frin KLG tydliggora de méjliga
leveranserna.

Vi har dskat ytterligare resurs for detta omrade
till 2023.

Rekryteringar har genomforts och
situationen 4r i fird att 16sas. Ny
personal innebir att det finns en
startstricka. Bedomningen ir att
yttetligare atgdrder just nu inte ir

nédvindiga.

ITD: Uppgradering av
produktionsmiljé istillet for
test-miljGer forst pa
verksamhetskritiska system
Riskvirde 16

En del verksamhetskritiska system har idag
ingen testmilj6. Vi ska tillsammans med
verksamheterna ta fram en plan for att komma
till ett lage dar de verksamhetskritiska
systemen ska ha en testmilj. Arbetet dr
férsenat. Vi behéver gora ett omtag pa I'TD
for att bli klara med kartligeningen.

Behovet kommer ej att tillgodoses 1
budget 2023. Risken kvarstir dirmed
samtidigt som kompetensforsorjning dr
ett prioriterat omrade i arbetet med
kommunplan. Atgirder planeras for att
hitta ritt ambitionsniva och mdéjliga steg
att ta med befintlig personal. Stor risk
kommer dock kvarsta att det inte ar enligt

forvaltningarnas behov.

Klart 2022-11-30

ITD: Personuppgiftslickage
da vi tillsammans med extern
part hanterar information fran
verksamhetssystem utanfor

sjalva systemet. Riskvirde 16

Sakras upp med PUB-avtal samt efterlevnad
av informationssikerhetspolicy. KILASSA
system och testmiljéer. Lopande arbete pagar.
PUB-avtal f6r de system vi ansvarar for ar i

stort klart.

Klart 2022-12-31




ITD: Bristande
livscykelhantering av avtal
Riskvirde 16

Forbittrad kontroll pa de avtal vi har och nir
de gir ut. Pdborja upphandlingar i god tid.
Arbete pagar tillsammans med
Upphandlingsenheten f6r att identifiera och
ligga en plan for samtliga ITDs
upphandlingar.

ITD: Hantering av
konsultkonton
Riskvirde 15

Ta fram en rutin och systemstod for att
sikerstilla att konsultkonton enbart ar aktiva
nar de behovs. Information ska kommuniceras
till berérda innan vi kan implementeras fullt

ut. Klar under hosten.

Klart 2022-10-30

I'TD: Forlust av information
vid infrastruktur- eller

systemhaveri
Riskvirde 16

Inféra ny backup-16sning samt i detalj,
tillsammans med verksamheten definiera krav
kring dterskapande av information vid forlust.
Arbetet fortsitter under hosten med att samla
in verksamheternas behov och krav och

direfter implementera.

Klart 2022-11-30

Klart 2022-11-30

Ekonomi

HR-enheten: Satsning for
sikrad ledningsfunktion med
strategisk inriktning fér HR ar
ej budgeterad inom HRs
budget. Den ska under 2022
hanteras inom alla stabers
ekonomi.

Risk= Budget ¢j i balans for
HR-staben

Riskvirde 25

Vi har dskat medel f6r den tjansten till 2023.




Uppfdljning av kommungemensamma uppdrag och politiska prioriteringar

Uppdrag Vad ska vi uppna med Uppdrags | Klart Status | Kommentar Bidrar till
uppdraget? -givare datum malomrade
(dd-mm) (1-4)
Aktivt arbeta med Sinka sjukfranvaron och fa Rullande 12 total sjukfranvaro foér | 1
minskad friskare personal vilket bidrar till hela organisationen avviker mot
sjukfranvaro i att kommunen blir en mer malet till viss del for delaret.
kommunen. attraktiv arbetsgivare Malvirde 8,3%, R12 per augusti var
8,76%.
(mal 11 kp)
Status 1 aktiviteter 1 uppdraget ar
sammanvigt i fas. Gron
maluppfyllnad.
Total sammanvigd maluppfyllnad
ar gul.
Ovrig redovisning
Aktivitet Kommentar Bedémning

Fortsatt utveckling av
tillganglic kommunal

information

kontakten dr tagen.

Kommunikationsstaben har detta som kontinuerligt arbetssitt.

Plan f6r dialog med kommunala funktionshinderridet finns,




Samhallsbyggnadskontoret

Oversyn delirets resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

Bedomningen for de fyra verksamhetsomradena dr gréna for delar 2. En forbittring fran delar 1 da

leverans-och ekonomimalet bedémdes som gula f6r kontoret.

Mal
1. Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i
kommunens utveckling

Kommunévergripande mal: Medarbetare i Tyresi kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens

utveckling

Samhallsbyggnads | Avdelning Beddmning
kontorets mal

Med god sammanhallning driver vi
sambhillsbyggnadsprocessen, dir varje medarbetares

kompetens tillvaratas.

Strategi och

samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhillsmilj6- och
infrastrukturavdelningen

Tabell 1 Sambillsbyggnadskontorets deldrsresultat for mdl 1. Bedomningen baseras pa avdelningarnas uifall.
Instruktioner for bedomning: Gront = 2 grona 1 gul, Gult = max 1 rid, Rott = mer dn 1 rid

Miluppfyllelse per manad

Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Tabell 2 Frgen representerar det totala resultatet for alla tre avdelningar. Under skildras resultat per avdelning i ordningen strateg,
projekt, samhdllsmiljo.




Bedomningen baseras pa de pulsmitningar som gors pa enhetsniva, avdelningsniva och

kontorsledningsniva varje manad.

Indikator som f6ljs upp deldr

Sjukfranvaro delar 2 (januari-augusti)

2020 2021 2022
o 0 0
Samhillsbyggnadskontoret 7,34 % 485 % 533 %
3 , 6,90 % 5,33 % 6,08 %
Kommunstyrelseforvaltningen

Tabell 3 Ackumnlerad sjnkfranvaro for samballsbyggnadskontoret och kommunstyrelseforvaltningen jannari till angusti, 2020-2022 (ackumnlerad
sjukfranvaro = gukfranvarotimmar,/ ackunnlerad ordinarie arbetstid).

Ackumulerad sjukfranvaro f6r samhallsbyggnadskontoret har 6kat marginellt (cirka 0,5

procentenheter) perioden januari-augusti 2022 i jimférelse med motsvarande siffra dr 2021. Jamfort

med ar 2020 har sjukfranvaron minskat pa kontoret. Sjukfrinvaron ar 2022 ir ligre pa

samhaillsbyggnadskontoret dn for hela kommunstyrelseforvaltningen dar sjukfranvaron var 6,08

procent.

Det har delaret

Vad har gatt bra och varfor?

Under deldret har kontoret fortsatt arbeta aktivt med ledningsgruppsutveckling och
ledarutveckling. Fokus har legat pa forbittrade processer, tillitsbaserat ledarskap, trygghet och
samlandet kring ett samhillsbyggnadskontor. Satsningarna har lett till goda resultat da
kontorsledningen upplever storre trygghet och tillit till varandra och mellan avdelningar och
chefer. En sammansatt ledning skapar trygghet hos medarbetarna vilket gor det littare att
klara eventuella motgangar.

Medarbetare pa flera avdelningar belyser det positiva med att fa triffa sina kollegor igen. Fler
viljer att vara pa plats istillet for att arbete pa distans vilket dr positivt for lagandan och syns i
pulsmatningar och forbittrade resultat f6r medarbetarmalet.

Arbeten med forvintningar, kunskapsutbyte och struktur pagar pa kontoret.

Prioriteringarna som har gjorts har medfort forutsigbarhet och fokus, arbetet med detta

fortsitter under hosten.

Vad gick mindre bra och vad ska vi forbittra till ndsta manad. Om gul/r6d, redogér {61 vilka
atgirder som vidtas eller planeras att vidtas?

Arbetet med trygghet, tillit och det gemensamma uppdraget dr fortsatt viktigt att férvalta och

starka.




2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal: Tyresi kommun driver en verksambet med god kvalitet.

Sambhaillsbyggnads | Avdelning Utfall Mal-
kontorets mal niva

Med en god ton och 6ppenhet vagar vi utmana och

utveckla vira processer, dialoger och arbetssitt.

266%

Strategi och

samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Sambhillsmilj6- och

infrastrukturavdelningen

Tabell 4 Sambdllsbyggnadskontorets delirsresultat for mal 2. Bedomningen baseras pa avdelningarnas utfall.
Instruktioner for bedimning: Grint = 2 grona 1 gul, Gult = max 1 rid, Ritt = mer an 1 rid

Maluppfyllelse per manad

Okt Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Tabell 5 Fargen representerar det totala resultatet for alla tre avdelningar. Under skildras resultat per avdelning i ordningen strategs,
projekt, samhdllsmiljo.

Det har delaret

Vad har gitt bra och varfér?

Hogt i tak pa riktigt visar resultat i Sppenhet och dialog.

Ett forbittringsarbete har gjorts for att skapa dialog och utékat samarbete
mellan enheter fran olika avdelningar. Exempelvis har ett samarbete
initierats mellan avfalls- och bygglovsenheten nir en insamlingslésning for
avfall kriver bygglov. Ett samverkansméte har ocksé dgt rum mellan

enheter pa de tva avdelningarna.

Ett arbete med att identifiera och klargéra processer mallar och rutiner pagar pa
strategiavdelningen och bérjat ge resultat. Strategigruppen har identifierat brister och tagit
fram forbittringsforslag.

Avfallsenheten har tagit i bruk en ny funktion for att skicka digital post via myndighetspost.
Forberedelser har inletts for en 6vergang till kommunalt insamlingsansvar

for forpackningar.



Vad gick mindre bra och vad ska vi forbittra till ndsta manad. Om gul/r6d, redogér f6r vilka
atgirder som vidtas eller planeras att vidtas?

*

Pa kontoret har vissa aktiviteter kopplade till kvalitetsarbete

nedprioriterats under delaret till f6rmén for andra prioriterade uppdrag

eller projekt. Under hosten skapas utrymme f6r kvalitetsarbetet, bland

annat genom en kontorsgemensam satsning for att firdigstalla teknisk

handbok.

Handliggningstiderna pa bygglovsenheten gar nedat dven om inte malnivaerna ar helt
uppnidda. Samtliga konsulter har slutat och det dr nu upp till den ordinarie personalstyrkan
att halla en fortsatt drendebalans. Antal nya drenden dr fortsatt hdga 1 Tyres6 dven om
kranskommuner mirker av firre ansékningar. Kontorsledningen planerar ta bort uppfoljning
for bygglovsenheten infér nistkommande maluppféljning for att inte statistiken fér enheten
ska rapporteras dubbelt.

3. Vi levererar en samhallsbyggnadsstruktur som moter behovet hos
Tyresoborna i dag och for kommande generationer

Kommunoévergripande mal: Tyresi kommun levererar bra vélfirdstidnster for de som bor, verkar och vistas har,
nu och i framtiden.

Sambhaillsbyggnads | Avdelning
kontorets mal

Utfall

Vi levererar en samhillsbyggnadsstruktur som méter
behovet hos Tyresoborna i dag och fér kommande

generationer.

Strategi och

samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhillsmiljé- och

infrastrukturavdelningen

Tabell 6 Sambdillsbyggnadskontorets delarsresultat for mal 3. Bedommningen baseras pa avdelningarnas nifall.

Instruktioner for bedimning: Grint = 2 grona 1 gul, Gult = max 1 rid, Ritt = mer an 1 rid



Indikator som f6ljs upp delar

Indikator Utfall Malniva Bedom-
ning
Antalet fardigstillda bostider i 3,16 st/1000 invanare | 6,2 st/1000 inv.
ligenheter och smahus per 1000
invéanare. Totalt 155 st Tidigare malnivd for
firdigstillda under heldret 4r 300
perioden januari — juli. fardigstillda bostider.

Tabell 7 Antalet fardigstillda bostider i ligenbeter och smdibus per 1000 invanare.

Maluppfyllelse per manad
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep | Okt |Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron

Tabell 8 Fairgen representerar det totala resultatet for alla tre avdelningar. Under skildras resultat per avdelning i ordningen strategi, projek,
samballsmiljo

Det har delaret

Vad har gatt bra och varf6r?

e Projektavdelningen och avdelningen f6r samhillsmiljé och infrastruktur har gétt
fran gult till gront delar 2.

e Den interna och externa webbkartan har lanserats inom ramen for
Sédertdrnskommunernas samarbete dir Tyresé kommun har en aktiv roll.

e Plockanalyser av ett antal hushalls mat- och restavfall har genomférts, resultaten
kommunicerats ut i fler kanaler och forbattringspotential finns for bittre sortering.

e Digitaliseringsprojektet Digigrow avslutades. Innovationsteamet som bemannas frin hela
Samhillsbyggnadskontoret arbetade tillsammans for att ta fram forslag pa ett bittre

arbetssitt 1 tidiga skeden av samhaillsbyggnadsprocessen.

e Forstudien "Ny laddstation” dr klar och en plats pa parkeringen vid Strandtorget foreslas.
Flera laddaktorer fick méjligheten att anmala intresse fOr att etablera sig pa strandtorget och
ett markupplatelseavtal ska nu skrivas. Fler laddstationer dr ett steg i omstillningen mot 6kad
elektrifiering i enighet med klimatmalen.

e Forstudie viltforvaltningsplan dr klar med bred férankring 1 tjdnsteorganisationen. Arbete
med att ta fram ett avtal som reglerar verksamheten pagar. Planen ska fungera som st6d i
viltvardsarbetet och ér en del av kommunens naturvardsplan.

e Trafik- och framkomlighetsplanen ir antagen i Hallbarhetsutskottet. Med planen ser
kommunen till att framkomligheten blir god for kollektiv, - cykel- och gangtrafik.



Vad gick mindre bra och vad ska vi forbittra till ndsta manad. Om gul/r6d, redogér f6r vilka
atgirder som vidtas eller planeras att vidtas?
e Arbete med att fortydliga styrgruppernas arbete pagar fortsatt, vilket kommer férenkla
beslutsprocessen och innebira att projekten kan fa beslut i ritt tid och det stéd som behovs.
e Projekten utmanas av externa faktorer sisom begrinsad tillgang till material, férsvirade
leveranser och hojd prissittning vilket riskerar paverka tidsram och ekonomi.
e VA-omliggningen har inte natt den hogt satta omliggningstakten pa 150 meter per manad da
arbetet under varen varit mer komplexa dn forvintat. Detta kommer att paverka hela drets
resultat dd malen var si pass ambitidsa att det dr svart att komma ifatt med befintliga resurser.

e Resultat f6r N6jd Medborgarindex for 2021 ir dnnu inte redovisade.

4. Tyreso kommuns inkop, investeringar och resursanvandning sker inom den
cirkulara ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Samhallsbyggnad | Avdelning Utfall

skontorets mal

A. Sambhillsbyggnadskontoret driver samhillsbyggnadsprocessen
enligt den cirkuldra ekonomins villkor — kostnadseffektiv,

balanserad och klimatneutral

Strategi och samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhillsmiljé- och infrastrukturavdelningen

Tabell 9 Samballsbyggnadskontorets delarsresultat for mal 4a. Bedomningen baseras pa avdelningarnas utfall.
Instruktioner for bedomning: Grint = 2 grona 1 gul, Gult = max 1 rod, Rott = mer dn 1 rod

Maluppfyllelse delar indikator cirkuldr ekonomi

Sep | Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Tabell 10 Fargen representerar det totala resultatet for alla tre avdelningar. Under skildras resultat per avdelning i ordningen strategs,
projekt, samhdllsmiljo.

Det har delaret

Vad har gitt bra och varfor?

e Klimatplanen antagen i hallbarhetsutskottet.
e Klimatanalysen 6éver kommunorganisationens konsumtion ér lanserad pa intranitet.



e [ halvtid dr Tyres6 kommun pa plats fem i den nationella tivlingen Minimeringsmastarna,

en tavling 1 hallbar konsumtion och avfallsminimering.

e Ettantal cirkulira fléden har f6reslagits, planerats och genomforts pa kontoret under delaret.

Nedan skildras nagra exempel.

e Foreslagna cirkulira l6sningar varav fem presenterats for berdrda/ansvariga verksamheter:

(0]

(@]

(0]

(@]

(0]

Upphandla leverant6ér och dterbrukare av begagnade mébler.

Restauranger (maltidsservice) koper mat som ska slingas fran lokala butiker.
Eldningsolja av férnybart ursprung till oljepannan pa Fornuddens gamla skola istillet
tor fossil olja.

Fasa ut anvidning av fossilt kol for att tina mark vid markarbeten pa vintern.

Inf6r cirkular profil pa linjerna i gymnasiet

e DPlanerade aktiviteter:

(@]

(0]

Genomféra en CO2-kalkyl i ett projekt
Inventera material f6r ateranvindning i produktion nir vi bygger nya skolor eller

andra samhillsfastigheter.

o Genomforda aktiviteter under deliret:

(O]
(0]

(@]

Inventerat material inf6r rivning,

Arbetat med delrivning av byggnad for att undvika krav pa paviljonger.

Utrett av mojligheten till dteranvindning av trid som fills inom kommunens projekt.
Ar det storre mingder trid som fills 4r det mojligt att anvinda som faunadepéer,
utrustning till lekplatser mm.

Nytt avtal f6r insamling, aterbruk och materialatervinning av textilier via
kretsloppscentralen har tecknats. Detta innebér minskad mingd textil som gar till
forbrinning.

Lansering av en ny tjanst for kostnadsfri insamling av lastpallar f6r kommunala
verksamheter som bidrar till att pallarna samlas in och dteranvinds istillet fOr att
forbrinnas vilket leder till 6kad cirkularietet och minskade avfallsméingder.
Implementering av pilotprojeket killsortering i kommunala verksamheter.

Okad andel av el- eller hybridbilar dir antalet nu ligger pa drygt 33 procent. Vad
giller dterstiende bilar samt arbetsfordon kérs de 1 hég grad pa HVO100
(miljobrinsle) vilket och ir ett krav pa vara underentreprendrer i vara avtal.

75 procent av belysningen f6r kommunala fastigheter har bytts ut till LED-belysning.

Malet var 40 procent vilket innebdr att man Gvertriffat malet.

Vad gick mindre bra och vad ska vi forbittra till ndsta manad. Om gul/r6d, redogér f6r vilka
atgirder som vidtas eller planeras att vidtas?

e Strategiavdelningen upplever utmaningar att leverera forslag relaterat till malet da forslagen

oftast berér andra verksamheter. Det diskuteras limpliga metoder f6r hur cirkulira forslag

ska kommuniceras till ber6rda/ansvariga verksamheter pa ett bittre sitt.



Utfall

Samhalilsbyggnads | Avdelning
kontorets mal

B. Verksamheterna och projekten bedrivs inom ramen f6r

tilldelade resurset.

Strategi och
samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Sambhillsmilj6- och

infrastrukturavdelningen

Tabell 11 Sambdillsbyggnadskontorets deldrsresultat for mal 4b. Bedomningen baseras pa avdelningarnas utfall.
Instruktioner for bedomning: Grint = 2 grona 1 gul, Gult = max 1 rid, Rott = mer dn 1 rod

Maluppfyllelse delar indikator ekonomi
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Tabell 12 Firgen representerar det totala resultatet for alla tre avdelningar. Under skildras resultat per avdelning i

ordningen strategi, projekt, samhallsmilj6.



Ekonomisk rapport

VO10 Samhillsbyggnadskontoret

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget  Avvikelse |férandring
VO 10 Skattekollektivet
Externa och interna intakter 229023 226 254 2770| 339381 339381 0 0
Kostnader
Personalkostnader -55 043 -57 716 2673 -91 264 -91 264 0 1300
Kop av verksamhet -7973 -8530 557 -12 795 -12 795 0 0
Ovriga kostnader -274 315 -264 512 -9803| -404168 -396768 -7 400 -4 800
Summa kostnader -337331 -330758 -6573 | -508 227 -500 827 -7 400 -3 500
Resultat -108 308 -104 504 -3804| -168847 -161 447 -7 400 -3500
Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget  Awvikelse | Prognos Budget  Avvikelse |foérdndring
VO 10 VA-kollektivet
Externa och interna intdkter 66 716 80553 -13837| 120803 120830 -27
Intékter 83153 80553 2600| 120803 120830 -27
Balansjustering -16 437 0 -16 437 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader -11 838 -10 274 -1564 -18 568 -15 237 -3331
Kop av verksamhet -4 899 -7 067 2168 -6 748 -10 600 3852
Ovriga kostnader -49 829 -63 329 13 500 -95 335 -94 993 -343
Summa kostnader -66 565 -80 669 14104 | -120652 -120830 178
Resultat 151 -116 267 151 0 151 0




Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget  Avvikelse |foérandring
VO 10 Renhadllningskollektivet
Externa och interna intdkter 33 388 35122 -1734 52 683 52 683 0
Intdkter 34 902 35122 -220 52 683 17561 35122
Balansjustering -1514 0 -1514 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader -4 275 -4 313 38 -6 254 -6 254 0
Kop av verksamhet -21139 -24 153 3014 -36 230 -36 230
Ovriga kostnader -7974 -6 800 -1174 -10 199 -10 199 0
Summa kostnader -33 388 -35 265 1878 -52 683 -52 683 0
Resultat 0 -144 144 0 0 0 0
Period Helarsprognos
‘I?ee:;sljaer:‘::l::l;rllggande Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget  Avvikelse f'ol':’r?ngc;]:i);g
VO 10 Skattekollektivet
Kontorschef -2084 -2194 111 -3 208 -3608 400 400
Strategi och samhallsutveckling
iafftegl och samhallsutveckling 1368 758 611 1135 1135 0 .
Hallbarhet och mobilitet -4 403 -5 882 1479 -8 037 -9 237 1200 300
Analys och tillvaxt -4 434 -3601 -833 -5953 -6 053 100 0
Vatten- Avfall- och VA-utveckling -1 080 -1367 287 -1948 -2048 100 -100
VA avgift 0 0 0 0 0 0 0
-11 285 -11 607 322 -17 073 -18 473 1400 200
Projektavdelningen
Projektavdelningen chef -2033 -1347 -685 -2136 -2136 0 0
Exploatering -3581 -2 809 -773 -5265 -4 865 -400 -400
Samhallsfastigheter, Inv. -75 0 -75 0 0 0 0
Projektering -2984 -1741 -1243 -3018 -3018 0 0
Planenheten -2943 -813 -2130 -1422 -1422 0 0
Byggledning -4214 -517 -3697 -3589 -1489 -2 100 -600
Partnering -1764 -1593 -171 -2 386 -2 386 0 0
Trafik och avfall -2141 -3082 940 -4 153 -4 953 800 500
Landskap, vatten och miljo -1529 -1 556 27 -2 296 -2 496 200 200
-21 266 -13 458 -7 808 -24 265 -22 765 -1500 -300
Investeringsrelaterad drift -1 049 0 -1 049 -1100 0 -1100 -1 100
Masshantering -1487 0 -1487 -1 000 0 -1 000 -500
Hela Projektavdelningen -23 802 -13 458 -10344| -26365 -22 765 -3600 -1900




Samhallsmiljé och infrastruktur
iz;hallsmlljo och infrastruktur 1192 1137 56 1699 1699 0 .
Avfall och kretslopp 0 0 0 0 0 0 0
Fastighetsenheten -67 -3243 3176 -9 400 -5 400 -4 000 -2 000
Gatuenheten -50 072 -51173 1100 -79473 -76 973 -2 500 -600
Geodataenheten -4 440 -4709 270 -6 798 -7 048 250 0
Park och naturvardsenheten -14 579 -15 091 512 -22 632 -22 682 50 50
Utemiljo 473 -21 494 0 0 0 0
VA-driftsenheten 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsservice -1 260 -1872 612 -2201 -2801 600 350
-71138 -77 246 6108 | -122203 -116602 -5 600 -2200
Summa -108 308 -104 504 -3804| -168847 -161 447 -7 400 -3500

VO 10 — Sambhillsbyggnadskontoret
Sambhillsbyggnadskontoret redovisar inom skattekollektivet ett ackumulerat underskott pa 3 804 tkr i

forhallande till budget f6r perioden januari till augusti och prognostiserar ett underskott for helaret pa
7 400 tkr.

Huvuddelen av avvikelsen beror pa oforutsedda kostnader som skadegérelse, héjda priser pa

drivmedel och el samt kapitaltjinstkostnader.

Forutsittningar for att prognosen ska kunna uppnas ér:

- Slutredovisning av investeringsprojekten foljer sina planerade avslut under aret.

- ”Normalvinter” under édret

- Porstudier foljer budget, och att planerade samt pagaende forstudier och planarbeten for
samhallsfastigheter samt uppdrag inom klimat och miljé s6ker och far beslut om medel ur
medelreserven respektive klimat och miljé potten.

- Inga of6rutsedda 6versvimningar sker f6r VA verksamheten.

- Inga of6rutsedda saneringskostnader och férgaveskostnader.

- Semesterloneskulden férdndras inte avsevirt fran tidigare ar.

- Betydande 6kning av el- och drivmedelspriser. En viss h6jd har tagits f6r hégre priser i

budget samt helarsprognoser.

Prognosférindringar for perioden:

¢ Kontorschefen har en forbittrad helarsprognos med 400 tkr beror pa glipa i I6nekostnader
mellan avgdende och tilltridande kontorschef.
e Strategi och samhillsutveckling har en forbittrad helarsprognos med 200 tkr:

o Hallbarhet och mobilitet och Vatten- Avfall- och VA-utveckling har en
forbittrad helarsprognos pa 300 tkr beror pa vakanta tjanster och dndrad
torstudiemedel.

e Projektavdelningen har en férsimrad helarsprognos pa 1 900 tkr:

o Exploatering har en férsimrad prognos pa 400 tkr pa grund av 6kade

kapitalkostnader.




o Trafik och avfall har en forbittrad helarsprognos med 800 tkr, som beror pa
vakanta tjanster.

Investeringsrelaterad drift har en férsimrad helarsprognos med 1100 tkr.
Byggledning har en forsimrad helarsprognos med 600 tkr, vilket beror pa en
felaktighet 1 budget for tid mot investering. Budget for tid mot investering dr mycket
hégre dn antalet arbetade timmar. Enheten har ocksa mer franvaro dn budgeterat,
bland annat mer forildraledighet in vad som kunde forutses.

o Masshantering har en férsimrad helarsprognos med 500 tkr, beror pa att forsiljning
av massa har delvis uteblivit. Berdknar att NTC kommer képa massor fran
Strandallén.

o Landskap, vatten och milj6 har en forbittring 200 tkr beror pa vakanta tjdnster.

e Sambhillsmilj6 och infrastruktur har en férsimrad helarsprognos med 2 200 tkr:

o Fastighetsenheten har férsimrat sin helarsprognos med 2 000 tkr pa grund av
bland annat brand i f6rskolan Dalstugan och vattenskada i Dalskolan.

o Gatuenheten har forsimrat sin helarsprognos med 600 tkr pa grund av bland annat
okad indexupprikning pa kostnader av inkopt entreprenad jour vinter.

o Park och naturvardsenheten har en forbittrad helarsprognos pa 50 tkr pd grund av
att enheten fatt ett bidrag f6r vassréjning som inte kunnat fullgéras i sin helhet.

o Sambhillsbyggnadsservice har en forbittrad helarsprognos med 350 tkr beror pa ej

tillsatta tjanster.

Periodavvikelser jamfort med budget:

e Strategi och samhillsutveckling (exkl. VA och renhallning) visar som helhet ett utfall nira
budget f6r perioden. Analys och tillviaxt visar underskott baserat pa efterslipning i ansékan
om medel fér forstudier samhillsfastigheter. Ovriga enheter har delvis hogre utfall for
perioden, fordelat pa bade extra finansiering via medelreserven och ligre konsultkostnader

an planerat.

e Projektavdelningen som helhet har underskott om 10 344 tkr f6r perioden. Av dessa ir
cirka 700 tkr annu ej erhallna medel f6r forstudier planenheten, 1 600 tkr ligre intakter for
detaljplanavgifter samt 800 tkr for Svriga minskade intikter. Personalkostnader dr 2 000 tkr
ligre dn budgeten vilket beror pa vakanta tjinster som gjort att Gverféringen mellan drift och
projekt dr ligre in budgeten. Ovriga kostnader 4r 5 200 tkr hégre dn budgeten varav 850 tkr
ir lokalkostnader, 500 tkr dr kapitalkostnader, 1 100 tkr dr kostnader som uppkommit runt
investeringar, men ar driftkostnader samt 2 700 tkr i 6kade kostnader f6r konsulter en effekt

av vakanta tjanster och masshantering.

e Samhillsmiljé och infrastruktur visar som helhet ett 6verskott om 6 108 tkr f6r perioden.
Overskottet beror till stérsta del pa efterslip av fakturor men ocksa ett flertal vakanser.
Enheten Fastighet har ett 6verskott pa 1 500 tkr pa kapitaltjdnstkostnader som beror pa

innu ¢j avslutade investeringar och dven myndighetsataganden pa 1 264 tkr som dnnu ej dr

utforda. Enheten Gata har vakanser som ej dr tillsatta och ett 6verskott pa inkop av



entreprenad som ir beroende av mingden sné. Enheten Samhillsbyggnadsservice har ett

overskott pd personalkostnader som dr en vakans.

Prognoser fran tidigare perioder:

Gatuenheten prognostiserar ett underskott pa 1 900 tkr. Orsaken till det dr hogre
avskrivningskostnader.

Byggledning prognostiserar ett underskott pa 2 100 tkr. Det beror pa budgeteringen av
antalet timmar mot investering ar felbudgeterat nir vi ser till verksamhetens arbete. Det
kommer goras en storre genomlysning Prognosen paverkas ocksa av hogre
rekryteringskostnader.

Masshantering har en prognos pa -500 tkr. Verksamheten dr uppbyggd pa sa sitt att vi har
kostnader for krossning av berg for att sedan silja tillbaka krossprodukt till
investeringsprojekt. Meningen med ansvaret dr att det ska ga plus minus noll men idag ir det
endast en investering som koper krossprodukter och pa grund av det sa képs inte allt vi har
krossat inom innevarande dr. Det gbr att ansvaret gar minus i ar. Krossning sker ndgra fa
ganger om aret och skapar da hogre kostnader f6r perioden och sedan sker férsiljningen
lI6pande till projekt som da belastas med en kostnad f6r den krossade produkten. Detta gor
att utfallet f6r verksamheten kan variera mellan aren med plus och minus resultat. Priset f6r
krosskopet sitts genom avtal och kommer att riknas fram for att verksamheten ska uppna ett
nollresultat. Med de projekt som nu pagar kommer masshanteringen ha ett 6verskott pa
krossat material.

Hallbarhet och mobilitet prognostiserar ett 6verskott om 900 tkr pa helaret. Det beror
framforallt pa vakanta tjanster som tilltrids under hésten och andra dndringar inom
personalstyrkan. I och med att personal tilltrider senare under aret dn planerat kommer dven
konsultkostnaderna att utnyttjas i mindre grad jamfért mot budget. Konsultkostnaderna
kommer att borja utnyttjas nir personal har tilltritt och kan driva de uppdrag som ir
planerade.

Analys och tillvixt prognosticerar ett 6verskott om 100 tkr, baserat pa att forstudier pagar
tor samhillsfastigheter, dir finansiering vintas ske via medelreserven.

Vatten, avfall och VA-utveckling (exkl VA och renhallning) prognosticerar ett éverskott
om 200 tkr, baserat pa att de insatser som var planerade under forsta tertialet inte
genomforts, och att arbetet inte hinner kompenseras under resterande del av aret.
Projektavdelningen som helhet prognosticerar ett ligre underskott dn féregiende prognos
om 900 tkr, baserat pa att egen tid inte bokférts korrekt till investeringsprojekt och att det
pégar férstudie- och planarbete f6r samhallsfastigheter som forvintas kunna finansieras via
medelreserven.

Fastighet prognostiserar ett underskott om 2 000 tkr pa helar. Det beror pa brand i
Bergfotensskola.

Geodataenheten prognosticerar ett 6verskott om 250 tkr, baserat pa delar av det 6verskott
som redan uppstatt inte kommer att férbrukas under resterande del av aret.
Sambhillsbyggnadsservice prognosticerar ett 6verskott om 250 tkr, baserat pa att det
overskott som redan uppstitt inte kommer att férbrukas under resterande del av aret.



VO 15 Byggnadsnimnden

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse |foérandring
VO 15 Bygglovsnémnden
Externa och interna intakter 2870 5810 -2939 5120 8715 -3 595 -4 075
varav statlig ersdttning covid-
19
Kostnader
Personalkostnader -4 763 -6 600 1837 -7602 -10445 2843 2843
Ovriga kostnader -9429 -5022 -4 407 | -10281 -7 533 -2748 -788
Summa kostnader -14191 -11622 -2569 -17883 -17978 95 2 055
Resultat -11 321 -5 812 -5509| -12763 -9 263 -3 500 -2020

VO15 - Bygglovsnimnden

Bygglov redovisar ett ackumulerat underskott pa 5 509 tkr i férhallande till budget f6r perioden

januari till augusti och prognostiserar ett underskott f6r heldret pa 3 500 tkr.

Prognosférindringar for perioden:
Bygglov har en férsimrad helarsprognos med 2 020 tkr. Den frimsta orsaken till

prognosforindringen beror pa nedjusterade intikter:

e  Overskattad intikt i budgeten 3 000 tkr

e aterbetalningar fOr felaktiga avgiftsreduceringar 700 tkr.

Kostnadsavvikelsen beror pa:

e Dbefarad kundforlust frin 2021: 680 tkr

e tydligt krav fran nimnden att komma upp i drendebalans och hilla handliggningstiderna.

Konsulter bygglovhandliggare: 2 750 tkr

e projektet effektivare bygglovsverksamhet med nytt digitalt drendehanteringssystem: 1 860 tkr

e aktualisera tillsynsplanen och fokusera pi att handligga tillsynsirenden: en ytterligare

tillsynshandlidggare under hésten 2022.

Periodavvikelser jamfoért med budget:

Bygglov har en avvikelse pa 5 509 tkr. Intiktsbudgeten héjdes med 2 800 tkr jamfort mot foregaende

arsbudget utan att det forelag nagra synliga parametrar till den stora hojningen. En orsak till att

intiktsbudget 6kade sa markant frin féregaende ar fir antas vara forvintade intdkter fran flera stora

projekt som exempelvis: Tegelbruket, Wittinge, Granidngstorget, Apelvigen, Biaverbidcken och NTC.

Dessa projekt har inte genererat den mingden bygglovsansokningar som prognostiserats pa grund av

att projekt pausats eller att detaljplaner 6verklagats. Bygglovsverksamheten gick in 1 2022 med en stor

drendeskulden fran 2021 vilket ledde till att handliggningstiden inte kunde hallas och att

avgiftsreducering behévde ske 1 manga lovirenden. Det tog det fram till april innan full betalning




kunde debiteras 1 byggloven. Under 2020 och 2021 har flertalet skanden blivit felaktigt debiterade
trots att det skulle skett en avgiftsreducering 1 deras drenden. I maj aterbetalades 700 tkr till dessa

sokanden vilket foranledde ett intiktsutfall 1 maj var ett underskott pa — 74 tkr.

Det dr framfor allt tva stora kostnader som belastar bygglovsenheten under 2022. Det ena ér
kostnaden for utvecklingsprojektet for bygglovsverksamheten och det nya drendehanteringssystemet
som beslutades om under 2021. Den andra kostnaden som utmirker sig dr for konsulter mellan
januari och maj. For att ha en rimlig foérutsittning att hantera drendeskulden och komma upp i en
drendebalans behévde enheten tillfillig hjalp av fyra bygglovhandlidggare. Verksamheten uppnadde en
arendebalans 1 april och ett tydligt uppdrag fran nimnden var att halla handliggningstiderna och en
fortsatt drendebalans. For att klara det anlitades en konsult under semesterperioden for att kunna ge
medarbetarna méjlighet till ledighet och dterhimtning vilket kommunicerats till nimnden.

En befarad kundforlust pa 680 tkr har bokforts 1 augusti vilket hirleder till en sanktionsavgift fran
februari 2021. Arendet giller Wallenstam och fastigheten Jirnet 7 dir Wallenstam under byggnation
utfort dndringar och byggstart innan nimndens godkidnnande. Wallenstam har 6verklagat beslutet om
sanktionsavgift och drendet ligger hos Linsstyrelsen f6r bedémning.

Kostnaden for det nya drendehanteringssystemet for bygglovsverksamheten ska fa ett tillskjutande
bidrag fran I'T’s digitaliseringspott pa 1 200 tkr efter beslut i kommunledningen i juni 2022. Dirav

minskar de konstaderna under hosten.



Uppfdljning riskhantering

Typ av risk Risk (& riskniva) Atgérd
Medarbetare | Kulturutmaningar av Virdegrundsarbete
olika slag paverkar anpassat efter varje
verksamheterna enhets behov.
negativt.
Riskvirde 8 (Sannolikbet
2, Konsekvens 4)
Kvalitet Ojamn mognad bland | Utbildningsinsats

medatbetare och
chefer nir det giller
kommunikation,
malarbete, fokus pa
resultat, ekonomi och

politisk férankring

anpassad efter varje
medarbetare och chefs
behov.

Gemensamma spelregler

och rutiner tillimpas av

Bedom-
ning

Kommentar (ev)

SBK har ett pagaende arbete med
att starka ledarskapet och utveckla
chefsgruppen. Som en del 1 arbetet
har kontoret genomfért en chefsdag
och kontinuerligt bedrivit
arbetslinjen God ton. Malet for
arbetet har varit och dr fortsatt att
chefers formaga att leda i
forindring och komplexitet ska
starkas samt att krav och
forvintningar pa chefs- och
ledarrollerna pa respektive niva i
organisationen ska fortydligats.

Med anledning av arbetet bedéms
sannolikhetsvirdet som ligre vilket
drar ner riskvirdet och gor
bedémningen gron.

Kontorets medarbetare och chefer
upplever forbattrad
kommunikation, milarbete, fokus
pa resultat och ekonomi. Aven den
politiska férankringen upplevs
torbattrad till £6ljd av att flera varit
delaktiga i processen. Riskvirdet




paverkar
verksamheterna

negativt.

Riskvirde 16

hela kontoret.

bedéms dock kvarsta da kontoret
har fortsatta utmaningar vad galler
sparbarhet och tydlighet i beslut

och prioriteringar.

(Sannolikhet 4,
Konsekvens 4)
Leverans Okade priser pa energi | Prioritera Riskvirdet till f6ljd av externa
och material riskerar kiarnverksamhet, minska faktorer sasom hojda priser pa
att tjanster och projekt | energiférbrukning och energi och material bedéms som
inte kan levereras. upphandla effektivt. hoég. Malet ar att kontoret ska
kunna anpassa verksamheten for
Riskvérde 16 fortsatt leverans vilket ar
(Sannolikhet 4, anledningen till ett ligre virderat
konsekvens 4) riskvirde. Osikerheten i omviarlden
g6r dock att riskvirdet med stor
sannolikhet kan héjas dven for
leveransmialet.
Ekonomi Verksamhetens En beredskap f6r snabb Sannolikheten f6r risken dr fortsatt

ekonomi ar sirbar och
ibland oférutsidgbar da
den ar beroende av

manga yttre faktorer

omstillning genom
regelbunden uppfoljning
och aktiv

omvirldsbevakning.

hog till f6ljd av en osiker omvirld.
Begransad tillgang till material,
torsvarade leveranser och hojd

prissattning ir exempel pa externa




som konjunktur,
viderlek mm.

Riskvirde 20
(Sannolikhet 5,
Konsekvens 4)

faktorer som paverkar SBK:s
verksamhet och ekonomi.




Uppfdljning av kommungemensamma uppdrag och politiska prioriteringar

Uppdrag Vad ska vi uppna med Uppdrags | Klart Status | Kommentar Bidrar till
uppdraget? -givare datum malomrade
-4
(34d-mm)
Implementera Kallsortering och 6kad KS 2022-12 Arbetet med att implementera en | 4
killsortering i medvetenhet och bidrag till ﬁ.lugOd killsortering i .
kommunens alla langsiktig hallbarhet bland pﬂotve.rksamhe'serna utlfrzan
O medel 1 budget dr genomférd.
verksamheter invanarna s .
Resurser for implementering av
ovriga delar i uppdraget och
slutdatum f6r uppdraget i helhet
ir inte beslutad.
Hallbara transporter Kommunen ska arbeta KS 2022-12 (€77 1. CERO data ir insamlad och 4

aktivt fOor att nd
trafikstrategins mal for
omstillning till hallbara
resmonster.

Fler Tyres6bor ska vilja
hallbara transporter

rapport blir klar i september.

2. Aktiviteter under hésten dr firdiga
att rullas ut

3. Planering for atgirder vid skolor
under hosten pagar.

4. Mobilitetsutredning f6r NTC och
projekt att utreda forutsittningar for
mobilitetshus 4r uppstartade.

5. Pollare dr uppsatta och
beliggningsarbete pagar, uppstart for
en del atgirder har skjutits fram till




hésten i vintan pd att avtal ska bli

klara.

Tillgdnglighets-projekt | Se tillganglighetsplan, KS
avsnitt 0.
Upprustning torp och KS 2022-12 Forstudie klar pa
kulturfastigheter strategiavdelningen. Uppdraget
har avgrinsats till att fokusera pa
tomstillda byggnader. Insatser vid
enskilda objekt har gjorts av
fastighetsenheten.
Satsning invasiva arter | Riktad vasstéjning vid KS 2022-12 Verksamheten har inte fatt
och vassrSjning Fornuddens bickfara, strandskyddsdispens p4 alla platser
kommunens kanotled, for att vassroja. Uppdragstillaren
kommunens skridskobana. Kultur och Fritid behéver
komplettera ansékan for att bygglov
ska bevilja vassréjningen.
Satsning 6kat park- Lekplatsfokus KS 2022-12 Renovering av fallsandsytor pa

och naturunderhall

Tradgardsvigens lekplats
tardigstilld, funktionskontroller
och underhall pa alla lekplatser.

16 lekplatser har fatt forstarkt
belysning.




Rojning av ekmiljoer vid Ravnaset
avslutat, ekmiljoer vid Nyfors, 8
entréskyltar dr uppsatta, Rojning
av 2 forngravomraden i Alby.
Pagaende skyltning i reservat samt

grinsmarkering.

Uppdraget ir inte pabérjad for
sasongen. Uppdraget riktar in sig

pé det gatugrona i vigomradet.

Satsning stirkt Utokad yta blommande KS 2022-12
naturvardsenhet ang, vard av ekmiljoer,

skyltning reservat
Satsning 6kat KS 2022-12
vagunderhall
Trivsels- och Trygghetsbelysning KS 2022-12
trygghetsskapande lekplatser, fler planteringar i
atgirder kommunen.

Utsmyckningar i samband

med hogtider.
Skola i skogen KS 2022-12

Arbeten kring
trygghetsbelysningsatgirder, utékade
planteringsytor och sidd samt

sdsongsdekorationer.

Forstudie klar. SAMI har fatt
bestillningen efter sommaren och
etapp 1 med tre olika platser
kommer att genomforas under

hosten.




Uppfoljning av aktiviteter till tillganglighetsplanen

Aktivitet

Kommentar

Bedémning

Identifiera allmin plats och
ta fram en plan for att utreda
eventuella

tillganglighetsanpassningar.

For nya omriden/anliggningar f6ljs samtliga regler och
anvisningar enligt gillande lagstiftning. Det innebir att de
tillgdnglighetsanpassas per automatik. For befintliga miljéer
behéver en studie med kostnadsestimat genomféras for att
identifiera platser och méijliga atgarder. En enklare
inventering av befintliga platser ska géras under T3 i dialog
med KFR.

Tillgdnglighetsanpassa Tyreso
kommunhus.

Fastighetenheten har genomfért en genomlysning av
kommunhuset med stod av en extern
tillganglighetskonsult. Kommunhusets publika delar
(huvudentré, reception och foajén) ir tillgingliga och
anvandbara for de flesta. Entrédorrarna 6ppnas automatisk,
en plattformbhiss finns, trappan har kontrastmarkering och
handledare och receptionen dr bemannad och litt att hitta.
For att tillgdngligheten och anvindbarheten skall vara
komplett i de publika delarna saknas det 3 saker: 1. Gora
om kontrastmarkeringen av glaspartierna med vita+morka
markeringar. Frostade markeringar uppnar inte kravet pa
kontrast enl. BBR. 2. Anordna ett taktilt ledstrak mellan
trappan och receptionen. 3. Anskaffa ett tekniskt system
for horselslinga i receptionen (vid disken). Samtliga av

dessa tre atgirder ér bestillda och genomfdrs under hésten.




Tillginglighet i kommunen.

Perspektivet pa tillginglighet lyfts inom varje projekt och i

l6pande drift. Ofta sdkerstills god tillginglighet med stod

av tillginglighetskonsulter i de projekt som genomférs och

1 samtliga bygglov stiller lagen lingtgaende krav pa

tillgénglighet.

Under delaret har det gjorts en utredning som specificerad

utformningen f6r en tillginglighetsanpassad busshallplats.

Utredningen ska anvindas som underlag till framtida

busshallplatser och i drift och underhall av befintliga.

Ex pa atgirder som gjorts eller planeras i kommunen:

Buss 820 har i dagsliget hallplatsligen enbart med
stolpe pa betongfot. Tyres6 kommun avser att fa
ligena permanentade (Kumla allé, Sofiebergsv,
Langsjov, Skilsdtrav och Skogsingsv) och jorda
stolparna samt dndra i gaingbanorna till plattor med
taktila monster. Dir det fortsatt kommer att vara
vinkomrade lings bussens linje ses strickor med
skymd sikt 6ver (Sofiebergsv, Langsjov och
Skalsitrav) genom slyréjning eller dylikt.

Belysning, fortita avstand pa gang och cykelvigar
som har linga avstaind mellan belysningsstolpar fér
att erhélla en hogre trygghet, sarskilt gc-vigar fran
Wittinge gardsvig upp till Krusboda.

Fasta hinder, ersitta betonghinder, bommar pa
gang cykelvigar med eftergivliga pollare for att 6ka
trafiksikerheten f6r oskyddade trafikanter som
annars har en hogre skaderisk vid pakorning.
Cykel6verfarter Mygedalsvigen, upphéjda
korsningar pa gang cykelvigen lings med




Myggdalsv. Cykeléverfarter fanns ej som (juridiskt)
begrepp da gc-vigen breddades fran gangbana till
gang cykelvig 2013. Vi siktar frimst pa
korsningarna Myggdalsv/Akvatiev,
Myggdalsv/Lingonv, Myggdalsv/Tranbirsv och
Myggdalsv/Flihackebacken.

Erbjuda kommunala
funktionshinderradet en
mojlighet att granska
tillgdnglighetsanpassade
platser.

KFR anvinds kontinuerligt som remissinstans inom
projekteringsfasen. Projektavdelningen ska dock se Gver
rutinen for att tydliggéra samarbetet mellan avdelningen
och KFR.




Stod- och servicekontoret

Oversyn, delarets resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

Mal
1. Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i
kommunens utveckling

Kontorsmal Indikator Utfall Mal- Bedom-
niva ning
40 % 60 %

Medarbetarna tar ansvar, ir engagerade och bidrar till

verksambheternas utveckling

Juridik och utredning
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under dret)
April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Réd Gron

Samlad bedémning for delaret

Merparten av enheterna pa kontoret ser en positiv forflyttning mot gront under
perioden. Férindringen beror delvis pa att fokus har lagts pa skapa en struktur, férdndrat
bild av sig sjalv, nyrekryteringar och att sjukfranvaron for de enheter som inte har
mojlighet till distansarbetet minskade i mitten pa varen nir smittspridningen avtog.
Medborgarservice har en fortsatt h6g arbetsbelastning, i och med ett 6kat antal
medborgarkontakter och rekrytering pagar for att forstarka bemanningen. Fokus framat
kommer att vara att dels anstilla vikarier 1 vikariepoolen f6r maltidsservice, eftersom det
finns en stor brist av kkspersonal regionen generellt sa dr det en dtgird som behévs for

att trygga vikarier.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron fér kontoret ar 6,3 procent for det forsta delaret, vilket ligger i linje
med tidigare ér trots att sjukfranvaron for maltidsservice och lokalvarden var

hégre det forsta delaret med 9,3 procent.



2. Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet

Kontorsmal Indikator Utfall Mal- Bedom-
niva ning
Kompetent stéd och helhetssyn skapar forutsétiningar for 20% 60 %
kvalitet och stindiga forbittringar
Juridik och utredning (JUE)
Kansli -
Maltidsservice och Lokalvard
Servicecenter
Upphandling
Miluppfyllelse/manad
Jan Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Samlad bedomning for delaret:

Resultatet f6r delaret beror frimst pa att enheterna har fortsatt prioritera ner

utvecklingsarbetet och fokuserat pa leverans samt behov av att se 6ver arbetssitt och en

relativt stor andel nya medarbetare. Efter sommaren har arbetet med utveckling fatt fart

och det syns tydligt bade pa JUE som har en interimschef pa plats och arbetet med att

tydliggora uppdraget, arbetet tillsammans med case och tillsammans lyft forbattringar,

Internservice som fatt en nytindning av ett férindrat sitt att se pa sig sjilv som

servicemedarbetate och ett nytt tillskott till gruppen. Aven upphandlingsenheten ser en

skillnad med ett stort antal nya medarbetare som dr pa plats och bidrar till utveckling

med fokus pé att minska administration som inte virdeskapande. Hir fanns tidigare en

stor administrativ backlog som har omhindertagits med hjilpa av férdelning av resurser

inom SSK vilket har bidragit till ordning och reda. Maltidsservice har startat ett arbete

med fokusgrupper f6r svinn, upphandling och kundnéjdhet for att se Gver arbetssitt och

metoder for framtida arbete. Kontoret har hoga krav pa sitt kvalitetsarbete och behover

hitta en balans for att dven se de smaférbittringar som sker kontinuerligt. P lokalvarden

har férutsittningarna for leverantéren forbittrats genom justerad stidarea och

storstidningar under sommaren. Vilket mirks i inkomna klagomal fran foérvaltningarna

som minskat.

Diremot finns det en viss frustration for att den ”stora” forflyttning som var tinkt med

att starta genom att tillsitta team inom medborgarservice har inte kunnat genomféras




pga av att medarbetarna behovt fokusera pa leveranserna och inte haft utrymme for att

arbeta med utveckling.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor, verkar och
vistas har, nu och i framtiden

Avdelningens/ Indikator

Enhetens mal

Medborgarfokus genomsyrar verksamheternas arbete

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Samlad bedémning f6r delaret

Generellt ger kontoret en god service vilket syns bade i samtal med férvaltningarna, genom
undersokningar av medborgarnéjdheten av samtal till medborgarservice och genom kundmaitningar
hos internservice. Aven maltidsservice fir bra omdéme fran sina matgister och lokalvarden har fatt

en minskat antal felanmilningar pa stadkvalitén.

Fortsatt dialog med bestillarna av upphandlingar kan utvecklas och att upphandling kommer in i ett
tidigare skede. Ser en effekt av tillsittande av avtalscontroller som férbittrar bade nuvarande avtals
efterlevnad och kan agera underlag i framtida upphandlingar. Maltidsservice har problem med
leveranser fran Widriksson och ersittningsvaror fran leverantorerna, dialog med respektive berérd

part kommer att inledas inom kort.

B Tyresd kommun (Aktuell period)

90
88,2

78

T4

70

Engaogemang Enkelhet Generell ndjdhet Kunskap Svarstid Uppklarning

Medborgnéjdhet efter samtal med Medborgservice.



4. Tyreso kommuns inkop, investeringar och resursanvandning sker inom den
cirkulara ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral

Kontorsmal Indikator

Verksamheterna har en ekonomisk medvetenhet och gor

hallbara prioriteringar

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan [ Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli |Aug |Sep | Okt |Nov | Dec

Gron Gron Rod @ Gron

Samlad bed6mning f6r delaret

Den sammanvigda bedémning ar att kontoret som helhet har ett positivt resultat
dirav gront pa helheten dven om upphandling och maltidsservice visar rétt. Okad
medvetenhet och kompetens inom cirkulira ekonomins villkor totaltsitt men det
finns enheter som inte hittat ritt i hur de bidrar i helheten genom det arbete som
de g6r och foljer det. Upphandling har hallbarhetsmal i de upphandlingar som har
genomfoérts under perioden.

Maltidsservice har 6kat andelen helvegetariska dagar i linje med det

kommunovergripande uppdraget fran 30 procent till 77 procent.



Ekonomisk rapport

VO 17 - SSK
Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Stod och Servicekontoret
Externa och interna intdkter 81334 80843 491 | 120449 121419 -970 1200
Kostnader
Personalkostnader -64 423 -71 054 6631| -103706 -107 406 3700 0
K6p av verksamhet -34 -33 0 -50 -50 0 0
Ovriga kostnader -41 313 -43 408 2 095 -68 089 -66 789 -1300 500
Summa kostnader -105769 -114495 8726 | -171844 -174244 2400 500
Resultat -24 435 -33 652 9217 -51 395 -52 825 1430 1700
Detaljer underliggande Period M EEES
verksamheter Prognos
Stod och servicekontoret per . .
Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
enhet (SSK) g & & forandring
Stdd och Servicekontoret centralt -3317 -3455 138 -5997 -5197 -800 -600
Servicecenter -6 978 -8678 1700 -12 060 -13 160 1100 0
Juridik och utredning -8214 -9 650 1436 -13934 14934 1000 0
Kommunkansli -5017 -7 262 2 245 -8933  -11333 2 400 400
Sakerhet 47 -304 351 -250 -450 200 0
Néringsliv -910 -917 7 -1373 -1373 0 0
Maltidsservice -2 557 -2942 385 -8 028 -5 728 -2 300 1200
Lokalvard 3196 -22 3218 2 000 0 2 000 700
Upphandling -686 -422 -264 -2 820 -650 -2170 0
TOTAL SSK -24436 -33652 9216 -51395 -52825 1430 1700

Periodens ackumulerade resultat

Stoéd och servicekontoret redovisar per augusti ett Gverskott pa 9 216 tkr i férhallande till budget och

prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 1 430 tkr.

Pa grund av brister i uppfoljningssystemet har enbart personalkostnaderna kunnat periodiseras i

budgeten enligt 6nskan. Intikterna och de 6vriga kostnaderna dr periodiserade med en tolftedel.

Detta forklarar delvis 6verskottet pa 6vriga kostnader.

Periodens Gverskott pa personalkostnader beror pa vakanta tjanster och sjukskrivningar.




Helérsprognos - avvikelse mot budget

- Mailtidsservice prognostiserar ett underskott pa helar med 2 300 tkr. Verksamheten
prognostiserar att underskottet pa 6vriga kostnader kommer uppga till 3 500 tkr till f6ljd av
héjda livsmedelspriser samt storre volymer. Underskottet begrinsas av stérre volymer dn

budgeterat. Fler salda maltider har resulterat i ett Gverskott pa intikter med 1 200 tkr.

- Servicecenter prognostiserar ett 6verskott pa helir med 1000 tkr. Overskottet ir en foljd av
att enhetschefens 16n gar pa kontorets centrala ansvar fram till augusti och vakanta tjanster.
Fordonspoolen/facility prognostiserar ett 6verskott pa helar med 100 tkr. Beror till stor del

pa firre fruktkorgar da stora delar av personalen fortfarande jobbar pa distans.

- Sikerhet prognostiserar ett 6verskott pa helar med 200 tkr. Detta pa grund av ligre

avskrivningskostnader dn budgeterat.

- Upphandling prognostiserar ett underskott pa helir med 2170 tkr. Andringen av
finansieringsmodellen bestimdes sent forra dret. Det gick fran att debitera verksamheter per
upphandling till att boka ut intdkter och kostnader i borjan av dret. Utrdkning av beloppen
som skulle bokas ut i borjan av aret kom for sent i budgetarbetet, andra verksamheter hade
inte mojlighet att kompensera fér 6kade kostnader. Upphandling fick 2600 tkr mindre
intikter 4n vad de hade behovt for f6lja budget. Efter avstimningar under varen ser
verksamheten att personalforindringar kan begrinsa underskottet med 430 tkr.
Verksamheten ser en méjlighet att begrinsa underskottet ytterligare under aret pa grund av

vakanta tjanster.

- Kansliet prognostiserar ett 6verskott pa helar med 2400 tkr. Verksamheten prognostiserar ett
6verskott inom valbudgeten pa 700 tkr. Enheten har vakanta tjanster och beriknas dirfor ga

med 1700 tkr 6verskott pa personalkostnader.

- Lokalvard prognostiserar ett 6verskott pa helar med 2000 tkr. Lokalvardskostnader har sinkts
fran féregaende ar, vilket ocksé dr budgeterat men inte 1 tillricklig utstrickning. Den nya
upphandlingen och att enheten 6kat stidning med intern personal har resulterat i ett

overskott.

- SSK centrala ansvar prognostiserar ett underskott pa helir med 200 tkr. Konsultkostnader for

informationssikerhet har blivit dyrare dn tidigare uppskattat.

- Juridik och utredning prognostiserar ett Gverskott pa helar med 1000 tkr. Prognosen utgar
fran att enheten inte kommer anstilla de vakanta tjinsterna i samma omfattning som
budgeterat. Det 6kade prognostiserade 6verskottet i maj ar till f6ljd av ytterligare vakanta

tjdnster.



Avvikelse mot foregaende prognos

Maltidsservice +1200 tkr
Volymprogos har gjorts infér hosten dir verksamheten ser att det kommer bli ett intiktséverkott pa

heldr om 1200 tkr. Verksamheten kommer silja fler maltider 4n budgeterat.

Lokalvarden +700 tkr
Tidigare under aret har en forsiktighetsprincip tillimpats i storre grad. Forsta halvan av dret har ett

arbete genomforts for att sikerstilla kvalitén med det nya avtalet som tridde i kraft efter sommaren
2021.

Kansliet +400 tkr
I och med att valet nirmat sig har dven sikerheten pa vilka kostnader det genererar stabiliserats och

man ser att kostnaderna blir ligre dn tidigare prognos.

Stdd och servicekontoret centralt -600 tkr

Detta beror pa 6kade konsulttjanster for att jobba i kapp tidigare efterslipningar inom dataskydd.



Uppfdljning riskhantering

Typ av risk Risk (& riskniva) Atgird Bedom- | Kommentar (ev)
ning
Medarbetare | Svarighet att rekrytera Lyfta fram allt som ir bra med kommunen s Medarbetare med akademisk utbildning 4t
specialkompetens (16) d .
et syns svarrekryterat.
Kvalitet Vi kan inte mota 6kade krav | Kunskapshéjande - information Nya medarbetare har botjat och arbetar

pa oss som kommun frin
bade registrerade och
myndigheter gillande
informationssikerhet och
dataskydd pga resurs- och
kunskapsbrist. (20)

sikerhetsutbildning WEB blir obligatorisk for
alla 2022

V1 ar inte insatta i

informationssikerhet (20)

Kunskapshé6jande - informationssikerhets-
och dataskyddsutbildning f6r chefer

genomfors som planerat 2022

Ledningens involvering - Infora obligatorisk

statusgenomgiang med kommundirektor -

informationssikerhetssamordnare/Dataskydds

ombud

med kartliggning av kunskapsniva,
uppdatering av riktlinjer och stéttade i

arenden.

Vi samordnar oss inte och

fastnar i stupror (16)

SSK-méte dir vi informerar om pagaende case

och lyfter fram behov av att samverka en ging

i manaden. Fortsatta arbeta med

organisationsforindringen, skapa

CISO har avslutat sin anstillning och

rekrytering pagar av ny medarbetare.

Utover digital utbildning har inte nagon
utbildning utférts f6r chefer.

Det hir ir ett stindigt arbete som
behover utvecklas tillsammans med

centrala funktioner.




férutsittningar, folj upp och justera vart

eftersom.

Ekonomi

Okade kostnader
medanledning av inflationen
och kriget 1 Europa (20)

Nira dialoger med vara leverantorer samt

forindring av avtal dir det dr moijligt.

Pagar en nira dialog med
leverantorer och ett samarbete
framforallt i Sodertorn for att
hitta den gemensamma bista
l6sningen. Trots det sa kommer

prisokningarna vara hoga.




Uppfdljning av kommungemensamma uppdrag och politiska prioriteringar

Uppdrag Vad ska vi uppna med Uppdragsgivare | Klart Status | Kommentar Uppdrag
uppdraget? datum Kort kommentar om vidtagna
atgirder och kommentar som
forklarar status.
Hojd ambitionsniva kring | Andelen ekologiska livsmedel ska | Uppdrag i Dec 2022 Betydligt fler enheter som nar malet | Hojd
ekologisk och klimatsmart | vara minst 50 procent och andelen | kommunplan jimfort med under T1. En orsak till | ambitions
mat i alla kommunens vegetariska matritter ska 6ka. ¢j uppnitt mal dr att stora niva kring
verksamheter. Totalkonsumtionen av kott ska leveransproblem med samdist har ekologisk
minska och en 6kad andel av det krivt menydndringar. Uppf6ljning och
kott som serveras ska vara svenskt. med Widriksson pagar. klimatsma
rt mat 1
Andelen svenskt kott har sjunkit alla
sedan T1. Trolig orsak att bestillande | kommune
enheter forsoker parera kraftigt ns
6kande livsmedelspriser genom att verksamh
gbra andra avvigningar. Genom eter.

tydligare kommunikation och stéd

forvantar vi dock nd malet i ar.

Bestillande enheter utanfor
Maltidsservice har en ekologisk andel
om 22 % medan enheter inom
Maltidsservice har en ekologisk andel
om 49 %. Hog andel restade
produkter innebir en sinkning i

andel ekologiskt.




Livsmedelsmarknaden dr osiker 1
nuldget, med dels manga brister efter
begrinsade skérdar pga
klimatférindringar, kriget i Ukraina,
energipriser, transportproblem,

inflation etc.
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