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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal %
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla 2. En hallbart véxande och dynamisk storstad med hog 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
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Indikator: 13 st Aktivitet: 26 st Indikator: 17 st Aktivitet: 34 st Indikator: 13 st Aktivitet: 11 st
W20 00 1o 20 <M C 0@ 2y 20 1 ERR ) s 2v

50 Statustérdelning 50 Statustordelning

Fordjupad info 87.6 Férdjupad info 731 Férdjupad infa

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till 324 (395) mnkr.
Realisationsvinster vid forséljning av fastigheter uppgick till 903 (193) mnkr. Vidare finns en engangspost
om -73 (-73) mnkr som ar hanforlig till en nedskrivning av ett nyproduktionsprojekt dér bland annat en
miljosanering dr nddvindig att genomfora, for att sékerstélla projektet, men dven 6kade kostnader vid
upphandlingarna av de olika delentreprenaderna vid jimforelse mot ursprunglig budget. Netto ar saledes det
positiva resultatet av engangsposter 830 mnkr. Det ger ett resultat efter finansnetto om totalt 1 154 (515)
mnkr for perioden.

Omsittningen uppgick till 1 971 (1 884) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pa firdigstilld
nyproduktion och hyreshdjningar. Utfallet dr 6ver vad som budgeterats for ar raknat, delvis som en foljd av
den érliga forhandlingen om hyreshdjning for bostader.

Driftkostnaderna uppgick till 979 (855) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 156 (159) mnkr dvs 3
mnkr lidgre &n foregdende ar men i niva med budget. Kostnaderna for el, vatten och avfallshantering uppgick
till 248 (130) mnkr och detta var i niva med vad som budgeterats. Vidare har sné-och
takskottningskostnaderna minskat som en foljd av en mildare och sndfattig vinter. Dessa kostnader
minskade med 6 mnkr och uppgick till totalt 14 mnkr. Det #r ligre #n vad som budgeterats. Ovriga
forvaltningskostnader ligger 6ver foregaende ar och ndgot dver budget. Underhallskostnaderna uppgick till
112 (68) mnkr vilket var 22 mnkr hégre dn budget. Huvuddelen av de 6kade underhallskostnaderna ér
hénforligt till bolagets “valfria ligenhetsunderhéll" (VLU), dir hyresgésterna sjdlva bestimmer nar
underhallet ska utféras men dven uppgradering av ligenheter som tidigare tomstillts som en foljd av
bostadsréttsombildningar, vilka nu avslutats. Personalkostnaderna uppgick till 257 (252) mnkr.
Avskrivningarna pa bolagets fastigheter uppgick till 475 (432) mnkr. Okningen ir en foljd av firdigstilld
nyproduktion och dverensstimmer vil med budget.

Det finansiella nettot uppgick till -54 (-62) mnkr vilket &r ndgot lagre med vad som budgeterats. Bolagets
snittrdnta sjonk fran 0,66 procent per 210831 till 0,63 procent per 220831.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 452 (919) mnkr, fordelat pa nyproduktion 210 (731) mnkr,
ombyggnader och upprustning 241 (181) mnkr, samt inventarier 2 (7) mnkr.

Arsprognos

Helarsprognosen inklusive realisationsvinster och engangsposter uppgar till 1 340 mnkr dér prognostiserade
realisationsvinster uppgar till 903 mnkr och engéngsposter till -73 mnkr.

Helarsprognosen for det 16pande resultatet 2022 uppgick per augusti manad till 510 mnkr (exklusive
realisationsvinster och engangsposter). Det av kommunfullméktige faststillda resultatkravet uppgick pa
arsbasis till 490 mnkr exklusive realisationsvinster och engdngsposter. Prognosen stimmer pa totalniva som
en foljd av nagot hogre intdkter men ocksa nagot hogre kostnader jimfort mot budget vad avser den 16pande
verksamheten.

For 2022 genomfordes en hyreshdjning om 1,8 procent. Hyreshdjningen debiterades fran och med den 1
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februari. Utfallet av hyresforhandlingarna blev hogre dn vad som budgeterats men ocksd nagot forskjutet i
tid.

Bolagets driftkostnader bedoms nagot hogre dn vad som ursprungligen budgeterats, fraimst da
underhallskostnaderna. Kostnader for administration beddms i niva med budget. Aven personalkostnader
beddms bli 1 nivd med vad som budgeterats.

Utfallet for rantekostnaderna ar hogre dn vad som budgeterats som en foljd av kraftigt 6kade réntenivaer i
slutet pa aret vilket kommunicerats fran stadens finansavdelning. Pa arsbasis bedoms réantekostnaderna
Overstiga budget med 16 mnkr.

P& arsbasis bedoms investeringsbudgeten bli ldgre &n vad som budgeterats. Den ursprungliga budgeten
uppgick till 1 538 mnkr fordelat pa nyproduktion 1 012 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 279 mnkr,
ersdttningsinvesteringar 237 mnkr samt 6vrigt 10 mnkr. Prognosen uppgér nu till 927 férdelat pa
nyproduktion 469 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 265, ersittningsinvesteringar 183 mnkr och
ovrigt 10 mnkr. Vad avser nyproduktion har ett projekt 1 Bromma 6verklagats nédr bygglov for etablering
sokts. Detta medfor forskjutning av projektets start och motsvarar drygt 80 mnkr. I ett ombyggnads- och
nyproduktionsprojekt i Stadshagen har inga anbud inkommit vilket gor att fornyade insatser gors for att
direktupphandla entreprenad. Detta medfor forseningar i projektet och investeringsbeloppet som budgeterats
beddms blir cirka 120 mnkr lagre dn budget. Ett storre projekt pd S6dermalm har ocksé forsenats kopplat till
upphandling. Detta ger en forskjutning 6ver tid med cirka 240 mnkr. Totalt har budgeten for
nyproduktionsinvesteringar siankts med 543 mnkr. Vad avser om- och tillbyggnader har dven dér
forskjutningar i tid uppstatt. Det bedomda utfallet uppgar till 448 mnkr, vilket understiger ursprunglig
budget med 68 mnkr.

Forvirv/ forsaljning av fastigheter

Under perioden har en forsédljning av bolagets huvudkontor pa Hornsgatan genomforts som en foljd av
dgarens direktiv om att avyttra icke strategiska fastigheter. Forséljningen gav en realisationsvinst om 520
mnkr och ett likviditetstillskott om 670 mnkr. Vidare si har en fastighet 1 Skdrholmen salts genom
ombildning till Bostadsrattsforening och fastigheten har saledes forvarvats av de hyresgéister som bor i
fastigheten. Forséljningen gav en realisationsvinst om 383 mnkr och ett likviditetstillskott om 454 mnkr.
Efter denna forséljning finns inte ndgra fler erbjudanden till hyresgéster for ombildning till bostadsritt.
Nagra forvarv har ej genomforts.

Covid-19

Bolaget har inga konstaterade hyresforluster kopplat till Covid-19 eller andra negativa konsekvenser som
foljd av den tidigare pandemin. Alla tidigare restriktioner dr borttagna men en rekommendation om
forsiktighet vid personndra kontakter finns fortfarande och da sérskilt vid besok i1 véra hyresgésters
lagenheter.

Piagiende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut 6ver 300 mkr 2022
Genomforandebeslut

Rosenlundsparken

Sodermalm

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige 2015-09. Beslutad om utdkad investeringsbudget i
Bolagsstyrelse 2020-03 och 2021-03. Utokad budget foranleddes bland annat av en entreprendr som
genomgatt rekonstruktion. (PM tidigare redovisat “bifogat beslut om utokad budget”.) Rosenlundsparken
omfattar 129 lagenheter. Utover bostdder innefattar projektet ocksa lokaler 1 bottenplan samt en forskola.
Inflyttning &r fardigstilld. Slutkostnadsprognos idag berdknad till 730 mkr.

Kv Linaberg/Sdmjan
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Mariehdll, Bromma

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmidktige 2012-02. Beslutad om utdkad investeringsbudget i
Bolagsstyrelse 2020-03. Beslut om utokad budget foranleddes av 6kad omfattning samt indexupprékning.
Projektet omfattar 370 lagenheter. Utdver bostdader innefattar projektet ocksd garage (196 platser), lokaler i
bottenplan samt en forskola.

Det foreligger idag inget nedskrivningbehov Inflyttning &r fardigstilld. Projektets slutkostnadsprognos ar
berdknad till 1 180 mkr. Tvist med entreprendr angaende 6kade kostnader i projektet.

Ortuglandet

Akeslund, Bromma

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2019-05. Detaljplan laga kraft vunnen. Projektet
omfattar 96 ligenheter, utdver bostider innefattar projektet ocksa garage. Overklagan av bygglov for
etablering har forskjutit projektet ndgot framat i tiden. Forberedande arbeten och upphandlingar av
entreprenader ar klara och produktion dr startad. Det foreligger idag inget nedskrivningbehov. Sista
inflyttning dr planerad till september 2024, slutkostnadsprognos dr berdknad till 400 mnkr.

Savlangen, Idlangen

Arsta

Genomforandebeslut antogs 1 Kommunfullméktige 2017-10. Projektet omfattar 160 lagenheter, férskola och
garage. Projektet bedrivs inom egen fastighet.

Inflyttning &r fardigstélld. Slutkostnad &r idag berdknad till 533 mnkr.

Persikan

Sodermalm

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige 2018-10. Projektet omfattar 151 lagenheter, forskola,
gruppbostéder, livsmedelsaffar och garage. Tomtréttsavtal tecknat med staden september 2020. Arbeten
med platta pa mark har blivit forsenat pd grund av komplikationer i konstruktionen vilket medfort en
justering av tidplanen. Forfragningsunderlag for fortsatt framdrift i entreprenaden &r utsént. Inflyttning ar
berédknad till Q3 2024 och projektets slutkostnadsprognos ar uppskattas till 917 mkr.

Maésholmen

Skédrholmen

Genomforandebeslut antogs 1 Kommunfullméktige 2020-05. Planen vann laga kraft 2020-01-11. Projektet
utfors i CM-uppldgg med delade entreprenader och extern byggledning. Markarbeten och platta pd mark &r
fardigstéllt — arbeten med forberedelse av stommontage pagér. I projektets startskede har man
uppmaérksammat att de berg som husets grund ska vila péd innehaller grafit och sulfid, vilket medfort stora
merkostnader for hantering av massor. Det har resulterat 1 ett reviderat genomforandebeslut som presenteras
for styrelsen 2021-09. Som en f6ljd av fororeningarna har det tillkommit kostnader utdver tidigare
tillaggsbeslut samt dven dkade entreprenadkostnader utdver tidigare budget da byggkostnadsindex dkat
kraftigt. Ett tilliggsbeslut for utokad budget om 73 mkr kommer att foreldggas styrelsen under hosten 2022.
Planerad inflyttning dr Q4 2024 och slutkostnadsprognosen ar berdknad till 616 mkr.

Inriktningsbeslut

Karlsbodavigen

Mariehdll

Stockholmshem erh6ll i mars 2014 en markanvisning for Mariehéll 1:10. P4 markanvisningen planerar
Stockholmshem 161 hyresldgenheter. Inriktningsbeslut for projektet togs 2017-09 . Detaljplanen &r laga
kraft vunnen efter 6verklagan. Genomforandebeslut behandlades i styrelsen under april manad (2022).
Upphandling av entreprenad pdgar. Planerade byggstart Q1 2023 med inflytning 16pande under Q4 2024 —
Q1 2025 med en uppskattad investering pa 565 mkr.

Bergholmsbacken
Bagarmossen
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Stockholmshem erho6ll i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostidder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnéck. Start PM innehallande 180 bostider togs i februari 2017.
Omtag i planarbetet och fordndrat antal ldgenheter. Detaljplanen godkédndes i Stadsbyggnadsndmnden
december 2020 och invéntas att vinna laga kratft.

Projektet omfattar idag 245 lagenheter med en uppskattad investering pa ca 700 mkr. Omfattningen och
budget har fordndrats mot de som redovisats i inriktningsbeslut ddrav togs ett reviderat inriktningsbeslut
2021-06. Inflyttning ar idag bedomd till 2027/28.

Stadshagsklippan E1 & E2

Kungsholmen/Stadshagen

Exploateringsndmnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for bostdder och en tennishall
inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB Stockholmshem. Projektet omfattar i dagsléget

ca 300 hyresldgenheter i tva skilda kvarter, en tennishall under det ena kvarteret, forskolor och lokaler..
Aterstér fortfarande arbeten med att hitta placering av fotbollsplan, innan det ir klart vet vi inte nir
byggstart kan vara aktuellt. Pagar arbete med indexjustering, d& byggstart dr skjuten framat. Projektet har en
berdknad inflyttning kring 2028/2029 med en uppskattad investering pa 1 005 mkr.

Konstgjutarvigen

Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem en markanvisning for ca 90
hyresldgenheter planeras. Samradsredogorelse augusti 2019. Granskning Q1 2021. Helt nytt forlag med
slutet kvarter enligt SBK:s stillningstagande beslutat mitten av mars 2020. Detaljplanen dr paverkad dé
trafikverket hidvdar skyddszon for sprangning, utredning om paverkan pa projektet pagar (tid och utforande).
Projektet berdknas ha en investering pd 350 mkr och planerad inflyttning 2027, dock osdkert med
hanvisning till problematik med detaljplanen.

Allgunnen

Johanneshov

Stockholmshem kommer till Arstastriket etapp III bidra med ca 230 hyresligenheter, uppdelat p4 flera
kvarter. Tidplanen f6r detaljplanen skjuts stindigt framat och i dagsldget (omtag i planarbete drar ut pa
tiden) dr granskning planerat till sommaren 2022. Friga kring skyddsrum som maéste ersittas &r viktigt fraga
1 planarbetet. Detaljplanen ar paverkad dé trafikverket hdvdar skyddszon for sprangning, utredning om
paverkan pd projektet pagér (tid och utforande). Projektet berdknas ha en investering pa 623 mkr och
planerad inflyttning 2028, dock osdkert med hénvisning till problematik med detaljplanen.

Renseriet

Johanneshov

I kvarteret Renseriet i Johanneshov dger Stockholmshem en fastighet dér 100 hyresldgenheter planeras.
Projektet har stétt still pa grund av att Castellum enbart ska bygga kontor, HSB har forlorat sin option och
klarar darfor inte sin exploatering samt utdragen utredning om tillgénglighet till Lindeparken. Ny
strukturplan maste tas fram. Samrad planeras september 2021, nédr granskning och antagande ska ske dr idag
osidkert, men hinvisning till den paus som projektet hamnat i. Projektet 4r inom samma omrade som
Allgunnen och Konstgjutarvdgen och blir dirmed paverkat av deras detaljplaner, diarfor finns dven en
osidkerhet for detta projekt. Projektet har en berdknad investering pa 427 mkr och berdknat inflyttning ar
2028.

Rosenstenen

Solberga

Samrdd aug/sept 2019, Projektet dr forsenat. Granskning utford Q4 2020, Antagande av planen skedde
2021-02 & byggstart planeras till 2023. Detaljprojektering har paborjats. Projektet dr av typ Stockholmshus
och har en berdknad investeringsbudget pa 368 mkr och omfattar 80 stycken nya ldgenheter. Planerad
l6pande inflyttning &dr idag 2025 Q4 — 2026 Q2 och planerad byggstart 2023 Q2.

Arstafiltet Etapp 4
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Arsta

Projekt vid Arstafiltet, inriktningsbeslut taget 2019-09. Samrad utfordes 2020-09, Granskning 2021-09 med
ett Godkénnande 1 SBN 2021-12 med ett antagande i juni 2022. Arbete pd exploateringsavtal pagar.
Projektet har sedan inriktningsbeslutet utokats med 45 ligenheter, fran 90 till 135. Ligenheterna har
planerad inflytning 2028, och med en produktionsstart i 2026. Investeringen berdknas uppga till ca 430 mkr.

Sexménnen

Svedmyra

Projekt inom egen fastighet i Svedmyra. Projektet omfattar 169 ldgenheter och investeringen berédknas till
475 mkr med inflyttning 2026. Projektet stiller hoga krav pa planering och genomférande d& nuvarande
ICA butik ska vara i drift under projektets gdng. Projektet befinner sig i utredningsskede ddr omfattning ses
over.

Instrumentet

Ornsberg

Stockholmshem har dganderitt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret berdknas
inrymma ca 100 ldgenheter samt kommersiella lokaler. Bebyggelsen ingar i ett storgadrdskvarter som delas
med andra byggaktorer. Samrad har genomforts i maj 2022 och med ett antagande Q2 2023. Inflyttning &r
planerat till 2027/2028 och med en produktionsstart 2024 Q4/2025 Q1. Projektets investering uppskattas till
405 mkr.

Lilla Kvarnvigen

Bromma/Riksby

Stockholmshem erh6ll en markanvisning 2019-06 1 omradet Riksby i anslutning till Bromma flygplats.
Projektet omfattar 155 lagenheter fordelade pé 101 i Stockholmshus och 54 till SHIS. Kommersiell lokal
finns 1 SHIS-byggnaden mot den nya huvudgatan. Parkering sker i ett gemensamt mobilitetshus som byggs
av Stockholm parkering. Arbeten med detaljplan pagar med mot planerad granskning under Q2 2023.
Projektets investering uppskattas till 450 mkr.

Skarabén

Solberga

Kvarteret dr beldget i Solberga, med adressen Folkparksvégen i Hégersten. Fastigheten Skarabén 1 ligger
precis i borjan av Folkparksvégen och dr en given entré till omradet. Stockholmshem har en markanvisning
daterat 2019-08-19 och planerar for byggnation av 111 ldgenheter till SHIS. Idag utgors fastigheten av
angsmark och en oanvénd grusplan som fungerar som en lagringsplats av diverse material. Arbete med
detaljplan pagér. Granskningsperioden ér planerad till Q2 2023 och med ett antagande planerat till Q3 2023.
Projektets investering berdknas till 301 mkr

Bolagets uppgift

Stockholmshem har av dgaren fatt i uppgift att bygga och forvalta bostdder och ddrmed bidra till stadens
bostadsforsorjning. Bolaget ska fortsdtta medverka till att utveckla moderna och attraktiva boenden i stadens
samtliga stadsdelar. Genom vart arbete ska vi skapa bista mojliga forhallanden for vara hyresgéster sa att
goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer
1 livets olika faser. Bolaget efterstravar en hog kvalitet i underhall och service och erbjuder kunderna
efterfrdgade produkter och tjanster samt inflytande 6ver sitt boende. Samtidigt erbjuder bolaget bostdder
som grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga och tillhandahéller bostéder till
prioriterade grupper dér staden har ett tagande i lag. Bolaget tar ett 6kat socialt ansvar 1 de omraden och
verkar aktivt for att 6ka tryggheten i staden.

Stockholmshem har en strikt satt klimatplan for att uppna klimatneutralitet 2030 och arbetar in stadens
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miljoprogram och utsldppsbeting 1 bolagets interna planer, program och aktiviteter. Bolaget har en sérskild
budget for miljo- och energiinvesteringar samt har tillskapat resurser for extra hallbarhetsdtgirder utdver
ordinarie verksamhet via en intern klimatfond och en bosocial fond. Stockholmshem arbetar aktivt {or att
mojliggora for hyresgéster att leva miljovénligt genom erbjudande av matavfallssortering, bil- och
cykelpooler, stadsodling samt planering av cykelparkeringar och laddplatser for bilar.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att effektivisera verksamheten. Resultatet ska motsvara liknande privata
bostadsforvaltande aktorers ekonomi. Bolaget ansvarar for att forvalta stora fastighetsvérden for dgaren och
arbetar aktivt med att underhalla och utveckla dessa. Stockholmshem deltar aktivt i det langsiktiga arbetet i
att frimja foretagsetablering och nyforetagande.

Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pd ett allmannyttigt och affarsméssigt sétt.
Bolaget ska medverka till att Stockholm far en vél fungerande bostadsmarknad som kdnnetecknas av god
rorlighet, tillgdnglighet och rimliga hyror. Dessutom ska vi verka for social hallbarhet och medverka till
atgirder for okad trygghet och attraktiv stadsmiljo.

Stockholmshem arbetar strategiskt med de prioriterade mélen genom langsiktig strategisk och taktisk
planering. De taktiska uppdragen som &r en f6ljd av av dgardirektiv och affarsplanelaggning beskriver
vilken avdelning som har huvudansvar for att se till malens utforande pa tre érs sikt. Resultatet foljs upp
l6pande 1 samband med verksamhetens framdrift men d@ven i samband med den samlade
bolagsrapporteringen. Den taktiska planeringen omhéndertar samtliga av de ovan ndmnda prioriterade
frdgorna 1 forhallande till bolagets ansvarsomrade.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

. Stockholmshem har fatt i uppdrag att delta i arbetsmarknadsnadmndens integrationspakt och har valt att satsa pa stadens
arbetsmarknadsinsatser istéllet for att valja deltagande i Jobbspranget. Géllande tillhandahallandet av feriejobb har bolaget
inte natt upp till malen helt men planerar for att erbjuda fler tjianster under hostlovet sa att malet ska uppnas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Prognos Arsmal | Aktivitet

o utfall helar
verksamhetsomradet
_‘?‘ v Deltagande i
"R Deltai ) satsningen
arbetsmarknadsnamnd Stockholmsmentor samt
ens integrationspakt, utred deltagande i
exempelvis genom att Jobbspranget.
erbjuda arbetstillfallen Analys

och anvanda
sysselsattningsframjan

de krav i upphandlingar Vi kommer f.('jr
narvarande inte att

delta i Jobbspranget
utan kommer istéllet att
satsa pa stadens
arbetsmarknadsinsatser

Stockholmsmentorprogr
ammet kommer att
skjutas pa i framtiden.

v Fortsatt deltagande i
satsningen
Stockholmsmentor.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator AL B ATEETIES Arsmal Aktivitet
., utfall helar
verksamhetsomradet

Vi kommer for
narvarande inte att
delta i Jobbspranget
utan kommer istallet att
satsa pa stadens
arbetsmarknadsinsatser
étockholmsmentorprogr
ammet kommer att
skjutas pa i framtiden.
© Tilampa riktlinjer for
sociala krav i
upphandling for
utpekade omraden
- bygg, stad och
utemiljé.
Analys
Arbete pagar.

v @ Antal aspiranter 3 st S st 5 st

som fatt

Stockholmsjobb

Analys

YV antal 110 110 125 st

tillhandahallna platser

for feriejobb

Analys

For narvarande har

Stockholmshem

erbjudit 110 platser i

stadens regi. Dock har

inte alla platser under

sommaren blivit tillsatta

pa grund av att staden

har fatt in fler platser

an vad de har kunnat

matcha.

j‘ 3 5 5 st

i . Antal

tillhandahallna platser

fér kommunala

visstidsanstallningar

Analys

v [ ] Antal 5 S S st

tillhandahallna platser

fér Stockholmsjobb

Analys

L . ungdomar 110 st 110 125 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

For narvarande har
Stockholmshem
erbjudit 110 platser i
stadens regi. Dock har
inte alla platser under
sommaren blivit tillsatta
pa grund av att staden
har fatt in fler platser
an vad de har kunnat
matcha.

1.2. Stockholm ér en trygg, siaker och vilskott stad att bo och vistas i

. Stockholmshem har, i de sarskilt utvalda omradena, fokus pa att aktivera lokaler pa ett affairsmassigt satt med beaktande av

lokal efterfragan pa narservice och lokalt féreningsliv samt pa dialogdrivna aktiviteter.

Fragorna om svarthandel av hyreskontrakt bevakas I6pande av Hyresjuridiska enheten och andra relevanta enheter inom
bolaget.

Trygghetskameror inne i fastigheter satts upp som enskild atgard eller i kombination med andra atgarder dar sa ar lampligt
och lagen tillater. Denna atgard hanteras i enlighet med lag och faststalld rutin.

| vissa delar av bestandet ar obehdriga som olovligen uppehdller sig i fastigheternas olika allmanna utrymmen, ett stort
problem som skapar en stor otrygghetskénsla hos de boende. Manga ganger kopplas dessa problem aven till brott som
inbrott, stdld, skadegorelse eller brukande av narkotika och det hander att de boende blir utsatta for brott vid tillsdgelse att
lamna fastigheten. Under 2021 pabdrjades ett samarbete med polisen som kallas "Trygga trappan”. Arbetet har visat goda
resultat i Skarholmen dar arbetet fortsatter samtidigt om ett nytt samarbete med polisen i Hasselby diskuteras.

Bolaget har varit ledande i framtagandet av ett verktyg for att géra trappuppgéngar och obevakade utrymmen obekvama att
vistas i langre tider. Med ljudsignaleraren HP19 upptéacks grupper av individer som uppehaller sig lange pa en plats och med
ett hdgfrekvent ljud gors platsen obekvam. Metoden har visats sig vara framgangsrik och vackt stort intresse i staden och
runt om i landet. Aven detta arbete kommer fortga under kommande &r och bolaget har haft ett inledande samtal rérande ett
forsknings-samarbete med BRA och Tryggare Sverige for att samla evidens fér metoden.

Bolaget arbetar i det externa trygghetsarbetet med diskrimineringsfragor och har ett sarskilt fokus pa jamstalldhet och vald i

nara relationer. Bolaget foljer stadens personalpolicy och arbete mot diskriminering och sexuella trakasserier.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’& Aktivt arbeta med
att levandegora
bottenvaningar for att
Oka trygghet och trivsel
i bestandet och
narmiljén och vid
behov samverka med
stadsbyggnadsnamnde
n

Genom aktiv
lokaluthyrning och med
forstarkt
lokalférvaltning, sarskilt
i de utvalda omradena
ska trygghet och trivsel
oOkas.

Analys

Dar vi ser att lokaler
kan fungera som ett
verktyg for 6kad
trygghet prioriterar vi
nyuthyrning och
minskad vakansgrad.
Denna aktivitet ar
standigt pagaende och
blir aldrig klar.

-'& Arbeta med
trygghetskameror som

Genomfdr lag- och
lamplighetsprévning av
inkomna ansoékningar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator DTS ERIES Arsmal Aktivitet
. utfall helar

verksamhetsomradet

en insats dar sa ar Analys

relevant

Trygghetskameror inne
i fastigheter satts upp
som enskild atgard eller
i kombination med
andra atgarder dar sa
ar lampligt och lagen
tillater. Denna atgard
hanteras i enlighet med
lag och faststalld rutin.
Lépande kontakt med
polisen for att se over
moéjligheter till
samarbete.

-'& Delta i stadens
arbete mot
valdsbejakande
extremism

Delta i stadens
natverk

Analys

Bolaget foljer
fortldpande stadens
arbete mot
valdsbejakande
extremism, och deltar
med de resurser som
efterfragas.

"& Genom ett samlat
grepp och fokuserade
insatser gora
Stockholm till en
tryggare stad for de
boende i samverkan
med kommunstyrelsen,
berérda namnder,
bolag och andra
relevanta aktérer. Med
hjalp av lardomar fran
tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i
ytterstaden bidrar
bolagsstyrelserna till
malet om att inte ha
nagra utsatta eller
sarskilt utsatta
omraden. Hyresgaster
ges en tydlig vag in till
respektive
bostadsbolag for att
foresla
trygghetsskapande
atgarder.

Genom aktiv
férvaltning med hog
narvaro i vara
bostadsomraden
arbetar bolaget med att
utveckla
projekteringsanvisninga
rna, samverkan med
lokala
hyresgastféreningar
samt boendedialog.

Analys

Stockholmshem har
sarskilt fokus pa
dialogdrivna och
trygghetsskapande
aktiviteter i vara sarskilt
utvalda omraden,
Hasselby, Ragsved och
Skarholmen. Fortsatt
fokus pa utredning av
oriktiga
hyresférhallanden.

v nyproduktion ingar
vid detaljplanearbetet
att uppratta SVA
(socialt vardeskapande
analys). PUP
kompletteras med ett
stadsdelsprogram.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stadsdelsprogrammen
omhandertar sociala
aspekter,
trygghetsfragor,
kundperspektiv och
utvecklingsmdjligheter.
PUP har samordnats
med
stadsdelsprogrammen
och
ackvisitionsstrategin.
Gors nu enligt rutin for
planarbetet.

7& | samarbete med
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB fortsatta
att medverka till att
gbra resultatet av
tillganlighetsinventering
en sOkbart for
bostadssokande

Fortsatt dialog
rérande
bostadsanpassningar
med SBK.

Analys

Bostadsuthyrning

Utifran beslut framtaget
gemensamt med
systerbolagen
definieras formen for
tillganglighet. Fragan
rérande sokbarhet ar en
langsiktig del i projektet
dar inventering utifran
faststalld definition
kommer att ske
succesivt vid vakanta
lagenheter.

Bygg och teknik

Méten &r planerade for
2022 dar aven
Systerbolagen ingar.
Mote med SBK ligger i
2022 ars planering.
Uppdateringar och nya
riktlinjer fran stadens
funktionsrad kommer
under 2022. Man ser
ocksa éver hur den nya
organisationen ska se
ut..

Boende och Lokaler

Forvaltningen arbetar i
forsta hand med hur
bostader pa ett bra satt
bostads anpassas efter
hyresgéastens sarskilda
eller forandrade behov.

-'& | samverkan med
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden
stadsdelsnamnderna
samt rattsvardande

Deltagande i
natverk samt
utbildningar avseende
svarthandel med
hyreskontrakt samt
tilldampa ny lagstiftning.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator FEUEE CIES FREIES Arsmal | Aktivitet
. utfall helar

verksamhetsomradet

myndigheter och Analys

skatteverket motverka
den svarta ekonomin
och organiserad
brottslighet

Fragorna om
svarthandel av
hyreskontrakt bevakas
I6pande av
Hyresjuridiska enheten
och andra relevanta
enheter inom bolaget.

7& | syfte att 6ka
nyttjandegraden av
stadens lokaler
samverka med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
externa aktorer for att
forenkla och méjliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Fardigstalla
utvecklingsarbete med
malet att hitta arbetssatt
for flexibel
lokalanvandning.

Analys

Uthyrning av lokal for
flexibel anvandning i
Solberga ar fardigstalld.
Detta bildar sedan
forutsattning for intern
utvardering och
uppskalning.

-'& Initiera dialog med
hyresgaster om
otrygga platser

Genomfér minst en
platsspecifik dialog i
varje utvalt omrade.
Dialogformen utvecklas
i arbetet med sarskilt
utvalda omraden.

Analys

Stockholmshem har
under aret genomfor ett
antal platsspecifika
dialoger i de utvalda
omradena. Exempelvis;
En dialog i Hasselby
Strand och eni
Hasselby Gard i syfte
att kunna bygga
gemenskap kring
odling. En dialoglokal
har etablerats i
Ragsved i syfte att
mojliggdra och forenkla
dialog med boende och
andra aktorer.

-'& Intensifiera arbetet
mot oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier enligt best
practice bland bolagen

Skapa
samarbetsforum med
ovriga fastighetsbolag
samt andra berérda
aktérer/myndigheter for
att dela kdnnedom om
oriktiga
hyresférhallanden.
Tillampa ny lagstiftning
inom omradet och i
férekommande fall
uppméarksamma SDF
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

nar en barnfamilj
riskerar avhysning.

Analys

Hanteras i ordinarie
verksamhets |6pande
arbete.
Samarbetsforum ar
sedan tidigare upprattat
med systerbolagen och
staden. Vi delar
kunskap om oriktiga
hyresforhallanden till
ovriga parter.

-’& Skapa

forutsattningar for
flexibel
lokalanvandning

Vidareutveckla och
pabdrja tillampning av
flexibla hyreskontrakt.
Analys

Avtal med
lokalhyresgast i
Solberga I8per ut andra
halvaret 2022. |
samband med det
utvarderas modellen.

7& Starka

hyresgasternas
mojlighet att paverka
grad av
standardhdjning i
samband med
upprustning i enlighet
med respektive bolags
underhallspolicy

Utveckla arbetet
med planerat underhall
och
projekteringsanvisninga
rna samt utveckling av
samradsprocessen.

Analys

Arbete tillsammans med
underhallsenheten for
behov och rutiner och
arbetssatt ar ett
pagaende arbete for att
utveckla
projekteringsanvisninga
rna.

’& Séakerstalla trygga
och séakra fastigheter
och kallarutrymmen i
allmannyttan via
trygghetsinventeringar

v Definiera och
sakerstall krav pa
gestaltning av
gemensamma
utrymmen med
utgangspunkt i
attraktivitet och
trygghet.

Analys

Overenskommelse med
Hyresgastféreningen
avseende
trygghetspaket i
befintliga fastigheter, ex
sakerhetsdorrar, satter
in glas i dorrar,
elektroniska las i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

allmanna utrymmen,
battre belysning etc.

"& Utveckla formerna
for sa kallade
kompiskontrakt

(> Folj pilotprojekt med
delningslagenheter
Analys

Da efterfragan pa
kompiskontrakt varit
minimal har bolaget valt
att inrikta sig pa att
préva sa kallade
delningslagenheter. Ett
fastighetsprojekt med
denna inriktning pagar,
men ingen inflyttning
har skett sa
utvarderingen invantar
detta.

-'& Verka for att
befintliga
hyresgastlokaler
utvecklas genom
exempelvis
arbetsplatser,
gemensamhetsytor
eller férrad for
tradgardsredskap i
syfte att gagna de
boende

O Utveckla samarbetet
med lokala
hyresgastféreningar och
inom
boinflytandekommittéen
Analys

Dialog av utvecklat
samarbete med
hyresgéastféreningen
rérande LH verksamhet
samt BIK ar initierad
med fokus pa de
sarskilt utvalda
omradena. En extra
prioritet har getts den
lokala
hyresgastféreningens
verksamhet i Hasselby
med goda resultat.

Under T2 férvantas en
del personbyten i BIK,
bade hos
Hyresgastféreningen
och Stockholmshem.

ve

Bostadsbolagens
hyresgasters néjdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljé

Analys

78,3

77

-"i . Produktindex

Analys

78,3

77

-"i . Rent och

snyggt
Analys

791

79
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator DTS ERIES Arsmal Aktivitet
. utfall helar
verksamhetsomradet
j‘ 83,9 83
1 . Serviceindex
Analys
82,8 82,8 81

-'& . Trygghetsindex
Analys

v

© Miljs- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna,
AB Svenska bostéader,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och
stadens naringsliv ta
fram och implementera
spetsprojekt i tio
utpekade platser i
staden, i syfte att starka
tryggheten och den
biologiska mangfalden
genom smart
vaxtbekladning av
vaggar

Analys

Intern dialog pagar
rérande mojliga platser i
bestandet, for
muralmalningar/vertikal
a tradgardar.

v

0 Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsétta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sasom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering
och
krisledningsévningar

Analys

Bolaget har fardigstallt
ny krisledningsparm,
planerat for en storre,
och genomfort flera
mindre, évningar under
perioden. Storre
krisbvning ar
upphandlad och
planeras att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

genomféras T3.
Erfarenheter fran
pandemin, men ocksa
exempelvis handelser
vid kraftigare
vaderpaverkan har
inarbetats i saval
dvningar som planering.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
anta Handlingsplan for
skadedjursbekampning,

Analys

Ansvarig pa
Stockholmshem for
skadedjursfragorna
kommer att omhanderta
detta.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
medverka i
genomférandet av
Handlingsplanen for
minskat klotter.

Analys

Pabdrjas under hosten
2022.

1.3. I Stockholm niér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ér de bésta i Sverige

1.4. I Stockholm far miinniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och

riattssakerhet

Stockholmshem bidrar I6pande med lagenheter till FoT, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden.
Stockholmshem och systerbolagen har &ven en gemensam, erfaren och valkénd stérningsjour som under kvallar och natter

kan stétta och hjalpa manniskor pa olika satt.

Bolaget har erbjudit Iagenheter i enlighet med sina ataganden men upplever att man inte har radighet 6ver maluppfyllelsen
da mottagarna kan paverka utfall genom att tacka nej till givna férslag om dessa inte anses uppfylla dnskad form eller plats.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till stadens
gemensamma arbete
om att formedla
férsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden for
valdsutsatta

[ﬂj . Antal

férmedlade forsoks-
och traningslagenheter
samt lagenheter till
Bostad forst.

Analys

Utfallet for perioden ar
sammantaget fem
lagenheter férmedlade
till SHIS vilket ar i
enlighet med vad som
efterfragats. Arsmalet
pa 55 lagenheter
kommer inte att uppnas
da efterfragan fran
SHIS inte motsvarar
malet.

79 lagenheter
férmedlade till forsok-
och tranings lagenheter
samt nio lagenheter
férmedlade till bostad
forst. Detta ar i enlighet
med vad som
efterfragats i respektive
kategori under
perioden. Tveksamt om
arsmalet kommer att
uppnas da efterfragan
fran respektive
forvaltning inte
motsvarar malet.

93

130

221 st

-'& | samarbete med
stadsdelsnamnderna,
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsndmnden och
socialnamnden ta ett
Okat socialt ansvar
kring sina fastigheter
genom att exempelvis
samverka med
relevanta aktorer i
civilsamhallet och
naringslivet samt de
boende och med
hyresgasternas behov
och trygghet i fokus

Uppréatthalla
funktioner och samband
for biologisk mangfald i
stadens bla och grona
infrastruktur Utvardera
pagaende och
genomférda satsningar
som exempelvis
kvartersodling,
odlingscoacher och
biodling mm.

Analys

Bolaget bérjade anstalla
egna trddgardsmastare
hosten 21, denna
inriktning har fortsatt
under 2022 Resultatet
av satsningen visar pa
hogre NKI i utemiljon,
rent och snyggt.
Utemilésamordnare
ansvarar for
samordning av bada
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator AL B ATEETIES Arsmal Aktivitet
2 utfall helar
verksamhetsomradet
Regionernas arbete
med odlingscoacher
och kvartersodling.
5| @ antal 16 st 23 st 28 st Utveckla samarbete

7& Samverka med
socialnamnden kring
vrakningsférebyggande
atgarder och arbeta for
att minimera antalet
avhysningar

verkstéllda avhysningar
Analys

med SDF. Samarbete
och natverkande med
socialnamnden centralt.
Tillsammans med
systerbolag utveckla
metodstod for
samarbete med SDF.

Analys

Stockholmshem
samarbetar med
samtliga
stadsdelsforvaltningar
nar vi har lagenheter
genom manatliga méten
dar enskilda arenden
diskuteras i ett
vrakningsférebyggande
syfte. Nagot metodstod
for samtliga systerbolag
har inte arbetats fram i
dagslaget, arbetet har
legat pa is till féljd av
omorganisation hos ett
av de andra bolagen
men fragan kommer
aterupptas under
hésten. Samarbetet
med socialndmnden
centralt har fungerat
bra, vi har tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
for enhetschefer,
vrakningsforebyggare
och socialsekreterare
fran samtliga stadsdelar
for att skapa forstaelse
for vara arbetssatt med
utgangspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna séatta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

7& Utifran stadens
tillganglighetsdefinition
tilsammans med
bostadsbolagen
fortsatta att inventera
bostadsbestandet

Utveckla en mer
effektiv metodik for
saval skrivbords- som
fysisk inventering av
tillganglighetsaspekter

Analys

Utifran kriterier for en
tillganglig bostad marks
bostader vid
avflyttningsbesiktning
for senare férmedling
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Bolagsstyrelsens mal Periodens Prodnos
for Indikator an Arsmal Aktivitet
. utfall helar
verksamhetsomradet
av BF.
j‘ 115 115 0
1 '.' Antal fristallda
lagenheter at
nyanlanda
Analys

1.5. I Stockholm har ildre en tillvaro som priiglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande

. Invantar kontakt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

v

Socialnamnden ska
i samarbete med
aldrenamnden och i
samrad med
stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB
Svenska Bostader, AB
Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
rutiner for att arbeta
med
vrakningsforebyggande
atgarder riktade mot
personer Gver 65 ar
som inte ar i behov av
socialpsykiatriskt stod

Analys

Bolaget arbetar utifran
tydliga rutiner i sitt
vrakningsférebyggande
arbete och samverkar i
det regelbundet med
stadsdelarna, for att
minimera antalet
avhysningar.

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

'.' Stockholmshem bidrar till att starka naringslivet och stadens foretagsklimat genom att Idpande matcha tillgangliga lokaler
med kundernas dnskemal och behov. Bolaget har i de sarskilt utvalda omradena, fokus pa att aktivera lokaler pa ett
affarsmassigt satt med beaktande av lokal efterfragan pa narservice och lokalt foreningsliv.

Stockholmshem stravar efter goda och langsiktiga relationer med lokalhyresgaster och har kommersiella lokalférvaltare som
arbetar for att skapa en tat kunddialog och verka for 6kad affarsmassighet.

Det ar for bolaget, en naturlig del i alla upphandlingar, att ha ett 6ppet sinne och bjuda in féretag av olika storlekar med




intresse for ett gott samarbete och innovativa Iésningar.
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2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin minniskors och verksamheters

skiftande behov

Stockholmshem arbetar fortsatt med att ta fram attraktiva bostader med hog kvalitet samt med behovet av mangfald pa
lagenhetsstorlekar enligt basta majliga klimat- och energiprestanda. Vidare samarbetar bolaget kontinuerligt med berérda
namnder och forvaltningar i samband med detaljplaner och andra utvecklingsprojekt. Strategiska stadsdelsprogram
utarbetas for att tillvarata utvecklingspotentialen for respektive omrade, déribland analyseras méjlighet att utdka eller
komplettera befintlig bebyggelse. Arbetet med att se 6ver mojligheter till alternativa boendeformer pagéar, och utreds for varje

ny projektidé.

Arbetsgrupp for utredning av méjligheter till 6kad rorlighet i det egna bestandet &ar skapad och kommunikation kring
mojligheten till byte av lagenhet via den interna bostadskén fortsatter.

Stockholmshem bistar I6pande SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsférsorjningsansvar, vilket forutom produktion av permanenta bostader, aven under 2021 har inneburit byggande av

modulbostader.

En preliminar Trahusrapport har tagits fram och projektet planeras att fortsatta 2022-2025. Budget for arbetet togs fram
tillsammans med Systerbolagen under Q1 2022. Stockholmshem amnar att s6ka bidrag fran stadens klimatinitiativ med
koppling till detta arbete.

Bolagen har ocksa tecknat nytt ramavtal for Stockholmshus.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

7& Analysera behovet
av och mojligheter att
tillskapa en storre
andel stora bostader i
nyproduktion och
ombyggnation

v | arbetet med
Stadsdelsprogrammen
g0rs en dversyn av
befintligt behov och
mojligheterna att
tillgodose detta. |
detaljplaneprocessen
uppdateras
marknadsanalysen. Vid
ombyggnads gor analys
vid upprattande av
inriktningsbeslut.

Analys

Arbetet sker I6pande i
stadsdelsprogrammen
och sakerstalls i varje
detaljplaneprocess for
respektive projekt.

7& Beakta befintligt
bestand lokalt dar man
bygger nytt i syfte att,
dar det ar lampligt,
bidra till att en
mangfald av storlekar
pa bostader byggs

v Gér kontinuerlig
oversyn i
stadsdelsprogrammen
rérande vilka
kompletteringar vi kan
gora i befintligt bestand.

Analys

Ingér i bolagets I6pande
arbete.

v | arbetet med
Stadsdelsprogrammen
g0rs en dversyn av
befintligt behov och
mdjligheterna att
tillgodose detta. |
detaljplaneprocessen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

uppdateras
marknadsanalysen.

Analys

Stockholmshem utreder
kontinuerligt i varje
projekt mojligheterna till
kartlagga behovet av
olika
lagenhetsstorlekar.

-'& Bedéma
mdjligheten att
omvandla befintliga
byggnader till grupp-
och servicebostader,
samt underlatta
byggandet av bostader
for personer med
funktionsnedsattning i
samrad med berdrda
namnder

Fortsatt arbete
enligt
projekteringsanvisninga
rna, med att omvandla
befintliga samt
underlatta byggandet av
bostader for personer
med
funktionsnedsattning i
samrad med berdrda
namnder.

Analys

Férvaltningen har i
samband med
ombyggnad sarskild
bevakning och i
férekommande fall sker
aktiviteter vid
tillskapande av
bostader.

Med utgangspunkt
fran gjorda
inventeringar bedéms
mdjligheten att
omvandla befintliga
byggnader till grupp och
servicebostader.

Analys

Bolaget analyserar
I6pande mdjligheterna
att omvandla befintliga
byggnader till annan
anvandning.

Under 2021 har bolaget
haft dialog om ett
konkret objekt med
aktuell stadsdel och
bolaget har mottagit
uppsagning av
gruppboende da behov
fran kommun ej forelag.

7& Bidra till en effektiv
stadsutveckling genom
att delta i en samlad
produktionsplanering
tilsammans med

Implementera
samlad
produktionsplanering
som en naturlig del i
planprocessen samt
sakerstall att bolaget




Sid. 23 (44)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator FEUEE CIES FREIES Arsmal | Aktivitet
o utfall helar
verksamhetsomradet
kommunstyrelsen, aven kan hantera
exploateringsnamnden, separata tillfallen vid
stadsbyggnadsndmnde behov.
n, trafiknédmnden och Analys
andra berérda
namnder och o i
bolagsstyrelser Ingar i [dpande arbete.
v Stadsutveckling
ansvarar for
Stadsdelsprogrammen
dar den samlade
produktionsplaneringen
ar ett viktigt fokus. Pa
samma satt foljs detta
upp i
detaljplaneprocesserna.
Samarbetet med 6vriga
aktérer ar en viktig del.
Analys
Ingar i Idpande arbete.
.& Hantera omflyttning
"M Bista SHIS i dess av befintliga moduler till
verksamhet och i nya platser samt vid
byggandet av bostader pakommet behov
inom ramen for uppférande av nya.
stadens
bostadsforsorjningsans Analys
var, vilket bland annat . .
innebar byggandet av Utfors euhfran bﬂehov
modulbostader eller pa efterfragan
enligt uppdrag.
.& ) i v Fortsatt 16pande
“® | hogre utstrackning arbete med att utreda
utreda vilka fastigheter vilka fastigheter i
i bestanden som har bestandet som har
forutsattningar for forutsattningar for
pabyggnationer pa pabyggnation pa
taken, exempelvis tak. Fragan utreds i
genom extra vaningstal Stadsdelsprogrammen.
eller radhus Analys
Ingar i bolagets
ordinarie uppdrag.
v Sikerstall att
utredning
forutsattningar for
pabyggnationer pa tak,
ingar i arbetet med
Stadsdelsprogrammen.
Analys
Ingér i bolagets I6pande
arbete.
0 0 125

7& Leda arbetet med
projekt
Stockholmshusen, och

7& N Antal pabdrjade
lagenheter i
Stockholmshus
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Pe"t‘;:ﬁ"s Pfg?s Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet “ r

tilsammans med Analys

exploateringsnamnden

och . Inga Igh i

stadsbyggnadsnadmnde | siockholmshus

n sakerstallaﬂ planering planeras fér 2022

och genomfdrande av

projektet. Detta sker Representera

bland annat genom bolaget i arbetsgruppen

deltagande i saval for Stockholmshusen

styrgrupp, arbetsgrupp tillsammans med

samt andra erforderliga systerbolagen.

samarbetsgrupper. Analys

Projektet ska

vidareutvecklas i syftet L

att férenkla Arbete pagar.

planeringsprocessen,

sanka

byggkostnaderna och

fa ned hyresnivaerna.

Stockholmshusen ska

aven vidareutvecklas

gestaltningsmassigt for

att passa in i flera

bebyggelsetyper.

Denna utveckling ska

bidra till en 6kad

trygghet i staden

j‘ Utred méjligheter till

"R Nar sa ar lampligt okad rérlighet i det egna

verka for god rorlighet bestandet.

inom det egna

bestandet Analys
En arbetsgrupp utreder
olika alternativ till
I6sningar som kan
framja 6kad rorlighet.
Kommunikationsinsatse
r for att informera om
mdjligheten att sdka ny
lagenhet via interna
byteskén ar planerade.
Arbetsgruppen har dven
dialog med
systerbolagen kring
mojlighet till samarbete i
fragan. Det pagar aven
dialog med
Aldreférvaltningen som
ar intresserade av
samverkan.

ﬁ . Antal tillkomna 43 43 100

-’& Skapa permanenta
genomgangsbostader i
SHIS regi for
prioriterade grupper

permanenta
genomgangsbostader i
SHIS regi

Analys

Fjardingsmannen har
overldmnats till SHIS.
Pa grund av av
flyktingar fran Ukraina
har aven 115
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator DTS ERIES Arsmal Aktivitet
, utfall helar
verksamhetsomradet
studentlagenheter
Overlamnats pa tillfalligt
avtal till SHIS, totalt
158 lagenheter.
_‘?‘ v Stadsutveckling
"R Tillsammans med deltar aktivit i arbetet
stadsbyggnadsnamnde med att utveckla
n och konceptet,
exploateringsnamnden mojligheterna till nya
fortséatta utveckla projekt utreds i det
arbetet med dagliga
Stoc;kholmshus I?Ch ackvisitionsarbetet.
utreda privata aktérers
mojlighet att bygga Analys
Stockholmshus eller .
motsvarande alternativ S"tadsutv_eckllng deltar
I6pande i arbetet med
detta.
. d 200
-’& Uppné en ’i . Antal
nybyggnationstakt pa fardigstallda lagenheter
600 allmannyttiga Analys
bostader dar éver 50
procent ska vara —
Stockholmshus : 5600 5000 5000
-’i . Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys
.& Med utgangspunkt
I"® Utveckla fran gjorda erfarenheter
infrastruktur foér i forvaltning samt
matavfallsinsamling projekteringsanvisninga
och bidra till att uppna r ytterligare starka
stadens mal for mdjligheten for
matavfallsinsamling, utvecklad
samt planera for krav avfallsinsamling.
om fastighetsnara eller Analys
kvartersnara insamling
Arbete pagar.
0 0 0

-'& Verka for att
studentbostader byggs
dar det ar lampligt,
bade temporara och
stadigvarande

-'& . Antal pabdrjade
studentlagenheter
Analys

7& Verka for
byggandet av fler
kollektivhus, och andra
alternativa
boendeformer

v
Ackvisistionsstrategin
kompletteras med
alternativa
boendeformer.

Analys

Arbetet med detta
pagar rutinmassigt och
modjligheter till
alternativa
boendeformer utreds for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Pe"t‘;dﬁ"s P’;"-‘:g“‘ Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utta elar
varje ny projektidé.
Bolaget forhaller sig till
beslutad detaljplan,
boendeform fastslas
redan i
detaljplaneskedet.
v Sikerstall att
byggandet av fler
kollektivhus, och andra
alternativa
boendeformer
omhandertas i
ackvisitionsarbetet.
Analys
Ingér i bolagets I6pande
arbete.
’i ) i Fortsatt arbete med
'® Verka fOF en okad nyproduktion i tra i
Hybgggtn?jtlﬁn a}/t ) enlighet med taktiska
erbostadshus i tra laner.
med malet att 20 E\nalys
procent uppfors i
massivtrastomme
AB Stockholmshem
Tva projekt med
tramoduler,
Bottenstocken och
Hagsatravagen har
genomférts. Ett projekt,
Bjursatravagen, startar
under Q1 2023. Tva
detljplaner (Ormkarr
och Vastberga) drivs
med inriktning med
stomme i massivt tra.
Pilotprojekt pagar med
FB och SB.
ﬁ | Antal pabdrjade 124 124 200
hyresratter av stadens
bostadsbolag
Analys
| planering lag ocksa
start av
Karlsbodavagen.
Styrelsen fattade
genomférandebeslut i
april men GB maste
godkénnas av KF. Pa
grund av valet ar det
osakert om beslut tas i
tid for att mojliggora en
starti ar.
ﬁ . Antal tillkomna 43 43 100

permanenta
genomgangsbostader i
SHIS regi

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Fjardingsmannen har
overlamnats till SHIS.
Pa grund av av
flyktingar fran Ukraina
har aven 115
studentlagenheter
Overlamnats pa tillfalligt
avtal till SHIS, totalt
158 lagenheter.

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. Stockholmshem har bidragit till en starkt samverkan for effektiv snoréjning inom och i anslutning till bolagens fastigheter
genom en forstarkt bestallarkompetens inom bolaget, utékad information till kund samt kommunikation med 6vriga aktérer pa
lokal niva. Arbetet kommer utvarderas under hosten.

Bolaget har sedan tidigare infort krav pa forberedande av laddplatser i projekteringsanvisningar och arbetar systematiskt for
att mojliggora laddning av elbilar vid all nyproduktion och stdrre renoveringsprojekt dar parkeringsplatser ingar.
Stockholmshem har inrattat ett mobilitetsrad dar vi arbetar fram olika mobilitetstjanster. Det framtagna resultatet
implementeras i projekteringsanvisningarna som revideras Iépande. Bolaget arbetar aktivt for att framja delningsekonomi och

fortsatter att analysera och utreda méjligheter till inférandet av bilpooler och cykelpooler i bestandet.

Bolaget deltar i arbetet med att modernisera och elektrifiera Stockholms parkeringsplatser genom samverkan inom
koncernen och med stadens forvaltningar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snoérdjning inom och i
anslutning till bolagens
fastigheter

Forstakt
bestallarkompetens
inom bolaget, utdkad
information till kund
samt kommunikation
med dvriga aktorer pa
lokal niva

Analys

SHIS och Student har
god bestallarkompetens
och forstaelse for hur vi
planerar och foljer upp
snoérdjningen.
Kundgrupperna i dessa
omraden tycker att
snoréjningen fungerar
bra. Daremot behdver vi
Oka kunskapen for att
sakra ratt
kostnadsnivaer.

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniring

. | samband med omradesdagar samt i samrad med foérvaltning har bolaget arbetet for att integrera kultur i aktiviteter som
genomfors i bolagets prioriterade omraden. Stockholmshem har aven infort en bosocial-fond - En intern fond for att stodja
projekt i bolagets omraden.

Bolaget fortsatter dialogen med Kulturhuset/Stadsteatern rérande lokaler i Skarholmen pa dvergripande niva. Inflyttning
beradknas ske forsta halvaret 2024.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i arbetet med
att framja stadens
kultur- och nojesliv for
att starka stadens
attraktions- och
konkurrenskraft

v Delta i samband
med omradesdagar
samt i samrad med
férvaltning. Integrera
kultur i aktiviteter som
initeras och genomfors i
bolagets prioriterade
omraden.

Analys

Hallbarhet har deltagit i
samband med
exempelvis invigning av
konstverk, event etc.
och jobbar aktivt for
integrerade kulturella
aktiviteter i bolagets
prioriterade omraden.

-'& | samarbete med
Kulturhuset
Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamheten
i Skarholmen

Fortsatta
dialogen med
Kulturhuset/Stadsteater
n rérande
verksamhetens
inriktning.
Analys

Dialogen pa
overgripande niva
fortsatter.
Planeringsarbetet for
fastigheten pa en mer
konkret niva ar
pabdrjad. Inflyttning
beraknas ske forsta
halvaret 2024.

v

+ Kulturnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
stadsdelsnamnder,
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsndmnde
n, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
ansvara for stadens
deltagande i Wall Street
Stockholm

Analys

Bolaget deltog inte i
festivalen med nagot
eget bidrag.

2.5. Stockholm ir en héllbar stad med en god livsmiljo

Stadens styrande dokument for miljé och hallbarhet ligger som grund for bolagets affarsplan med tillhérande taktiska och

operativa planer.
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Ett antal atgarder har genomforts for att méta stadens utslappsbeting. Bolaget har fortsatt omstallningen av var fordonsflotta
vilket lett till mindre anvandning av fossila branslen och vasentligt 6kat andelen egenproducerad solenergi. Bolaget har
ocksa fortsatt fokus pa kontinuerlig energieffektivisering, bland annat varmestyrning och ett samarbete med Exergi rérande
bl.a. effektstyrning for att mojliggéra en mer klimatneutral fjarrvarme.

Stockholmshems utredning fér att faststalla koncept fér en klimatbudget fér nyproduktionsprojekt med referensbyggnaden
Backakra, visar att Stockholmshem maste fortsatta fokusera pa att reducera byggnadens klimatpaverkan innan det blir
relevant med att anvanda ett liknande arbetssatt med en koldixidbudget for varje projekt. Arbete for energisnala byggnader
under driftskedet gérs bade under projektering och drift.

Stockholmshem erbjuder i dagslaget alla hyresgaster méjlighet att kéllsortera avfall inom fastighetens granser. Planering
pagar for att under 2022 uppfylla 90% matavfallsinsamling.

Fullskalig inventering av skyfalls-och 6vertemperaturproblem har upprattats. Identifierade risker hanteras med sarskilda
investeringar samt i ett sarskilt projekt for planerat underhall.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att 6ka
andelen plusenergi-
eller passivhus inom
sina bestand i syfte att
pa sikt uppna en
neutral eller negativ
nettoanvandning av
uppvarmningsenergi

Implementera
erfarenheter fran
Backakra i Idpande
ackvisitionsarbete.

Analys

Stockholmshem har
genomfért en utredning
for att faststélla koncept
for en klimatbudget for
nyproduktionsprojekt.
Vart plusenergihus
Backakra anvandes
som referensbyggnad.
Resultatet visar att
utslappen fran
byggnadens produktion
(byggmaterial,
transporter av material
och energiatgang pa
byggarbetsplatsen)
tydligt évervager de
nivaer av féornybar
energi som kan
genereras 6ver
byggnadens livslangd.

Studien visar att
Stockholmshem maste
fortsatta fokusera pa att
reducera byggnadens
klimatpaverkan innan
det blir relevant med att
anvanda ett liknande
arbetssatt med en
koldixidbudget for varje
projekt.

Arbete for energisnala
byggnader under
driftskedet gors bade
under projektering och
drift.

7& Bidra till stadens
mal for att 6ka antalet
laddplatser, exempelvis

| samrad med
berérda bolag och
férvaltningar, ta fram en
plan och en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

genom att i samarbete
med externa aktorer
bygga fler laddplatser i
anknytning till befintliga
fastigheter samt vid
nyproduktionsprojekt,
eller storre
renoveringsprojekt dar
parkeringsplatser ingar

affarsmodell for
inforande av
laddinfrastruktur.

Analys

Strategi presenterad
och beslutad i LG
220426 samt av
Styrelsen.
Laddinfrastruktur drivs i
projektform och ar
pabdrjat.

v Ingar som krav i
Projekteringsanvisninga
rna for ny- och
ombyggnadsprojekt.Vi
utvarderar olika
leverantorer och
debiteringsmodeller for
att oka attraktiva
I6sningar, bl.a. genom
installation av
laddplatser pa vart
platskontor i Solberga.

Analys

| bolagets avtal med
Stockholm parkering
installeras laddplatser
enligt anvisningar. Dar
vi har avtal med
leverantér av bilpooler,
ingar i nya projekt
laddplatser i
mobilitetsatgarder.

-'& Drivas med ett
langsiktigt perspektiv
for hushallning, energi
och cirkular ekonomi

Bolaget ska drivas
med ett langsiktigt
perspektiv for
hushallning, energi och
cirkular ekonomi.

Analys

-’& Intensifiera arbetet
med att genomfora
energieffektiviserande
atgarder

Fardigstall samtliga
energiplaner i
samarbete med
Underhall, sakerstall att
atgarder genomfors.

Analys

Bolaget har
energiplaner for FO 1-9,
endast FO10 kvarstar
delar av framtagandet.
Detta kommer dock
fardigstallas under
2022.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Prioritera och
atgarda
klimatrelaterade risker
sasom effekter av
skyfall och varmebdljor
i befintlig och planerad
bebyggelse

A

Genomféra atgarder
for att starka formaga
att hantera effekter av
varmebdlja. Det innebar
att atgarder riktas mot
att géra Stockholm och
respektive verksamhet
mer fOrberett att
hantera héga
temperaturer vid
varmebdlja, sa att
risken for negativ
paverkan pa
manniskors liv och
halsa minskar.

Analys

Atgéarder mot
Overtemperaturer vid
varmebodlja samt skyfall
omhandertas inom ett
sarskilt projekt.

"& Stimulera
delningsekonomi
exempelvis genom att
arbeta for bilpool och
cykelpool i all
nybyggnation

Arbeta for
delningsekonomi i all
nyproduktion.

Analys

| bolagets taktiska plan
ingar arbete med
inriktning att andelen
kunder med tillgang till
tjanster som framjar
delningsekonomi ska
oka.

"& Successivt férse
alla sina
parkeringsplatser med
laddinfrastruktur sa att
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
2030 kan genomféras.
Bolagens
parkeringsplatser ska
forses med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning enligt
féljande plan: |
innerstadens garage
minst 30 procent
2023, 50 procent 2026
och 100 procent 2028.
Utanfor innerstaden
och ytor i hela staden
med minst 20 procent
2023, 50 procent 2026
och 80 procent 2030.
Malen foér 2028

| samrad med
berdrda bolag och
férvaltningar, ta fram en
plan och en
affarsmodell for
inforande av
laddinfrastruktur.

Analys

Strategi presenterad
och beslutad i LG
220426 samt av
Styrelsen.
Laddinfrastruktur drivs i
projektform och ar
pabdrjat.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator DTS ERIES Arsmal Aktivitet
. utfall helar

verksamhetsomradet

respektive 2030 ska i

ljuset av

teknikutvecklingen
provas 2026.

7& Tillhandahalla
laddplatser i garage till
hyresgaster som har
ett dnskemal om
laddplats

| samrad med
berérda bolag och
férvaltningar, ta fram en
plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

Strategi presenterad
och beslutad i LG
220426 samt av
Styrelsen.
Laddinfrastruktur drivs i
projektform och ar
pabdrjat.

-'& Vid nybyggnation
och renovering utga
fran att tak ska nyttjas,
antingen med solceller
eller med gréna tak

Sakerstall metod sa
tak nyttjas for solceller
eller gréna tak vid
nybyggnation eller
renovering.

Analys

Bolaget har pagaende
mindre solcellsprojekt
som blir klara under
varen 2022. Det finns
aven ett planerat stérre
projekt med solceller i
Bagarmossen i
samband med
takomlaggning dar
bygglov ska sokas.
Detta projekt kommer
omfatta ett helt omrade
och arbetet kommer
paga under flera ar.
Bolaget har dock bdérjat
fa stopp i bygglov for
solceller pa réda
tegeltak som ér
kulturklassade. Da
denna typ av fastighet
utgodr en stor del av
varat bestand kan det
aventyra det langsiktiga
malet.

-'& Vélja fjarrvarme
som
uppvarmningsmetod
vid nyproduktion eller
ombyggnad utifran
I6nsamhetskrav och ett
stadsovergripande
perspektiv pa

Séakerstall arbete
enligt energistrategin
rérande fjarrvérme som
uppvarmningsmetod.

Analys

Arbete pagar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kraftfragor, eleffekt och
klimat

ﬁ . Andel bygg-
och

anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys

100 %

ﬁ Andel

hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
majlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Stockholmshem
beraknar att Innan
arsskiftet ha
matavfallsinsamling i
alla vara fastigheter,
férutom byggnader pa
tillifalliga lov samt
fastigheter dar vi har
sopsug utan separat
inkast.

SVOA har mot
bakgrund att
Hoégdalens nya
anlaggning kommer sta
klar Q2 2024, gjort
undantag fran
matavfallsobligatoriet
dar det finns sopsug
tom 1 juli 2024 Nar
anlaggningen star klar
kan matavfall kastas i
sopsug forpackat i
matavfallspase som
sedan sorteras uti den
nya anlaggningen.
Stockholmshems
ambition ar dock, trots
det undantaget, att
stalla ut skap i
begransad omfattning
aven dar sopsug finns,
givet att det finns mark
att stalla dem pa.
Denna ambition ar
dock svar att berakna
omfattningen av.

Att forsoka uppna
malet genom att bygga
om

85 %

93 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

sopsugsanlaggningar
med separat inkast fér
matavfall skulle
innebéra en betydlig
investering som inte
behdvs efter juli 2024.
Utifran det ser bolaget
att det ar lampligare att
avvakta.

ﬁ | Andel LCA-

berdknade
nybyggnadsprojekt
(Ny!)

Analys

Pa grund av resursbrist
har fragan satts pa
vant under 2022.

|-_SI . Andel

lagenheter i bolagets
bestand som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

Analys

99,6 %

-'& . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

100 %

100 %

-'& . Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

100 %

ﬁ . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

1100 MWh

-'& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per

137 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

SMHI har justerat
graddagskorrigeringen
vilket kan komma att
paverka utfallet. Med
nya
graddagskorrigering ar
energiprestandan for
rullande 12 manader
133 kWh/kvm Atemp.

ﬁ . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

2300 CO2e

ﬁ Relativ
energieffektivisering i
stadens verksamheter
(fastighetsforvaltande
bolag och namnder)

Analys

Tempgivarprojektet
kommer bérja ge effekt
férhoppningsvis redan
denna varmesasong.

4%

ﬁ . Totalt kdpt

energi i stadens
verksamheter

Analys

SMHI har ny
graddagskorrigering
vilket paverkar
energiindikatorn.

362 GWh

v

0 Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
trafiknamnden och
stadsdelsnamnder och i
samrad med
fastighetsnamnden och
de fastighetsagande
bolagen AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och
SISAB genomfora
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kompletterande risk-
och sarbarhetsanalyser
(RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden

Analys

Bolaget har en
framtagen Risk- och
sarbarhetsanalys for
klimatrisker som
kommer ligga som stdd
och grund for arbete
och atgardsforslag.

v

Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
aldrendmnden,
stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med
handlingsplanen fér
klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Bolaget har en
framtagen Risk- och
sarbarhetsanalys for
klimatrisker som
kommer ligga som stdd
och grund for arbete
och atgardsforslag.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
inarbeta
Handlingsplanfor
klimatanpassning 2022-
2025, bilaga 3, i sin
verksamhetsplanering.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Inget arbete paborjat.

Behover koordineras
med
utemiljdsamordnare och
utsedd
projektledartjanst.

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samrad med
kommunstyrelsen ta
fram ett
stadsdvergripande
kommunikationskoncept
for okad
matavfallsinsamling i
stadens verksamheter i
samarbete med
stadsdelsnamnderna,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
utbildningsndmnden,
socialnamnden och
servicenamnden

Analys

Arbete pagar.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Helarsprognosen for det I6pande resultatet 2022 uppgick per augusti manad till 510 mnkr (exklusive realisationsvinster och
engangsposter). Det av kommunfullmaktige faststallda resultatkravet uppgick pa arsbasis till 490 mnkr exklusive
realisationsvinster och engangsposter. Prognosen stammer pa totalniva som en foljd av nagot hégre intékter men ocksa

nagot hogre kostnader jamfért mot budget vad avser den I6pande verksamheten.

Bolagets driftkostnader bedéms nagot hégre &n vad som ursprungligen budgeterats, framst da underhallskostnaderna.
Kostnader for administration bedéms i niva med budget. Aven personalkostnader beddms bli i nivda med vad som

budgeterats.

Utfallet for rantekostnaderna ar hégre an vad som budgeterats som en foljd av kraftigt kade rantenivaer i slutet pa aret
vilket kommunicerats fran stadens finansavdelning. Pa arsbasis beddoms rantekostnaderna éverstiga budget med 16 mnkr.

P4 arsbasis beddms investeringsbudgeten bli Iagre an vad som budgeterats. Den ursprungliga budgeten uppgick till 1 538
mnkr fordelat pa nyproduktion 1 012 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 279 mnkr, ersattningsinvesteringar 237 mnkr
samt 6vrigt 10 mnkr. Prognosen uppgar nu till 927 férdelat pa nyproduktion 469 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 265,
ersattningsinvesteringar 183 mnkr och évrigt 10 mnkr. Vad avser nyproduktion har ett projekt i Bromma 6verklagats nar
bygglov for etablering sokts. Detta medfér férskjutning av projektets start och motsvarar drygt 80 mnkr. | ett ombyggnads-
och nyproduktionsprojekt i Stadshagen har inga anbud inkommit vilket gor att férnyade insatser gors for att direktupphandla
entreprenad. Detta medfér férseningar i projektet och investeringsbeloppet som budgeterats bedéms blir cirka 120 mnkr
lagre an budget. Ett storre projekt pa Sédermalm har ocksa forsenats kopplat till upphandling. Detta ger en forskjutning éver
tid med cirka 240 mnkr. Totalt har budgeten fér nyproduktionsinvesteringar sankts med 543 mnkr. Vad avser om- och
tillbyggnader har aven dar férskjutningar i tid uppstatt. Det bedémda utfallet uppgar till 448 mnkr, vilket understiger




ursprunglig budget med 68 mnkr.

Den tidigare genomférda forsaljningen av huvudkontoret pd Hornsgatan gav en realisationsvinst om 520 mnkr och ett
likviditetstillskott om 670 mnkr. Vidare sa har en fastighet i Skarholmen salts genom ombildning till Bostadsrattsférening och
fastigheten har saledes forvarvats av de hyresgaster som bor i fastigheten. Férsaljningen gav en realisationsvinst om 383
mnkr och ett likviditetstillskott om 454 mnkr. Efter denna forséljning finns inte nagra fler erbjudanden till hyresgaster for
ombildning till bostadsratt. Nagra forvarv har ej genomforts.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

7%

-'& . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Pa arsbasis bedoms
investeringsbudgeten
bli lagre an vad som
budgeterats. Vad avser
nyproduktion har ett
projekt i Bromma
overklagats néar
bygglov for etablering
sokts. Detta medfor
forskjutning av
projektets start. | ett
ombyggnads- och
nyproduktionsprojekt i
Stadshagen har inga
anbud inkommit vilket
gor att férnyade
insatser gors for att
direktupphandla
entreprenad. Detta
medfor férseningar i
projektet. Ett storre
projekt pa Sédermalm
har ocksa férsenats
kopplat till upphandling.
Aven fér om- och
tillbyggnader har
forskjutningar i tid
uppstatt.

-39,73 %

927 mnkr

1 538 mnkr

Direktavkastning
Analys

22 %

Driftkostnad/kvm
Analys

Kostnaderna for
underhall har 6kat.

642
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Bolagsstyrelsens mal

-’i '.' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

for Indikator FEUEE CIES FREIES Arsmal | Aktivitet
. utfall helar
verksamhetsomradet
j‘ 755
l .' Driftnetto/kvm
Analys
1155 1341 530

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Stockholmshem har utbildat berérda roller i hur varsam renovering kan genomféras pa kulturhistoriskt klassade varden i vara
ombyggnadsprojekt och uppdaterar I0pande bolagets projektanvisningar. Vidare arbetar bolaget for att 6ka
egenanvandningen av solceller i byggprojekten och har aven pabdrjat utredning om majligheterna att lagra éverskott fran

solceller sa att det ska klara kraven pa Iénsamhet.

Bolaget deltar i projekt for skapande digitala lassystem for hemtjansten och har pabérjat montering pa vissa platser i syfte att
bista aldrenamnden och stadsdelsférvaltningarna i inférandet av smarta las.

Stockholmshems arbete med stadsdelsprogrammen fortsatter i befintligt bestdnd men sker &ven vid utveckling av omraden,
utbud och méjlig nyproduktion samt ombyggnation. Detta arbete involverar flera funktioner och enheter inom bolaget.
Bolaget fokuserar samverkan framst rérande systemforvaltning i Fast2 samt viss generellt erfarenhetsutbyte i
forvaltningsfragor. Stockholmshem har genomfort ett projekt i form av muralmalning i Hasselby Strand i samarbete med

Stockholm konst. Fler projekt planeras i bland annat Skarholmen.

Bolaget har uppnatt malet gallande aktivt medskapandeindex och pabdrjat arbetet med avtalsuppfdljning men dar vi annu
inte hittat en fungerande modell f6r uppfdljning. Gallande marknadsdialog vid upphandlingar ar bolagets bedémning att vi
med god marginal har dialog vid behov. Maluppfylinad har natts gallande korttidsfranvaron medan langtidsjukfranvaron har

overskridits nagot.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att
upprustning och
underhall ska utforas
med 6kad
uppmarksamhet pa
fastigheternas
kulturhistoriskt
klassade varden

Arbeta for att
upprustning och
underhall utférs med
uppmarksamhet pa
fastigheternas
kulturhistoriskt klassade
varden samt i linje med
bolagets syn pa varsam
ombyggnad.

Analys

Utbildning i varsam
renovering genomférd
for relevanta roller
under 2022.
Anvisningar uppdateras
I6pande inom ramen fér
planerat underhall och
ombyggnation.

-'& Beakta teknologisk
utveckling inom miljo-
och klimatomradet
sasom energilagring for
Overskottsel fran
bolagets elproduktion i

Beakta teknologisk
utveckling inom milj6-
och klimatomradet
sasom energilagring for
Overskottsel fran
bolagets elproduktion i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

syfte att na ett hallbart
och energieffektivt
bestand

syfte att na ett hallbart
och energieffektivt
bestand.

Analys

Vi har satt oss in i de
nya forutsattningarna
for att flytta dverskottsel
mellan byggnader for
att koppla ihop det med
eventuella mojligheter
att 6ka
egenanvandningen i
kommande
solcellsprojekt. Vi kollar
aven vidare pa méjliga
projekt med andra typer
av batterilager for att
dygnslagra 6verskottsel
fran solceller. Det
batterilager som vi
provat tidigare har inte
klarat vara krav och
Idnsamhet.

-'& Bista

aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna
med inférandet av
smarta las

Fortsatt pagaende
utvecklingsprojekt som
genomlyser digitala las
for hela
fastighetsbestandet.

Analys

Pilotprojekt inleds under
Q3-Q4. Arbetet ar ett
underhallsprojekt for att
skaffa oss erfarenheter
att digitalisera befintligt
bestand. Lasenheten
driver projektet.
Utvardering Q1 2024.

7& Effektivisera
forvaltningsorganisatio
nen och skapa
gemensamma
funktioner i férvaltning
och byggande

Fortsatt arbete for
samverkan inom Fast2
samt inom ramen for
markanvisningar,
uthyrningsprocess samt
garantiperiod.

Analys

| ny- och
ombyggnadsprojekt
laggs material och
utrustning i Igh i Fast 2
enl mall och upparbetad
rutin

-'& Fortsatta arbetet
med att ta fram plan for
underhall och

Fardigstall
underhallsdatabas som
mojliggor
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

upprustning dar
tekniskt underhall
prioriteras

underhallsplan per
fastighet.

Analys

Ett arbetssatt for att
arbeta med
underhallsplanering
beslutades nov 2021.
Fardigstallande ar
planerat till
halvarsskiftet 2022.

-'& Fortsatta
forbattringsarbetet med
bolagens
upphandlingskompeten
S

Fortsatta
forbattringsarbetet med
bolagens
upphandlingskompeten
s.

Analys

Forutom ett dagligt stod
for att formedla kunskap
om upphandling och
nyttjandet av vara avtal
sa pagar planering av
en storre aktivitet med
férnyad information pa
Insidan.

Inkdp bjuder in till olika
utbildningstillfallen for
enheter och tvargrupper
i delar som Kommers,
specifika avtalsomraden
eller specifika
yrkesgrupper.

En kommunikationsplan
ar under utarbetande.

-'& Folja
teknikutvecklingen
kring moderna

I6sningar for
inomhustemperatur

Sakerstall 6kad
utbyggnad av smart
styrning med
inomhustempgivare

Analys

Bolagets installation av
tempgivare i stoérre
skala pagar over hela
bestandet. Om
genomférandet
fortsatter som planerat
kan malet pa 80 %
uppnas under 2023.

-'& | samverkan med
socialnamnden se Over
mdjligheten att inratta
boende med séarskild
service LSS/SoL vid
genomgripande
renoveringar av
fastighetsbestanden
inklusive lokaler

| samverkan med
socialnamnden se 6ver
mojligheten att inratta
boende med sarskild
service LSS/SolL vid
genomgripande
renoveringar av
fastighetsbestanden
inklusive lokaler.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Lépande arbete att
utvardera och bedéma
mojligheter att
konvertera vanliga
lagenheter till
gruppbostader eller
boende med sarskild
service.

7& Strava efter att
upprustning och
underhall inte ska
forsamra
fastigheternas
kulturvarden

Arbeta for att
upprustning och
underhall utférs med
uppmarksamhet pa
fastigheternas
kulturhistoriskt klassade
varden samt i linje med
bolagets syn pa varsam
ombyggnad.

Analys

Utbildning i varsam
renovering genomférd
for relevanta roller
under 2022.
Anvisningar uppdateras
I6pande inom ramen fér
planerat underhall och
ombyggnation.

7& Tillsammans med
kulturnamnden, fastigh
etsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna
implementera strategin
for gatukonst och
muralmalningar

Tillsammans med
kulturndmnden, fastigh
etsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna
implementera strategin
for gatukonst och
muralmalningar.

Analys

Ett genomfért projekt i
form av muralmalning i
Hasselby Strand i
samarbete med
Stockholm konst. Fler
projekt planeras i bland
annat Skarholmen.

"& Overvaga
strategiska
Overtaganden av
enskilda
bostadsrattsprojekt om
de ekonomiska
férutsattningarna ar
tillrackligt gynnsamma
och det kravs for att fa
framdrift i
stadsutvecklingsprojekt

v Fortsatt arbete med
att vid ackvisation,
Overvaga strategiska
overtaganden av
enskilda
bostadsrattsprojekt om
de ekonomiska
forutsattningarna ar
tillrackligt gynnsamma.

Analys

Ingér i bolagets
ackvisitionsstrategi,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

som alltid innefattar
olika strategiska
o6vervaganden, dar
denna fraga utgor en
del av flera olika
avvagningar.

ﬁ . Aktivt

Medskapandeindex
Analys

85

85

‘3 . Andel

investeringsprojekt
som vid beslut om
genomfdrande avviker
mer an 15 procent
jamfort med senast
fattade
inriktningsbeslut

Analys

0%

ﬁ Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomférts

Analys

Bolaget foljer [6pande
upp alla avtal for stad
och markskotsel fler
kan tillkomma under
hésten. Under 2021
féljdes ca 60 avtal upp
pa en acceptabel niva
men bolaget har
fortsatt totalt cirka 400
avtal (av varierande
betydelse) och har
generellt inte hittat en
fungerande modell som
tacker malet av
uppfdljning.

90 %

ﬁ . Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

Dialog ar fér bolaget en
naturlig del i alla
upphandlingar. Det
finns daremot
upphandlingar (t.ex.
FKU) dar dialogen inte
fors i sjalva
upphandlingen utan
generellt med de
ramavtalade
leverantérerna.

80 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Beddmningen ar att vi
med god marginal har
dialog nar det behdvs.

ﬁ . Index Bra

arbetsgivare
Analys

88

87

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

Det ar framfor allt
kvinnors
langtidssjukskrivningar
som har okat.
Utbildningsinsatser for
chefer ar planerat
under hosten i rehab-
processen.

4,4 %

4%

3,5 %

ﬁ . Sjukfranvaro

dag 1-14
Analys

22%

22%

22%

A
v Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Denna rutin ar
implementerad och
finns som en aktivitet i
bolagets tidplan fér
samtliga tertialbokslut.
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