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1 Viktiga handelser under januari - augusti

Gemensamt for verksambetsomradena

Januari och februari, hég franvaro pa grund av pandemi

Kriget 1 Ukraina paverkar organisationen som mottagit barn och elever i
verksamheterna.

Konstutstillning om framtidsdrommar av barn i olika aldrar genomférdes pa
biblioteket i maj.

Uppstartskonferens for samtliga rektorer 1 Tyresé kommun genomfordes 1 augusti.

Forskola

Fortbildning genomférd for kemikaliesmart forskola och grundskola

NPF-Skattning (neuropsykiatriska funktionsnedsittning) har genomforts.

IFOUS forskningsprojekt har startat inom hallbarhet i forskolan pa sex enheter, totalt
12 forskolor.

Brand pé Bergfotens skola, barn och elever fran forskoleklass evakuerades till

Vattenhjulet och Galaxen under april — juni.

¢ Brand pa Dalstugan, barn evakueras till forskolorna Ballongen och Vattenhjulet under
augusti.
Grundskola

Fortbildning genomférd £f6r kemikaliesmart férskola och grundskola

Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla amnen ar hogre dn tidigare ar i arskurs 9.
Meritvirdet ar det hogsta pa sex ar i arskurs 9.

Brand pé Bergfotens skola i april, skolan ater i drift.

IFOUS forskningsprojekt kring datadriven skolutveckling pagar.

Tva nya lirstudios startar upp, en pa Nyboda skola och en pa Sofiebergsskolan,
hostterminen 2022,

Lirstudio med inriktning tal och sprak bedriver verksamhet sedan april 2022 pa
Firdala skola.

Fem skolor har genomfért Paxutbildning, en forskningsbaserad

modell for att skapa studiero och 6kad trygghet.

Lovskola har genomférts under sport- pask och sommatlov.



2 Mal

Oversyn, delarets resultat

1: Medarbetare

2: Kvalitet

3: Leverans

4: Ekonomi

1. Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i
kommunens utveckling

Delar 1 och Delar 2

Namnd- och
forvaltningsmal

Indikator

Utfall

Mal-
niva

Bedom
ning*

forutsattningar for att genomfora sitt uppdrag.

har hog delaktighet och motivation fér sitt uppdrag.

Medarbetarna ges mojlighet att paverka verksamhetens

utveckling f6r att na gemensamma mal och har goda

Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsforvaltningen

Hur har det

gatt?

Bollhav

Forskolan

Grundskolan

Gymnasium

Vuxenutbildning

*Varje deldr: Sammantagen bedimning for maluppfyllelsen pa delaret (rod, gnl, grin) girs

utifran varje mdnads malupppyllelse och indikatorer som foljs mer sillan. Den sammanvigda

bedimmningen for delaret innefattar dven gymnasiet och vuxenutbildningen.

Jan | Feb | Mars

April | Maj Juni | Juli

Sammanfattade kommentarer utifran delaret

Vad har gatt bra?

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under dret)

Aug

Sep | Okt

Nov

Dec

e DBorjan av aret praglades av hog sjukskrivning och restriktioner i

samband med pandemin. Aterging till ordinarie verksamhet under

varen och tid for aterhimtning hos verksamheterna under

sommarperioden.
e Verksamheterna har 6ppnats upp. Fysiska natverkstriffar, kollegialt

lirande, fortbildningsinsatser och gemensamma uppstartsdagar har

varit mycket uppskattat.




e Forskolan upplever att strukturer och reflekterande kultur bidrar till att medarbetare
tillsammans skapar férutsattningar for att planera, reflektera och hitta métesformer for
6ka delaktigheten 1 utformandet av utbildningen.

e Hilften av kommunens grundskolor nar det uppsatta malet, vilket dr en avsevird
forbittring sedan arsskiftet. Insatser genomfors pa samtliga skolor kring arbetsbelastning
tor att ha goda forutsittningar. Det finns goda chanser att na det 6vergripande malet

under verksamhetsaret.

Varfér redovisas en gul firg och atgirder framat(grundskola)?
¢ Inom grundskola varierar anledningen till gulmarkeringen. Det kan
vara postpandemi, organisatoriska forandringar eller evakuering.
Insatserna anpassas efter behov. Grundskolan kommer fortsatt
arbete med att hitta strukturer och prioriteringar for att skapa goda

forutsattningar for att genomfora sitt uppdrag.

Indikatorer som f6ljs per delar (se Sjukfranvaro bilaga 1 och Personalomsittning
bilaga 2)



2. Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet
Delar 2 Delar 1

I

L/ 0000000000

[ 000000

[ I J 01000

o 0000000000
Namnd- och Indikator Utfall Mal-
foérvaltningsmal niva

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utfors utbildning | Hur har det | Bollhav
av god kvalitet f6r hoga kunskapsresultat for gatt?
barn/elever/studerande

Indikator: Undervisningen och lirandemiljon kdnnetecknas av

meningsfullt lirande och fortroendeingivande relationer.
Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under dret)
Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni |Juli | Aug |Sep | Okt | Nov | Dec

Gron Gron ‘ Gron Gron

Vad har gitt bra och varfér?

e Kuvaliteten pa férskolans undervisning har varit hég och de senaste tva aren har bidragit till
hallbara strukturer och arbetssitt.

e Insatser som har genomfoérts 1 grundskolan under varen, bade pa grupp- och
individniva har gett goda resultat se resultatsammanstillning bilaga 4.

e IFOUS-projektet kring datadriven skolutveckling fortsitter pa
grundskolan med samarbeten i Stockholmsregionen. Forskolan har
paborjat samarbete med IFOUS kring temat hallbar férskola.

Atgirder som vidtas
e F6r att bibehalla goda resultat inom grundskolan behover insatser sittas in fOr att

motverka kunskapstappet pa grund av pandemin for elever i arskurs 8 och 9.

Indikatorer som foljs per delir (Resultatsammanstillning bilaga 4)



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster for de
som bor, verkar och vistas har, nu och i framtiden
Delir 2 Delar 1
I * |
o , 000000000000000000000000000000000000
o0 \f o 000000000000000000000000000000
000 V(0 0 o 000000000000000000000
0000 i 000 o0 ® 0000000000000
00000 0000 000 o0 0000000000
000 00000 0000 000 ® 000000
000 0000000000000° 20000 0000000000000
00000000 °00000000000000°00000 0000000000000
Namnd- och forvaltningsmal Indikator Utfall Mal-
niva
Barn/ elever/studerande ges en trygg och stédjande Hur har Bollhav

forskole- skolmiljo med god arbetsro/studiero.
Indikator: Verksamheten bedriver ett frimjande och

forebyggande arbete f6r trygghet och arbetsro/studiero.

det gatt?

Forskola
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Indikator Utfall Mal- Bedom-
niva ning
Indikator: Barn/elever/studerande far ritt stod i ritt tid i god Hur gick | Bollhav
samverkan med andra aktOrer. det den hir
ménaden
Foérskola m
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under dret)
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli Aug Sep Okt | Nov | Dec
Gron Gron ‘ Gron Gron

Vad har gitt bra och varfér?

Forskolorna befinner sig 1 en process dar likvirdigheten 6kar. Material som kopts in
(horselkapor, sittkuddar och timetimers) anvinds allt mer i utbildningen.
Verksamhetsbesok som rektorer gjort har bidragit till att goda exempel kring lirmiljGers
utformande och férhallningssitt har spridits.

Trygghetsarbetet och likabehandling genomférs i kommunévergripande modell pa alla
grundskolor vilket bidrar till ett frimjande likabehandlingsarbete.



Varfér redovisas en gul firg (grundskolan)
e Samverkan med andra aktorer har forbattrats under verksamhetsaret men

kan utvecklas ytterligare, grundskolans organisation ar nira att na gront.

Atgirder och arbete framat
e Forskolan kommer fortsatt arbeta med likabehandlingsarbete, kollegialt lirande och
verksamhetsbesok for att 6ka likvirdigheten.
e Likabehandlingsgruppen och brottsférebyggande skolnitverk ska arbeta mer
tillsammans for en trygg och stédjande milj6. En valdsférebyggande handlingsplan ar
framtagen.

Indikatorer som foljs per delar (se problematisk skolfranvaro och
skolinspektionsirenden bilaga 3)



4. Tyres6 kommuns inkop, investeringar och
resursanvandning sker inom den cirkulara ekonomins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral

Delir 1 och Delar 2

Namnd- och férvaltningsmal Indikator Utfall
Hur har

Hog kostnadsrfnedvetenhet dar ink.éip.och det gite?

resursanvindning 4r hallbar, langsiktig och

kemikaliesmart. Som en naturlig del i utbildningen ska

barn/elever/studerande erbjudas god kunskap om en

hallbar utveckling.

Indikatorer: Verksamhetsomradet bedtivs inom ramen for

tilldelade resurser
Forskola 0
Grundskola 0
Gymnasium 0
Vuxenutbildning 0

Indikatorer: Aktiviteter i utbildningen 6kar

barn/elever/studerandes medvetenhet om hillbarhet och

Forskol | Gron

Grundskola

klimatpaverkan.

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under éret)

Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Se Okt | Nov | Dec
vit

Vad har gatt bra och varfor?

e Budget i balans inom samtliga verksamhetsomraden

e Forskolorna har introducerat sopsamlarmonster och killsortering i
storre utstrickning. OLIKA-f6rlags fortbildningsserie kring normkritik
och jamstilldhet. Detta bidrar till att undervisningen bidrar till 6kad
kunskap om ekologisk- och social hallbarhet. Nagra av enheten har
tillsatt arbetsgrupper for att sikerstilla att férskolan arbetar

kemikaliesmart.



e Grundskolan har inlett ett digitaliseringsarbete kring hallbarhet inom

fritidsverksamheten pd samtliga skolor.

Varfor redovisas ett gult resultat och atgirder framat (grundskolan,
gillande indikator hallbarhet)
e Ytterligare f6rdjupning och strukturering géllande hallbarhetsarbete

behover goras for att nd en gron niva pa grundskolan. I september

startas ett miljorad tillsammans med kommunens hallbarhetsstrateg.
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3 Ekonomisk rapport

For VO1 Forskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsarskola och
fritidshem 4r nettoresultatet per sista augusti ett 6verskott om 15,5 mnkr. Overskottet for

perioden beror frimst pa:

e Hogre externa intikter avseende extra statsbidrag som avser sjukloner.

e Ligre kostnader 4n budgeterats avseende personalkostnader.

Prognos for helaret ir ett 6verskott om 4,7 mnkr och beror frimst pa hogre externa intikter

an budgeterat.

BeU-ndmnd Period Helarsprognos Prognos
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse | farandring
Resultat vo 1 -222 313 -229934 7621 -335 378 -338078 2 700 2 000
Resultat vO 2 -536 014 -543 889 7875 -811 267 -813 267 2 000 1500
Namndens resultat -758 327 -773 823 15496 -1146645 -1151345 4700 3 500
VO1 Fdrskola och pedagogisk omsorg
BelU-namnd Period Helirsprognos Prognos
Detaljer underliggande verksamheter utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Awvikelse | farandring
VO 1 - Forskola
Bestdllarorganisationen
Intdkter 21568 20533 1034 33 700 30 800 2 900 J00
varav demografijustenng 1300 1300 300
Kostnader
Myndighet och administration® -7 788 -9 264 1476 -13 480 -13 880 400 400
Alla farskole och omsorgshidrag / barn -228 285 -226 770 -1515 -337 698 -335 898 -1 800 -300
Barnomsorg pa chekvam tid -1025 -1 456 431 -1 800 -2 200 400 400
Tilladggshelopp och verksamhetsstiad -4 905 -5 400 495 -8 100 -8 100 0 "]
socicdemografiskt tillage -5 857 -5 867 10 -8 800 -8 800 0 0
Summa kostnader -247 860 -248 757 B97 -369 878 -368 878 -1 000 500
Bestillarorganisationen (nettoresultat) -226 292 -228 224 1931 -336 178 -338 078 1300 1200
Utférare i egen regi
Intdkter
Farskaole- och ped omsorgspeng 143543 141 220 2323 213576 212776 800 800
sociotilldgeg och verksamhetstid 6908 6678 229 9579 9579 o
Statshidrag 72759 5 457 1821 10632 8232 2 400 ]
flur'lga intakter 506 491 16 731 731 o
Summa intakter 158 235 153 846 4 380 234 619 231 419 3200 B0OO
Kostnader
Personalkostnader -116 515 -120 279 3764 -176 405 -178 505 2100 600
Lokaler -17 773 -17 902 129 -26 853 -26 853 o o
Skolmaltid -13 132 -12 667 -465 -19 700 -19 000 -700 ]
Driftkostnader -6 835 -4 707 -2 128 -10 861 -7 061 -3 800 -600
Summa kostnader -154 256 -155 555 1300 -233 819 -231 419 -2 400 o
Utférare i egen regi (nettoresultat) 3980 -1 710 5 620 800 0 800 200
Resultat vO 1 -222 313 -229 934 7621 -335 378 -338078 2700 2 000

* Inklusive dppna forskolan

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.
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Helarsprognos

Verksamhetsomradet prognosticerar ett 6verskott om 2,7 mnkr i slutet av aret.

Demografiutfallet 1 augusti pekar pa att det dr fler barn i kommunen 4n vad budgeten bygger

pa. I augusti bedoms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 1,3 mnkr.

Bestallarorganisationen
Bestillarsidan prognostiserar ett éverskott om 1,9 mnkr i slutet av ret. Overskottet avser

framst externa intakter.

Intdktssidan prognostiserar ett Gverskott om 2,9 mnkr och avser demografijustering
om 1,3 mnkr, taxor och avgifter om 0,8 mnkr, moms om 0,7 mnkr samt f6rsiljning
om 0,1 mnkr,

Kostnadssidan prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr. Underskottet beror pa
hogre kostnader avseende barnpeng om 1,8 mnkr samt att kostnader avseende
myndighet och administration ér ligre d4n budget om 0,4 mnkr p.g.a. vakanta tjanster
som haller pd att tillsdttas. Barnomsorg pa obekvim tid prognostiserar ett Gverskott
om 0,4 mnkr p.g.a. firre barn dn budgeterad.

Utforare i egen regi

Utférarsidan prognostiserar ett 6verskott om 0,8 mnkr 1 slutet av aret.

Intidkterna avseende statsbidrag prognostiserar ett 6verskott 2,4 mnkr och beror
frimst pa extra bidrag fran Forsikringskassan avseende sjukloner.

Intidkterna avseende foérskole- och pedagogisk omsorgspeng prognostiserar ett
overskott om 0,8 mnkr.

Personalkostnader prognostiserar ett 6verskott om 2,1 mnkr och ir en fortsatt
pandemieffekt dir bade barn och personalen varit frinvarande under samma period
samt att farre barn i kon har skapat en osikerhet att anstilla personal.
Skolmaltidskostnader prognostiserar ett underskott om 0,7 mnkr till f6ljd av férdndrat
barnantal gentemot budget.

Driftkostnader prognostiserar ett underskott om 3,8 mnkr och avser bland annat
inredningsinventarier kopplad till lirmiljosatsningen samt personalfrimjande
aktiviteter. Forskolorna har genomfort konferenser och uppstartsdagar tillsammans
vilket uteblivit under pandemin. Detta pareras till storsta del av statsbidrag frin
Forsikringskassan samt 6kade intdkter avseende forskolepeng.

Prognosférindring mellan juli och augusti:
Bestallarorganisationen

Okade intikter om 0,3 mnkr avseende demografijustering.

Okade intikter om 0,3 mnkr avseende taxor och avgifter.

Okade intikter om 0,1 mnkr avseende forsilining.

Minskade kostnader om 0,4 mnkr avseende myndighet och administration.
Minskade kostnader om 0,4 mnkr avseende barnomsorg pa obekvim tid.

Okade kostnader om 0,3 mnkr avseende férskole- och pedagogisk omsorgspeng.

Utforare 1 egen regi

Okade intikter om 0,8 mnkr avseende forskole- och pedagogisk omsorgspeng.
Minskade kostnader om 0,4 mnkr avseende personalkostnader.
Okade driftkostnader om 0,6 mnkr.
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Periodens resultat

Bestillarorganisationen

Bestillarsidan visar for perioden ett éverskott om 1,9 mnkr. Overskottet avseende intiktssidan

beror frimst pa hogre intikter avseende taxor och avgifter samt moms. Overskottet pa

kostnadssidan beror frimst pa lagre kostnader avseende myndighet och administration,

barnomsorg pa obekvim tid och beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod. Overskottet

gillande myndighet och administration avser frimst dnnu inte paborjade projekt som kommer

genomforas under senare delen av aret. Kostnader avseende forskole och omsorgsbidrag visar

ett underskott for perioden.

Utforare 1 egen regi

Utforare i egen regi visar under perioden ett 6verskott om 5,7 mnkr. Overskottet beror frimst

pa hogre intiakter avseende extra bidrag fran Forsakringskassan som avser sjukloner samt liagre

personalkostnader 4n budgeterat.

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

BoU-nimnd Period Heldrsprognos Prognos
Detaljer underliggande verksamheter utfall Budget Awvikelse Prognos Budget Awvikelse | férandring
VO 2 - Grundskola

Bestéllarorganisationen

Intdkter 41 949 37 510 4439 64 660 56 260 8 400 500
varov demografijustering 3000 o 3000 "]
Kostnader

Myndighet och administration -10 941 -14 058 3118 -21 300 -22 300 1000 500
Grundskola, alla elevbidrag / elev -475 946 -475 607 -339 -721 398 -718 398 -3 000 o
Grundsérskola, nettokostnader

elevbidrag och egen regi -24 937 -25 350 413 -37 900 -37 900 0 "]
Modersmal -10 250 -10 930 680 -15 400 -15 400 0 0
Skolskjuts (inkl. sg@rskola) -3 289 -5 395 2 106 -6 500 -8 0OO 1500 00
Externa placeringar (inkl. resursskola) -7 128 -5 481 -1 647 -10 200 -8 200 -2 000 0
Tillagesbelopp och verksamhetsstad -17 067 -14 467 -2 600 -25 6500 -21700 -3 900 0
Sociodemografiskt tilldgg -23 979 -23 667 -312 -35 500 -35 500 o o
summa kostnader -575 619 -576 378 759 -875 928 -869 528 -6 400 1 000
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -533 670 -538 868 5198 -811 267 -813 267 2000 1500
Utférare i egen regi

Intdkter

Elevpeng 374713 379937 -5224 571242 573 042 -1 300 -1 300
Sociotilldgg och verksamhetsstad 39431 40 003 -572 58423 58523 -1 100 o
Statshidrag 31 109 25 406 5703 44 479 38 479 6 000 1300
Ovriga intskter 1694 1283 412 2036 2036 o o
Summa intékter 446 947 446 628 318 676 179 673079 3 100 -500
Kostnader

Personalkostnader -320 594 -324 582 3 988 -480 478 -482 478 2 000 2000
Lokaler -69 861 -70 753 893 -106 130 -106 130 o o
Skolmaltid -28 487 -29 0687 5949 -43 300 -43 800 300 300
Driftkostnader -30 389 -27 247 -3 122 -45 271 -40 871 -5 400 -1 800
Summa kostnader -449 291 -451 650 2359 -676 179 -673 079 -3 100 500
Utférare i egen regi (nettoresultat) -2 344 -5 021 2677 0 0 0 o
Resultatvo 2 -536 014 -543 889 7 875 -811 267 -813 267 2 000 1500

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.
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Helarsprognos

Verksamhetsomradet prognosticerar ett 6verskott om 2,0 mnkr i slutet av aret.

Demografiutfallet 1 augusti pekar pd att det dr fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger

pa. I augusti bedoms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 3,0 mnkr.

Bestallarorganisationen
Bestillarsidan prognostiserar ett overskott om 2,0 mnkr 1 slutet av aret.

Intiktssidan prognostiserar ett 6verskott om 8,4 mnkr och avser frimst
demografijustering om 3,0 mnkr, férsiljning om 2,2 mnkr, taxor och avgifter om 1,5
mnkr, bidrag om 1,0 mnkr samt moms om 0,7 mnkr.

Kostnader avseende myndighet och administration prognostiserar ett 6verskott om 1,
0 och avser frimst vakanta tjanster som haller pa att tillsittas.

Kostnader for elevbidrag prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr och beror pa att
det ar fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger pa.

Kostnader for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstéd prognostiserar ett
underskott om 3,9 mnkr och beror pa fler antal elever med behov av sirskilt stod dn
budgeten bygger pa.

Externa placeringar (inkl. resursskola) prognostiserar ett underskott om 2,0 mnkr och
beror pd en faktura som avser ersittning for placeringar for fyra elever fran juli-dec
2021 om 0,8 mnkr, resterande underskott beror pa fler placerade elever dn vad
budgeten bygger pa.

Skolskjutskostnader prognostiserar Gverskott om 1,5 mnkr.

Utforare i egen regi

Utforarsidan prognostiserar ett nollresultat i slutet av aret.

Intdkterna avseende statsbidrag prognostiserar ett 6verskott om 6,0 mnkr och beror
frimst pa extra bidrag fran Forsikringskassan avseende sjukloner.

Intdkterna avseende elevpeng prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr.

Intdkterna avseende verksamhetsstod prognostiserar ett underskott om 1,1 mnkr.
Driftkostnader prognostiserar ett underskott om 5,4 mnkr. Skolorna har i uppstart
genomfort konferenser och utbildningsdagar som uteblivit under pandemin.
Kommunen har fatt statsbidrag fran Forsikringskassan f6r 6kade sjuklonekostnader
under pandemin som ticker dessa poster och justerar underskottet vi ser i
prognosutfall enligt plan. Delar av underskottet kommer frian aktiviteter som kommer
tackas av bidrag for skapande skola.

Personalkostnader visar for perioden ett Gverskott som delvis planas ut under aret.
Stor osakerhet finns kring antal nyanlinda elever frin Ukraina vilket kommer paverka
hur mycket resurser som ska tillsdttas. T'va nya lirstudios har startats upp vilket ger
6kade kostnader. Personalkostnader prognostiserar ett verskott om 2,0 mnkr.

Prognosférindring mellan juli och augusti:
Bestillarorganisationen

Okade intikter om 0,5 mnkr avseende taxor och avgifter.
Minskade kostnader om 0,5 mnkr avseende myndighet och administration.
Minskade kostnader om 0,5 avseende skolskjuts.

Utforare i egen regi

Minskade intikter om 1,8 mnkr avseende elevpeng.
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Okade intikter om 1,3 mnkr avseende statsbidrag.
Minskade personalkostnader om 2,0 mnkr.
Minskade skolmaltidskostnader om 0,3 mnkr.
Okade driftkostnader om 1,8 mnkr.

Periodens resultat

Bestillarorganisationen

Bestallarsidan visar for perioden ett 6verskott om 5,2 mnkr som beror frimst pa hogre
intdkter om 4,4 mnkr avseende forsiljning, taxor och avgifter, bidrag samt momes.
Kostnadssidan redovisar ett 6verskott om 0,8 mnkr dir kostnader for myndighet och
administration, grundsirskolan, modersmal samt skolskjuts dr ligre men kostnader avseende
elevbidrag och beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod samt externa placeringar dr hégre
in budgeterat. Overskottet gillande myndighet och administration avser dnnu inte pabétjade

projekt som kommer genomféras under senare delen av aret samt obesatta tjanster.

Utforare i egen regi

Utforare i egen regi visar i perioden ett dverskott om 7,9 mnkr. Overskottet avseende
intdktssidan om 0,3 mnkr beror frimst pa hogre intikter avseende statsbidrag som avser
frimst sjukloner och for perioden har extra bidrag frin Forsakringskassan avseende sjukloner
erhallits 4,0 mnkr. Inférande av nya systemet IST administration f6r grundskola paborjades
under augustimanad. P.g.a. nagra tekniska storningar vid éverforandet mellan gamla och nya
systemet ar underskottet avseende elevpeng hogre an vekligt utfall f6r perioden. Detta ska

justeras i septembermanad.

Kostnadssidan visar ett 6verskott om 2,4 mnkr. Personalkostnaderna for perioden visar
6verskott men dr pa grund av dndrad budget 1 form av skolmiljarden dir insatserna inte dnnu
hunnit genomforas. Driftkostnaderna ar hogre dan budget och avser bland annat

personalfrimjande aktiviteter. Detta pareras av extra statsbidrag fran Forsakringskassan.
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4 Uppfoljning riskhantering

Kommentar (ev.)

Sommarperioden skapade
aterhdmtning vilket gor att
bedémning av riskvirdet har

minskat.

En positiv trend 1 att
sjukfranvaron sjunker.
Sjukfranvaron var hog
framforallt under borjan av
perioden pad grund av

restriktioner

Fortsatt skillnader i
maluppfyllelse i olika
socioekonomiska omriden.
Arbetet fOr att jimna ut
forutsittningar efter pandemin
har givit god effekt men

behover fortsatta.

Typ av Risk (& riskniva) | Atgard
risk
Med- Hog Riskbedémningar och
arbetare | arbetsbelastning uppfoljning gors.
(riskvirde 12) Insatser och
(sannolikhet 4, prioriteringar pa
konsekvens 3) respektive enhet.
Hog sjukfranvaro | Manadsvis uppfdljning,
(riskvirde 15) hilsosamtal,
(sannolikhet 5, rehabsamtal,
konsekvens 3) bemanningsenheten
Kvalitet | Likvardighet och | Socioekonomiskt
segregation tilligg och riktad
(riskvirde 16) verksamhetsutveckling.
(sannolikhet 4 Likabehandlingsarbete.
konsekvens 4) Systematiskt
kvalitetsarbete.
Laga SVA-resultat | Kvalitetssikra
(riskvirde 16) mottagningsprocessen
(sannolikhet 4 for nyanlinda.
konsekvens 4) Utveckla SVA-
undervisning.
Leverans | Drogproblematik, | Frimjande och
okad kriminalitet | férebyggande arbete.
och gingbildning | Brottstérebyggande
1 grundskolan nitverk mellanstadiet,
(riskvirde 15) hogstadiet och
(sannolikhet 5, gymnasiet.
konsekvens 3) Fler socialpedagoger
vid rastverksamhet.
Informationsinsatser.

Satsningar pa pedagogiskt
utvecklingsarbete inom SvA
genomforda. Maluppfyllelsen
gatt upp med nirmare 16

procentenheter.

Uppskattat och fungerande
brottsforebyggande nitverk,
samverkan med flera olika
aktorer.

Faltassistenter samarbetar med
barn- och
utbildningsférvaltningen.
Pilotprojekt tillsammans med
socialtjansten for riktade tidiga
tidiga insatser.




Of6rutsedda
hindelser som
brand,
skadegorelse, hot,
pandemin
(riskvirde 20)
(Sannolikhet 5

konsekvens 4)

Krishanteringsplaner,
pandemiplan,
kameradvervakning,

larm, belysning

En brand pa Bergfotens skola
och Dalstugans forskola under
perioden. God samverkan
mellan verksamhetsomraden i
samband med brinderna samt
med andra forvaltningar.
Kommunoévergripande analys
behovs for att kunna bryta
trenden. Riskvirdet bedéms ha

Okat sedan delir 1

Ekonomi

Utbyggnadskostna
der (riskvirde 15)
(sannolikhet 5,

konsekvens 3)

Strategisk planering,

behovsanalyser

Flera bygg- och
renoveringsprocesser dras med
forseningar. Okade
materialkostnader pa grund av

virldsliget.

Instruktioner: Filjs upp regelbundet, minst vid varje delarsuppfolining. Planerade datgarder foljs upp genom
att markera rott, gult och grint beroende pa om atgérden kopplad till risken dr forsenad, pabirjad eller
genomford. For de risker dér dtgarderna inte haft dnskad effekt, krdvs andra eller kompletterande dtgdrder som
[fors in i riskbanteringsplanen.
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5 Uppfoljning av kommungemensamma uppdrag och politiska
prioriteringar

5.1 Kommungemensamma uppdrag

Kommungemensamma uppdrag dr uppdrag som kommer frin kommunplanen. Alla uppdragen beriknas

vara genomforda under aret.

Uppdrag Vad ska vi uppna med | Status | Kommentar Bidrar
uppdraget? Kort kommentar om vidtagna dtgarder och till mal-
kommentar som férklarar status. omrade
Fler Oka moijligheterna for Sex av sju kompensatoriska dtgirder och 3
Tyresobor ska | utsatta grupper, uppsokande och férdjupande aktiviteter
ta del av exempelvis nyanlinda ir genomforda. Avtal med féreningen
Tyresos familjer, att ta del av Passalen om att tillgingligg6ra
k.\.lltur.— ch kulturskolan och kommunens 6ppna fritidsutbud kommer
foreningsliv. Tyresos foreningsliv. tecknas hosten 2022.
Enkitundersékningen Ung Livsstil dr
genomford.
Andelen foreningsaktiva barn och unga i
aldern 7-20 har 6kat markant sedan T1
och uppgir till 62 procent. Jamfért med
startliget dr det en marginell minskning
som sannolikt beror pa pandemieffekter.
Kommunen Fa ner sjukfranvaron i Planerade aktiviteter gar enligt plan. Den 1
ska aktivt samtliga verksamheter totala sjukfrinvaron ir 8,76 procent,
arbeta for att | och fa friskare personal vilket dr of6rindrad jamfort med
minska vilket bidrar till att foregiaende delarsrapportering men hogre
sjukfranvaron. | kommunen blir en mer in madlvirdet f6r perioden (8,3 %).
attraktiv arbetsgivare.
(Startldge 2021
kommunen totalt:
sjukfranvaro 8,5
procent.)
Intensifiera Implementera Arbetet med att implementera en fullgod 4
arbetet med kallsortering i killsortering i pilotverksamheterna utifrin
att verkstilla | kommunens alla medel 1 budget dr genomfort. Resurser for
kallsortering i | verksamheter implementering av 6vriga delar i
alla uppdraget och slutdatum for uppdraget i
kommunens helhet 4r inte beslutad och uppdraget
verksambheter. riskerar dirfor att inte genomforas i sin
helhet i tid.
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na
trafikstrategin
s mal for
omstillning
till hallbara

resmonster.

Hojd Andelen ekologiska

ambitionsniva | livsmedel ska vara

kring minst 50 procent och

ckologisk och | andelen vegetariska

klimatsmart matritter ska 6ka.

mat i alla Totalkonsumtionen av

kommunens kott ska minska och en

verksamheter. | 6kad andel av det kott
som serveras ska vara
svenskt.

Kommunen | Fler Tyresébor ska

ska arbeta vilja hallbara

aktivt for att | transporter

Uppdraget att servera vegetarisk mat tva
dagar i veckan pa férskolan och en dag i
veckan pd grundskolan uppnaddes till 31
procent vid uppdragets start. Vid T1 har
andelen o6kat till 36 procent och vid T2
fortsitter andelen att 6ka till 77 procent
trots leveransproblem.

Andelen svenskt kott har sjunkit jamfort
med T1 pga. de kraftigt 6kande
livsmedelspriserna, men gar i ritt riktning
jamfort med startliget. Mingden ink6pt
kott och fagel per elev dr oférindrad
sedan T1.

Andelen ekologiska varor fortsitter att
minska jamfért med T1 till £6ljd av den
osikra livsmedelsmarknaden som bl.a.
paverkas av kriget i Ukraina, 6kade
energipriser, brinslekostnader och

inflation.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget dr pabérjad men

Fyra av fem atgirder gar enligt plan.

1. CERO-data ir insamlad och rapport
blir klar i september.

2. Cykelaktiviteter under hésten dr klara
att rullas ut.

3. Planering for dtgirder for sikrare
skolvigar under hosten pagar.

4. Mobilitetsutredning f6r NTC och
projekt att utreda férutsittningar for
mobilitetshus dr uppstartade.

5. Atgirder for infrastukturforbittringar
som gummipollare vid cykelvagar har
genomforts, men uppstart for flera
atgirder har skjutits fram till hosten i

vintan pa att avtal ska bli klara.

gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid, R6d= uppdraget ir inte paborjad.
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5.2 Uppfoljning namndens prioriteringar

Nimndens prioriteringar dr uppdrag frain nimndplanen och ska genomfdras under aret.

Uppdrag

Trygga, likvirdiga
verksamheter med hog

kvalitet pa undervisningen

Stirkt fokus pa delaktighet,

inflytande och arbetsro

Den fysiska lirmiljon dr
central f6r undervisning, rusta
inomhusmiljéer, klassrum och
matsalar, samt skapa struktur
och tydlighet i bide den

fysiska och den sociala miljén

TyresOs barn och elever ska
motas av utemiljoer som
lockar till lek, rorelse och
larande. Uteklassrum och
undervisning utomhus ska

erbjudas.

Oka likvirdigheten mellan
kommunens fritidshem.
Fritidshemmens uppdrag ska
synliggras, personaltitheten
forstirkas och andelen
behorig personal inom

fritidshemsverksamheten oka.
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Status

Kommentar

Bidrar
till mal-
omrade

(1-4)

Verksamhetsbesék och resultatdialoger bidrar till god
insyn for att hitta styrkor och utvecklingsomraden.

Tryggheten fortsatt hog.

2

Pa forskolan skapas strukturer for att mojligedra f6r
barnen att delas i mindre grupper stérre delen av dagen.
Pedagogiska kartliggningar och handlingsplaner ligger till
grund f6r utformandet av undervisningen vilket 6kar barns
inflytande, delaktighet och arbetsro.

Skolorna arbetar pd flera olika sitt, exempelvis med PAX
som ir en uppsittning verktyg som syftar till att skapa ett
klassrum priglat av lugn, trygehet, glidje och studiero.
Dialog vid mentorstid, matrad och klimatrad okar elevers

delaktighet och inflytande.

Lirmilj6satsningen har bidragit till utveckling av
inomhusmiljén och har ékat likvirdigheten mellan olika

enheter. Medarbetare upplever en mer positiv arbetsmiljo.

Larmiljdsatsningen har bidragit till utvecklingen av
utomhusmiljén. Det pagir dven arbete med att bygga
tillgingliga utomhusklassrum £6r férskolor och skolor i

omridena Trollbicken, Tyres6 strand och Bollmora.

En 6kning av andelen behériga lirare mot fritidshem har
skett de senaste tre dren. En utbildning 1 klimatsmart skola
genomférd f6r samitliga skolenheter dir fritidshemmet far
ett riktat uppdrag i kommunen att forvalta temat kring
klimatsmart livshdllning och héllbarhet.

Konkreta effekter av insatsen med
fritidsplaneringsutveckling dr 6kad samsyn, littare att nd
hégre maluppfyllelse, uppmuntrar en delningskultur, latt
att ldgga in progression, ger en professionalitet till
fritidsldrare, synligheten borgar fér hégre kvalitet, tydliggor

planering, genomférande och uppféljning.
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Ambition att minska de farliga
kemikalier som finns i

barn/elevers vardag.

Samverkan mellan skola och

féreningsliv ska 6ka.

Okad medvetenhet di medarbetarna just tagit del av
fortbildning, Kemikaliesmart férskola och skola.

Insatser pagar pa enhetsnivd inom grundskolan for att
implementera den antagna handlingsplanen. Utbildningen
kring hallbarhet inom fritidshemmen blir en plattform att
utgd ifran med arbetet av kommundvergripande
fritidshemsplanering.

Forskolorna har tagit ett omtag i handlingsplanen for att
skapa goda hallbara rutiner och dven sorterat ut dnnu mer

material, exempel skétbordsmadrasser.

Den tydliga nolltoleransen
mot krinkningar ska
tydliggoras, liksom
kommunens nollvision
gillande antal

skolinspektionsirenden.

Exempel pa samarbetet dr Sisus rorelsesatsning dir flera
féreningar kommer ut och presenterar olika idrotter f6r
barnen pa fritidstid. Samverkan finns ocksa med idrott
utan grinser. En annan typ av férening TUF, Tyres6
utlands och fredsférening finns det samverkan med. Det
handlar om insamling av pengar genom dagsverke, under
varterminen gick pengarna till Ukraina. Scouterna och

kyrkan dr andra exempel.

Okad lirartitheten i forskola

och skola

Grundskolan har 1 maldelningsarbetet prioriterade
omrdden rérande skyndsam hantering och utredning av
krinkningar. Antalet drenden har varit lagt under perioden
delvis beroende pa att utredningsansvaret har flyttats fran
skolinspektionen till huvudman. Férvaltningen har under
flera 4r strukturerat upp hantering av drenden. Enheter
toljer upp och sitter in atgirder i tidigare skede.

Ett frimjande och férebyggande arbete dr stindigt

péigdende i vara férskolor och grundskolor.

Forskola — sprakutveckling

och ldstrimjande insatser

Antalet elever per lirare ligger i linje med Stockholms lin
men 6ver rikssnittet. Larartitheten i férskolan dr
bibehillen

Nationella I'T strategin ska
uppnis 2022

Sprakprojektet pagar i tva forskoleenheter. Biblioteken
bes6ks med barnen och Takk (tecken som stéd) anvind
som sprakstimulerande metod.

Enkiter for att utvirdera sprakprojektet visar pa 6kad
kunskap hos pedagogerna kring barns typiska
sprakutveckling och flersprakighet; En 6kad medvetenhet
kring kommunikation och pedagogernas roll som spraklig
forebild didr TAKK och bildstéd anvinds allt mer i det
dagliga arbetet.
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Forskola och grundskola har natt den nationella IT-
strategin. Samarbete med IFOUS kring hallbar f6rskola

pébdrjades under varen.




Oka lisfrimjande insatser i
verksamheterna, oka
tillgingligheten av bécker och
samarbeta med folkbiblioteket

Insatser som intensivldsning, breddat utbud av litteratur
f6r ex méta behovet hos nyanlinda elever, kontinuerlig
ldslaxa, introducerande av bibliotek och bibliotekskortt,
temadagar samt inbjudna férfattare, kollegialt arbete kring
sprakutvecklande arbetssitt och nira samverkan med
skolbibliotekatien.

Fortbildningsinsats for att hoja skolornas
bibliotekskompetens genomférs under hésten via extern
utbildare. Nya insatser planeras for verksamhetsaret -23.
Samarbetet med folkbiblioteken beh&ver fortsitta
utvecklas.

Den centrala Larstudio med

behandling ska omfatta

grundskolans alla dldrar

Lirstudion med behandling har en organisation som kan ta
emot elever i hogstadiealder. Lokalen idr i nuliget temporir

utredning pdgir kring en permanent 16sning.

Stirka likvirdigheten mellan

vir studios och oka kvalitén

Tyres6 har genomgiende hog kvalitet i sina sdrskilda
undervisningsgrupper och ett arbete kring elever i behov
av extraordindrt samlat stéd som bygger pé forskning och
beprévad erfarenhet.

For att sidkerstilla likvirdigheten mellan vira studios och
Oka kvaliteten kommer ny verksamhetschef f6r centrala

barn- och elevhilsan och skolchef utarbeta en plan.

Oka andelen behoriga lirare

Bibehallen andel behoriga forskolldrare. Insatser kring
fortbildning av lirare mot fritidshem och en 6kning av

antalet behériga lirare mot fritidshem.

I Tyres6 ska lirare ha en
marknadsmissig 16n, goda

arbetsvillkor och I6pande

erbjudas kompetensutveckling

Strategisk plan f6r kompetensfoérsorjning beslutad i

samverkan.

God samverkan mellan
individ- och familjeomsorg
och skola for att tidigt
identifiera om insatser och
utveckla ett fungerande

anhorigstéd

Samverkan dr fortsatt god mellan individ- och
familjeomsorg och skola. Flera samverkansinsatser pagar
med goda resultat. Bra exempel pa samverkan ér de
storméten som arrangeras gemensamt. Det skapar 6kad
forstaelse och tillit. Ung 1 Tyresos studie- och
yrkesvigledare ingar 1 natverk med grundskolorna,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i syftet att fanga
upp elever som riskerar att hamna i ett utanforskap samt
hitta anpassade utbildningsvigar f6r unga med
svarigheter.

Rekrytering av anhdrigkonsulent har férsenats.

Arbetet med hillbara maltider
ska fortsatta och matsvinnet

minska.

Andel under perioden jan-augusti

Ekologisk mat: 49%

KRAV (andel av ekologiskt): 55% av eko, 27% av
totalen

Svenskt kott: 82%

22




Minska sjukfranvaron

Sjukfranvaron har sjunkit markant under sommaren,
aterhimtning har skett. Arets snitt for perioden 4r fortsatt
hogt vilket dr ett resultat av pandemin under arets forsta
manader. Fortsatt bevakning och férbyggande insatser i

samarbete med HR.

Motverka pedagogisk

segregation

Socioekonomiskt tilligg och riktad verksamhetsutveckling.
Likabehandlingsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete.
Sprakprojektet inom férskolan i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Riktade pedagogiska insatser som till exempel Gka antalet
larartimmar i klassrummet, arbetssitt for 6kad trygghet

och arbetsro, satsning pa yttre miljé och lust till lirande.

Mailmedvetet arbete kring

problematisk skolfrinvaro

Systematiskt arbete genomfdrs f6r att minska den
problematiska skolfrinvaron. Riktlinjen om skolplikt ér

uppdaterad.
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6 Tillganglighetsplan

Aktivitet

Kommentar

astma.

Beskriva pa vilket sitt barn och Barn- och utbildningsforvaltningen
ungdomars inomhusmiljé pa samtliga

skolor beaktas avseende allergi och

genomfor en checklista vid allergirond

inom ramen for den arliga utredningen

(arbetsmiljoarbetet).

7 Uppfdljning av arshjul

Manad Kommentar Beddmning

Februari Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Mars Planeringstorutsittningar, strategidagar
(kommunplansprocessen forsenad, kommunplan tas i
host)

Mars Forvaltningarna tar fram ekonomiska behovsanalyser
per verksamhetsomrade

Mars Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena
tas fram

Mars Reviderad drift- och investeringsbudget

Mars Manadsrapport for februari behandlas

April Manadsrapport for mars behandlas

April Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

April Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige (férsenat)

Maj Delarsrapport for delar 1 behandlas

Juni Delarsrapport £6r maj behandlas

September Manadsrapport for juni-juli behandlas
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Bilaga 1 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under framforallt bérjan av aret paverkats starkt av rekommendationerna

gillande att stanna hemma vid symptom som kan bero pa covid-19. Pandemin har under

senaste tva aren gjort att sjuktalen har férdubblats och under vissa perioder, vilket fitt stora

konsekvenser f6r verksamheten. Sjukfranvaron ligger pa normallige f6r perioden.

Nedan statistik visar pa ackumulerad total sjukfranvaro for perioden,

det vill sdga ett snitt for perioden januari-augusti 2022.

jan-augusti jan-augusti | jan-augusti | jan-augusti
2019 2020 2021 2022
Total:
Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro
Barn- och utbildningsforv 7.43% 9.65% 8.67%
Utforare gymn/vuxutb 3.22% 2.47% 3.97%
Utforare barn- och elevhalsa 0.61% 2.32% 4.86%
Utforare Forskola 9.34% 12.46% 10.51%
Utférare Grundskola 7.49% 10.08% 8.50%

I tabellen redovisas inte myndighetsdelen, férutom i totalen.

Sjukfranvaro jaimforelser januari-april innevarande manad

¥ ‘erksamhetsomrade

[ 2

1 Farskola

# 2 Grundskola

L

L

L

& Gymnasium

7 Wuxenutbildning

Alla verksamheter

Sjukfry %, vald
manad

Januari
17.59%

20.06%
17.26%
19.34%

2.59%

17.59%

Sjukfre %, vald
manad

Februari
11.61

Sjukfranvaro detaljer maj-augusti innevarande manad

¥ Verksamhetsomrade

>

»>
»>
>
>
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1 Farskola
2 Grundskola

6 Gymnasium

7 Vuxenutbildning

Alla verksamheter

Sjukfrv %, vald
manad

Maj
8.56%

9.16%
8.49%
F.04%
4,87%

8.56%

Sjukfre 3, _val-:l

manad

Juni
1%

]
9.54%

w
—
P

La
-
[

Sjukfrv %, vald
manad

Mars
2.01%

10.34%
8.82%

10.12%
0.59%
2.01%

Sjukfrv %, vald
manad

Juli
4.61%
5.99%
4.00%
3.26%

6.42%

Sjukfre %, vald
manad

April
7.89%

9.58%
7.47%
7.14%
845
.B9%

Fed

|

Sjukfry %, vald
manad

Augusti
5.20%




Bilaga 2 Personalomsattning

Personalomsittningen ligger pa rimliga nivaer f6r perioden.

Januari Februari Mars April
P Perscnalom.. ® Personalom.. W Persomalom.. # Personalom...
¥ Verksamhetsomrade 0.75% 1.27% 1.87% 1.55%
P 1 Forskola 0.56% 1.11% 1.43%
b I Grundskola 0.94% 1.41% 1.88% 2.81%
B 6 Gymnasium 1.22% 3.66% 3.82%
B 7 Vuxenutbildning 4.27% 4.26% 4.26% 4.50%
B Alla verksamheter 0.75% 1.27% 1.87% 2.55%
Maj Juni Juli Augusti
P Personalom_. F Personalem.. # Personalom.. B Personalom...
¥ Verksamhetsomrade 3.05% 4.84% 6.41% 9.46%
P 1 Farskola 2.79% 3.91% 4.19% 5.31%
B 2 Grundskela 2.92% 4.44% 0.55% 10.65%
B 6 Gymnasium 4,92% 13.53% 16.01% 17.24%
B 7 Vuxenutbildning 4.20% 4.18% 4.16% 6.19%
B Alla verksamheter 3.05% 4.84% 6.41% 9.46%

26



Bilaga 3. Problematisk skolfranvaro och
skolinspektionsarenden

Den kommungemensamma arbetsgangen har uppdaterats for att félja och fortydliga
beslutade riktlinjer gillande skolpliktsbevakning. Insatserna f6ljs 1 olika steg, dar problematisk
franvaro ska anmalas till huvudman 1 ett tidigt skede. Antalet drenden var vid delar 1, 160.
Antalet aktuella drenden deldr 2 dr 125. Detta inkluderar alla elever som har en problematisk

skolfrinvaro, helt eller delvis, vilket definieras av skolan.

Genom ett mer effektivt arbete gillande skolpliktsbevakning och utformande av riktlinjer och
nya rutiner gallande problematisk franvaro, kan forvaltningen fanga upp de elever snabbare

som behover stod 1 att komma tillbaka till skolan.

Barn- och utbildningsférvaltningen sammanstiller kontinuerligt pagaende drenden hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet och redovisar informationen f6r barn- och
utbildningsnimnden. Antal skolinspektionsirenden redovisas varje manad i barn- och
utbildningsnimnden. Under 2022 har pagaende drenden varit som flest fyra. Detta dr en stor

minskning i jimforelse med tidigare ar.

27



