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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran méinniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgors av trygga, sékra och tillgdngliga miljéer
med god tillgéng till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostéder ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tétare i kollektivtrafiknéra ldgen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortdtas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostider till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy for markanvisningar.
Malet ér att minst 70 000 bostdder byggs fram till 2025.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2022 uppga till 10 000 bostider, varav
minst hélften hyresrétter. Under januari-augusti har nimnden beslutat om markanvisningar for
totalt 2 713 bostédder, varav 1 738 hyresritter.

Hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och
socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ligger till grund
och Stockholm ska vara ledande i genomforandet.

Anspréken pd markanvdndning i kombination med klimatférandringar, stdller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohidnsyn som buller,
luftkvalitet, nirhet till parker med mera. Norra Djurgardsstaden ar ett storre
hallbarhetsprofilomréde dédr ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan
och god planering kan visa vigen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljder.

Huvudarbetena inom Slussen-projektet pdgar med stora utmaningar pd grund av omfattande
arkeologiska utgravningar i omradet, svara geotekniska forutséttningar och andra tekniska
utmaningar med arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan.

Overskottet inom driftbudgeten prognostiseras uppgé till cirka 1 618 miljoner kronor och
utgors 1 huvudsak av intdkter fran tomtrétter vilket dr 45 miljoner kronor hogre nettointékter
jamfort med budget.

Utgifterna har 6kat under de senaste dren eftersom andelen projekt i genomforandeskede har
okat. Prognosen for investeringsbudgeten berdknas netto utfalla enligt budget med 3 438
miljoner kronor men med 6kade utgifter och inkomster om 900 miljoner kronor. Nimnden
utreder under 2022 en ny modell for investeringsredovisning.

Bedomningen dr att markforsdljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till
2 000 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 200 miljoner kronor jamfort med tidigare
prognos. Forséljningsuppdraget for frikdp av tomtrittsmark och forsiljningar av mark utanfor
kommungrinsen ar satt till 200 miljoner kronor. Bedomningen ér ett utfall om 360 miljoner
kronor vilket &r en 6kning med 110 miljoner kronor jamfort med prognosen i tertialrapport 1.

Néamnden har beviljats 2,5 miljoner kronor for en aktivitetspark i sodra Rdgdalen med tema
aterbruk, investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder. I tertialrapport 2 ansdker
nidmnden om ytterligare 0,9 miljoner kronor for &ndamaélet.
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Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sékerstiller goda
mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, néringsliv, foreningsliv, kultur och
rekreation 1 hela staden. Stockholmarna ska involveras 1 arbetet for att nimnden ska kunna ta
hinsyn till asikter, synpunkter och behov, sérskilt nar det giller att utveckla den fysiska
miljon utifran ett medborgarperspektiv och 6kad trygghet. For att skapa ett levande, attraktivt
och tryggt Stockholm i stadens alla omrdden ska ndmnden arbeta for en blandning av
arbetsplatser, service och bostidder. Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges
mal genom att arbeta for offentliga miljéer som é&r trygga, inkluderande och sékra bland annat
genom mer folkliv och levande gatumiljéer. Ndmnden arbetar, i samarbete med dvriga
berdrda, fOr att staden pa ett tidigt stadium planerar for olika verksamheter inom
exploateringsprojekt i hela staden. Detta omfattar forutsittningarna for néaringsliv och
kommersiella lokaler och annan samhéllsservice. Nagra exempel ér forskolor, skolor och
senior- och dldreboenden, bland annat i samarbete med fler externa aktorer. Darutdver dven
specialbostider, idrott, kultur och foéreningsliv.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fem underliggande verksamhetsomradesmal
beddms uppfyllas.

Kontoret tillhandahaller platser for feriejobb, Stockholmsjobb och praktikplatser som syftar
till att ge och stirka mojligheter pa arbetsmarknaden samt inblick i ndmndens
verksamhetsomraden. Under januari-augusti har kontoret tillhandahallit totalt fyra platser for
feriejobb jamfort med &rsmél om sex platser.

Némnden har beslutat om markanvisning for offentlig service i form av ett vard- och
omsorgsboende pd S6dermalm och for ett nytt vard- och omsorgsboende i Hjorthagen. Tilldgg
till tidigare markanvisning i Johanneshov for vard- och omsorgsboende har dven faststéllts.
Inom ramen for ett antal beslutade markanvisning for ligenheter i Bromma, Bredéng,
Bandhagen, Hogdalen, Bagarmossen, Farsta, Sitra och Farsta har stadsdelsforvaltningarna
uttryckt att de har behov av bostidder enligt LSS.

Arbetet med fysiska samradsmoten har aterupptagits i och med att Covid-19-pandemin har
minskat 1 omfattning. Formen for digitala informationsméten infor samrad som utvecklats
under pandemin kommer fortsitta anviandas parallellt. Under april holls samradsmote for
Arstafiltets femte etapp som bland annat innehdller 1 250 nya bostider. Samradsméoten
anordnades dven for skola inom projektet Sjostadshdjden och for Kulturkvarteren etapp 2A 1
Slakthusomradet. Under maj-juni genomfordes ett antal samrddsmdten och dppet hus, bland
annat for projekt i Husby, Fagersjo, Hisselby gird, Slakthusomradet, Arstafiltet,
Blasutvigen, Ornsbergs industriomrade samt ett programsamrad for Vinsta-Johannelund.
Under sommaren genomfors ett pilotprojekt i Hagastaden och Slakthusomrédet 1 vilket ny
teknik testats for att samla in tankar fran allmdnheten om utvecklingen i respektive omréde. I
juni var det nypremiir for de populira gaturerna runt Arstafiltet. I slutet av augusti invigdes
Teaterparken, en ny stadsdelspark i Higersten-Alvsjo.
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och
vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

© Uppfylls helt

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom drsmalen for samtliga av stadens indikatorer bedoms
uppfyllas helt.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/  kvinnor/ utfall VB n Arsmal o 5 Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2021
® U anta 4 10 6 6 Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
feriejobb styrelse
® U anta 0 1 1 1 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
O U At 0 3 3 3 Tas  Tertial
tillhandahallna framav 22022
praktikplatser namnd
for
hogskolestuder
ande samt
platser for
verksamhetsforl
agd utbildning
@ U Antal ungdomar 0 0 0 0 0 0 9000 Tertal
g' som fatt 22022
feriejobb i
stadens regi

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott
stad att bo och vistas i

o Uppfylls helt

I stadsplaneringen arbeta nimnden for offentliga miljoer som &r trygga, inkluderande och
sdkra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljoer.
Exploateringsndmnden sikerstiller, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga
berérda nimnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och
driftoptimerar for nédringsliv, samhaéllsservice, boenden for personer med
funktionsnedséttning, senior- och dldreboenden, idrott, kultur, foreningsliv och gron
infrastruktur 1 hela staden. I samarbete med stadsdelsndmnderna, andra berérda ndmnder,
bolagsstyrelser och privata aktorer deltar exploateringsndmnden i stadens arbete med
platssamverkan 1 syfte att skapa en trygg, sdker och levande stad genom exempelvis
platsaktivering och kulturverksamheter.

Staden ska utvecklas i1 dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i1 hela staden.
Stockholmarnas kunskap om lokala behov och forutsattningar inhédmtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsndmnderna och i1 dialog med invanarna.
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Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 5 Jamstdlldhet, mal 10 Minska
ojamlikhet, mal 11 Hallbara stider och samhdllen och méal 16 Fredliga och inkluderande
samhdllen.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens aktivitet och samtliga tre underliggande
nimndmal bedoms uppfyllas helt. Nimnden har beslutat om markanvisning for offentlig
service 1 form av forskola i Bromma, vard- och trygghetsboende pd S6dermalm, ny 11-
spelsplan i1 Kristinebergs strandpark, golfanldggning pa Enskedefiltet, gymnastik,
konstakning och tennishall i Bromma och for idrottsytor 1 Tallkrogen. Tilligg har gjorts till
tidigare markanvisning for vard- och omsorgsboende i Johanneshov,

Arbetet med fysiska samradsmoten har aterupptagits 1 och med att Covid-19-pandemin har
minskat i omfattning. Formen for digitala informationsméten infor samrad som utvecklats
under pandemin kommer fortsitta anviindas. Under april holls samridsméte for Arstafiltets
femte etapp som bland annat innehaller 1 250 nya bostdder. Samradsmoten holls dven for
skola inom projektet Sjostadshdjden och for Kulturkvarteren etapp 2A i Slakthusomrédet.
Under maj-juni genomfordes ett antal samradsmoten och 6ppet hus, bland annat {for projekt i
Husby, Fagersjo, Hisselby gard, Slakthusomradet, Arstafiltet, Blasutviigen, Ornsbergs
industriomrade samt ett programsamrad for Vinsta-Johannelund. Under sommaren genomfors
ett pilotprojekt i Hagastaden och Slakthusomradet i vilket ny teknik testats for att samla in
tankar fran allmidnheten om utvecklingen i respektive omrade. I juni var det nypremiér for de
populira giturerna runt Arstafiltet. I slutet av augusti invigdes Teaterparken, en ny
stadsdelspark i Higersten-Alvsjo.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialndmnden, for att forebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Under 2022 har hittills tio ansokningar gjorts av
kontoret och nio avlidgsnanden har verkstillts (varav fyra avser ansokningar frén 2021). Vid
samma tidpunkt forra aret hade sex ansokningar gjorts av kontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Namnder och bolagsstyrelser ska omséatta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt

o Uppfylls helt

For att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm ska alla stadsdelar utvecklas med en
blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor.
Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med 6vriga berdrda ndamnder och bolagsstyrelser arbeta for att staden tidigt 1
utvecklingen sdkerstiller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, naringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation 1 hela staden.
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Under januari-augusti har nimnden fattat beslut om markanvisning for vird- och
trygghetsboende pad S6dermalm. Tilldgg till tidigare markanvisning for vard- och
omsorgsboende i Johanneshov har dven faststéllts.

Beslut om markanvisning har fattats for en ny 11-spelsplan i1 Kristinebergs strandpark. Planen
ar en ersittning for minskade idrottsytor pd nya Stadshagens IP. P4 Kungsholmen, liksom i
hela norra innerstaden, finns ett stort behov av idrottsytor. Markanvisning har beslutats for
golfanldggning inom stadsdelen Enskedefiltet. Tillsammans med Enskede Rackethall och
Enskede Ridskola kan Arsta Golf stirka Enskedefiltets identitet som sportkluster.
Markanvisning har beslutats for gymnastik, konstdkning och tennishall i Bromma samt for
idrottsytor 1 Tallkrogen.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgorande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm véxer. Medborgarna ska uppleva att de involveras i
utvecklingen av staden genom att bli inbjudna att delta i dialoger och samrad. Méanga av
stadens projekt &r inne i ett genomforande som paverkar manniskors vardag vilket stiller allt
hogre krav pd kommunikationen. Genomforandet ska utforas med hjélp av proaktiv, planerad
kommunikation utifrdn lokala behov och forutsittningar.

Fran och med den 1 april kan fysiska samradsmoten dter genomforas. Projekten kan
visualiseras med bildspel och modeller och métet innebér 6kade mojligheter att fordjupa
diskussioner 1 komplexa fragor. Den form av digitala informationsméten infor samrad som
utvecklats under pandemin kommer fortsitta anvindas som komplement, eller ibland som
huvudsaklig métesform.

I april holls samraddsméte for Arstafiltets femte etapp. Etappen innehéller bland annat 1 250
bostider. Samtal fordes om parkeringar, hundrastgardar, tunnelbana, och Ostbergas
utveckling i stort. Det holls dven samraddsméte for skola inom projektet Sjostadshdjden i form
av Oppet hus, cirka 130 personer kom for att hora presentationen och besoka de olika
stationerna 1 utstdllningen.

I april holls dven ett samrddsmote 1 form av 6ppet hus for Kulturkvarteren etapp 2A 1
Slakthusomradet. Pa plats fanns representanter fran de tekniska forvaltningarna och
stadsdelsforvaltningen for att diskutera och svara pa frigor. Dessutom fanns dven
representanter fran Region Stockholm med en egen temastation for att svara pa fragor om den
nya tunnelbanestationen i omradet.

Fokus Skirholmen hade byggstartsfest 1 maj for att uppmarksamma den forsta etappen av
Milarang dar bebyggelsen gor att tva stadsdelar knyts ihop. Utstdllningen for projektet
svarade pa fragor fran cirka 200 besokare.

Under maj-juni livesiindes ett informationsméte om utvecklingen av Algryteviigen och ett
Oppet hus/samradsméte arrangerades. En presentation av forslaget holls digitalt och

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 8 (66)

fragestund anordnades med mojlighet att stilla fragor via chat. Det fysiska samrddsmétet var
vilbesokt med modell dver forslaget, presentation och fragestund. I maj genomfordes en
webbenkédt om Nalsta parkstrak i Hasselby. Néstan 1 200 personer markerade favoritomraden,
rorelsemonster och berdttade om hur de vill utveckla omradet.

Under maj-juni genomfordes ett antal samradsmoten och dppet hus, bland annat for projekt i
Husby, Fagersjo, Hisselby gérd, Slakthusomradet, Arstafiltet, Blasutviigen, Ornsbergs
industriomrade samt ett programsamrad for Vinsta-Johannelund. I juni var det nypremiédr for
de populira gaturerna runt Arstafiltet. Turerna ir ett tillfille att informera om vad som pagér i
projektet, och inte minst att visa alla kommande kvaliteter med den nya stadsdelen. Gaturerna
blev snabbt fullbokade och fler turer planeras under hosten.

Under sommaren genomfors ett pilotprojekt i Hagastaden och Slakthusomradet i vilket ny
teknik testas for att samla in tankar fran allminheten om utvecklingen i respektive omréde.
Via en slags “pratskédrm” eller egen mobiltelefon svarar intresserade pa nigra korta fragor.
Skédrmen var uppsatt 1 Hagastadens utstéllningslokal vid Torsplan 15 juni-15 augusti. Under
den tiden var alla vilkomna att beritta for staden hur de tror att det dr att bo eller jobba i
Hagastaden ar 2049. I Slakthusomrddet finns skyltar och gatudekaler utplacerade med en QR-
kod som leder till nagra korta fragor vilka kan besvaras muntligt eller skriftlig i mobilen.
Fragorna handlar om hur arvet frdn omradets historia ska utvecklas, och vilka slags
upplevelser som skulle locka till Slakthusomradet framover. Frdgorna om Slakthusomradet
kommer spridas i olika kanaler via ldnk for att fler ska kunna delta i undersdkningen.

I slutet av augusti invigdes Teaterparken, en ny stadsdelspark i Higersten-Alvsjo. Invigningen
marknadsfors via sociala medier, affischering och direktkontakt med de som arbetat med
projektet och med skolor och forskolor i omradet. Evenemanget har samplanerats med
Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning. Aktiviteterna under dagen gérs i samverkan med flera
av stadsdelsforvaltningens verksamheter och lokala aktdrer med malet att visa upp de
mojligheter som upprustningen av parken gett.

Namndmal: | ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga
och sakra offentliga miljoer

® Uppfylls helt

Oversiktsplan
Stockholm ska utvecklas till att bli en mer héllbar och modern stad och @ven en tryggare stad
dar manniskor kan rora sig ute och inte begrinsas av att de upplever sig otrygga.

Exploateringsndmnden ska arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo
genom att sdkerstilla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i1 de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och forutséttningar inhdmtas tidigt 1 processerna.
Trygghetsskapande faktorer kan exempelvis vara att 1 de enskilda projekten planera for kultur,
folkliv och levande gatumiljder.

Arbetet med platssamverkan och platsaktivering vidareutvecklas i samarbete med bland annat
privata fastighetsdgare genom fOrstirkt samverkan mellan ndmnder, bolagsstyrelser och andra
relevanta aktorer.
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I platssamverkan Régsved fortsitter medborgardialogen och i Ostberga fortskrider arbetet for
att befédsta den 6kade kénslan av trygghet som har uppnatts, bland annat sker samverkan kring
utemiljon. Arbetet kommer att goras i fortsatt dialog och i samverkan med invénare,
civilsamhillesaktorer och lokalt naringsliv.

Arbetet ska bidra till att staden framdver nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden.

Stockholms Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skarholmen, Farsta och Hagsétra-
Régsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden é&r viktiga for att uppna malet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéngligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden dka.

Strategiska samband:

¢ Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spéanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hisselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnick-Skondal

Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt
for att uppnd malen om en socialt sammanhéllen stad. Detta stiller krav pd formégan att
prioritera 1 enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan.

En uppf6ljning av dversiktsplanen behandlades av stadsbyggnadsndmnden 1 april.
Utvérderingen har syftat till att utveckla effektivare arbetsprocesser och identifiera nya
metoder for att folja upp Oversiktsplanen och stirka dess styrande funktion. Utvarderingen
kommer att ligga till grund for forberedelserna infor det arbete med en planeringsstrategi for
staden som ska inledas efter ordinarie val, 1 enlighet med ny lagstiftning.

Social hillbarhet - socialt viirdeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.
Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for Socialt
vardeskapande analys (SVA) syftar till att underlétta for exploaterings- och planprojekten att
nd stadens mél om social hdllbarhet genom socialt virdeskapande stadsutveckling.

SVA sikerstiéller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar 1 enlighet med 6versiktsplanen och
mot oversiktsplanens stadsbyggnadsmél En vixande stad, En sammanhdngande stad, God
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offentlig miljé och En klimatsmart och tdlig stad. Modellen bidrar dven till att arbetet med
social hallbarhet och mal 11 1 Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Detta gors i
samverkan med néringslivet och forskningen for att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Staden
och byggaktorer faststéller tillsammans effekt- och projektmal som bidrar till socialt
vardeskapande i stadsbyggnadsprojekten. Modellen har utvecklats for Ledstangens samtliga
skeden och har dven implementerats 1 Exploateringshandboken.

Kontinuerlig samverkan sker med stadsbyggnadskontoret for att utveckla och revidera
modellen. Handledning for arbete med Modell for SVA har uppdaterats och utdkats med en
exempelsamling med tre exempel pa projekt fran analysskede till framtagande av effekt- och
projektmal. Projekten dr Viastra Hagsétra, Rogaland i Husby och Nytorpsgarde. Kontinuerlig
utbildning sker for kontorets medarbetare inom arbete med modell for SVA.

Genom tillimpning av modell for SVA 1 varje stadsutvecklingsprojekt verkar
exploateringsndamnden for mélet att Stockholms stad inte ska ha ndgra sérskilt utsatta eller
utsatta omraden och bidrar da till samtliga mél i Agenda 2030 i synnerhet mal 5, 10, 11, 16
och 17.

Se vidare beskrivning under rubriken Agenda 2030 for hur ndmnden arbetar for 6kad social
héllbarhet.

Trygghets- och sikerhetsarbete
Stadens Trygghetsprogram och Sikerhetsprogram dr sammanlénkade och vigledande i arbetet
med att Stockholm ska upplevas som en trygg och séker stad.

Covid-19-pandemin har provat krishanteringsformagan och erfarenheter och ldrdomar ska tas
om hand i den fortsatta krisberedskapen. Att knyta ihop krisberedskapen och planeringen for
civilt forsvar i en sammanhallen beredskapsplanering ér en viktig del 1 arbetet. Kontorets
krisledningsplan kommer att uppdateras och en krisledningsévning pa ledningsniva kommer
att genomforas under ret. Obligatoriska utbildningar inom omradet kommer att tas fram for
samtliga medarbetare.

Utokade och skidrpta bestimmelser inom sékerhetsskyddslagstiftningen innebér att
exploateringsndmnden under 2022 behover sédkerstélla tillrdcklig kompetens, resurser och
rutiner fOr att uppritthélla sdkerhetsskyddsarbetet 1 verksamheten. I flera av ndmndens projekt
hanteras information om infrastruktur som kan vara av betydelse for Sveriges sékerhet.

Exploateringsndmnden kommer, tillsammans med kommunstyrelsens samordnande funktion,
bidra till att stidvja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet samt medverka i arbetet
mot otilldten paverkan av stadens medarbetare i beslutsfattande och yrkesutovning.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialnimnden, for att forebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Nar exploateringsndmnden fir kinnedom om en
olovlig boplats gors en polisanmélan och en ans6kan om sirskild handrackning (avligsnande)
till kronofogden. EU-teamet besoker lagret och informerar de boende om dag- och
natthirbirgen och ovrigt bistdnd. Under 2022 har hittills tio ansdkningar gjorts av kontoret
och nio avldgsnanden har verkstillts (varav fyra avser ansokningar frdn 2021). Vid samma
tidpunkt forra aret hade sex ansokningar gjorts av kontoret.
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Tillsammans med dvriga ansvariga myndigheter arbetar ndmnden med att avldgsna illegala
batetableringar. Aven overgivna fordon kan ge upphov till upplevelse av otrygghet varfor
kontoret vid behov begir bortforsling av sadana.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

© Upptylls helt

Under de ndrmaste dren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor fortsétta att 6ka. For
att sdkerstélla tillgdngen till bra skolor maste darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog.
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som striacker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sékerstilla att relevanta aktorer 1 staden har en gemensam bild av utmaning och
angreppssatt for att klara skolforsdrjningen i ett vixande Stockholm. P4 ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berdrda ndmnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den overgripande
samordningen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berdrd
stadsdelsndmnd och SISAB sdkerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive
utemiljo, reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sé att lokaler finns tillgéngliga
nir bostidderna ar fardigstéllda.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 4 Utbildning, mél 10 Minska ojimlikhet
och mal 11 Hadllbara stdder och samhdllen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

® Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ska arbeta for att staden tidigt 1 utvecklingen sdkerstiller goda
mdjligheter for olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri, 1 hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostider 1 exploateringsprojekt, frimst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstiller att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgdnglig for ménniskor med
funktionsnedséttning f6ljs vid planering och upphandling av anldggande av allméinna gator,
torg och parker.

Arbetet kopplar mot foljande mal 1 Agenda 2030: mal 3 God hdlsa och vilbefinnande, mél 10
Minska ojdmlikhet och mal 11 Hallbara stider och samhdillen.

Milet bedoms uppfyllas helt eftersom underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt.
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Inom ramen for beslutade markanvisningar for foljande projekt har berérda
stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostéder enligt LSS:
e ldgenheter i Bromma
e ldgenheter i Bredéng
e ldgenheter i Bandhagen
e ldgenheter i Hogdalen
e ldgenheter i Bagarmossen
lagenheter 1 Farsta
lagenheter i Breddng
lagenheter 1 Sitra
e ldgenheter i Farsta

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av
nya bostadsomraden

® Uppfylls helt

Arbetet for att f fram fler bostidder for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras. Detta ér ett stadsgemensamt ansvar att
sakerstilla att behovet av bostéder tillgodoses. Under dret 6vergér bestédllaransvar for grupp-
och servicebostidder (LSS) till socialndmnden fran stadsdelsndmnderna. Syftet &r att bidra till
oOkad takt i byggandet. Planeringen ska utga fran de stadsdvergripande planerna for vard- och
omsorgsboende for dldre, boendeplan for sirskilt boende for personer med
funktionsnedsattning enligt LSS och SoL, samt Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-
2024. Stadsdelsndmnderna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet av sérskilt boende
for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Arbetet samordnas av
socialnimnden som bearbetar forslagen utifran ett stadsdvergripande perspektiv, en samlad
plan ska dérefter godkdnnas av kommunstyrelsen som ér vigledande for samtliga namnder.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgér att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostéder. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om
projekten kan innehdlla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende for
dldre och/eller bostad med sérskild service for personer med funktionsnedsittning enligt LSS
och SoL. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sarskilt ansvar att
sdkerstilla denna provning i1 samrédd med berdrda stadsdelsndmnder, socialnimnden,
dldrendmnden och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB.

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillgédnglighetsldsningar redan fran borjan.
Exploateringsndmndens projekt utgdrs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstiller nimnden att "Stadens riktlinjer for att géra
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.
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Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggaktoren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i fardigstéllda projekt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar for foljande projekt har berérda

stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostider enligt LSS:
e lagenheter i Bromma

lagenheter i Breddng

lagenheter i Bandhagen

lagenheter i Hogdalen

lagenheter i Bagarmossen

lagenheter i Farsta

lagenheter 1 Bredédng

lagenheter 1 Sétra

lagenheter i Farsta

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for 2022-01-01 2022-12-31
tillganglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsattning 2018-2023 gors i samband med

verksamhetsberéttelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas
av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

o Uppfylls helt

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad. Staden kommer successivt ha en hogre andel dldre
invanare och fler dldreboenden kommer att behovas, vilket bland annat ska goras i samarbete
med fler externa aktdrer. Staden behdver ocksa planera for att dldre ska kunna bo kvar hemma
och vara sjdlvstindiga si ldnge som mojligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040 och en
prognos for omfattningen av nybyggnation. Aldreboendeplaneringen samordnas av en
styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenimnden antar #ldreboendeplanen som
efter kommunstyrelsens godkidnnande blir vdgledande for utbyggnad och omstrukturering av
stadens édldreboenden.

Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhillsservice i hela
staden. Kontoret deltar 1 stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sdkerstélla behovet av bostidder for édldre.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 5 Jamstdlldhet, mal 10 Minska
ojamlikhet, mal 11 Hallbara stider och samhdllen och mél 17 Genomférande och globalt
partnerskap.
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Malet bedoms uppfyllas helt eftersom nimndmaélet bedoms uppfyllas helt.
Exploateringsnimnden har beslutat om markanvisning for ett vard- och omsorgsboende pa
Sédermalm och for ett nytt vird- och omsorgsboende i Hjorthagen. Tilldgg till tidigare
markanvisning i Johanneshov for vard- och omsorgsboende har dven faststillts.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

@ Uppfylls helt

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljén, bebyggelse
och andra fysiska faktorer i stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgdnglighet i offentliga
miljder, tillgang till service, trygghet, skapande av bostidder for dldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mojlighet att bo kvar i samma
bostadsomride dven vid fordndrade behov, krévs att hinsyn tas till lokaliseringen av bade
bistandsbedomda boenden och seniorboenden nir man bygger nya eller utvecklar éldre
stadsdelar. Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
ovriga berorda ndamnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium beaktar och
planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice 1 hela staden.

Arbetet for en dldrevénlig stad handlar om att sdkerstdlla en tillganglig och inkluderande
stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjdlvstandigt liv. Det ska ocksé bidra till att staden ar
ledande i genomforandet av de globala mélen for héllbar utveckling, enligt Agenda 2030.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga ndimnder och bolagsstyrelser sékerstilla
att Stockholm &r en édldrevéanlig stad i enlighet med WHO:s modell, dér dldre kan leva ett
tryggt och sjdlvstindigt liv med hog livskvalitet och god hilsa.

Kommunfullmiktige har faststdllt handlingsplan for en dldrevénlig stad. Handlingsplanen ska
bidra till att stadens verksamheter har en gemensam malbild om att alla ménniskor 1
Stockholms stad har goda mdjligheter att behalla en god hilsa och tillgdnglighet till samhéllet,
kénna vélbefinnande samt mojlighet att bidra till samhillet. Handlingsplanen &r
stadsovergripande och berdr samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Stadsdelsndmnderna ska
arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vird- och
omsorgsboende. Arbetet samordnas av dldrendmnden som foreslar beslut om dtgirder utifran
en langsiktig bedomning for staden som helhet. Planen ska godkdnnas av kommunstyrelsen
och ér vigledande for samtliga ndmnder géllande planering och fordandringar av dldre-
boendebesténdet.

I arbetet med att implementera handlingsplanen for en dldrevénlig stad ar exploaterings-
kontoret sammankallande for tva pilotomraden; utveckling av dldrevénliga bostader med
rimlig hyra och édldrevénliga bostider 1 samverkan med akademi och naringsliv.

Moéten med representanter for kommunala pensionérsradet, ideella organisationer, akademi
och nédringsliv har héllits.

Exploateringsndmnden inarbetar, i samarbete med dldrendmnden, strategier och behovs- och
efterfrigebedomningar for icke bistdndsbedomda &dldrebostdder, seniorbostéider, 1 den
stadsovergripande boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande ars
markanvisningar.

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 15 (66)

For att sékerstilla att stadens dldreboendeplanering f6ljs ska exploateringsnimnden vid
markanvisningar 6verviaga hur behoven i dldreboendeplaneringen kan uppfyllas. Antalet
bostéder for édldre, inklusive seniorbostdder, behover 6ka. Detta omfattar &ven de som uppfors
av externa aktorer.

Staden har med nuvarande planering ett dverskott av platser inom vard- och omsorgsboende
under hela 2020-talet. Behoven forvéntas aterga till mer normala nivaer ar 2022 och 6ka med
cirka 1 000 platser inom de nérmaste tio aren.

Utbyggnaden av nya vérd- och omsorgsboenden och upprustning av befintliga boenden
innebér stora investeringsutgifter for staden. Mot bakgrund av de stora investeringsutgifterna
finns behov av att staden kan hyra vard- och omsorgsboenden av andra aktorer.

I samband med etablerings- eller bygglovsforfragningar fran privata utforare av nya vard- och
omsorgsboenden arbetar staden med att utveckla stadsovergripande etableringskedjor. En
etableringslots har inrittats inom dldreférvaltningen for att informera externa aktorer som vill
utfora verksamhet eller bygga samhéllsfastigheter inom dldreomsorgen.

Exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for ett vard- och omsorgsboende, 90
lagenheter, och 30 seniora hyresritter pad S6dermalm. Tilldgg till tidigare markanvisning i
Johanneshov for vard- och omsorgsboende, 10 ldgenheter, samt 28 seniorbostidder med
hyresritt har dven faststillts. Beslut har fattats om markanvisning for ett nytt vard- och
omsorgsboende om cirka 50-80 lagenheter 1 Hjorthagen.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur. Nimnden ska
arbeta for att nd stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostader byggs per ar till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Némnden
har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med 6vriga ndimnder, bolagsstyrelser
och byggaktorer for att nd stadens mal gidllande samhéllsfunktioner, ett attraktivt niringsliv,
miljo- och klimatarbete och gronomraden av hog kvalitet. Néringslivsperspektivet ska stérkas.
Niamnden ska inritta en tydlig organisation och proaktivt arbeta for fler
néringslivsetableringar, fler externa utforare och byggare av samhillsfastigheter.

Némnden ska frdmja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omrdden med hallbarhetsprofil. Exploateringsndmnden ska
vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11 Hdallbara stdder och samhdllen
(tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mél 15 Ekosystem och biologisk mangfald
(tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden).

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal genom att arbeta for att alla
stadsdelar ska utvecklas med en blandning av héllbara och attraktiva boendemiljoer,
arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor och foérskolor. Nimnden arbetar for fler
arbetsplatser 1 stadsutvecklingsprojekt, i stadens sddra delar, 1 6versiktsplanens fokusomraden
och 1 de renodlade verksamhetsomradena. Arbetsplatser analyseras i forhallande till bedomd
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arbetsplatspotential och néringslivets mojligheter. Ndimndens exploateringsprojekt bidrar
ocksa till frimja Stockholm som en attraktiv evenemangs- och upplevelsestad.

Némnden arbetar for en héllbar stad. Detta gors bland annat i form av atgérder for
klimatanpassning, minskning av energianviandning, utfasning av fossila brénslen 1
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner, fortsétta arbetet med
livscykelanalyser i byggprocessen, minska byggmaterials klimatpéverkan, bygga ut gron
infrastruktur samt parker och gronomraden. Darutover arbetar nimnden med utveckling av
masshantering, ytor for teknisk infrastruktur, stdrka samordningen med 6vriga berérda
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur med mera. Ndmnden bidrar dven, i samarbete
med Gvriga berdrda, till béttre framkomlighet genom smart trafikplanering. Namnden bidrar
ocksa till att framja effektiva och héllbara transporter, flexibla och grona parkeringstal ska
tillimpas, mobilitetstjanster ska frdmjas och skapande av forutsittningar for bilpooler och
laddningsinfrastruktur ska uppmuntras.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt fem underliggande verksamhetsomrddesmal
bedoms fyra uppfyllas helt medan tva bedoms uppfyllas delvis.

Under januari-augusti har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt 2 713 bostéder,
varav 1 738 hyresritter. Markanvisning har gjorts for:

85 hyres-/bostadsritter i Traneberg i Bromma

120 lagenheter (30 i trygghetsboende och 90 i vardboende) pa dstra Sodermalm

5 hyresrétter i Bromma

25 bostéder 1 Hagsdtra med fri upplételseform (en del i sa kallat co-living-koncept)
100 hyresrétter i Bredéng, Skdrholmen

100 bostadsritter i Bredéng, Skdrholmen

350 hyresrétter i Breddng, Skarholmen

40 bostadsratter 1 Varberg, Skiarholmen

40 hyresritter i Enskede

85 hyresritter i Bandhagen

90 bostadsritter 1 Hogdalen

150 hyresrétter 1 Hogdalen

60 hyresritter 1 Bagarmossen

70 hyresritter 1 Farsta

80 hyresratter (trdhus) 1 Sétra, Skarholmen

350 lagenheter (bostadsrétter och hyresritter) 1 Tensta

25 hyresratter i Hiagerstensdsen

30 bostadsritter i Hagerstensasen

100 bostadsritter i Skarholmen

30 hyresritter i Hagsitra (koncept for att effektivisera process och byggnation i syfte
att uppna minskade boendekostnader)

105 hyresratter (vard- och omsorgsbostidder) i Hjorthagen

e 35 hyresritter (studentbostédder) i Bromma

e 65 hyresritter 1 Midsommarkransen
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e 240 lagenheter, bade hyresritter och bostadsritter 1 Farsta

e 65 hyresritter och 65 bostadsritter (inkl. nagra storre ldgenheter) 1 Satra. Mgjligheten
for hyrkop ska dven ses dver.

e 140 bostadsritter i Hagastaden

e 25 bostadsritter 1 Hésselby

Néamnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 650 arbetsplatser. En markanvisning
for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts for kontor, handel, hotell med mera i Bromma. En
annan markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts f6r kontor och annan
kommersiell verksamhet som en del av Norra Djurgardsstaden. Staden har utvecklat arbetssitt
och processer for att 1 6kad grad tillgodose behov av samhillsservice och funktioner med
hjélp av privata aktorer pa sdvil kommunal som privat mark. For ndrvarande pagér arbete
med ett 20-tal projektidéer med kommersiella byggaktorer for samhillsfastigheter dér
kombinationer av olika affdrs- och upphandlingsuppldgg provas. Exploateringsndmnden har
fattat totalt fyra beslut om avtal och genomférande med privata aktérer, och om
markanvisning eller tidig markreservation i ytterligare fem projekt. Darutover tar kontoret
emot forfrdgningar frén olika kommersiella aktorer, dven byggaktorer for samhallsfastigheter,
och med biéttre rutiner och service tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar forbéttras
forutsittningarna for nya etableringar och arbetsplatser. Inom arbetet med servicekedjor
utvecklas bittre rutiner och service tillsammans med SBR och stadens dvriga forvaltningar
och bolag.

Exploateringskontoret har i samarbete med miljéforvaltningen, trafikkontoret, Stockholm
Parkering AB och andra berorda forvaltningar och bolag tagit fram “Riktlinjer for anldggande
av laddplatser ’for Stockholm. Riktlinjerna dr ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och
innehaller kunskapsunderlag for atgérder for 6kad elektrifiering och innovativ gatuladdning.
Milj6- och hilsoskyddsndgmnden antog riktlinjerna den 7 juni 2022.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet, svéra geotekniska forutsédttningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan.
Den forsta avbordningskanalen, Victoriaslussen, invigdes i augusti. Dessa ska reglera
vattenflodena 1 Mélaren.

I februari godkénde exploateringsndmnden for sin del forslag till kajstrategi for Stockholms
stad och foreslog att kommunfullmiktige godkdnner nimndens beslut. Strategin syftar till att
skapa forutséttningar att utveckla stadens kajer till mer levande motesplatser och tillgdngliga
for folkliv. Syftet dr ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda forutsattningar for sjofartens
behov. Genomfoérande ska ddrutdver samordnas inom ett sirskilt genomforandeprojekt i
samverkan mellan de ndrmast berorda forvaltningarna och bolagen. Exploateringsndmnden
fortsitter, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn
AB, utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet samt se over utveckling av Stadsgardskajen fran Slussen till Fotografiska i syfte
att skapa en levande stadsmiljo.
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I markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering stiller exploateringsnimnden
ett antal olika hallbarhetskrav pa totalt cirka 150 olika byggaktorer. Det handlar bland annat
om krav pa byggnaders energieffektivitet, tillimpning av Byggvarubedémningen eller
liknande system, stadens dagvattenstrategi, gronytefaktor, parkeringstal samt krav pa
natursten och triavaror.

Exploateringsnimnden har fortsatt att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pé
att prioritera och atgarda skyfallsrelaterade risker och effekter av varmeboljor i1 enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning. Effekter av ett fordndrat klimat, sasom skyfall
och virmeboljor, har beaktats i planeringen.

Exploateringsnimnden har, enligt uppdrag i budget, tagit fram atgérder for att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg med sarskilt fokus pd ekologisk kompensation.
Implementering av dessa atgérder kommer att goras under dret.

Under 2022 har exploateringsndmnden, tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden,
upprittat en prioriteringslista over fororenade omrdden som inte dr foremal for exploatering,
men som ir i behov av sanering. Aven externa finansieringskillor har utretts. Uppdraget har
redovisats 1 en promemoria som i juni godkéndes av exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls delvis

Antalet arbetsplatser 1 Stockholm ska 6ka. Exploateringsndmnden bidrar till att frimja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser 1 stadsutvecklingsprocesser och 1
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet med att 6ka antalet arbetsplatser i Stockholms sédra
delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling ska planerade
arbetsplatser 1 forhdllande till beddmd arbetsplatspotential och niringslivets mdjligheter
sarskilt analyseras 1 samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB
(SBR) och berord stadsdelsndmnd. Exploateringsndmnden ska dven skapa forutséttningar for
utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméiktiges mal uppnés. Till grund {for
bedomningen ligger bland annat att det i nimndens exploateringsprojekt ingér att se over
mdjligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 8 Anstdindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt, mal 9 Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara
stader och samhdllen och mal 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Malet bedoms uppfyllas delvis. De tvd underliggande nimndmaélen bedoms uppfyllas helt
medan prognosen for arsmalet pa nimndens indikator bedéms uppfyllas delvis.

Né@mnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 650 arbetsplatser, varav 108 finns i
stadens sddra delar. En markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts for kontor,
handel, hotell med mera i Bromma. En annan markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 19 (66)

gjorts for kontor och annan kommersiell verksamhet som en del av Norra Djurgérdsstaden.

Arbete gors for att starka forutsdttningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jéarva. Ett
antal samverkansforum med fastighetsdgarna i Kista har etablerats for att moéta initiativet
Kista Limitless. Ett annat exempel dr samverkan med den nya fastighetsidgaren till Tensta
gymnasium ddr exploateringskontoret, stadsdelsforvaltningen och SBR medverkat i arbetet
for att skapa goda forutsittningar for verksamhet 1 byggnaderna.

Staden har utvecklat arbetssitt och processer for att 1 6kad grad tillgodose behov av
samhaéllsservice och funktioner med hjélp av privata aktorer pa savdl kommunal som privat
mark. For ndrvarande pagar arbete med ett 20-tal projektidéer med kommersiella byggaktorer
for samhdllsfastigheter dar kombinationer av olika affars- och upphandlingsupplédgg provas, 1
samverkan med berorda forvaltningar och stadens bolag. Exploateringsndimnden har fattat
totalt fyra beslut om avtal och genomforande med privata aktorer, och om markanvisning eller
tidig markreservation i ytterligare fem projekt. Darutover tar kontoret emot forfragningar fran
olika kommersiella aktorer, d&ven byggaktorer for samhéllsfastigheter, och med béttre rutiner
och service tillsammans med stadens dvriga forvaltningar forbattras forutsittningarna for nya
etableringar och arbetsplatser. Inom arbetet med servicekedjor utvecklas béttre rutiner och
service tillsammans med SBR och stadens 0vriga forvaltningar och bolag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
" U Stockholms Hamn AB ska, i samarbete med 2022-01-01 2022-06-30
exploateringsndmnden och trafikndmnden, utreda forutsattningarna
for foodboats
Analys

Exploateringskontoret har deltagit i arbetet med att utreda férutsattningarna for foodboats.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

® Upptylls helt

Ambitionen med stadens nédringslivsarbete &r att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Arbetet med att
tillvarata potentialen for arbetsplatser pagér i hela staden men sérskild vikt laggs vid
oversiktsplanens fokusomraden, stadens sddra delar och vid de renodlade
verksamhetsomradena. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska arbetsplatsetableringar i
enlighet med identifierad arbetsplatspotential prioriteras i syfte att optimera
genomforbarheten. Under 2022 ska exploateringsndmnden anvisa mark for
arbetsplatsetableringar motsvarande 10 000 arbetsplatser, varav hélften ska lokaliseras 1
stadens sodra delar. Exploateringsndmnden bidrar dven i arbetet med att stirka
forutséttningarna for arbetsplatser och foretagande inom ramen f6r Vaxla upp Stockholm.

I Slakthusomrédet, inom Sdderstaden, finns stora mojligheter att realisera stadens mal om att
skapa ett modernt, levande kultur- och ngjesliv och att 6ka antalet arbetsplatser 1 stadens sodra
delar.
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Under aret ska forutsittningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jarva stérkas i
samarbete med stadsbyggnadsndmnden, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsnimnder
och Stockholm Business Region AB (SBR). For att stirka forutsittningarna for arbetsplatser
och foretagande inom Jirva finns en forvaltningsdvergripande styrgrupp och en arbetsgrupp
utsedd. Arbetsgruppen arbetar med stadsutvecklingen i Kista-Jarva utifran de olika
stadsdelarnas forutsattningar. Ett antal samverkansforum med fastighetsédgarna i Kista har
etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett annat exempel dr samverkan med den
nya fastighetsidgaren till Tensta gymnasium dér exploateringskontoret, stadsdelsforvaltningen
och SBR medverkat i arbetet for att skapa goda forutséttningar for en langsiktig och vl
forankrad verksamhet 1 byggnaderna.

Arbetet ska intensifieras med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby, i samarbete med
stadsbyggnadsnimnden, trafiknimnden, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd och
Stockholmsmissan AB. Syftet &r att sékerstélla att den langsiktiga potentialen i samband med
utbyggnaden av tunnelbana, regionaltdg och spédrvig kan tillvaratas. Forutséttningarna ska
utredas for en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklings- omradena Alvsjs-Orby och
kraftigt stirka forutsittningarna for framforallt arbetsplatser och foretagande. Inom
kommande program f6r Gullmarsplan kommer arbetsplatser i kombination med bostider att
beaktas. Under 4ret avser staden att starta ett programarbete for Alvsjo, dir potential att skapa
arbetsplatser bedoms finnas. Darutover ses forutsattningarna dver for att utveckla
arbetsplatsintensiva verksamheter och kontor i verksamhetsomradet i Vistberga och
nérliggande Telefonplan. Under dret kommer exploateringsndmnden, tillsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB, bejaka
privata initiativ som syftar till att tillskapa talangbostdder som underléttar for naringslivets

rekryteringar.

Stadens néringslivspolicy syftar till att lagga fast en gemensam riktning. Fyra fokusomraden
har definierats dér staden behover stirka sitt ndringslivsarbete. Dessa ér:

1. Stimulera tillvéxt och foretagsamhet

2. Forbittra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

3. Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifrén fokusomrade 3 och dtgirderna: ”Beakta ndringslivets behov vid stérre
infrastruktursatsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med
ndaringslivsperspektivet tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” utgar arbetet for
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och SBR fran en strategi for hur staden kan
arbeta med att skapa forutsittningar for fler arbetsplatser. Strategin innebir bland annat att
staden sirskilt ska analysera potentialen for arbetsplatser och hur bést virna néringslivets
forutsattningar 1 utformningen av stadsutvecklingsprojekt. For att kunna gora béttre
beddmningar infor beslut om markanvandning har staden byggt upp kunskap om marknadens
forutsattningar och omfattning av handel och arbetsplatser i olika delar av staden. Denna
kunskap kommer sedan att ligga till grund for bedémningar infér beslut om markanvisning.

Utifran fokusomrade 1 och atgirden: " Tillhandahdlla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm.” och fokusomrade 2
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och atgéarderna: "Erbjuda god service, effektivitet och rdttssdikerhet i all kontakt med foretag
och entreprendrer och "Tillhandahalla tydliga kontaktvigar for att underldtta for
ndringslivet.” har exploateringskontoret deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla
service vid etableringsforfragningar. Syftet har varit att skapa en mer effektiv och
serviceinriktad organisation och att etablera tydliga kontaktvégar och processer for de foretag
som vill etablera sig i staden. Arbetet har implementerats 1 kontorets ordinarie
arbetsprocesser.

Exploateringsnimndens ska, tillsammans med SBR, leda och samordna stadens
etableringsservice for att underlétta for fler foretag och vélja Stockholm som etableringsort,
bidra till forsérjningen av samhéllsfastigheter utifran stadens behov samt mojliggora for fler
externa utforare i stadens verksamheter. I rollen som etableringslots ska nimnden samverka
med stadens dvriga lotsfunktioner och andra aktdrer samt utveckla etableringsservicen genom
att vara aktiv och drivande sé att kommunfullmaktiges néringslivsambitioner nas. Samarbetet
mellan exploateringsndmnden och SBR ska ocksa aktivt utvecklas for att utifran stadens
strategi attrahera fler foretag och etableringar. I samrad med stadsledningskontoret har SBR
och exploateringskontoret tagit fram och genomfor en handlingsplan for arbetet med
etableringsservice under 2022, for att utveckla det pagaende arbetet i samverkan med
lotsfunktioner pd andra forvaltningar och bolag.

Staden har utvecklat arbetssitt och processer for att i 6kad grad tillgodose behov av
samhdllsservice och funktioner med hjilp av privata aktorer pa savdl kommunal som privat
mark. Stadens forvaltningar arbetar med utveckling av och inhyrning 1 privatigda
samhéllsfastigheter i hdgre grad 4n tidigare. Nya processer och rutiner for detta har
implementerats 1 exploateringskontorets ordinarie arbetsprocesser och de
forvaltningsovergripande néatverken stirks. For ndrvarande pagar arbete med ett 20-tal
projektidéer med kommersiella byggaktorer for samhallsfastigheter dér kombinationer av
olika affdrs- och upphandlingsuppldgg provas, 1 samverkan med berdrda forvaltningar och
stadens bolag. Exploateringsndmnden har fattat totalt fyra beslut om avtal och genomf6rande
med privata aktorer, och om markanvisning eller tidig markreservation 1 ytterligare fem
projekt. Dérutdver tar kontoret emot forfrdgningar frn olika kommersiella aktorer, dven
byggaktorer for samhéllsfastigheter, och med battre rutiner och service tillsammans med
stadens Ovriga forvaltningar forbéttras forutséittningarna for nya etableringar och arbetsplatser.
Exploateringskontoret har ofta en samordnande roll 1 detta arbete. Arbetet kommer att
fortsitta for att sikerstélla att ndmndens arbetssitt dr ndringslivsframjande och medarbetare
har en god kunskap om foretagens vardag och behov.

Utifrén fokusomrade 3 och atgirderna:

o "Virna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsdttningar for utveckling”

e “Beakta ndringslivets forutsdttningar vid utveckling av ytor ndra eller i Stockholms
verksamhetsomrdden.”

o "Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, oversiktsplanens fokusomrdden, stadens renodlade
verksamhetsomrdden och i omrdden som domineras av bostdder”
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ska exploateringsnamnden aktivt och proaktivt leda arbetet med platsutveckling av stadens
renodlade verksamhetsomrdden och arbetar for att ge dessa langsiktiga forutsittningar for
utveckling och 6kning avseende antalet arbetsplatser tillsammans med berord
stadsdelsndmnd, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, SBR och 6vriga berérda nimnder
och bolagsstyrelser.

I enlighet med géllande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomraden vérnas och
utvecklas, bland annat for att sorja for en god varuforsorjning i staden. For antalet
arbetsplatser och arbetstillfallen som omradena genererar bedoms det finnas en fortsatt
tillvaxtpotential. Det finns ocksé ett behov att belysa omradenas skyddsvéirde sé att de inte
succesivt krymper eller att andra verksamheter kan komma att begrénsa foretagens
mdjligheter att verka och utvecklas i eller i narliggande omréden. Dérutover har foretagen i
dessa verksamhetsomraden framfort onskemal pa stadens service, bemdtande och interna
samordning. En intern samordningsmodell for staden har tagits fram for att béttre kunna vérna
och utveckla stadens renodlade verksamhetsomriden. Naringslivsspecifika avvdganden ska
goras vid utveckling av ytor nira eller i Stockholms verksamhetsomraden. I Stockholms stads
oversiktsplan framgér att staden inte kommer att tillmotesgé enskilda aktorers dnskemal om
fordndring av inriktningen for renodlade verksamhetsomraden.

Némnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 650 arbetsplatser, varav 108 finns i
stadens sddra delar. Ett exempel pd markanvisning for arbetsplatser som har beslutats &r i
Bromma f6r bland annat kontor, handel, hotell med mera. Totalt omfattar denna
markanvisning cirka 2 000 arbetsplatser. En annan markanvisning har gjorts i Bromma for
kommersiella lokaler for sdsom lager, ldtt industri, handel eller kontor, vilket uppskattas ge
cirka 100 nya arbetsplatser.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB 5 Arsmal N Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
Antal 4 650 10 699 8 500 10 000 Tertial
markanvisade 2 2022
arbetsplatser,
varav minst
halften i
stadens sddra
delar

Analys

Namnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 650 arbetsplatser, varav 108 finns i stadens sédra delar. En
markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts for kontor, handel, hotell med mera i Bromma. En annan
markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts fér kontor och annan kommersiell verksamhet som en del av Norra
Djurgardsstaden.

Namndmal: Exploateringsndmnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

® Uppfylls helt

Néamnden ska bidra till att skapa goda forutsittningar for utveckling av hogre utbildning och
forskning.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgoérande for Stockholms konkurrenskraft
och framtidsvillkor. Stadens samverkan med l4roséten i1 och utanfor Stockholm ska utvecklas
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for att tillgéngliggora vérldsledande utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den
hogre utbildningen och forskningen. Staden arbetar ocksé for att fa till stand en etablering av
ett av vérldens ledande universitet i Stockholm i syfte att tillgdngliggdra virldsledande
utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den hégre utbildningen och
forskningen.

Utbildning, forskning, digitalisering, innovationer och entreprendrskap dr avgérande for
Stockholms konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya arbetstillfillen. Samverkan med
forskningen och naringslivet ska 6ka och néringslivets och akademins innovationskraft ska tas
tillvara. Staden ska tydliggora inom vilka verksamheter innovation och teknikutveckling ar
prioriterat sa att néringsliv och akademi ser att relationerna med Stockholms stad bidrar till en
hallbar utveckling.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens laroséten ska utvecklas i syfte
att staden pa ett bittre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och
forskningens resultat i stadens verksamheter och forbittra stadens kompetensforsorjning.
Staden ska ockséd samverka med andra externa aktorer, som néringsliv och ovrig offentlig
sektor. Viktiga steg i detta dr bland annat samverkan inom ramen for Senseable Stockholm
Lab (KTH och MIT), Digital Future (KTH), Open Lab samt Al Innovation of Sweden.

Stockholms stad ingér sedan en tid tillbaka i ett forskningssamarbete kring stadsplanering och
stadsutveckling tillsammans med Kungliga tekniska hogskolan (KTH) och Massachusetts
Institute of Technology (MIT), Senseable Stockholm Lab. Ambitionen &r att samarbetet som
helhet ska hitta nya vigar och metoder for den smarta staden med avseende p4 till exempel
transporter, rorlighet, energi, vattenforsorjning och beteendemonster genom anviandning av
stora mingder befintlig, och insamling av, ny data samt Al. En 6verenskommelse har
undertecknats om att fortsitta finansiera Senseable Stockholm Lab till och med 2024.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hélsa. Har
bedrivs viérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen &r att Hagastaden ska bli ett av
vérldens fraimsta omrdden for life science. Hagastaden bedoms vara fardigstéllt ar 2030 och
da berdknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dér.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hogskolelokaler
och Svenska Bostidder cirka 1 000 student- och forskarbostédder.

For att uppné de ambitiosa hillbarhetsmélen 1 Norra Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta 1 triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsitter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, ldrande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.
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KF:s mal féor verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

Uppfylls delvis

Stadens mal &r att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030. Forutséttningarna for fler
bostédder ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafikndra ldgen. Hoga miljokrav
ska stéllas pd hela byggprocessen.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndimndens exploateringsprojekt, i form av uppforande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer. Arbetet kopplar mot samtliga mal i Agenda 2030.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt 12 indikatorer beddms fem uppfylla
arsmalen helt, tva delvis medan fyra inte bedoms uppfylla malen. Stadens aktivitet bedoms
genomforas helt. Ndmndens mal bedoms uppfyllas helt.

Under januari-augusti har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt 2 713 bostéder,
varav 1 738 hyresritter. Markanvisning har gjorts for:

85 hyres-/bostadsritter i Traneberg i Bromma

120 lagenheter (30 i trygghetsboende och 90 i vardboende) pa dstra Sodermalm

5 hyresrétter i Bromma

25 bostdder 1 Hagsétra med fri upplételseform (en del 1 sa kallat co-living-koncept)
100 hyresrétter 1 Breddng, Skdrholmen

100 bostadsritter i Bredéng, Skdrholmen

350 hyresrétter 1 Breddng, Skarholmen

40 bostadsratter 1 Varberg, Skiarholmen

40 hyresritter i Enskede

85 hyresrétter 1 Bandhagen

90 bostadsritter 1 Hogdalen

150 hyresratter 1 Hogdalen

60 hyresritter 1 Bagarmossen

70 hyresritter 1 Farsta

80 hyresratter (trdhus) 1 Sétra, Skdrholmen

350 lagenheter (bostadsritter och hyresritter) i Tensta

25 hyresritter 1 Higerstensasen

30 bostadsritter 1 Higerstensésen

100 bostadsrétter i Skiarholmen

30 hyresritter i Hagsitra (koncept for att effektivisera process och byggnation i syfte
att uppna minskade boendekostnader)

e 105 hyresritter (vard- och omsorgsbostidder) 1 Hjorthagen
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e 35 hyresritter (studentbostédder) i Bromma

e 65 hyresritter 1 Midsommarkransen

e 240 lagenheter, bade hyresritter och bostadsritter 1 Farsta

e 65 hyresritter och 65 bostadsritter (inkl. nagra storre ldgenheter) 1 Satra. Mojligheten
for hyrkop ska @ven ses dver.

e 140 bostadsritter i Hagastaden

e 25 bostadsritter 1 Hésselby

Utfall Utfall Periodens
man/  kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

dens Prognos Arsmal KF:s

Indikator A , A
helar arsmal

Period

® U Anta 3715 5500 Tas 2022
markanvisade fram av
arbetsplatser i namnd
ytterstaden

U Antal 2713 10 414 8 500 10 000 10 000 Tertial
markanvisade 2 2022
bostader

. U Antal 1033 3312 3000 4000 4 000 Tertial
markanvisade 2 2022
bostader i
enlighet med
2013 ars
Stockholmsférha
ndling

O U anta 107 458 400 400 400  Tertial
markanvisade 2 2022
bostader i syfte
att na minskade
boendekostnade
r

O U anta 1030 400 Tas 2022
markanvisade fram av
bostader i trahus namnd

. U Antal 0 34 125 250 250  Tertial
markanvisade 2 2022
genomgangsbost
ader for
prioriterade

grupper

U Antal 1738 5271 4 250 5000 5000 Tertial
markanvisade 22022
hyresratter

® U Ana 76 80 80 Tas  Tertial
markanvisade framav 22022
LSS/SoL- namnd
bostader

O U anta 58 306 300 300 300 Tertial
markanvisade 2 2022
seniorbostader
upplatna med
hyresratt

. U Antal paborjade 2 892 5142 5000 10 000 10 000 Tertial
bostader 2 2022
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ utfall VB gelér Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2021
. U Antal paborjade 1438 2179 2 500 5000 5000 Tertial
hyresratter 22022
© ¥ Antal paborjade 231 598 500 500 Tas  Tertial
studentbostader framav 22022
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2022-01-01 2022-06-30

och stadsbyggnadsnamnden utreda och analysera behov och
efterfragan av bostéder i Stockholms stad fram till 2040 utifran
bland annat hushallsstorlekar, inkomster samt nuvarande och
planerat bostadsbestand

Analys

Uppdraget ar en halvtidsuppféljning av "Riktlinjer fér bostadsforsérjning 2021-2024” som antogs av kommunfullmaktige den
30 november 2020. Trots en rad insatser fran stadens sida behovs fler insatser for att de svagaste grupperna pa
bostadsmarknaden ska kunna efterfraga en lamplig bostad.

Namndmal: | ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara
och attraktiva stadsmiljoer

[ Uppfylls helt

Planera for 140 000 nya bostider

En fortsatt hog takt i bostadsbyggandet samtidigt som staden planeras klimatsmart ar en av
kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter och alla nimnder och bolagsstyrelser ska
skapa fOrutséttningar for den hoga ambitionen utifran sina respektive uppdrag och stadens
riktlinjer for bostadsforsorjning. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett
utdkat ansvar for samordning av stadens bostadsbyggande. Det langsiktiga mélet i
Stockholms stad ar att det ska byggas 140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030 varav
70 000 bostider till 2025. Det dr viktigt att stadens berdrda ndmnder deltar pa ett tidigt
stadium 1 planeringsarbetet. Bostadsmalet ar delvis kopplat till d&tagande i de avtal som staden
tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stockholmsdverenskommelsen.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder utveckla langsiktiga
strategier for bostadsforsorjningen med utgangspunkt i stadens riktlinjer for bostads-
forsorjningen, oversiktsplanen och Bostadspotential Stockholm.

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och ldng sikt i en foranderlig konjunktur. Nimnden ska
arbeta for att nd stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostdder byggs per éar till 2025 med
en blandning av upplételseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden.
Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska exploateringsndmnden sékerstilla en hallbar
bostadsforsorjning genom att en hog bostadsbyggnadstakt ska kunna bibehéllas genom
konjunkturcykler, planera bostider for de grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for
och genom att tillskapa fler bostdder med rimliga boendekostnader. Skolor, férskolor, dldre-
boenden, seniorbostdder, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostdder och annat
som behovs 1 en vixande stad ska finnas med tidigt 1 planeringen och fler aktorer ska ha
mdjlighet att bidra till detta.
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Némnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med dvriga ndimnder,
bolagsstyrelser och byggaktorer for att nd stadens mél géllande samhéllsfunktioner,
néringsliv, miljo- och klimatarbete och gronomréden av hog kvalitet. Mélet for
nyproduktionen av bostider &r att det ska rdda balans, med lika delar hyresrétter och
bostadsritter/aganderétter. Bostadsbestdndet ska vara sddant att det motverkar segregation och
frimjar attraktiva boendemiljoer 1 hela staden.

Stockholm behdver utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytdnkande. En arkitekturpolicy har tagits fram. Vid fortdtningar ska sérskild vikt laggas vid
kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenvéningar som ytor for
aktiviteter och ndringsverksamhet. Stadens historia och dess kulturmiljéer dr betydelsefulla
urbana kvaliteter som ska vérnas, anvindas och utvecklas. Kulturarvet och
kulturmiljoaspekterna ska tillmitas betydelse nér staden véxer, vid om- och nybyggnation.
Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och
trygghet 1 hela Stockholm. Nya bostadskvarter ska byggas ndra kollektivtrafiken och bevara
karaktdren pa vara tradgdrdsstader och villaomraden.

Beredskapen med byggbar mark ar god. I stadens planberedskap finns drygt 21 000 bostider.
Att staden fortsatter att ha en hog planberedskap i form av manga byggritter for bostéder ar
en viktig forutsittning for att uppnd onskat byggande.

I ett socialt hdllbart Stockholm maste staden aktivt frimja fler billiga och éverkomliga
bostider som ir tillgiingliga for alla. Atgirder som kriivs 4r bland annat firre detaljkrav vid

nybyggen.

I budget 2022 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden utreda och analysera behov och efterfrdgan av bostader i
Stockholms stad fram till 2040 utifran bland annat hushallsstorlekar, inkomster samt
nuvarande och planerat bostadsbestand. Uppdraget dr en halvtidsuppfoljning av “Riktlinjer for
bostadsforsorjning 2021-2024” som antogs av kommunfullmiktige den 30 november 2020.
Trots en rad insatser frn stadens sida behdvs fler insatser for att de svagaste grupperna pé
bostadsmarknaden ska kunna efterfraga en lamplig bostad.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
106 800 lagenheter och projekt omfattande cirka 34 400 ldgenheter pagér i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med 141 200 ldgenheter.

I prioriteringen av investeringsprojekt ska exploateringsndmnden sérskilt beakta de dtaganden
staden gjort inom ramen for statliga infrastrukturforhandlingar. For att sékerstélla stadens
atagande inom 2013-ars Stockholmsforhandling ska ndmnden tillse att planeringen inom
Farsta, Hommarbyhdjden-Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnéck, Hagsétra och Skondal
prioriteras och att framtagna planprogram realiseras. Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars
Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar for att cirka 40 000 bostader uppfors 1
tunnelbanans influensomride frin Gullmarsplan till Hagsétra, Farsta Strand och Skarpnick.
Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000 bostader uppfors i Hagastaden, cirka
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2 000 bostdder i Hammarby Sjostad och cirka 900 bostdder pd S6dermalm i den utbyggda
tunnelbanans influensomrade. Antalet géller fardigstéllda bostdder fran och med 1 januari
2014 till och med 31 december ar 2035, vars detaljplaner antas frdn och med 2014.

Staden behdver begransa méngden projekt dér utgifter for markforvarv, evakuering,
marksanering, 6verddckningar och sirskilda infrastrukturitgarder blir alltfor omfattande. For
projekt med hog nettoexploateringsutgift per ligenhet ska alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringsatgéirder tas fram, oavsett projektets lonsamhetsgrad. Lonsamheten i
exploateringarna dr avgorande for hur manga icke 1onsamma projekt staden kommer att ha rad
med. Malsattning dr en stabil egenfinansiering av investeringsverksamheten over tid. Det ar
darfor viktigt att staden stravar efter att sékerstélla goda inkomster fran de markvarden som
skapas genom planldggningen i de omraden dar omvandlingspotentialen med avseende pé
mojlig stadsutveckling dr stor. Ett socialt virdeskapande perspektiv ska genomsyra planering
och genomforande av stadens stadsutvecklingsprojekt.

Utbyggnaden av dvriga funktioner ska ske i takt med bostadsbyggandet och beaktas tidigt i
planeringsprocessen for att mojliggora till exempel ett varierat utbud av arbetsplatser i hela
Stockholm. Det dr viktigt att den 1dngsiktiga planeringen for investeringar i samhaéllsservice
sdsom utbildning och idrott f6ljer den demografiska utvecklingen och att inkomster fran
exploatering av nya omraden som huvudregel kan béra dessa.

Exploateringsndmnden ska verka for fler bostider i city.

Projekt i verksamhetsplan 2022

I bilaga 8 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 léigenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebar att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplétas/dverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomftrandet och dkar
stadens forutsdttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion 1 ett stabilt tempo over
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2022 uppga till 10 000 bostéder, varav
hilften ska vara hyresritter. Produktionsmélen for stadens bostadsbolag har justerats med
avsikt att stimulera, mdjliggora och svara upp mot en 6nskan fran andra aktérer om att fa
bygga hyresritter. D4 avgilderna dr lagt satta 1 forhallande till marknadsvérdet kan staden
bidra till att uppritthalla en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresrétter. Fokus ska vara pa
projekt med god genomforbarhet och projektekonomi.
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Under januari-augusti har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt 2 713 bostéder,
varav 1 738 hyresratter. Markanvisning har gjorts for:
e 85 hyres-/bostadsritter i Traneberg 1 Bromma
e 120 lagenheter (30 i trygghetsboende och 90 i vardboende) pa ostra Sodermalm
e 5 hyresritter i Bromma
e 25 bostidder 1 Hagsétra med fri upplatelseform (en del 1 sa kallat co-living-koncept)
e 100 hyresratter i Bredidng, Skiarholmen
100 bostadsritter 1 Bredédng, Skdrholmen
350 hyresrétter i Breddng, Skarholmen
40 bostadsratter i Varberg, Skiarholmen
40 hyresritter i Enskede
85 hyresrétter i Bandhagen
90 bostadsritter i Hogdalen
150 hyresratter i Hogdalen
60 hyresritter 1 Bagarmossen
70 hyresrétter 1 Farsta
80 hyresrétter (trdhus) 1 Sdtra, Skdrholmen
350 lagenheter (bostadsritter och hyresritter) i Tensta
25 hyresritter 1 Hagerstensdsen
30 bostadsritter i Hagerstensisen
100 bostadsrétter i Skiarholmen
30 hyresritter i Hagsétra (koncept for att effektivisera process och byggnation i syfte
att uppna minskade boendekostnader)
105 hyresrétter (vard- och omsorgsbostider) i Hjorthagen
35 hyresritter (studentbostéder) i Bromma
65 hyresritter i Midsommarkransen
240 lagenheter, bade hyresritter och bostadsritter i Farsta
65 hyresritter och 65 bostadsritter (inkl. nagra storre lagenheter) i Satra. Mojligheten
for hyrkop ska dven ses dver.
e 140 bostadsritter i Hagastaden
e 25 bostadsritter 1 Hisselby

Dérutover har beslut tagits om tilldgg till tidigare markanvisning om ytterligare cirka 40
lagenheter (vard- och omsorgsbostdder) 1 Slakthusomradet. Beslut har dven fattats om
forlangning av markanvisning for bostdder (bostadsritter och hyresrétter) inom projektet
Sjostadshdjden mellan Hammarby Sjostad och Hammarbyhdjden. Ett foravtal har ocksa
faststillts dér staden och en byggaktor tillsammans ska verka for att omrddet Smedshagen 1
Haésselby utvecklas med en bebyggelse med cirka 500 bostédder.

Exploateringsndmnden har for sin del godként forslag till reviderat inriktningsbeslut for
projekt Larsboda strand. Beslutet inkluderar sex delprojekt. Totalt innefattar de ingdende
projekten cirka 3 300 nya bostédder, tva skolor, flertalet forskolor, livsmedelsbutik och
kommersiella lokaler. Av bostdderna planeras drygt 1 700 pa stadens mark, och resterande
inom privat mark.
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For att klara bostadsmalet, men ocksa for att klara ataganden inom
infrastrukturférhandlingarnas 6verenskommelser, behdver takten 6ka och innovativa
16sningar tillkomma. Utifran de senaste arens ldge pa bostadsmarknaden fortsétter
genomforandet av en sérskild satsning pa byggandet av privata hyresritter for att 6ka antalet
bostéder i nyproduktion.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

Bittre forutsittningar ska skapas for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresritter med ldgre hyra. Genom sitt markinnehav kan
staden styra mot ett socialt héllbart bostadsbyggande genom att bland annat frimja
konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som
kan bidra till fler verkomliga bostéder. Staden kan dven stilla krav pa tak for sluthyra for en
viss andel av bostidderna i nya projekt dér det dr lampligt. Metoder for markanvisningar och
planprocess ska véljas for att bidra till social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Markanvisning har gjorts for cirka 25 bostdder med fri upplatelseform i Hagsétra. Bolaget
avser att upplata en del av bebyggelsen med bostadsrétt och en del med hyresritt i ett co-
living-koncept, ett koncept som kan bidra till minskade boendekostnader.

Markanvisning har gjorts for cirka 30 hyresritter i Fokus Hagsétra Régsveds forsta etapp,
Hagsitra centrum — Ormkarr. Bolaget ska prova ett koncept for att effektivisera process och
byggnation i syfte att uppnd minskade boendekostnader.

Seniorbostider
Néamnden ska 1 markanvisningsprocessen utga ifrdn behovet i dldreboendeplanen, samt verka
for att 0ka antalet seniorbostéder som byggs av externa aktorer.

Behovet av ungefir 200 nya seniorbostéder per ar, varav 120 bostéder i1 privat nyproduktion,
till &r 2040 behdver framforallt tillgodoses genom beslut om markanvisning i
exploateringsndmnden eller genom beslut om start-PM 1 stadsbyggnadsndmnden i projekt pé
privat mark.

Exploateringsndmnden fattade 2019 beslut om markanvisning till Micasa for 90 vard- och
omsorgsbostdder 1 Slakthusomradet, etapp 3. Under planarbetet har det visat sig mojligt att
tillskapa fler ldgenheter, tio ligenheter for vard- och omsorgsboende samt 28 seniorbostider
upplatna med hyresritt.

Markanvisning for 30 seniorbostidder med hyresritt samt 90 ldgenheter i ett nytt vird- och
omsorgsboende pa Sodermalm.

Nyanlinda
Genomgangsbostider anvinds till flera olika grupper: nyanlénda, valdsutsatta och hemldsa.
Pé kort sikt bedoms behovet av genomgangsbostidder for dessa grupper vara tillgodosett.

Under 2022 ska Stockholm ta emot och tillhandahélla bostad at 664 nyanldnda. Under 2020-
2021 anvisades 1 451 nyanlénda till staden. Under f6ljande ar férviantas Stockholm ta emot
600-800 nyanldnda per ar. Om bedomningen ligger fast ricker befintliga genomgéngsbostéder
for denna grupp.
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Behovet av bostider for de flyktingar som kommer fran Ukraina beddms kunna 16sas med
olika tillfalliga boendeldsningar.

I och med att maximala boendetiden sdnkts fran fem till tva &r behdver arbetet med
bostadsvigledning till anvisade nyanlédnda i genomgangsbostidder intensifieras.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator man/  kvinnor/ utfall VB

Prognos A Al KF:s
utfall k ) rsma
pojkar flickor 2021

A , A Period
helar arsmal

.I Antal bostader 4 390 5376 8 000 8 000 Tertial
med beslut om 22022
exploateringsav
tal eller
overenskommel
se om
exploatering
(Genomférande
beslut)

9 Antal 0 300 300 Tertial
markanvisade 22022
seniorbostader
upplatna med
bostadsratt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Framkomligheten 1 hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering. Genom utbyggd
gang-, cykel och kollektivtrafikinfrastruktur, infrastruktur for elektrifiering och bilpooler
skapas forutsittningar for effektiva och héllbara transporter. Flexibla och grona parkeringstal
ska tillampas, mobilitetstjénster ska frimjas och skapande av forutsittningar for bilpooler och
infrastruktur for elektrifiering uppmuntras. Exploateringsndmnden ska bidra till miljé- och
hilsoskyddsndmndens arbete med att ta fram en handlingsplan for mobilitetshubbar och
laddinfrastruktur.

Exploateringsndmnden ska fran ett tidigt skede 1 exploateringsprojekt samverka med 6vriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser for att sidkerstélla en god framkomlighet. Byggprojekt
som paverkar trafiken behover samplaneras for att framja framkomligheten.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméiktiges mal uppnés. Till grund {or
beddomningen ligger nimndens arbete med frimjande av effektiva och hallbara transporter och
god framkomlighet.

Arbetet kopplar mot foljande mal 1 Agenda 2030: mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 11 Hallbara stdder och samhdllen och mél 17 Genomférande och globalt
partnerskap.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens aktivitet bedoms genomforas och namndmalet
bedoms uppfyllas helt.
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For att sikerstilla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik samverkar exploateringsnimnden med
trafikndmnden i1 6vergripande planering. Detta inkluderar att forbattra cykelinfrastrukturen i
staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till att staden &r
tillgénglig for alla. I storre projekt medverkar nimnden dven i kollektivtrafikplanering i
samarbete med Trafikforvaltningen. Darutover arbetar nimnden med att frimja satsningar pa
anviandande av cykel inom ramen for “’Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion". Staden tillimpar flexibla och gréna
parkeringstal, frimjar mobilitetstjdnster samt uppmuntrar och skapar forutsittningar for
bilpooler och laddinfrastruktur. Exploateringskontoret har i samarbete med
miljoforvaltningen, trafikkontoret, Stockholm Parkering AB och andra berorda forvaltningar
och bolag tagit fram “Riktlinjer for anldggande av laddplatser ’for Stockholm. Riktlinjerna &r
ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och innehaller kunskapsunderlag for atgérder for
okad elektrifiering och innovativ gatuladdning. Milj6- och hilsoskyddsndmnden antog
riktlinjerna den 7 juni 2022.

Trafikkontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret,
samverkat med Goteborgs stad omderas arbete med sa kallade Grona transportplaner. Denna
process liknar den som Stockholms stads storre stadsbyggnadsprojekt har arbetat med och
kontoren ser darfor inget behov att implementera ett nytt arbetssétt i stadsbyggnadsprocessen.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pdgar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omréadet, svara geotekniska forutséttningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan.
Den forsta avbordningskanalen, Victoriaslussen, invigdes 1 augusti. Dessa ska reglera
vattenflodena i Milaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stockholms Hamn AB ska gemensamt med trafiknamnden och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnadmnden
och Stockholm Business Region AB fortsatta arbetet med
revidering av kajstrategin samt nar den ar beslutad pabdrja dess
implementering

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

® Uppfylls helt

Detta nimndmal berdr foljande tva etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade viaxthusgasutsldpp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskad exponering av kvivedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin. Grunden i
strategin dr att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och mer gods
ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering. For att sdkerstdlla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och 1 mindre exploateringsprojekt med storre
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floden av trafik samverkar exploateringsndmnden med trafikndmnden i dvergripande
planering. Detta inkluderar att forbéttra cykelinfrastrukturen 1 staden och tidigt planera for ett
okat gdende och cyklande, och att se till att staden é&r tillgdnglig for alla. I storre projekt
medverkar ndmnden dven 1 kollektivtrafikplanering i samarbete med Trafikforvaltningen.
Darutdver arbetar nimnden med att framja satsningar pa anvindande av cykel inom ramen for
”Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal 1
nyproduktion".

Exploateringsnimnden fortsdtter, i samarbete med trafikndmnden och
stadsbyggnadsndmnden, planeringen for en omvandling av Sodertédljevigen narmast
Liljeholmen fran trafikled till urbant strak.

Trafikkontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret,
samverkat med Goteborgs stad om deras arbete med sa kallade Grona transportplaner. Denna
process liknar den som Stockholms stads storre stadsbyggnadsprojekt har arbetat med och
kontoren ser darfor inget behov att implementera ett nytt arbetssétt i stadsbyggnadsprocessen.

I varje stadsutvecklingsprojekt ska staden planera sé att utveckling och férvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mdjligt. Staden tillimpar flexibla och grona parkeringstal, framjar
mobilitetstjdnster samt uppmuntrar och skapar forutsittningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Ndmnden arbetar till exempel kontinuerligt genom trafikplanering med
hastighets- och bullerddmpande atgéirder for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Exploateringskontoret har i samarbete med miljéforvaltningen, trafikkontoret, Stockholm
Parkering AB och andra berorda forvaltningar och bolag tagit fram “Riktlinjer for anldggande
av laddplatser ’for Stockholm. Riktlinjerna dr ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och
innehéller kunskapsunderlag for atgérder for 6kad elektrifiering och innovativ gatuladdning.
Milj6- och hilsoskyddsndgmnden antog riktlinjerna den 7 juni 2022.

Exploateringskontoret deltar i arbetet med framtagandet av handlingsplanen for delad
mobilitet 1 samarbete med Stockholm Parkering AB, miljoforvaltningen och andra berérda
forvaltningar och bolag. Inom ramen for planen ska utvecklingen av bilpooler och andra
mobilitetstjanster f6ljas och analyseras.

Exploateringskontoret arbetar tillsammans med stadsbyggnadskontoret och Stockholm
Parkering AB, under planarbetet med att mgjliggora en minskning av antalet gatuparkeringar
och 0ka andelen parkeringar pa tomtmark.

Gemensamma parkeringslésningar kan 1 vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds mdjligheterna till ett
okat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vid vilka situationer gemensamma
parkeringsanldggningar ar mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar
exploateringsndmnden fysiska strukturer som gor det létt att leva miljévanligt och bidra till
maélet om fossilbréinslefrihet till 2040. For Norra Djurgardsstaden géller fossilfritt 2030.

Genom att stélla utsldppskrav pa fordon och arbetsmaskiner 1 samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsndmnden till att skadliga halter av kvdveoxider och
partiklar minskar. Infor varje upphandling ska marknadslaget noggrant stimmas av innan krav
stdlls sa att dessa inte leder till himmad konkurrens eller Isningar som inte dnnu inte finns
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tillgéngliga pa marknaden. Norra Djurgardsstaden har tva HVO100 stationer som driftsattes
under 2021, och &ven HVO stationer pa arbetsplatsen i ett projekt for arbetsmaskiner. Norra
Djurgardsstaden har investerat i el-lastbil och avropat ytterligare en for 2022. Exploaterings-
ndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom att utveckla
bygglogistiken och genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och samlastning.

I Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till samordning av alla transporter till och
fran byggomradet och avfallshanteringen koordineras fran byggomradet for att minska
transportbehovet. Aven den dkade &teranviindningen av massor vid masslogistikcenter bidrar
till minskade externa transporter och dirmed minskade utslépp av kvéivedioxid och partiklar.
Staden erholl miljotillstand under 2021 {6r 6kad sortering och ateranvdndning av fororenade
massor genom Masslogistikcenter vilket bidrar till minskade externa transporter och CO2-
utslapp med 35-40 procent och dven minskade utsldapp av kvdvedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pdgar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omréadet, svara geotekniska forutsattningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan.
Den forsta avbordningskanalen, Victoriaslussen, invigdes i augusti. Dessa ska reglera
vattenflodena i Milaren. Spriangningarna for bygget av bussterminalen i Katarinaberget
paborjades 1 januari 2019 och avslutades under 2021. Dérefter paborjades
installationsarbetena och stomkompletteringar. Bussterminalen dr beréknad att tas i drift i
slutet av 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

® Upptylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom
exploateringsprojekt, ddribland Soderstaden. Konstprogram uppréttas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 11 Hallbara stider och samhdillen.

Malet bedoms uppfyllas helt. Samtliga av stadens fyra aktiviteter bedoms genomforas helt och
ndmndmalet bedoms uppfyllas helt.

I juni antog kommunfullmaiktige forslag till kajstrategi for Stockholms stad. Forslaget utgar
fran budget 2019 d& Stockholms Hamnar fick 1 uppdrag att revidera strategin tillsammans
med berdrda ndmnder, med inriktningen att 6ka mdjligheterna till folkliv utmed kajerna.
Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan mellan exploateringskontoret, SBR, stadsbyggnads-
kontoret, Stockholms Hamnar och trafikkontoret. Genomférande ska darutéver samordnas
inom ett sirskilt genomforandeprojekt i samverkan mellan de ndrmast berdrda forvaltningarna
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och bolagen.

Exploateringsnimnden fortsitter, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndimnden
och Stockholms Hamn AB, utreda mojlig en exploatering av Masthamnen med héansyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgardskajen fran Slussen till
Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo. I Masthamnen har sjofarten fortsatt ett
behov att nyttja samtliga ytor som disponeras idag, vilket forsvarar for en eventuell
exploatering med kontor eller bostader.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska fortsatta arbeta foren  2022-01-01 2022-06-30
ny permanent kulturplats i Snésatra samt som en del i det arbetet
Oppna en Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar
kulturndmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och externa
aktorer

Analys

En pop up-kulturplats har genomférts i Sndsatra under tio dagar i maj-juni. Totalt deltog cirka 20 kulturaktorer.
Stadsdelsforvaltningen genomfor nu en utvardering av satsningen. Genomférandet var ett satt testa platsen infor arbetet
med att utveckla en permanent plats. Exploateringskontoret medverkar i samverkan med andra ansvariga forvaltningar kring
trygghetsatgarder Snosatra.

D Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och idrottsnamnden 2022-01-01 2022-12-31
ska hitta platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i
Vasterort

D Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och idrottsnamnden 2022-01-01 2022-12-31

ska se 6ver och peka ut alternativa och kreativa nya idrottsytor
sasom tak, bergrum och vatten. Dar sa ar lampligt ska privata
aktorer involveras.

U Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram forslag pa pop-up idrottsytor i staden

Namndmal: Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besdksnéring

® Uppfylls helt

Staden har antagit ett kulturstrategiskt program. Ett av syftena &r att sétta fokus pa hur lokaler
kan samnyttjas mer effektivt och hur kulturperspektiven ska vara integrerad i Stockholms
stadsutveckling. Stadsplaneringen ska redan 1 tidiga skeden identifiera eventuella behov och
prova mojligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och féreningsliv.
Programmet innebér dven att kulturlokaler samlokaliseras med stadens fastighetsforvaltande
ndmnder och bolag. Vid storre stadsutvecklingsprojekt ska, inom ramen for en héllbar
finansiering, kulturlivets behov beaktas och samverkan efterstravas med andra aktdrer som
kan medverka till lokaletableringar.

Exploateringsndmnden samverkar tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser for
att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, levande
kultur- och ngjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar.
Exploateringsndmnden driver tillsammans med 6vriga berdrda namnder och aktorer
utvecklingen av omrddet inom ramen for det 6vergripande arbetet med Soderstaden.
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Exploateringsndmnden arbetar, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Stockholms
Hamn AB, for att bistd externa aktorer som Onskar anldgga bad- och poolanldggningar vid
stadens kajer, med byggnader som harmoniserar med vattnet och omgivande stadsmiljo.
Stodet bestar av information och kunskap som kan leda fram till en etablering.
Forvaltningarna arbetar gemensamt fOr att hitta platser som kan passa utifrdn gillande
detaljplaner, befintliga smébatshamnar och farleder. Exploateringsndmnden bistar &ven miljo-
och hilsoskyddsnamnden i arbetet med att implementera handlingsplanen for inrdttandet av
fler badplatser i staden, tillsammans med trafikndmnden, idrottsnimnden och
stadsdelsndmnderna, nér den har antagits. Forutsittningarna for ett antal platser utreds for
ndrvarande.

Exploateringsndmnden arbetar for att mojliggora fler uteserveringar pé vatten, och deltar i
arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira platser tillsammans med andra
berdrda ndmnder. I juni antog kommunfullméktige forslag till kajstrategi for Stockholms stad.
Forslaget utgér fran budget 2019 da Stockholms Hamnar fick i uppdrag att revidera strategin
tillsammans med berérda nimnder, med inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed
kajerna. Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan mellan exploateringskontoret, SBR,
stadsbyggnadskontoret, Stockholms Hamnar och trafikkontoret. Strategin syftar till att skapa
forutsittningar att utveckla stadens kajer till mer levande motesplatser, tillgdngliga for folkliv,
restauranger och caféer, Syftet ar ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda forutséttningar for
sjofartens behov. Genomforande ska darutover samordnas inom ett sirskilt
genomforandeprojekt i samverkan mellan de ndrmast berérda forvaltningarna och bolagen.

Exploateringsndmnden fortsétter tillsammans med stadsbyggnadsnidmnden, trafikndmnden
och Stockholms Hamn AB fortsétta utreda en mgjlig exploatering av Masthamnen med
hinsyn till sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgardskajen fran
Slussen till Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo. I Masthamnen har sjofarten
fortsatt ett behov att nyttja samtliga ytor som disponeras idag, vilket forsvarar for en eventuell
exploatering med kontor eller bostider.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god
livsmiljo

® Upptylls helt

Exploateringsndmnden berdrs av samtliga etappmal i stadens Miljoprogram 2020-2023.
Exploateringsndmnden faststéllde 1 juni 2020 sin miljo- och klimathandlingsplan for 2020-
2023 som beskriver hur nimnden avser bidra till att staden nar miljoprogrammets mal. |
handlingsplanen anges aktiviteter och eventuella indikatorer under respektive etappmal.

Exploateringsndmnden sékerstéller som markdgare genomforande av restaurering av sjdar och
vattendrag och sanering av markomraden nar sa bedoms nodvandigt.

Néamnden kommer att arbeta strategiskt och dvergripande med genomforandeaspekter,
exempelvis masshantering och ledningsplanering. Namnden sédkerstéller att planeringen tar
hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur och stirker samordningen med 6vriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och
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forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande.

Néamnden beaktar effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebdljor i planeringen
och deltar i kommunstyrelsens och dvriga ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med
klimatanpassning och i att implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall
och viarmebodljor. Ndimnden arbetar med skyfallsfragor inom ramen for arbetet med
exploateringsprojekt. Flertalet stora och sma projekt har skyfallsproblematik dar
projektorganisationen utreder och tar fram skyfallslosningar for att sékerstélla att
oversvamningsrisken hanteras i detaljplanerna. Vid utformningen av allmén plats ar effekter
av extremvéarme och hur dessa ska mildras exempel pd nigra av de aspekter nimnden arbetar
med. Ndmnden verkar dven for en utfasning av fossila brianslen i upphandlingar av transporter
och entreprenader/-arbetsmaskiner och fortsatter i samarbete med bland annat miljé- och
hilsoskyddsndmnden arbetet med livscykelanalyser 1 byggprocessen och att utreda kravniva
for byggmaterials klimatpaverkan.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mél ska uppnés genom att bidra till minskning av stadens
energianviandning, utbyggnad av gron infrastruktur samt parker och gronomraden och bidra
till hallbart materialval i entreprenader.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 6 Rent vatten och sanitet for alla, mal 7
hallbar energi for alla, mal 11 Hallbara stdder och samhdllen, mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion, mal 13 Bekdmpa klimatférdndringarna, mal 14 Hav och marina resurser och
mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Malet bedoms uppfyllas helt. Samtliga av stadens fyra indikatorer beddms uppfyllas helt. Tva
av stadens tre aktiviteter bedoms genomforas helt medan en inte har paborjats. Samtliga av
nidmndens fyra mal bedoms uppfyllas helt.

I markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering stéller exploateringsndmnden
ett antal olika héllbarhetskrav pé totalt cirka 150 olika byggaktorer. Det handlar bland annat
om krav pa byggnaders energieffektivitet, tillimpning av Byggvarubedomningen eller
liknande system, stadens dagvattenstrategi, gronytefaktor, parkeringstal samt krav pa
natursten och trivaror.

Exploateringsndamnden har fortsatt att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa
att prioritera och atgérda skyfallsrelaterade risker och effekter av varmeboljor 1 enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning. Effekter av ett fordndrat klimat, sdsom skyfall
och viarmeboljor, har beaktats 1 planeringen.

Exploateringsndmnden har, enligt uppdrag i budget, tagit fram atgirder for att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg med sarskilt fokus pd ekologisk kompensation.
Implementering av dessa atgdrder kommer att géras under aret.

Under 2022 har exploateringsndmnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
uppréttat en prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering,
men som #r i behov av sanering. Aven externa finansieringskillor har utretts. Uppdraget har
redovisats 1 en promemoria som 1 juni godkéndes av exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden
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Kommunfullmiktige beslutade i maj att naturreservatet for Arstaskogen utvidgas utifran
forslag framtaget av exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och miljo- och
hilsoskyddsndmnden.

Utfall Utfall Periodens . .
man/  kvinnor/ utfall TS Ars e

pojkar  flickor VB 2021 O

Periodens

Indikator utfall

@ T Andelbygg- och 100 % 100 % 2022
anlaggnings-
entreprenader i
stadens regi som
uppfyller stadens
krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémnin
gen (BVB) eller
darmed jamforliga
system

@ T Andel enskilda 90 % 2022
exploateringsprojek
t dar ekologiska
kompensations-
atgarder
genomfors vid
ianspraktagande
av mark i omraden
med ekologiska
varden

® U Andelariga 100 % 2022
markanvisningar
pa stadens mark
dar gronytefaktor
for kvartersmark ar
ett krav

I.I 0 Minskning av 16 500 Tas fram 2022
CO2e till 2023 CO2e av
namnd/
bolags-
styrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e 0 Exploateringsndmnden ska, tillsammans med milj6- och 2022-01-01 2022-12-31
halsoskyddsnamnden, uppratta en prioriteringslista dver
férorenade omraden som inte ar féremal for exploatering, men som
ar i behov av sanering samt utreda externa finansieringskallor

Analys

Uppdraget har redovisats i en promemoria som i juni godkandes av exploateringsnamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden.

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och
Avfall AB beskriva och konkretisera samhallsviktig verksamhet vid
skyfall
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden,

aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB

Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i

Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska

fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid

skyfall och varmebdljor

Analys

Arbete pagar med att ta fram "Handlaggarstod for skyfallshantering vid nybyggnation” och "Metodstdd for skyfallsatgard
utanfér detaljplan”.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

® Uppfylls helt

Detta nimndmal berdr foljande fem etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:

o Stirkt formaga att hantera effekter av skyfall

e Stirkt forméga att hantera effekter av virmebdlja

e Uppritthalla funktioner och samband for biologisk méngfald i stadens bl& och grona
infrastruktur

e Okat genomforande av forstirkningsitgirder, ekologisk kompensation och
naturvardsskdotsel

o Forbéttrad vattenkvalitet i stadens sjdar, vattendrag och kustvatten

Némnden samverkar bland annat genom att vara representerat i stadens styrgrupp och
samverkansgrupp for god vattenstatus, klimatanpassningsgrupp, dagvattengrupp och
naturvardsnétverk.

Stadens miljomal for héllbar mark- och vattenanvéindning omfattar nimndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sarskilt pekas ut ér stadens arbete
med hallbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsndmnden stérker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och samarbetar med
stadsbyggnadsndmnden sé att det vidtas dtgarder for att hantera dversvimningsrisker i
planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas 1 stadsplaneringen.
Exploateringsndmnden stéller krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas 1 stadens
exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden kommer att fortsitta att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med
fokus pa att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker och effekter av viarmebdljor i
enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning. Effekter av ett fordndrat klimat,
sasom skyfall och virmebdljor, ska beaktas i1 planeringen. Dér forutséttning for en
exploatering forutsitter skyfallsdtgidrder kommer dessa att finansieras inom
exploateringsprojektet. Exploateringsndmnden ska tillsammans med Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda granssnitt mot dagvattenlosningar samt mojliga externa finansieringskallor.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pd stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
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gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att implementera riktlinjer
for ”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggéra uppdraget och ge stod
for hur staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led i1 stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploateringsndimnden vid behov nya
parker och gronomréden inom exploateringsprojekten. For att mdta det 6kade anvandandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa viardena pa den allmdnna marken
utvecklas och stérkas.

Exploateringsndmnden arbetar med savél ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark 1 omraden med ekologiska och
rekreativa virden, ofta kallat gronkompensation. Exploateringsndmnden har enligt uppdrag i
budget tagit fram dtgarder for att fortsitta att utveckla och tydliggéra gronkompensation som
verktyg, med sérskilt fokus pé ekologisk kompensation och stirkandet av den biologiska
méngfalden for att mojliggora relevant ekologisk kompensation i ritt tid. Uppdraget
redovisades for exploateringsndmnden i mars. Under aret pabdrjas implementeringen av dessa
atgdrder och arbetet fortsdtter med metoder for hur relevant ekologisk kompensation kan
finansieras och genomf0ras i ritt tid. Ndmnden avser fortsitta utreda hur gronkompensation
kan anvindas som ett av flera sitt att stirka ekologiska funktioner och samband samt
implementera metoder for att sirskilja gronkompensation frdn ndimndens dvriga investeringar.

Exploateringsndmnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark. Investeringarna samordnas darfor med stadens dvriga grona investeringar, och
beslut om relevant gronkompensation sker i samverkan med stadsdelsndmnderna,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden.
Exploateringsndmnden kommer 1 sina investeringar 1 park- och naturmark arbeta for att stirka
samt uppratthélla funktioner och samband for biologisk méngfald i enlighet med stadens
miljoprogram och handlingsplanen for biologisk méangfald.

I samband med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad stills krav bade pa
dagvattenhantering och pa anviandning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark.
Kraven ingér som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Som markagare har exploateringsndimnden
till uppgift att sdkerstdlla genomforande av restaurering av sjdar och vattendrag nir s& bedoms
nodvindigt i enlighet med de lokala atgidrdsprogrammen. Namnden planerar att i samarbete
med milj6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora
fallning av fosfor 1 Drevviken under 2022 och 2023 for att forbéttra Drevvikens vattenstatus.
Tillsammans med Huddinge, Haninge och Tyresé kommuner har staden beviljats ett statligt
bidrag for lokala vattenvardsprojekt (LOV A-bidrag) pa 5,3 miljoner kronor for denna atgérd,
varav ca 2,7 miljoner kronor dr Stockholms stads del. Den totala kostnaden berdknas uppga
till 21,6 miljoner kronor, varav Stockholms stad star for drygt 11,2 miljoner kronor. Fér 2022
har ndmnden tilldelats centrala medel om 4,2 miljoner kronor och infér 2023 planerar
ndmnden att ansdka om ytterligare medel for att ticka resterande kostnader, motsvarande
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uppskattningsvis 4,3 miljoner kronor. Stockholm Vatten och Avfalls upphandling av atgérden
har 6verklagats.

Exploateringsndmnden fortsétter utredningarna och inréttandet av naturreservat i Kyrkhamn,
samt utreder reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I arbetet ska
beaktas att bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas.
Kommunfullmiktige beslutade i maj att naturreservatet for Arstaskogen utvidgas utifran
forslag framtaget av exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden.

Genom tillimpning av storstadsspecifika riktvirden for fororenad jord i Stockholm och
genom markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering med byggaktorer verkar
ndmnden dven for att ateranvdnda fororenad jord som inte bedoms vara forknippad med risk
for médnniskors hdlsa och milj6.

Némnden tilldimpar ocksa en ny végledning som innehéller riktlinjer fér undersokning,
klassificering och hantering av sulfidférande bergmassor inom exploaterings- och
anldggningsprojekt inom Stockholms stad.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo

® Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade nivaer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter.

Néamnden samverkar i arbetet bland annat genom att vara en aktiv medlem 1
Byggvarubedomningen, Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for héllbar
infrastruktur samt styrgrupp och projektgrupp for arbetet med den regionala planen for
cirkuldr och resurseffektiv hantering av 6verskottsmassor for Stockholms 1an. Ndmnden deltar
1 bygg- och anldggningsbranschens arbete med att né fardplan for Fossilfritt Sverige.

Okad saneringstakt av fororenade omriden

I samband med exploatering utfor exploateringsndmnden miljotekniska undersékningar pa
stadens mark dédr misstanke om fororeningar finns. Déarefter sker sanering av férorenade
omrdden. Detta dr aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt. Stadsbyggandet bidrar pa sd
satt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omréden som inte dr foremal for
exploatering. Den planerade saneringen av Snositra industriomrade och Sdderskjutbanan i
Régsveds naturreservat dr exempel pd detta. Exploateringsndmnden, i samarbete med miljo-
och hélsoskyddsndmnden, fortsétter dven att utveckla arbetet med véxtsanering av férorenad
mark och undersdka mdjligheter for vaxtbaserad sanering i vatten.

Under 2022 har exploateringsndmnden, tillsammans med milj6- och hédlsoskyddsndmnden
upprittat en prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering,
men som dr 1 behov av sanering samt utrett externa finansieringskallor. Uppdraget har
redovisats 1 en promemoria som i juni godkdndes av exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden. Exploateringsndmnden planerar dven att undersdka om det finns behov
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av att 14ta utfora ansvarsutredningar och ta fram eventuella kontrollprogram f6r nedlagda
deponier.

Krav pa materialval i entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifran Byggvarubeddmningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i1 exploateringsprojekt. Krav pd materialval utifrdn BVB eller
ddarmed jamforligt system &r ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stiller 1
samband med markanvisningar pa stadens mark fér nybyggnad och kommer att f6ljas upp i
samband med dverenskommelse om exploatering. Dessa materialkrav f6ljs upp via kontorets
uppfoljningsportal och for projekt i Norra Djurgardsstaden dokumenteras avvikelser och
resultaten utvarderas 16pande. Exploateringsndmnden vidareutvecklar verktyget for att
systematiskt f6lja upp och rapportera dessa krav.

Implementering av BVB innebér omfattande utvecklingsarbete da systemet inte 4r komplett
avseende anldggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av anldggnings-
produkter i BVB har dock kommit sa langt att exploateringsndmnden i samband med
upphandling av alla anldggningsentreprenader nu stéller krav pa att BVB eller dirmed
jamforliga system ska anvéindas. Uppfoljning av kravet visar att ett mindre antal produkter
trots allt innehéller sa kallade utfasningsdmnen. Exploateringsnimnden kommer l4gga sérskilt
fokus pa att hitta alternativ for produkter som innehéller utfasningsdmnen eller prioriterade
riskminskningsdmnen. Namnden ska dven arbeta for att anviandningen av plast ska vara sa
hallbar som mgjligt i stadens verksamheter, bland annat ska rekommendationen for konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi beaktas 1 anldggningsprojekt. I Norra Djurgéardsstaden
gors exempelvis en upphandling av ersittningsmaterial for gummiasfalt.

Namndmal: Exploateringsnamnden majliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

o Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande tva etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutsliapp —hogst 105 000 ton CO2e frén stadens verksamheter
e En Okad resurseffektivitet i samband med byggprocessen

Exploateringsndmnden sékerstéller att stadsplaneringen tar hansyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga berérda nimnder och bolagsstyrelser avseende
bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av
planering och genomforande samt sikerstéller att planeringen tar hansyn till behov av
kommunaltekniska ytor tillsammans med berérda nimnder. Exploateringsndmnden kommer
att samordna genomforandefragor avseende samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutslédppen. For att minska onddiga transporter kommer
sarskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmaérksammas.

Exploateringsndmnden verkar for att minska antalet dterkommande arbeten pa en och samma
gata genom att samarbeta med trafikndmnden och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
avseende schakt- och anldggningsarbeten for gatuarbete nér respektive part upphandlar
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entreprenadramavtal. Genom verktyget Gatuarbete web” granskas bade planerade arbeten
och arbeten under utférande.

Némnden kommer ocksa tillsammans med andra berérda nimnder att bidra till att skapa
forutséttningar for bilpooler och laddinfrastruktur.

Exploateringsndmnden arbetar med att implementera handlingsplanen for cirkulirt byggande
och verkar for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens nya
avfallsplan med fokus pé att forebygga och minimera avfall och att frimja dtervinning samt
aterbruk. Dér det dr mojligt ska avfallet dteranvindas.

Exploateringsndmnden ska verka for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling,
krav 1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Namnden arbetar
med att successivt fasa ut fossila brinslen i upphandlingar av transporter och
entreprenader/arbetsmaskiner. Forutom att tillimpa de gemensamma miljokraven pa
entreprenader arbetar exploateringsnimnden med att utveckla och tillimpa skérpta klimatkrav
1 upphandling av transporter och entreprenader samt prova en upphandlingsmodell for mer
fossilbranslefria byggarbetsplatser i nagra exploateringsomraden. Infor varje upphandling ska
marknadsldget noggrant stimmas av innan krav stélls s att dessa inte leder till himmad
konkurrens eller 16sningar som adnnu inte finns tillgédngliga pd marknaden. I samarbete med
trafiknimnden ska exploateringsnimnden sdkerstélla att det i kommande upphandlingar av
entreprenader och transporter finns avtalsvillkor som mdjliggdr uppféljning och redovisning
av anvand fossil och fornybar energi. Det finns dessutom ett behov av att utveckla samarbetet
med Byggforetagen och trafikndmnden for att utreda mojligheten till ytterligare
klimateffektiva entreprenader. Ndmnden ska ocksa arbeta for att 6ka anvdandning av biokol i
stadens vixtbaddar.

I Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvindning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden stills dessutom krav pd samtliga
byggaktorer att minska méngden byggavfall. Exploateringsndmnden kommer att vara
involverad 1 flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka resurseffektivitet i samband med
byggprocessen. Exploateringsndimnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att
tillhandahalla mgjligheter for bland annat masstransporter. Utokat hamntillstdnd medger att
stadens Masslogistikcenter nu dven ska kan genomf6ra masstransporter pé vatten.
Upphandling har gjorts angdende transport med fartyg fran Frihamnen. Uppskattningsvis
kommer cirka 10-80 000 ton material transporteras varje ar. Staden samverkar d&ven med
Region Stockholm for att omhénderta cirka 600 000 ton entreprenadberg fran utbyggnad
tunnelbanan fran Blasieholmen till Loudden med pram vilket minskar transporter med 50 000
lastbilar.

Namndmal: Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa lag energiférbrukning i
nyproducerade byggnader
® Upptylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
o Effektiv energianvdndning
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Stadens etappmaél for en effektiv energianvandning innehaller ett energikrav for
nybyggnadsprojekt pd stadens mark. Etappmalet innebar att staden vid markanvisningar ska
nd en arlig energianvindning pa 55 kWh/m2.

Energikravet ér ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med
markanvisningar pd stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och kommer att foljas upp 1 samband med dverenskommelse om exploatering.

Uppfo6ljning av byggaktorernas efterlevnad av energikraven &r en langsiktig process och de
forsta uppmatta vardena fran byggande pa stadens mark med energikrav som borjade stéllas
2012 har nu borjat komma in. Med hjilp av en uppfoljningsportal kommer
exploateringsndmnden att, med bland annat stod fran miljo- och hilsoskyddsndmnden,
kvalitetsgranska byggaktorernas verifikat med avseende pa energianvéndning.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet med att utveckla stadens
hallbarhetsprofilomraden. Norra Djurgérdsstaden ar ett hallbarhetsprofilomrade dér ny
miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan och god planering kan visa vigen
for hallbara losningar, nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitidsa energi-
och klimatmalen for Norra Djurgérdsstaden dr att bli fossilbranslefritt &r 2030.Erfarenheter
fran Norra Djurgardsstaden 6verfors till Gvriga projekt inom staden. Norra Djurgérdsstaden
sprider dven erfarenheter via nationella och internationella nitverk sdsomJPI energipositiva
stadsdelar (EU), erfarenhetsdterforing via webinarier och deltagandet 1 konferenser sdsom
Liveable Nordic Cities, Innovate4Cities, Building Sustainability etcetera.

Exploateringsndmnden projektleder FoU-projektet Mat 1 Cirkuldra Robusta system —
MACRO - for att, tillsammans med styrelsen for Stockholm Vatten och Avfall, utveckla
sorterande och cirkulédra avloppssystem i Norra Djurgdrdsstaden sd att virme, vixtnaring kan
ateranvindas och vatten minskas vilket skulle bidra till stora resursbesparingar (Vinnova).

Under 2022 startades ett nytt FoU-projekt, Medborgarengagemang som plattform f6r minskad
klimatpéverkan dar ElectriCity (Hammarby Sjdstad 2.0) tillsammans med Norra
Djurgérdsstaden, Hjorthagens intressentforening och Locallife ska vidareutveckla metoden for
medborgarengagemang som ett sétt att minska klimatpaverkan och energianviandning.

Uppf6ljningen av Norra Djurgardsstadens projekt har dverforts till kontorets
uppfoljningsportal. Exploateringsndmnden tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden
och styrelsen for bostadsbolagen fortsdtter att medverka i arbetet med klimatberdkningar 1
byggprocessen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan. Genom projektet
”Oppet miljoberikningsverktyg baserat pa branschdverenskommelser” har verktyget
Byggbranschens miljoberdkningsverktyg och metoder for kravstidllande utvarderats. Detta
ligger till grund for krav i kommande markanvisningar. Metoder och rutiner for berdkning av
projekt pa allmin platsmark ar under utveckling.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Néamnden ska sédkerstélla utrymmet for angeldgna investeringar genom okade krav pa
lonsamhet, 6kade forsiljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
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prioriteringsforméga och genom att utga ifrén ett hillbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska nimnden mdjliggdra langsiktigt hallbara investeringar. Ataganden staden gjort
inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad
Stockholm har hog prioritet.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméiktiges malgenom forséljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i1 lonsamma projekt och genom att sékerstédlla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Ndmndens markforvaltning ger betydande intdkter for
staden och ndmndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Arbete bedrivs for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, for att sékerstélla en
kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetarna och for effektivare lokalanvandning.

Malet bedoms uppfyllas helt. De tva underliggande verksamhetsomradesmalen bedoms
uppfyllas helt.

Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till drygt 2,9 miljarder kronor. Utfallet for
driftverksamheten prognostiseras till 45 miljoner kronor hogre én beslutad budget.

Andel genomforandebeslut med positivt nuvérde utfoll per augusti med 57,1 procent, det vill
sdga 12 projekt av 21med genomforandebeslut uppvisar positivt nuviarde. Det sammanlagda
positiva nuvardet utgor betydligt hogre varde 4n summeringen av de negativa nuvéardet.
Prognosen kvarstar i nivd med arets mal.

Aktiviteterna pa LinkedIn fortsdtter i syfte att marknadsfora exploateringsndmnden och staden
som en attraktiv arbetsgivare och sprida kunskap genom mer riktad kommunikation om
verksamheten och kontorets olika yrkesroller.

Trygghet ér en viktig jamstélldhetsfraga. Jamstalldhetsanalyser gors 16pande vilket innebér att
stadens trygghetsmitning analyseras tidigt 1 projekten och eventuella utmaningar av otrygghet
kan tas om hand genom trygghetsskapande dtgérder. Stockholms stad var vérdstad for
Sveriges storsta jamstélldhetskonferens, Forum jamstélldhet, 1 februari.

For att skapa béttre upphandlingar och avtal och en effektivare upphandlingsprocess pagér ett
arbete med att ta fram en metod for ett sa kallat kategoribaserat strategisk upphandlingsarbete
inom kontoret. Arbetssittet innebér att i ett tidigt skede analysera behov och marknad och
utifran analysen definiera mal, strategier, aktiviteter och kravstéllning, innan
forfragningsunderlag och avtal tas fram. Slutligt forslag till modell berdknas att testas under
slutet av aret. Rutinen for direktupphandling har uppdaterats och implementering kommer att
ske under hosten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

® Upptylls helt

Genom forséljning av mark, genom att utgifterna provas éven i de I6nsamma projekten och
genom att prova att minska innehavet av mark, sékerstills utrymmet for angelagna
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investeringar i hela staden.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges méal uppnas. Till grund f6r
bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans. Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda
2030: mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, mal 11 Hallbar stider och
samhdllen. Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens tre indikatorer bedoms uppfyllas helt.
Némndens indikatorer och mél bedoms ocksa uppfyllas helt.

Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtritts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till drygt 2,9 miljarder kronor. Utfallet for
driftverksamheten prognostiseras till 45 miljoner kronor hégre édn beslutad budget. Andel
genomforandebeslut med positivt nuvarde utfoll per augusti med 57,1 procent, det vill sdga 12
projekt av 21med genomforandebeslut uppvisar positivt nuvérde. Det sammanlagda positiva
nuvirdet utgor betydligt hogre viarde 4n summeringen av de negativa nuvirdet. Prognosen
kvarstar i niva med arets mal.

Periodens Lzl izl Helle e Prognos Ars KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall helar mal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2021

@ T Exploateringsnamnd  102,9 % 100,2 % 100% 100%  Tertial 2
ens budgetfoljsamhet 2022
efter
resultatoverféringar

@ U Exploateringsnamnd  102,9 % 100,2 % 100% 100%  Tertial 2
ens budgetfoljsamhet 2022
fore
resultatéverforingar

® T nNamndens 1% 1% +H-1% 2022
prognossakerhet T2

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

o Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt och sdkerstdller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omraden dir omvandlingspotentialen ar stor. Nimnden uppléter knappt 10 000 fastigheter
med tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtritts- och arrendeupplételser beriiknas uppga till drygt 2,9 miljarder kronor. Ar 2022 har
ndmnden ett forsdljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikop av tomtréattsmark
och mark i andra kommuner. Prognosen hojs till 360 miljoner kronor i tertialrapport 2 fran
250 miljoner kronor 1 tertialrapport 1. Darutdver sédljer nimnden mark 1 samband med
exploateringar. Namnden berédknar att markforsédljningar i samband med exploateringar for ar
2022 kommer uppga till cirka 2 000 miljoner kronor.
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Namndmal: Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten
© Uppfylls helt

Stadens vixande befolkning &r en grundliggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet maste hallas hog. Bostadsmaélet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framover.

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser dr begransade. Utgiftssidan provas dven
i de 16nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alternativa kalkyler med
mindre omfattande investeringsatgérder tas fram. I varje projekt ska ambitionen om blandade
upplatelseformer om minst 50 procent hyresrétter provas.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak lonsamma. Det innebir att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bira investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ar frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter.

Andel genomforandebeslut med positivt nuvérde utfoll per augusti med 57,1 procent, det vill
sdga 12 projekt av 21 med genomforandebeslut uppvisar positivt nuvirde. Det sammanlagda
positiva nuvardet utgor betydligt hogre virde 4n summeringen av de negativa nuvérdet.
Prognosen kvarstér i nivad med éarets mal.

Den globalt hoga inflationstakten, har tvingat centralbankerna till snabba rdntehdjningar vilket
i sin tur har minskat prisutvecklingen pa fastighetsmarknaden med prisfall runt 10 procent
inom Stockholmsomrédet sedan toppen 1 mars 2022. Per ér dr dock prisutvecklingen mindre
dramatisk med nedgéngar om 2-3 procent vilket ger aktuella bostadspriser i Storstockholm
om 63 000 kr/kvm och centrala Stockholm om 102 000 kr/kvm. Inflationen i USA och Europa
om 8-10 procent dr nu pa nivéer som inte har forekommit sedan 80-talet. Dessa nivaer
bedoms kvarstd de kommande 3-6 manaderna, vilket gor att den padgéende dtstramningen med
rantehdjningar bedoms fortsatta under hosten. Detta paverkar bolanerdntorna dir den rorliga
3-manaders rdntan redan har tredubblats sedan borjan av aret.

Réntehdjningarna kommer framover dven paverka bostadsrittsforeningarnas
finansieringskostnader och de enskilda bostadsinnehavarnas bolan, vilket utgor en stor risk da
den rorliga riantan utgoér 50 procent av samtliga bolan. Detta tillsammans med de dkade drift-
och underhéllskostnaderna pa grund av inflationen, samt sénkta reallénerna om 5-6 procent,
ar kontorets bedomning att ytterligare 5-10 procent nedgéng i bostadspriserna kan ske under
innevarande ar. Mot bakgrund av detta bedoms byggaktorerna senarelégga byggstarter av
nyproduktionsprojekt. Detta d& byggaktérerna dven paverkas av hogre byggkostnader, vilket
pa sikt kan komma att paverka utbudet av nyproducerade bostider i Stockholm under de
kommande éren.
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Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator man/  kvinnor/ utfall VB

Prognos A Al KF:s
utfall k ) rsma
pojkar flickor 2021

A , A Period
helar arsmal

® Andel 0,7 % -5 % 2022
ekonomisk
avvikelse for
samtliga
slutredovisade
projekt under
aret jamfort
med
genomférande-
beslut

. Andel 57,1 % 76,2 % 90 % 90 % Tertial
genomférandeb 2 2022
eslut med
positivt nuvarde

® Namndens -8,8 % 5% 2022
prognos-
sakerhet T2,
investeringar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna

o Uppfylls helt

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning. For att sékerstilla stadens behov av kompetenta
och ndjda medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare. Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till
grund for beddmningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumaérket, tillvarata
digitaliseringens mojligheter, sékerstilla kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och
sjukskrivningar och forstarka ledarskapet.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 3 God hdlsa och vilbefinnande, mal 8
Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, méal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur och mal 11 Hallbar stider och samhdllen. Mélet bedoms uppfyllas helt. Av
stadens totalt sju indikatorer bedoms sex uppfyllas helt och en delvis. Stadens aktivitet
bedomt genomforas helt. De tre nimndmélen bedoms uppfyllas helt.

Aktiviteterna pa LinkedIn fortsétter i syfte att marknadsfora exploateringsndmnden och staden
som en attraktiv arbetsgivare och sprida kunskap genom mer riktad kommunikation om
verksamheten och kontorets olika yrkesroller.

Trygghet ér en viktig jimstilldhetsfraga. Jaimstilldhetsanalyser gors l0pande vilket innebér att
stadens trygghetsmitning analyseras tidigt 1 projekten och eventuella utmaningar av otrygghet
kan tas om hand genom trygghetsskapande édtgéirder. Stockholms stad var vérdstad for
Sveriges storsta jamstélldhetskonferens, Forum jamstélldhet, 1 februari.

For att skapa béttre upphandlingar och avtal och en effektivare upphandlingsprocess pagéar ett
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arbete med att ta fram en metod for ett sa kallat kategoribaserat strategisk upphandlingsarbete
inom kontoret. Arbetssittet innebér att 1 ett tidigt skede analysera behov och marknad och
utifrdn analysen definiera mél, strategier, aktiviteter och kravstéllning, innan
forfragningsunderlag och avtal tas fram. Slutligt forslag till modell beréknas att testas under
slutet av aret. Rutinen for direktupphandling har uppdaterats och implementering kommer att
ske under hosten.

Periodens bzl Lzl FelEEe Prognos Ars KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall helar mal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2021
) Aktivt 84 84 84 85 86 83 2022
g‘ Medskapandeindex
Analys
Medskapandeindex har minskat fran 85 till 84 men ar trots det ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 80.
O T Ancel 54 % 0% 0% 2022
investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande
avviker mer an 15
procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut
@ T Andel upphandlade 100 % 93%  93% 2022
avtal dar
kontinuerlig
uppfoljning
genomforts
©® U Aandel 96 % 80 %  Tasfram 2022
upphandlingar dar av
marknadsdialog namnd/
har genomforts styrelse
©® U indexBra 91 90 91 84 2022
arbetsgivare
® ¥ sjukfranvaro 22% 6% 28% 2% 21% 21% Tasfram Tertial 2
g‘ av 2022
namnd/
styrelse
© ¥ sjukfranvaro dag 0,8 % 06% 0,9% 0,5 % 1% 1% Tas fram  Tertial 2
g‘ 1-14 av 2022
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
stadsbyggnadsnamnden och utbildningsnamnden vidareutveckla
stadens lokalférsorjningsprocess for 6kad tydlighet nar ett
skolprojekt gar fran en planerad plats till att vara en beslutad plats

Namndmal: Exploateringsndamnden ar en védlkand och attraktiv arbetsgivare

® Uppfylls helt
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Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare &r
avgorande for att nd de uppsatta méalen. Forvéntningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppf6ljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsétta arbeta med nimndens och stadens arbetsgivarvarumairke ar viktigt for att sdkra
kompetensforsorjningen. Exploateringsndmndens kompetensforsorjningsplan ér ett viktigt
strategiskt dokument for att sdkra kompetensforsorjningen. I den beskrivs det kritiska
kompetensbehovet, planerade dtgédrder och prioriteringar for att sékerstélla att verksamheten
har rétt kompetens pé kort och lang sikt.

Exploateringsnimnden fortsdtter under 2022 aktiviteterna pa LinkedIn 1 syfte att
marknadsfora exploateringsndimnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller. Aven
det strategiska arbetet tillsammans med de andra tekniska forvaltningarna i syfte att fortsatta
utveckla den gemensamma karridrsidan pa stadens Linkedin fortsétter.

I arbetet med arbetsgivarvarumaérket ingér dven medverkan pa studentméssor,
arbetsmarknadsdagar och branschméssor. Under aret genomfors studiebesok for studenter
inom samhallsbyggnad pa nagra av nimndens storre projekt till exempel Slussen.
Ambassadorsnédtverket kommer under 2022 fortsétta arbeta med riktade aktiviteter for att
attrahera bade studenter och mer seniora medarbetare till kontoret. Digitala former for detta
kommer att ses over utvecklas. Kontoret deltar i TN-akademin som &r en gemensam satsning
av de tekniska nimnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
utvecklingsmojligheter. Under 2022 fortsatter kontoret att utveckla arbetet med den digitala
utbildningsplattformen. Plattformen gor att utbildningsutbud och uppf6ljning av
utbildningsinsatser blir mer tillgdngligt for medarbetare och chefer. De chefsutbildningar som
bedrivs och samordnas med dvriga tekniska nimnder, inom bland annat arbetsmil;jo,
l6nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coaching och feedback
fortsitter under 2022. Det planeras dven for att erbjuda utbildningar i arbetsritt, de nya
anvisningarna till samverkansavtalet, lika rattigheter och mojligheter samt héllbart arbetsliv.
Informations- och utbildningsinsatser i ergonomi genomfordes innan sommaren. Integrering
av stadens nya chefsprofil kommer ske under hdsten 1 samband med en chefsutbildning i syfte
att stidrka chefens forméga att leda 1 fordndring och komplexitet och verka for ett nirvarande
ledarskap préglat av tillginglighet, kommunikation, tillit och mod.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och vdrdegrund och engagemang for alla
medarbetare som grundar sig pa kontorets virdeord arbetsglidje, engagemang, professionella
och utvecklande fortsitter under 2022.

Arbetet med att sidkerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohélsa fortsétter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och uppmuntra en
hédlsosam livsstil och skapa goda forutsittningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsndmnden har haft 14g sjukfranvaro under de senaste aren.

Arbete padgar med att medvetandegdra och 6ka kunskapen hos medarbetarna genom att
fortsitta forebygga diskriminering och frimja lika réttigheter. Innan arsskiftet genomfordes
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workshops kring Aktiva atgérder pa kontorets alla enheter. Resultatet har sammanstélls och
kommer att diskuteras pa APT under hostens. En annan viktig del 1 mangfaldsarbetet sker 1
samband med rekrytering. Genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering
sdkerstdlls en fortsatt professionell rekryteringsprocess och att diskriminering inte
forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns l6ner bevakas vid
nyanstillning och vid den arliga lonerevisionen for att undvika osakliga 1oneskillnader.

For att underlétta for individer som star langt frén arbetsmarknaden planerar
exploateringsndmnden att delta i jobbspranget sa snart det blir mojligt efter pandemin. Det
innebdr att exploateringsndmnden tillhandahaller praktikplats till nyanlénda ingenjorer under
fyra manader. I samrad med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden kommer en
arbetsdifferentieringsanalys goras i syfte att identifiera arbetsuppgifter som kan erbjudas
exempelvis Serviceassistenter.

Antalet anstéllda har under de senaste aren okat och per den 31 augusti 2022 hade kontoret
310 tillsvidareanstillda. Det radder en fortsatt viss rorlighet inom branschen, vilket innebér att
rekrytering och arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att fortsitta vara ett
fokusomréde.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Uppfylls helt

Néamndens arbete ska bidra till att uppna mél om 6kad jdmstélldhet utifrdn héllbarhetsmalen i
Agenda 2030, Sveriges overgripande jimstilldhetsmal och det 6vergripande nationella
jamstélldhetspolitiska mélet om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet
och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssatt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.
Stadsutvecklingsprocessen kan anvindas som ett verktyg for att fraimja jaimstélldheten 1
samhéllet; det kan gélla frigor om samrad och dialog, méns och kvinnors resmdnster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.

Néamnden arbetar systematiskt med jimstédlldhet genom att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Jamstilldhetsanalyser redovisas 1 tjdnsteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och
genomforandebeslut. Trygghet ar en viktig jdmstalldhetsfraga. Jamstilldhetsanalyserna
innebdr att stadens trygghetsmitning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar
med otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pa trygghetsskapande
atgdrder. Exploateringskontoret ska fortsitta arbetet med att samverka med andra
forvaltningar i trygghetsfragor. Kontorets arbetsgrupp for minskliga réttigheter har under aret
paborjat ett arbete med att 6ka kontorets kunskap inom trygghetshojande atgérder.

Exploateringsnimndens verksamhet ska skapa forutsittningar for att kvinnor och mén, flickor
och pojkar ges likvardiga forutséttningar att anvénda sig av och uppleva sig trygga i
anvindandet av stadsrummet. Exploateringsndmnden ska med hjilp av stadsutvecklingen
framja ett 6kat anvidndande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. Checklistor for
jamstilld trafikplanering och kommunikation har tagits fram for att sdkerstélla att arbetet med
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jamstilldhet bedrivs inom ordinarie processer. Ytterligare checklistor ska tas fram for fler
verksamhetsomriden. Stockholms stad var vérdstad for nordens storsta
jamstilldhetskonferens, Forum jamstélldhet, i februari 2022. Exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret holl ett live-sdnt foredrag om hur kontoren arbetar med jamstélld
stadsutveckling. Exploateringskontorets rutin for jimstélldhetsanalyser i tjansteutlatanden har
uppdaterats och reviderats.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ utfall gelér Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor VB 2021
9 Andel 80,43 % 75,47 % 0% 9% Tertial
tjansteutlatanden 22022

som innehaller
en jamstalldhets
analys

Analys
Exploateringsnamnden

Under januari-augusti innehaller cirka 80 procent av tjéansteutlatanden infor beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
overenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. Kontoret arbetar fortsatt for att na arsmalet
om 90 procent.

Namndmal: Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar systematiskt med att 1angsiktigt trygga sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstilla den 6kade nybyggnadstakten. Stindiga
forbattringar gors 1 upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssatt praglar arbetet.

Exploateringsndmndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens styrdokument
”Program for ink6p”, som antogs av kommunfullméktige 1 augusti 2020.

Under 2022 kommer tva omraden for att utveckla upphandling och inkdp sérskilt prioriteras:

o For att skapa bittre upphandlingar och avtal och en effektivare upphandlingsprocess
pagér ett arbete med att ta fram en metod fOr ett sa kallat kategoribaserat strategisk
upphandlingsarbete inom kontoret. Arbetsséttet innebér att i ett tidigt skede analysera
behov och marknad och utifran analysen definiera mal, strategier, aktiviteter och
kravstéllning, innan forfrdgningsunderlag och avtal tas fram. Slutligt forslag till
modell berdknas att testas under slutet av aret.

e En aktiv relation med konsulter och leverantorer ar kritiskt for en vél fungerande
hogkvalitativ leverans. Processer for systematisk uppfoljning och utveckling av
konsulter och entreprendrer vidareutvecklas for att sékerstélla att de krav som stéllts
pa dem efterfoljs och att brister tgirdas. En sé kallad hel och ren kontroll har
implementerats. Likasd kommer befintliga strukturer att utvecklas for att battre kunna
fora dialog med entreprendrer och konsulter for att tillvarata deras kunskap. Arliga
uppfoljnings- och leverantorsutvecklingsmoten avslutades innan sommaren. Arbetet
med framtagande av nya processer for systematisk uppfoljning och utveckling av vara
leverantorer fortgar enligt plan.
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Déarutover kommer ett antal aktiviteter att genomforas under aret:

e Under 2021 har flera atgérder vidtagits for att forbéttra hanteringen av
direktupphandlingar. Under 2022 kommer rutiner att utvecklas vidare, bland annat
kommer informationsmaterial att tas fram och utbildningsinsatser kommer att
genomforas. Rutinen for direktupphandling har uppdaterats och implementering
kommer att ske under hosten.

e Tillsammans med miljéenheten sékra att stadens miljo-, klimat- och hallbarhetskrav
implementeras i upphandlingar och avtal.

e Exploateringsndmnden har deltagit i stadens gemensamma kategoristyrningsarbete
som bedrivits rorande konsulter och entreprenader.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater cirka 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden
och cirka 1 000 fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner. Intdkter fran
markforvaltningen &r en viktig forutsittning for stadens ekonomi och ger betydande intékter
for staden. Det budgeterade overskottet inom driftverksamheten uppgér till 1 573,3 miljoner
kronor och utgdrs 1 huvudsak av intdkter frin tomtritter.

Utfallet prognostiseras netto 45 miljoner kronor hogre 4n beslutad budget. Pa intdktssidan &r
det framfor allt tomtrattsavgélder, arrendeintdkter samt intékter till f61jd av viten och
drojsmalsriantor som prognostiseras hogre dn budget. Pa kostnadssidan prognostiseras
kapitalkostnaderna i niva med budget. Ovriga kostnader prognostiseras hdgre in budget och
utgors framfor allt av 6kad fastighetsskatt, konsultkostnad, renoveringskostnad for sopsug
samt kostnader for nedtagning av ett klippblock i Ragsved for att undvika ras pd annans mark.

I prognosen for intékter frén tomtrittsupplételser har inte hinsyn tagits till det beslut om
sdnkta frikdpspriser for flerbostadshustomtritter som fattades av kommunfullmaktige i
januari. Antalet intresseanmilningar for frikdp har dkat och sannolikt kommer dessa leda till
fler frikdp som pa sikt paverkar intdkterna. Hittills har tvd tomtrittshavare tilltrétt sina
fastigheter och ytterligare ett par har skrivit pd kopekontrakt. Rddande rinteldge har dock
paverkat intresset for frikop och dven lett till att tomtrittshavarnas beslut om att frikpa
tenderar att dra ut pé tiden. Detta medfor sannolikt att de flesta frikop utifrdn ovan fattat
beslut kommer att genomforas under kvartal 4 1 ar alternativt kvartal 1 &r 2023 och ddrmed ha
en mindre paverkan pd arets intdkter.

Fran och med ar 2020 har staden tillimpat ny redovisningsprincip géllande intdktsredovisning
av gatukostnadserséttning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebér att inkomster ska intdktsredovisas 1 takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intékt &r uppfyllda, det vill sédga nir investeringen &r fardig att tas i drift. I
det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska dérfor till fullo
intéktsredovisas. Ndmnden tillimpar denna princip frdn och med &r 2022 och har beviljats
budgetjustering for minskad intdkt 1 budget om 4,5 miljoner kronor. Per aug uppgér den
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minskade intdkten till 3,6 miljoner kronor och prognosen for hela aret dr en minskning om 5,6
miljoner kronor.

Nytt markavtal med Stockholms Hamn AB tecknades ar 2021 och innebér ldgre intékter
samtidigt som ett nytt avtal for byggnader i hamnen kommer innebéra 6kade intdkter. Avtalet
for byggnader i hamnen beréknas tecknas under hosten och de 6kade intékterna har
inkluderats 1 prognosen.

Néamnden har beviljats medel om 0,9 miljoner kronor avseende aktiveter for att stirka
teamkénslan och for hojning av friskvardbidrag till medarbetarna.

Némnden har beviljats 0,8 miljoner kronor inom ramen for atgérdsprogrammet for god
vattenstatus, for att utreda hur rening och fordrojning av dagvatten fungerar 1 ett urval av olika
vaxtbaddar. Kostnaderna for utredningen beridknas uppga till beviljat belopp.

I syfte att hoja stadens formaga inom krisberedskap fordelas medel till nimnderna for arbete
med krisberedningsfragor och krisledningsévning med mera. Exploateringsndmnden har
tilldelats 0,2 miljoner kronor for 2022.

Némnden utreder under ar 2022 en ny modell av investeringsredovisning. Under ar 2021
konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut {6ljt radet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldggningstillgdangar,
varfor rattning skedde i samband med bokslutet for 2021. Réttningen ledde till att vissa
investeringsutgifter omklassificerades till driftkostnad och ddrmed minskade nimndens
investeringsutgifter 2021. Motsvarande bedomning har gjorts for tertialrapport 2 och ¢j
aktiverbara utgifter redovisas som separat rad inom investeringsverksamhet men har inte
inkluderats i prognosen for driftkostnader. Till f6ljd av att bokforing av ej aktiverbara
utgifterna inom investeringsverksamheten dnnu ej dr gjord sa &r tillgdngarna négot for hogt
upptagna i deléret. De ej aktiverbara utgifterna ar uppskattade i avvaktan pa fardigstillande av
den utredning som pagér under ar 2022. Utgifterna kan komma att bli hogre &n nuvarande
uppskattning. Namnden sdg 2021 dven 6ver anldggningarna inom péagaende projekt och
gjorde beddmningen att vissa var att anse som tillfdlliga anlaggningar och pabdrjade dérfor
avskrivningarna ar 2021, vilket far till f6ljd att kapitalkostnaderna dkar éren efter 2021
jaimfort med tidigare prognos. Okningen av kapitalkostnaderna till f6ljd av dessa anliggningar
kommer bokf6ras mot finansforvaltningen 1 samband med verksamhetsberittelsen och
inkluderas dérmed ej 1 prognosen for dret. Kostnaderna uppgar till 32,3 miljoner kronor per
augusti.

Néamnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforféllning i Drevviken kommer
genomforas ar 2022 till och med &r 2024 och stadens totala kostnad berdknas uppga till 11,3
miljoner kronor (6kning jamfort med tidigare prognos pa grund av prisokning av
materialkostnad). Statliga medel har beviljats for projektet och stadens andel uppgar till 2,8
miljoner kronor for hela perioden och i 2022 ars budget har nimnden beviljats budgetjustering
om 4,2 miljoner kronor. Kostnaden for hela perioden utover beviljade bidrag uppgar darmed
till 4,3 miljoner kronor. Prognosen for 2022 ars utfall sénks i och med att upphandlingen av
fillningen har blivit dverprovad vilket gor att tidplanen kommer forskjutas. Arets kostnad
prognostiseras till 3,4 miljoner.
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Kostnader och intdkter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pa mark som ska
exploateras, varierar over tiden eftersom de paverkas av fordndringar inom ndmndens
investeringsplan. Namnden har tidigare aviserat att forvaltningsuppdragens nettoresultat
forsdmrats de senaste dren jamfort med tilldelad budget. Prognosen for innevarande ar
indikerar cirka 2 miljoner kronor hogre resultat dn budget &r 2022. Nya forvaltningsuppdrag
for ar 2022 avser framfor allt byggnader 1 Vartahamnen, Breding, slakthusomradet och
Brannkyrkahallen. Fastigheten Skansen 22 har dverforts frén exploateringsndmnden till
fastighetsndmnden.

Pé grund av forsenade forséljningar och omtaxeringar av vissa fastigheter prognostiseras
fastighetsskatten utfalla med drygt 4 miljoner kronor 6ver beviljad budgetram for ar 2022.
Néamnden kommer dven ha 6kade konsultkostnader till f61jd av den utredning av ny modell
for investeringsredovisning som beskrivs ovan.

Per augusti uppgar kostnader till f61jd av Covid-19 endast till 50 000 kronor. Ersdttning fran
staten avseende sjuklonekostnader uppgar ackumulerat per augusti till 0,9 miljoner kronor.
Arrendet gidllande Bromma flygplats baserar sig péd antalet resenérer och intékterna for 2022
kommer uppskattningsvis utfalla cirka 3,3 miljoner kronor ldgre 4n ett a&r med “normal”
flygtrafik.

En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 2.1 och 2.2. De fordandringar som
skett jAimfort med budget framgér av bilaga 2.3 samt 2.4.

Sl KF Budget 2022 Prognos T2 2022 Avvikelse T2/Budget

Kostnader 134,4 148,4 -14,0
Avskrivningar 371,9 371,9 -
Internrantor 919,8 919,8 -
Summa kostnader 1426,1 14401 -14,0
Intakter 2999,4 3058,4 59,0
Driftbudget — netto 1573,3 1618,3 45,0

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markférvaltning" och "Ovrig verksamhet". Med
“Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter inom och utom kommungrénsen,
arrendemark inom kommungréansen och 6vrig mark utanfér kommungréinsen.

Markforvaltning

Mnkr KF Budget 2022 Prognos T2 2022 Avvikelse T2/Budget
Kostnader 68,4 77,6 -9,2
Avskrivningar 371,9 371,9

Internréntor 919,8 919,8

Summa kostnader 1 360,1 1 369,3 -9,2
Intakter 2909,1 2951,1 42,0
Driftbudget — netto 1 549,0 1581,8 32,8
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Intakter

De berdknade intdkterna for markforvaltningen uppgér till 2 951,1 miljoner kronor vilket ar
42 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Av dessa utgdr intdkterna for tomtréittsavgéilder 2
822,9 miljoner kronor.

Prognosen for tomtréttsintikter dr alltid oséker. Intdkterna for nyupplatelser paverkas av
forandringar inom investeringsplanen och forsiljning av tomtréattsmark. Vid avgildsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive ar gar inte att forutse fullt ut. Domar i1 avgéldsmal kan ocksa foranleda dkade
kostnader for aterbetalning av avgilder.

Prognosen bygger pa ofordndrad avgéldsrinta. For ndrvarande pagar en tvist i Goteborgs stad
dér tomtrattshavaren har fatt gehor for en rdnta pd 2 procent (sénkning frdn nuvarande 3
procent). Domen &r 6verklagad. For att detta ska paverka stadens intikter kriavs det ett
liknande utfall i en tvist rorande stadens tomtrétter. Staden foljer utvecklingen och har en
dialog med Goteborg om den fortsatta processen.

Om rintan sdanks med en procentenhet skulle det frimst paverka intdkterna avseende
kommersiella tomtrétter, da bostadsavgélderna baseras pa fastslagna nivaer av
kommunfullmaiktige. P4 kort sikt far en rdntesdnkning en mindre paverkan da tomtréttsavtalen
i de flesta fall ar 10-ariga och en rintesdankning paverkar hela avtalsstocken forst efter 10 ar. |
flerérsplanen for 2023-2025 berdknades att sénkning med en procentenhet av rdntan skulle
minska intdkterna for kommersiella tomtritter med cirka 40 miljoner kronor pa ett ar enligt en
grov uppskattning och utan hénsyn till markvéardeutvecklingen. Berdkningen utgick ifran 2022
ars intaktsniva.

Kostnader

Pé grund av forsenade forséljningar och omtaxeringar av vissa fastigheter prognostiseras
fastighetsskatten utfalla med drygt 4 miljoner kronor 6ver beviljad budgetram for &r 2022.
Kostnader for nedtagning av ett klippblock i Régsved for att undvika ras pa annans mark samt
renovering av sopsug utgor dven forklaringar till avvikelse mot budget.

Kapitalkostnaderna prognostiseras utfalla i nivd med budget exkluderat effekten av den
rittning som gjordes 1 verksamhetsberittelsen gillande de tillfdlliga anldggningar som
beskrivits ovan.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndamnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. Kostnader och intidkter for
forvaltningsuppdrag for fastigheter beldgna inom kommungrinsen aterfinns inom ovrig
verksamhet som redovisas nedan.

Ovrig verksamhet

Mnkr KF Budget 2022 Prognos T2 2022 Avvikelse T2/Budget
Kostnader 66,0 70,8 -4,8
Intakter 90,3 107,3 17,0
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Mnkr KF Budget 2022 Prognos T2 2022 Avvikelse T2/Budget
Driftbudget — netto 24,3 36,5 12,2

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pd uppdrag av exploateringsndmnden i1 avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &dr direkt kopplade till
markforvaltning. Utfallet prognostiseras 12,2 miljoner kronor hdgre dn budget.

Nytt markavtal med Stockholms Hamn AB tecknades ar 2021 och innebér lagre intdkter
samtidigt som ett nytt avtal for byggnader i hamnen kommer innebdra 6kade intékter. Avtalet
for byggnader 1 hamnen beréknas tecknas under hdsten och de dkade intékterna har
inkluderats i prognosen. Kostnad for konsulter och forlikning vid éverklagan av en
upphandling ar de visentligaste forklaringarna till avvikelsen pa kostnadssidan.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under de senaste aren. Utgifterna har 6kat under de
senaste aren eftersom andelen projekt i genomfdrandeskede har 6kat. Aven for 2022 bedoms
utgifterna ligga pa en hog nivd men prognostiserade nettoutgifter berdknas utfalla enligt
budget.

Mnkr KF Budget 2022 Prognos T2 2022 Avvikelse T2/Budget
Utgifter 4138,8 5038,8 -900,0
varav €j aktiverbara utgifter 55 6,3 -0,8
Inkomster 700,0 1600,0 900,0
Investeringsutgifter netto 3438,8 3438,8

Exploateringsinkomster* 200,0 100 -100
Netto inklusive 3238,8 3338,8 -100
exploateringsinkomster

*Exploateringsinkomster, motsvarande bokfort vdrde, har inforts som budgetbegrepp. Detta
for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2022 uppgér netto till 3 438,8 miljoner kronor
(exklusive exploateringsinkomster). Investeringsutgifterna inkluderar budgetjustering om 21,3
miljoner kronor avseende klimatatgérder, 2,5 miljoner kronor for en aktivitetspark i Ragsved
samt 15 miljoner kronor for kulturhistoriska atgidrder. Prognosen for bade utgifter och
inkomster hgjs 1 tertialrapport 2 men investeringsutgifterna netto prognostiseras i niva med
beviljad plan.

I den forvaltningsdvergripande prognosen gors en generell justering med hénsyn tagen till
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar. Dessa forskjutningar inom investeringsprojekten
ar ofta svéra att forutspa i varje enskilt projekt och en procentenhet i férdndring av justeringen
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utgor cirka 50 miljoner kronor.
Analys avvikelse mot verksamhetsplan
q Prognos T2 Prognos T2
I(::':lf:; AT \:::ti (')_Iznz U \:l':ti(ll'lznz e Justering VP utan med Justering T2
J 9 1 9 justering justering

Utgifter 57757 4138,8 -1636,9 5345,0 5038,8 -306,2

Inkomster -1416,0 -700,0 716,0 -1477,6 -1 600,0 -122,4

Summa

nettoutgifter 4359,7 3438,8 -920,9 38674 3438,8 -428,6

Forskjutningar i projekten medfor avvikelser enskilda &r jimfort med verksamhetsplanen.
Med utgdngspunkt frdn verksamhetens prognoser goér nimnden en forvaltningsdvergripande
generell justering som beskrivits ovan.

Tabellen ovan visar avvikelsen for verksamhetens prognos jaimfort med ndmndens prognos i
samband med verksamhetsplan 2022 och tertialrapport 2. Verksamhetens prognos avviker
med hogre utgifter och ligre inkomster jaimfort med ndmndens prognos.

Projekt som avviker, mnkr ﬁ:::lt;‘:t(g;ifter VPIT2
Projekt >50 mnkr med genomférandebeslut

Arstaféltet etapp 1 -147 4
Slussen 61,6
Blackebergsvagen -31,6
Vastra Nockeby -30,3
Kvarter Tora Bromstensstaden -55,5
Primusparken 32,9
Ovriga projekt med avvikelse < 30 mnkr -322,0
Total avvikelse, verksamhetens prognos -492,3

Tabellen ovan visar verksamhetens prognosforandring i tertialrapport 2 jamf{ort med
verksamhetsplanen. Projekt som prognostiserar storre forandringar 1 tertialrapport 1 jamfort
med verksamhetsplanen ér framfor allt Arstafiltet etapp 1, Slussen, Kvarter Tora
Bromstensstaden, Blackebergsvigen, Vistra Nockeby och Primusparken.

o Arstafilt etapp 1: Forskjutning av tidplanen, framfor allt arbete med gata, till f6ljd av
entreprenorsbyte.

e Slussen: Hogre utgifter for vissa entreprenader samt projektering. Hogre utgifter for
visst material.

e Kbvarter Tora i Bromstensstaden: Utgifterna har sinkts framfor allt gdllande arbeten
av torg och centrum.

e Blackebergsvigen: Forskjuten tidplan.
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e Vistra Nockeby, Ordenskapitlet: Forskjuten tidplan pa grund av att projekteringen
tagit langre tid &n planerat.

e Primusparken: Entreprenaden ir tidigarelagd. Utgifter for gata och dvrig
konstruktion har 6kat.

En sammanfattning av nimndens investeringsplan ldmnas i bilaga 3.1. Redovisning av
samtliga projekt ldmnas 1 bilaga 3.2. I bilaga 3.3 kommenteras projekt storre én 50 miljoner
kronor.

Exploateringsinkomster

Beddmningen dr att markforsdljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till
2 000 miljoner kronor vilket &r i nivd med bedomningen som gjordes i verksamhetsplanen.
Hur stor andel av ovanstdende exploateringsinkomst som utgors av bokforda vérden, det vill
sdga tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Utfallet for
bokforda viarden ar 2021 uppgick till 9,3 procent av exploateringsinkomsten och utfall for
2020 uppgick till 8,2 procent. Det bokforda vérdet de sex storsta kommande forsdljningarna
varierar fran 1 till 13 procent. Det genomsnittliga bokforda vardet for ar 2022 prognostiseras
utfalla med cirka 5 procent varfor exploateringsinkomsten (bokfort véirde) sénks fran 200 till
100 miljoner kronor i tertialrapport 2.

Investeringar i trygghet och klimat

I samband med verksamhetsberttelsen har nimnden beviljats ombudgetering till f61jd av ej
forbrukade klimatmedel ar 2021 om totalt 21,3 miljoner kronor. Ndmnden avsag att i
tertialrapport 1 ansoka om klimatinvesteringsmedel for Varbergs IP men dé centrala
investeringsmedel for 2022 redan var fordelade var detta inte mojligt. Nimnden avser trots
detta att genomfora atgirderna. Namnden har beviljats 2,5 miljoner kronor for en
aktivitetspark i sodra Rédgdalen med tema aterbruk, investeringsmedel for trygghetsskapande
atgérder. I tertialrapport 2 ansoks om ytterligare 0,9 miljoner kronor.

Budget 2022 (inkl. Prognos Budgetjusteringa Avvikelse
Projekt (mnkr) beviljade r T2/Budget
budgetjusteringar)
Klimatinvestering: Masshantering 21,3 21,3 - -
med sj6transport, transportband
och sjOlastarsystem
Trygghetsinvestering: 2,5 3,4 0,9 -0,9
Aktivitetspark Ragsved

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsnamnden é&r satt till 200 miljoner kronor for ar 2022.
Uppdraget avser forsédljningar av mark utanfor kommungréansen och frikop av tomtréattsmark.
Utfallet per augusti uppgar till 245 miljoner kronor och bedémningen &r att
forsdljningsuppdraget for dret kommer utfalla med 360 miljoner kronor.

Sammanstdllning av arets samtliga genomforda forséljningar och tillhérande reavinst bildggs
verksamhetsberittelsen.
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Budgetjusteringar
Ansokan om investeringsmedel avseende trygghetsskapande atgirder

Néamnden har beviljats 2,5 miljoner kronor for en aktivitetspark 1 sodra Ragdalen med tema
aterbruk. I tertialrapport 2 ansoks om ytterligare 0,9 miljoner kronor. Ansdkan med nérmare
beskrivning av anldggningen bildggs (bilaga 5).

Analys av balansrakning

I bilaga 5.2 kommenteras balansrdakningen for bokslut avseende januari till augusti 2022.

Intern kontroll

Exploateringsndmnden har 1 sin plan for internkontroll faststillt totalt 12 processer som ska
foljas upp utifran bland annat arbetssitt och kontroller. Arbetet med internkontroll och
uppfoljning av systematiska kontroller fortloper enligt plan under aret. Hittills har inga
vésentliga avvikelser framkommit.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal {or en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med mélen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och dverbrygga stupror och organisatoriska grianser
1 stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rattigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpaverkan ar perspektiv som ska prigla
genomforandet och bidra till att utveckla héllbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststédllde 1 juni 2020 en milj6- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas i handlingsplanen vilka globala héllbarhetsmél och nationella
miljokvalitetsmal som berors. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hdllbarhetsmél 1 enlighet med Agenda 2030:

Hallbara stider och samhéllen

Ekosystem och biologisk mangfald

Hilsa och vélbefinnande

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Haéllbar konsumtion och produktion

Bekdmpa klimatfordandringarna

Hav och marina resurser
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Exploateringsndmndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella
miljokvalitetsmélen Begransad klimatpaverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt vaxt-
och djurliv, Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Exploateringsndmnden é&r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden méalansvarig forvaltning i
stadens arbete med mél 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mdangfald, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden. Under 2022 ska
malarbetet fortsitta.

Stadsledningskontoret tar fram en hallbarhetsrapport som dels foljer upp arbetet med de 17
malen och dels inriktningsmalen i Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm. Det fortsatta
malarbetet kommer att kopplas till stadens hallbarhetsrapport. Arbete med att sprida kunskap
om héllbarhetsrapporten samt sprida goda exempel pa héllbara I6sningar fran projekt ska piga
under 2022.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska ldmnas utanfér bor staden anvinda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbattra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutséttningar. Stadsutvecklingen ska darigenom bidra till mélet att
Stockholms stad inte ska ha ndgra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

M@l 11 Hallbara stider och samhdillen

Malet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar for staden for att
nd mélet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor radighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal.

Under aret kommer kontoret att delta i relevanta samverkansforum inom staden for att stiarka
synergier inom stadens héllbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att fraimja delmélen i mal 11

Under 2022 ska arbetet med mal 11 och delmél kopplas mot stadens dversiktsplan. Agenda
2030 ska dven kopplas mot stadens markanvisningspolicy. Detta syftar till att stiarka
kopplingen mellan Agenda 2030 och de ordinarie processer som sédkerstéller att arbetet sker i
enlighet med dversiktsplanen.

Utmaningar inom jamstélldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet,
skillnader i anvdndandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Se nimndmal
Exploateringsndmnden bidrar till en jamstdilld stad.

Exploateringsnimnden deltar i1 stadens samverkan med fokus pa att stirka tryggheten och dela
kunskap mellan forvaltningar.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete med socialt
virdeskapande analys (SVA) sikerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven 6kad jdmstilldhet, 6kad social
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inkludering och minskad ojdmlikhet. Se mer under ndmndmalen [ ett snabbt vixande
Stockholm utvecklar exploateringsndmnden trygga och sdkra offentliga miljéer och
Exploateringsndmnden bidrar till en jimstdilld stad.

Okad samverkan med niringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens
hallbarhetsarbete. Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
samverka med byggbranschen géllande socialt viardeskapande stadsutveckling och hur detta
kopplar till genomforandet av Agenda 2030.

Arbetet med Agenda 2030 ska fortsétta att samordnas och integreras med stadens
styrdokument och forvaltningens interna styrdokument. Agenda 2030 har darfor borjat
kopplas till stadsutvecklingsprojekt och detta arbete ska fortsitta under 2022.

Stadens utvalda indikator for mal 11 1 Agenda 2030 &r trdngboddhet. Kommunstyrelsen ska 1
samarbete med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden utreda och analysera
behov och efterfrdgan av bostidder 1 Stockholms stad fram till 2040 utifran bland annat
hushallsstorlekar, inkomster samt nuvarande och planerat bostadsbestand.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for arbetet med
mal 11 har beslutat att kontoren ska bjuda in till forvaltningsovergripande moten om
trangboddhet, for att se till stadens samlade kapacitet att motverka utmaningen. Ett forsta
mote har héllits dar forvaltningar och bolag med mdjlighet att paverka Stockholms stads
trangboddhet deltog. Métet syftade till att kartldgga stadens olika forvaltningar och bolags
radighet, 1 att angripa utmaningarna kopplade till ofrivillig trdingboddhet. Métet fokuserade pé
direkta atgirder som kan minska trdngboddheten genom att arbeta med trangboddhet i
stadsbyggandet och det befintliga bestdndet. Aven indirekta atgirder som kan dimpa de
negativa konsekvenserna av trangboddheten genom kompensatoriska atgirder diskuterades.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
méngfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver mélet inom Stockholm
stads grianser da staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvindning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmédngden i Stockholm snabbt, vilket
paverkar ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksambhet.
Flera utvecklingsarbeten kommer att fortgd under 2022 .Kontoret avser fortsétta utreda hur
gronkompensation kan anvidndas som ett av flera sétt att stirka ekologiska funktioner och
samband samt implementera metoder for att sirskilja gronkompensation fran ndmndens
dvriga investeringar.

Ett annat exempel ar att utveckla exploateringsprojektens ekologiutredningar och visa pa bade
mdjliga anpassningar for projekten samt kompensationsatgérder. Arbete med detta pagér.
Exploateringsndmnden kommer 1 sina investeringar 1 park- och naturmark arbeta for att stirka
samt uppratthélla funktioner och samband for biologisk méngfald i enlighet med
miljoprogrammet och handlingsplanen for biologisk méangfald.
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Exploateringsndmnden har delat mélansvar for mél 15 med miljo- och hélsoskyddsndmnden.
Under 2022 planeras att gemensamt uppdatera tidigare framtagen malanalys utifran stadens
Miljoprogram for 2020-2023och Handlingsplanen for biologisk mangfald. Darutover planeras
samarbetet med andra malansvariga utvecklas for att nd synergieffekter i malarbetet.

Jamstalldhet

Utmaningar inom jamstilldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet,
skillnader i anvédndandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Se namndmal
Exploateringsndmnden bidrar till en jimstdilld stad.

Barns rattigheter

Alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mgjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mél i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstalldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutséttning
att nd nimndens uppdrag om att vara ledande 1 genomférandet av mal 11, Héllbara stdder och
samhéllen.

Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att stirka barns réttigheter i staden genom att
implementera barnkonventionen och barnrittsperspektivet inom exploateringsprocessen. Det
kan dels handla om att beakta projektets paverkan pa barn i tidiga skeden och dels om att
beakta barnrittsperspektivet vid utformande av den allménna platsmarken.
Exploateringsndmnden arbetar med ett barnréttsperspektiv i stadsutvecklingsprojekten bland
annat genom integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) — Staden 1 6gonhd;d.

Samordningen med stadsbyggnadskontoret av arbetet med ett barnréttsperspektiv i
stadsutvecklingsprojekten fortsatter under 2022. Den rutin som exploateringskontoret
tillsammans med stadsbyggnadskontoret har tagit fram som végleder projekten i arbetet med
integrerade barnkonsekvensanalyser ska anvindas under 2022. Rutinen ska bidra till att
projekten 1 dnnu storre utstrickning gor analyserna utan konsulthjélp och till att ett jamlikt
arbete sker 1 alla projekt 1 hela staden. Samordning kommer att fortsdtta med stadens
barnombudsman for att sdkerstélla tolkningen av barnkonventionen och exploateringskontoret
finns representerade 1 stadens barnréttsnitverk for att samordna med Ovriga forvaltningar och
bolag.

Ovrigt

Som ett led 1 att dstadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbattringar. Utveckling av huvud- och stodprocesserna sdkerstédller maluppfyllelsen genom
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tydligt beskrivna arbetssitt. Innovation och digitalisering dr viktiga verktyg nér effektivitet
och god kvalitet ska uppnés i verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran
Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stdndiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod i exploateringsprojekt dir
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbattringar gérs genom systematiskt arbete, bland
annat efter forslag och synpunkter fran medarbetare och chefer. I forbattringsarbetet ingar att
starka kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppfoljning gors samt for att engagera
medarbetare och chefer 1 utvecklingsarbetet. Under aret pagar bland annat fortsatt arbete med
att utveckla och fortydliga ansvar och roller for projektledare, deltagare och aktorer i
exploateringsprocessen. Detta ska bidra till 6kad tydlighet 1 ansvarsfordelningar och mellan
roller.

Ledstangen ir ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen for gemensamma rutiner genom
plan- och exploateringsprocessen. Ledstdngen beskriver ansvarsfordelningen mellan
nidmnderna. Da de fyra ndmnderna har olika uppdrag kan mélkonflikter uppsta i plan- och
exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstangen stottar genom information, utbildningar
och utveckling av tydligare rutiner och arbetssitt. Rutiner och arbetssétt arbetas in 1
Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, ldrande och
samverkan med fokus pé att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet &r att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. En arsplan tas fram for nimndens utvecklings-, forsknings- och
innovationsarbete med ndmndens mal for héllbar stadsutveckling. Vid utveckling av
strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och samordnas med de andra tekniska
forvaltningarna, framst trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen.
Kontoret arbetar &ven med koordinering och samverkan av projekt som pagér inom
forvaltningen och tillsammans med andra forvaltningar, larosdten och externa parter for att
utveckla arbetssitt, tekniska 16sningar, samarbeten och samordning.

Innovationsarbetet padgér dven i1 exploateringsprojekt dir tester kopplat till hallbar
stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester i projektet Norra Djurgardsstaden. Arbete
pagar dven med att utveckla arbetssétt for att skala upp 16sningar som visat goda resultat.
Detta arbete sker bland annat genom deltagande i projektet Héllbarhet blir standard. Det pagar
ocksa ett arbete for att hoja innovationskraften hos exploateringsnidmndens leverantorer
genom att arbeta fram samverkansaktiviteter for 6kad innovation med upphandlade
ramavtalskonsulter.

Digitalisering
Insatser for 6kad digitaliserad utveckling fortsétter, frimst fokus pé olika projekt kring

digitaliserad samverkan 1 samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av IT-stod for verksamheten.
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Arbetet fortsétter att, tillsammans med trafikndmnden inféra en mer digitaliserad forvaltning
och livscykelorienterad informationshantering. Detta uppnas genom en mer strukturerad,
koordinerad och effektiviserad samverkan kring digitala informationsleveranser av teknisk
dokumentation mellan exploateringsprojekt, arkiv och verksamheter med forvaltande ansvar.
Uppgifterna innefattar att etablera gemensamma informationsmodeller, arbetsprocesser och
rutiner, klassificering av information samt att utveckla ett stodsystem med en
dokumentdatabas. En forsta driftsittning gjordes i juni och nu kan teknisk dokumentation fran
de bada kontorens bygg- och anldggningsprojekt borja levereras digitalt. Informationen
arkiveras for att sedan hdmtas ut och anvéndas som underlag vid ny- och ombyggnadsprojekt.
Informationen &r 1 forsta hand teknisk dokumentation som relationsritningar, tekniska
berdkningar och modeller som beskriver hur en anldggning ser ut da ett projekt &r slutfort.

En forstudie har gjorts med kartliggning av krav, behov och forutséttningar for hur inférande
av digitala projektplatser for exploateringsndmndens projekt i en gemensam teknisk plattform
kan utformas med en hogre grad av samordnad struktur i samtliga projekt. Méal och resultat
avser att effektivisera, administrera och kvalitetssdkra projektverksamheten. Projektdirektiv
har beslutats och en projektplan har tagits fram for det fortsatta arbetet.

Ett omrade som ocksé prioriteras dr arbetet med att etablera och administrera en
sammanhallen informationsarkitektur med gemensamma begrepp och hantering av
masterdata. Dirigenom kan nya och befintliga informationstillgdngar och datakéllor bli béttre
integrerade sinsemellan och i hogre grad matchas mot verksamhetens olika processer.

En vidareutveckling av e-tjdnsten det digitala geoarkivet pdgar med syftet att gora ytterligare
inskannad information frén analoga geoarkivet latt tillgdngligt och sokbart.

En ny riktlinje for informationssékerhet 1 Stockholms stad har tagits fram och antagits som en
del av stadens kvalitetsprogram. Riktlinjen reglerar dvergripande arbetet med
informationssikerhet och bestar bade av dvergripande mal och principer och ett antal
fordjupande tillimpningsanvisningar. Exploateringsndmnden utvecklar sitt arbete med
informationssikerhet under 2022.

Bilagor

Bilaga 1 - Markanvisningar 2022, januari-augusti

Bilaga 2.1 - Uppfoljning av budget

Bilaga 2.2 - Kostnadsanalys

Bilaga 2.3 - Uppfdljning av budget

Bilaga 2.4 - Budget

Bilaga 3.1 - Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 3.2 - Investeringar per projekt

Bilaga 3.3 - Investeringsplan, kommentarer om Stora Projekt

Bilaga 4.1 - Resultatrikning
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Bilaga 4.2 - Balansrékning
Bilaga 5 — Ansdkan om budgetjustering for sirskilda &ndamaél

Bilaga 6 - Uppfoljningsrapport néringsliv
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