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Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Bygg- och processprojekt
Maria Kotsch

Projekt 410797 Tillkommande stationer for PLC-projektet, etapp 3
— Genomforandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 410797 Tillkommande stationer for PLC-projektet, etapp 3 fatta
genomférandebeslut och bevilja upp till 25 mnkr for projektets genomférande.

att bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och gora erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson
Avdelningschef
Investering

Sammanfattning

Ett flertal av Stockholm Vatten och Avfalls (SVOA) pumpstationer saknar idag styrsystem som
moéter dagens krav och kan kommunicera med driftdvervakningssystemet SCADA. Detta kan
medfdra att driftstérningar och haverier i form av okontrollerad braddning kan paga under lang
tid utan upptackt.

Totalt 42 stationer ska uppgraderas med nya el- och styrskdp och nytt styrsystem. Uppringd
kommunikation ersatts med 4G-modem alternativt radiomodem och for samtliga stationer tas
komplett eldokumentation fram. Féljderna av uppgraderingen blir battre dvervakning och
upptéackt av driftstérningar i tid, sakrare arbetsmiljé for personalen samt mer effektiv styrning
av stationerna, vilket leder till material- och energibesparingar. Ett enhetligt styrsystem
underlattar ockséa framtida underhall. Atgarderna bidrar till uppfyllelse av bolagets nollvision
for oplanerade leveransstoérningar 2030.

| detta projektarende foreslas beviljande av budget pa 25 mnkr fér genomférande av projektet.
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Bakgrund

SVOA saknar i dagslaget driftévervakning pa flertalet anlaggningar, framst avlopps- och
dagvattenpumpstationer. Styrsystemen ar omoderna och darfor inte kompatibla med SVOA:s
nya driftévervakningssystem SCADA. Reservdelar till dessa undercentraler/styrsystem ar
ocksa svara eller omdjliga att fa tag pa. Avsaknaden av 6vervakning innebar att mojlighet
saknas att upptacka om nagon station far driftproblem som eventuellt kan leda till en
braddning.

| samband med att ett nytt SCADA-system installerades pa SVOA under 2021 uppgraderades
ett 70-tal stationer i tva etapper pd samma satt som planeras i detta projekt. Av tidsskal
begréansades antalet utbyten da till cirka 70 stycken och detta projekt avser att uppgradera
aterstaende 42 anlaggningar. Dessa tillkommande stationer benamns darfér som etapp 3.

Tidigare beslut
Inriktningsbeslut 2021-12-15: Projektering 0,24 mnkr; totalprognos 22,2 mnkr

ARENDET

Ett genomfoérandebeslut for projektet pa 25 mnkr soks nu for att kunna pabdrja arbetet med att
uppgradera 42 stationer med nya el- och styrskap samt nya styrsystem som ar kompatibla
med SVOA:s driftovervakningssystem SCADA. Den uppringda kommunikationen ersatts med
4G-modem alternativt radiomodem och komplett eldokumentation tas fram.

Foliderna av uppgraderingen blir att stationerna kommer att kunna dvervakas och
driftstérningar upptackas tidigare vilket minimerar risken for braddningar fran stationerna. De
nya skapen foljer nuvarande elsakerhetsforeskrifter vilket bidrar till en sékrare arbetsmiljé.
Stationerna kommer ocksa kunna styras pa ett mer effektivt satt vilket leder till bade material-
och energibesparingar. Ett enhetligt styrsystem underlattar ocksa framtida underhaill.

Alternativa I6sningar

Nollalternativ

Nollalternativet innebar att ingen uppgradering gors vilket leder till att stationerna fortsatter
sakna 6vervakning och inte ar sakra ur ett arbetsmiljoperspektiv. Detta kommer medféra
fortsatt hog risk for driftstopp, braddningar och olyckor pa arbetsplatsen.

Alternativ 1:

Alternativ 1 innebar att stationerna uppgraderas med nya el- och styrskap med nya
styrsystem som ar kompatibla med SCADA. Kommunikationen uppgraderas och stationerna
kan darmed overvakas och risken fér braddningar minimeras. Stationerna blir ocksa mer
energieffektiva, lattare att underhalla samt sakrare att arbeta i for SVOA:s personal.
Dessutom tas komplett eldokumentation fram for varje station. Detta alternativ beddms kosta
25 mnkr.

Alternativ 1 féljer inriktningsbeslutet.
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Forordat forslag till beslut

Projektet férordar att alternativ 1 valjs da nollalternativet medfér negativa konsekvenser for
SVOA och att bolagsmalen inte kan nas. Projektet férordar att ett genomférandebeslut pa
25 mnkr fattas for genomférande av projektet.

Atgérder

Nya el- och styrskap med nytt styrsystem kdps in och installeras i totalt 42 stationer av
varierande storlek varav merparten ar avlopps- och dagvattenpumpstationer inomhus och
utomhus. For de stationer som har befintligt el- och styrskap stdende pa ett betongfundament
behdver ett nytt fundament gjutas for att passa det nya skapet. Totalt handlar det om 22
utomhusstationer. Samtliga utomhusskap ska vara forberedda for att i framtiden kunna koppla
in ett spolskap. Ett spolskap mojliggor for personalen att spola av utrustningen efter
underhall/driftstérning samt tvatta handerna. Nio stationer saknar helt styrsystem idag och
kommer darfor behdva laggas in i SCADA for att kunna 6vervakas i framtiden.

Den uppringda kommunikationen erséatts med 4G-modem eller for tryckstegringsstationerna,
med radiomodem. Foér samtliga stationer tas komplett eldokumentation fram.
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Installation av nytt el- och styrskap utomhus med tillhérande betongfundament i PLC-projektet etapp 1

Organisation och ansvarsfoérdelning

Projektet genomfors av enheten Bygg- och processprojekt pa avdelningen Investering. Enhet
Ledningsnat Teknik ar bestallare och anlaggningsagare och bistar med teknisk
specialistkompetens.

Tidplan

Q3 2022 - Upphandling pa ramavtal av entreprenor, bestallning av skdp mm
Q4 2022 — Q1 2024 — Utbyte till nya moderna skap och styrsystem
Q2 2024 — Avslut av projektet
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Ekonomi

Den totala kostnaden for genomférande av projektet beddéms till 25 mnkr. |
entreprenadkostnaden ingar aven kostnad for material.

| och med sannolika prisjusteringar for cement har en kostnadsdkning med 15% antagits for
betongfundamenten jamfért med tidigare etapper. Foér de stationer som helt saknar styrsystem
idag har ocksa en extra kostnad for att Idgga in dessa i SCADA lagts in i
entreprenadkostnaden. En extra kostnad har lagts till for slutdokumentation.

Med anledning av omvarldsosakerheten pa varor och tjanster dar det i dagslaget rader stor
brist pa vissa material vilket paverkar saval leveranstider som kostnader, har posten oftrutsett

hojts.
Utgifter
Indikativ budget vid

Moment inriktningsbeslut Foérandring Berdknad totalbudget |
Projektledning 380 000 kr 270 000 kr 650 000 kr
Projektering 0 kr 100 000 kr 100 000 kr
Geoteknik, Riskanalys' - kr - kr - kr
Vibrationsmatning & besiktning? - kr - kr - kr
Byggledning?® 300 000 kr - 300 000 kr 0 kr
Slutbesiktning 200 000 kr - 150 000 kr 50 000 kr
Entreprenadkostnad 15 000 000 kr 1 000 000 kr 16 000 000 kr
Dokumentation - 1 000 000 kr 1 000 000 kr
Kéanda risker 2 600 000 kr 0 kr 2 600 000 kr
Ofdrutsett (ca 20%) 3 700 000 kr 900 000 kr 4 600 000 kr
Summa: 22 200 000 kr 2 800 000 kr 25 000 000 kr

Kalkylen ar framtagen i aktuellt prislage, april 2022.

Inkomster

Inga inkomster genereras i detta projekt.

! Inte aktuellt i detta projekt
2 Inte aktuellt i detta projekt

3 1 PLC-projektet etapp 1 och 2 krivdes ingen byggledning och dérfor bedéms etapp 3 inte heller kriva det dé likadant projekt
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arbete da manga
arbeten ska utféras
parallellt pa liten yta

Skador pa utrustning i
tranga utrymmen

Brist pa resurser fran
linjeorganisationen

Tillkommande stationer
och/eller
kompletterande
atgarder i stationerna

Forsenade
materielleveranser

Dalig samordning och
planering mellan
entreprendrer

Bristfallig inventering av
respektive stations
forutsattningar

Flera pagaende projekt
samtidigt

Otydlighet vilka anlaggningar
som omfattas och vad som
ingar i projektet

Brist pa halvledarmaterial mm
kan orsaka storningar hos
materialtillverkare/leverantérer

Tidsforlangning,
kostnadsokning

Tidsférlangning,
kostnadsokning

Tidsférlangning

Kostnadsokning
och
tidsfoérlangning

Materialbrist kan
leda till
tidplanerubbningar
och 6kade
kostnader

Uppfdljning av tidplan och samordning av
arbeten veckovis pa byggmoéten

Kontrollmétning av dimensioner gors av
entreprendrer pa plats innan arbetena
pabdrjas

Sakerstall resurser genom resurskontrakt

Loépande information om vad som ingar i
projektet till bestallarorganisationen.
Dokumentera i projektplanen hur
andringar ska hanteras.

Bevakas. Ev. ersatta material med det
som finns tillgangligt paA marknaden om
majligt.

Arendets beredning
Detta arende har beretts av enheten Bygg- och processprojekt inom avdelning Investering.
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Risker
Risk Orsak Paverkan Atgérd
Hinder i
entreprendrernas
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