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Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Bygg- och processprojekt
Pegman Zand

Program Stockholms framtida vattenforsorjning
(SFV)

Projekt 410467 Nya langsamfilter Norsborg SFV-V - Reviderat
inriktningsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 410467 fatta reviderat inriktningsbeslut och bevilja utdkning med 8 mnkr till en
total om upp till 23 mnkr for planeringsfasen, med en indikativ totalbudget om 555 mnkr.

att bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och gora erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram

att hemstalla Stockholm Stadshus AB att for egen del godkanna forslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige for beslut

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson
Avdelningschef
Investering

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) star infér en omfattande kapacitetsokning av
dricksvatten for att klara de mal som arbetats fram inom programmet Stockholms framtida
vattenfoérsorjning. Bland de atgarder som tagits fram finns investering av nya langsamfilter pa
Norsborg vattenverk.

Idag utgor ostra delen av Norsborg vattenverk en flaskhals i produktionen med outnyttjad
kapacitet jamfért med 6vriga delar i processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsdkning bade
for ostra verket och Norsborg vattenverk som helhet. Investeringen skulle méjliggora att
gamla filter kan tas ur drift for reparation, underhall och férnyelse.
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Om projektet inte genomférs kommer situationen att vara fortsatt anstrangd vid
prognosticerad maxdygnsférbrukning. Rapporter som tagits fram inom programmet foér
Stockholm framtida vattenférsorjning pekar pa en anstrangd leveransproduktion runt ar 2030

Sedan det forra inriktningsbeslutet har omfattningen fér projektet fortydligats och betydande
prisdkningar har ocksa skett. Bolaget sdker nu ett reviderat inriktningsbeslut pa 23 mnkr med
en indikativ totalbudget om 555 mnkr.

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanlaggningar,
Norsborg och Lové vattenverk. For att tillgodose kommande behov behdver Norsborg
vattenverk producera mer dricksvatten. Rapporter som tagits fram inom programmet for
Stockholm framtida vattenférsérjning pekar pa en anstrangd leveransproduktion runt ar 2030.

Norsborg vattenverk ar uppdelat i tva anlaggningar, 0stra och vastra vattenverket.
Tillsammans star de for 60% av SVOAs totala mangd producerat dricksvatten.

Nar ¢stra verket byggdes valde man av kostnadsskal att bygga farre langsamfilter an
planerat. Det har medfért att 6stra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med
outnyttjad kapacitet jamfort med 6vriga delar i processen. En utbyggnad skulle ge
kapacitetsokning bade for dstra verket och Norsborg vattenverk som helhet.

SVOA vill sakerstalla dricksvattenférsorjningen i Stockholms lan ur ett
flergenerationsperspektiv. Om en anlaggning oplanerat tas ur drift ska leverans av
dricksvatten kunna fortga utan samhallskritiska stérningar.

En utbyggnad av langsamfilter pa Ostra verket ger 6kad mojlighet att na de mal som faststallts
inom programmet for Stockholms framtida vattenforsérjning.

Tidigare beslut
Inriktningsbeslut 2018-11: Projektering 14,6 mnkr; totalprognos 177 mnkr.

Ett separat genomférandebeslut togs 2021-10 for delprojektet 410765 forberedande arbete
nya langsamfilter Norsborg med en budget om 8 mnkr. Anledningen till det var for att
forbereda marken for att ta upp sattningar infor projektet nya langsamfilter Norsborg SFV-V.
Genom utférandet av delprojektet har projektet nya ldngsamfilter Norsborg SFV-V sparat
uppemot 10 manader i tid. Delprojektet har drivits separat som ett eget projekt och ingar inte i
totalbudgeten for projektet nya langsamfilter Norsborg SFV-V.

ARENDET

En utbyggnad av Norsborgs vattenverk ar en av flera atgarder som arbetas fram inom
programmet for Stockholms framtida vattenférsoérjning eftersom det finns goda férutsattningar
till kapacitetsdkning da verket ligger pa Iamplig mark nara Malaren.

Det finns ocksa ett ekonomiskt incitament att utveckla befintlig produktionsenhet da dstra
verket idag utgdr en flaskhals i produktionen.

Arendet avser ett reviderat inriktningsbeslut pa 23 mnkr, med en indikativ totalbudget om 555
mnkr. Nar projektets inriktningsbeslut fattades 2018-11 utgick utgjordes budgeten till stérsta
delen av en kalkyl baserad pa schabloner samt grov uppskattning av omfattning. Sedan dess
har aven betydande prisdkningar skett.
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Alternativa Iosningar

Nollalternativ

Om projektet inte genomférs kommer situationen att vara fortsatt anstrangd vid
prognosticerad maxdygnsforbrukning. Det innebar att SVOA riskerar att ej klara av uppdraget
om tillracklig produktionskapacitet till omkring ar 2030.

Utan tilltdnkt investering riskerar funktions- och konditionsbristerna att forvarras for de
befintliga langsamfiltrena pa Norsborg vattenverk. Det kommer da kravas fornyelse och langre
produktionsstopp for att genomféra ersattningsinvesteringar av befintliga bassanger.

Nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk skulle géra det majligt att ta gamla filter ur drift for
reparation, underhall och férnyelse.

Alternativ 1:

Byggnation av sex nya langsamfilter utan éverbyggnad dar effektmalet ar att producera 2600
m3 dricksvatten per timme. Nackdelarna med detta alternativ ar att det kraver en
omprojektering med projekteringstid pa cirka 10 manader, en uppskattad projekteringskostnad
och kostnad for markférberedelse for tva stycken tillkommande langsamfilter om 8 mnkr.

En framtagen livscykelkostnad beaktande 100 ar visar att Idpande drift och underhallskostnad
for alternativ 1 ar 239 mnkr.
Indikativ totalbudget for investeringen ar berdknad till 555 mnkr.

Alternativ 2:

Byggnation av fyra nya langsamfilter med éverbyggnad dar effektmalet ar att producera 2600
m3 dricksvatten per timme. Genom att tacka 6ver langsamfiltern med 6verbyggnad férhindras
ljus na filterytan dar algtillvaxt tenderar att bilda en "matta” pa ytan, vilket férsamrar
vattengenomstrémning och mangden producerat vatten. Férdelarna med éverbyggnad ar
aven minskad risk for mikrobiell kontaminering fran fagel och andra djur samt férbattrad
sakerhet. Alternativet har fardiga handlingar och kraver ingen omprojektering.

En framtagen livscykelkostnad beaktande 100 ar visar att I6pande drift och underhallskostnad
for alternativ 2 ar 349 mnkr.
Indikativ totalbudget for investeringen ar beraknad till 650 mnkr.

Forordat forslag till beslut

Trots en forlangning av projektets totala genomférandetid med 10 manader, férordar projektet
alternativ 1, det vill sdga sex nya langsamfilter utan 6verbyggnad for sakerstallande av
framtida dricksvattenbehov. Alternativet medfér att situationen for dricksvattenproduktionen i
forhallande till vattenforbrukningsprognosen kommer vara fortsatt anstrangd under en nagot
l&ngre period, men beddmningen &r att situationen ar hanterbar.

En framtagen livscykelkostnad beaktande 100 ar visar aven att I6pande drift och
underhallskostnad minskar med 110 mnkr jamfért med alternativ 2.
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Inom ramen for delprojektet 410765 forberedande arbete nya langsamfilter Norsborg har

féljande utforts

- Forberedande stabiliseringsatgarder for att undvika langvarig sattning av marken.

Inom ramen fér genomforandet av alternativ 1 kommer féljande utféras
- Schaktning for sex stycken nya basséanger.
- Spontning for stabilitet av bassénger.
- Armering och gjutning fér betongbassanger samt férstarkning av vatten och dagvatten

avseende enbart husen.

- Installationer som rér, el och styrsystem mm.
- lgangsattning av filteringssystemet.

Organisation och ansvarsfoérdelning
Bestallare for projektet ar Norsborg vattenverk som ansvarar fér samplanering tillsammans

med programmet fér Stockholm framtida vattenforsérjning.

Projektet genomfors av Investeringsavdelnings enhet Bygg- och processprojekt.

Tidplan

Planera: Q2 2022 — Q2 2023
Genomfora: Q3 2023 — Q1 2027
Avsluta: Q2 2027

Ekonomi

Projektets totalkostnad har 6kat fran tidigare berdknade 177 mnkr till en beraknad budget om

555 mnkr (2022-04 ars prisniva).

Anledningen till den utdkade budgeten &r bland annat att projektens omfattning féréandrats for
konstruktion, arbetsmiljo, sakerhet, tillganglighet samt 6kade materialkostnader. En
betydande kostnadsodkning avser hojda branslepriser samt 6kade materialpriser for stal,
cement och insatsvaror som en direkt konsekvens av covid-19, kriget i Ukraina samt
oroligheter i varlden. Den nya budgeten ar framtagen utifran mer detaljerade underlag vilket

den tidigare budgeten inte var.

Utgifter
Planeringsbudget:
Beslutad Berdknad

Moment planeringsbudget Foérdndring planeringsbudget |
Projektledning 5000 000 kr| 2 000 000 kr 7 000 000 kr
Projektering 9600 000 kr| 5000 000 kr 14 600 000 kr
Geoteknik, Riskanalys
Oférutsett 1 000 000 kr 1 000 000 kr
Summa: 14 600 000 kr | 8 000 000 kr 22 600 000 kr

Indikativ totalbudget, inklusive planeringsbudget:
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Tidigare indikativ Ny indikativ
Moment totalbudget Férandring totalbudget
Projektledning 5500 000 kr 3 000 000 kr 8 500 000 kr
Projektering 9 500 000 kr 40 500 000 kr 50 000 000 kr
Byggledning 270 000 kr 3430 000 kr 3 700 000 kr
Slutbesiktning 75 000 kr 2 025 000 kr 2100 000 kr
Entreprenadkostnad 123 500 000 kr 296 500 000 kr 420 000 000 kr
Kanda risker 12 600 000 kr 7 500 000 kr 20 100 000 kr
Oférutsett 25 500 000 kr 25 100 000 kr 50 600 000 kr
Summa: 177 000 000 kr 378 000 000 kr 555 000 000 kr

Inkomster

Projektet genererar inga inkomster, bekostas i sin helhet av Stockholm Vatten AB.

Risker

Dagens produktionskapacitet ar tidvis anstrangd och riskerar att ej klara leverans av
dricksvatten vid maxdygnsforbrukning utan extraordinara driftatgarder.

Konsekvensen kan bli att vattenverkens befintliga beredningssteg éverbelastas med paféljd
att stor insatser kravs av driftorganisationen.

Genom investering av nya langsamfilter 6kar erforderliga marginaler pa vattenverkets
produktionskapacitet och darmed sakerstalls dricksvattenleveranserna kommande ar.

Risk

Konsekvens

| Atgard
<!

Sattningar av befintliga langsamfilter och dem
nya langsamfilter.

Materialpriset for betong, stal och armeringsjarn
varierar och kan paverka slutprognosen

Krock med andra projekt

Ledningar i mark

Okning av framtida drift
och underhall kostnad

Hogre kostnad for
armering, betong, stal
leder dverskridande av
budget.

Foérseningar som leder
till ersattningar for
entreprendren.

Kanda ledningar flyttas
till ny plats och okanda
hanteras varsamt.

SVOA sakerstalla forstarkningen med
spont mot befintliga langsamfilter och

forbereder marken for nya langsamfilter.

Avsétta medel i oférutsett post.

Samplanering med relevanta projekt
samt avsatta medel i oférutsett post.

Avsattning av medel i forutsatt och
ofdrutsett post.
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Stockholm vatten interna organisation maktar
inte med de kommande arbetena.

Fororenade massor

Ratt produkt anvands i vattenberdrda delarna.

Brister i bygghandlingar

Arbetsmiljé

Logistikhantering

Bygglov

Foéranmalan férorenade massor

2022-06-07

Kostnad och tid

Kostnad och tid

Kostnad och kvalité

Kostnad, tid och kvalité

Tid och kvalité

Ekonomi, tid, kvalité

Tid

Tid

Dnr:
20MB2118

Projektorganisationen levererar
uppskattat resursbehov till berérda
avdelningar/enheter i god tid.

Sakerstallande av férorenade massor
omhandertas pa ratt satt.

Sakerstalla att entreprenéren anvander
godkanda produkter i omrade
dricksvattnet kommer i kontakt genom att
kravstallning i entreprendrs underlag.

Investeringskalkyl ar gjord och medel i
risk budgetpost ar avsatt.

Sakerstallande at arbetsmiljén utférs med
hjalp av interna regler och
arbetsmiljoverkets foreskrifter.
Byggarbetsplatsen ar utformad sa att
obehdriga personaler inte kan betrada
inom bygg omradet.

Inratta en provisorisk byggvag med egen
ingang, sakerhetsutrustning. Material och
personal, parkerings ytor forbereds for
entreprenaden.

Samrad med Kommunen ar utférd och
ansokan lamnas in innan
kontraktsskrivning. Handlingstiden ar ca
10 veckor.

Féranmalan Iamnas in minst 6 veckor
innan produktionsstart.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Investeringsavdelnings enhet Bygg- och processprojekt i sammarbete
med bestallarrepresentanter pa Norsborg vattenverk, programmet for Stockholm framtida

vattenférsdrjning samt Stadshus AB.

SLUT

Bilaga: Overgripande programbeskrivning, Stockholms framtida vattenférsorjning
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