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Inledning
Uppdraget

Kulturstrategiska staben arbetar for att Stockholm ska vixa med kultur. Ett brett och
tillgéngligt kulturutbud i hela staden skapar upplevelser och bidrar till en trygg och séker stad
samt en positiv demokratisk samhallsutveckling. Stockholms stad erbjuder manga mojligheter
till arbetsomrdden for konstnérer, kreatdrer och arrangdrer och fungerar som en motor for
konstnérlig utveckling i Sverige. De konstnidrliga uttryck som skapas 1 Stockholm nér inte
bara de egna invanarna och besokarna. De &r ocksa kdrnan i utvecklingen av de konstnérliga
och kreativa naringarna. Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med
utvecklingen av en stads kulturella tillgangar. Stockholms unika attraktionskraft ligger till stor
del 1 métet mellan méanniskor och stadens kulturverksamheter och kulturmiljoer.

Kulturstrategiska staben bedriver relevant omvérldsbevakning och driver forvaltningens
langsiktiga strategier i kulturstrategiska fragor. Avdelningen har sérskilt fokus pa barn- och
ungdomskultur samt kulturmiljons roll i1 stadsutvecklingen dér strategiska insatser dven riktas
mot andra forvaltningar och bolag i staden. Stadens éldre invanare 6kar och &r en prioriterad
malgrupp att nd ut till med stadens kulturutbud.

Kulturstodsenhetens uppdrag omfattar fordelning av stod till det fria kultur- och
foreningslivet. Uppdraget dr att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det
fria professionella kulturlivet och civilsamhillets kulturaktorer ska vara en visentlig del av
stadens kulturliv, priaglat av hog kvalitet, mingfald i1 kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer
och tillgéngligt for alla. Stod ges till kontinuerlig eller temporir programverksamhet som till
exempel forestéllningar, konserter, festivaler, utstéllningar samt till stockholmarnas eget
skapande. Darutover fordelas stod till konstnérer 1 form av ateljéstdd och stipendier, till
studieforbund och lokalférvaltande organisationer. Staben stottar ungdomars egna
kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesdk genom Kulanpremien.

Stadsutvecklingsenheten utvecklar underlag for hur staden ska sédkra att kulturlivet och dess
potential blir en tydlig del 1 stadsutvecklingen och som sékrar ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomradden. Genom lotsfunktioner sékrar enheten att nya kulturetableringar
tillkommer I6pande. Enhetens kulturmiljdstrategiska arbete resulterar i aktiva och levande
kulturmiljéer. Kulturmiljon sévél som kulturlivets olika platser och scener bereds plats och dr
tidigt med 1 olika utvecklingsprocesser for att virnas och utvecklas. Enhetens arbete med
extern finansiering ska mdjliggora delar av forvaltningens verksamhetsutveckling.

Forvaltningens uppdrag att etablera en samordningsfunktion for stadens arbete inom
verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid har tagit form. En modell for att nd ut med
kulturutbud till dldre kommer att inforas. Arbetet fortsétter under 2022 vilket innebir en
omorganisering av stabens funktioner samt en 6kad kompetens inom omrédet fritid och den
dldre malgruppen 1 staben.

Definierade malgrupper
Forvéntade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper.

1. Stockholmarna, foretagarna, och besdkarna. Prioriterade grupper &r barn och unga, stadens
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dldre invénare och grupper dér det &r relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Utdver dessa
prioriteringar har &ven nationella minoriteter sirskild status. (brukarna)

2. Professionella kulturaktorer och civilsamhéillets kulturaktorer. (skaparna och utdvarna)

3. Forvaltningar, bolag i staden, stadsdelsférvaltningar, externa samarbetspartners bade inom
det privata nédringslivet och bland statliga och regionala institutioner samt
kulturforvaltningens avdelningar. (mojliggoérarna)

Stadens inriktningsméal

Delar av stabens insatser verkar pa lang sikt mot ndmndens mal. Fokus &r att bidra till att det
finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och besdkare.
Som stockholmare och besdkare ska man kunna delta 1 ett kulturliv som kénns som att det ar
"for mig”. Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela Stockholm och uppleva att de
mojligheter som kulturforvaltningen erbjuder gynnar konstnérlig kvalitet, inspirerar till
samverkan och mdjliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Ingédngsvirdet i arbetet &r
att nir Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga
planeringen. Kulturen priglar stadens utveckling och sérskilt fokus ligger pé de stadsdelar och
de grupper dar det idag ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Stabens arbete ska utvecklas i ndra samverkan med andra forvaltningar och bolag sa att
kulturen far en bra forankring i hela staden. Nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for professionella
kulturaktdrer och civilsamhillets kulturaktorer stirks genom kulturstodet. Fler barn och unga
moter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom konsten - 1 forskolan,
skolan och pa sin fritid. Fler dldre moter professionell kultur som en del i arbetet att uppna en
dldrevénlig stad samt att bryta dldres ofrivilliga ensamhet.

En stad som vixer med Stockholms takt utmanar den kulturella infrastrukturen. Det blir
synligt 1 bade efterfragan pa, och tillgangen till, produktionslokaler, publika arenor och
allmédnna samlingslokaler. Nir lokaler som har anpassats for kulturella &ndamal foérsvinner
och Overgar till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det professionella
skapandet utan dven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas tillgéng till kultur,
motesplatser och eget skapande. Att stiarka den kulturella infrastrukturen &r en viktig del 1 det
offentliga stodet bade i ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning.

Med anledning av pandemin

Under pandemin har forvaltningen temporart stérkt stodet till det fria kulturlivet med insatser
for att lindra pandemins effekter. Efter att pandemirelaterade restriktioner har avvecklats 1
borjan péd hosten genomfor evenemangsavdelningen publika kulturaktiviteter som sker i
samverkan med stadens fria kulturliv. Stadens kulturlotsfunktion fortsitter att arbeta aktivt for
att hindra att kulturell infrastruktur férsvinner i form av scener, samlingslokaler och andra
publika lokaler som &r viktiga for kulturlivet 1 Stockholm.

Forvaltningen fortsitter dialogen med stadens kulturaktorer och kommer att fordjupa samtalen
vad géller langsiktig héllbarhet och utveckling i linje med stadens mal och prioriteringar. Det
finns ett behov att stodja stadens kulturaktorer i utvecklingen av ett digitalt anpassat utbud
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som gar mot att bli en del av kulturutbudet som helhet.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

civilsamhaéllets kulturaktorer erbjuder sociala och uppskattade métesplatser
stockholmare erbjuds ett kultur- och fritidsutbud med hog kvalitet for alla medborgare
oavsett alder, kon, socioekonomiska forutsittningar eller bostadsomrade

dldre 1 Stockholm erbjuds kultur av hog kvalitet som en del 1 arbetet att uppna en
dldrevéanlig stad samt bryta éldres oftrivilliga ensamhet.

barn och unga i forskola och skola har god och likvérdig tillgang till kvalitativt och {or
dem angeldget kulturutbud och kulturskapande.

Stabens sérskilda uppdrag ar att:

1 ndra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for samordning
av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn-, kultur och fritid

implementera strategin baserat pd utredningen om stadens fritidsgérdar

forbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret for sommarkollo till
kulturnimnden fullt genomford till 2023

1 samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna utreda hur parklekarnas
verksamhet kan utvecklas.

implementera ny modell for hur ungas egna skapande ska stérkas (Stdd till ungas egna
kulturprojekt)

1 samrad med dldrendmnden implementera den modell for dldres mote med kultur som
kulturnimndens och dldrendimndens gemensamma utredning presenterat

sdkerstilla att stod inte gar till verksamhet som &r odemokratisk, olaglig eller som
uppmuntrar valdsbejakande extremism

En héllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera 1 att:

kulturella och kreativa néringar inom nattklubb- och livescener har tydliga,
samordnade och proaktiva tillstdnds- och tillsynsprocesser genom en etablerad
servicekedja

kulturverksamheter etableras i hela staden med minst 10 nya kulturetableringar med
fokus pé scenkonstomrédet och livescener

uppstart av en etablering av ett ’repotell” som erbjuder 10 bokningsbara replokaler
och studios.

stockholmare och besokare har tillgéng till en méngfald av kulturmiljéer som bevaras,
anvinds och utvecklas.

ett tydligt kulturlivs- och kulturmiljoperspektiv ér etablerat 1 stadsbyggnadsprocessen,
kulturanalyser tas fram i minst tre prioriterade stadsutvecklingsomraden

kulturaktorer 1 Stockholm erbjuder en bredd av kulturupplevelser av hog kvalitet.
Minst fyra plattformar for talangutveckling &r etablerade.
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e kulturaktorer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins effekter
e stockholmarna har tillgang till métesplatser for kultur, folkbildning och eget skapande

Stabens sérskilda uppdrag ar att:

e frdmja stadens kultur- och ndjesliv, bland annat i arbetet med att tillimpa relevanta
delar av stadens strategi for nattklubbar och livescener

e framja utvecklingen av film- och tv-produktion samt fortsétta dialogen med Region
Stockholm om en formaliserad samverkan for satsning pd professionell filmproduktion
1 stad och region

e starta upp en etablering av ett “repotell” som erbjuder bokningsbara replokaler

e underlitta kulturlivets aterhdmtning genom att stodja stadens kulturliv

e infora ny modell for stadens ateljékd

e utarbeta och implementera ett nytt och kvalitetssdkrat stodsystem till studieforbunden
infor 2023-2025

e utreda ett sitt att méta kvaliteten 1 kontakterna med det fria kulturlivet

e delta i arbetet for stiarkta kulturperspektiv 1 planeringen av Snositra och medverka till
att det blir en pop-up-verksamhet under sommaren 2022

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e fOrvaltningens avdelningar aktivt sprider relevanta nyheter och metoder till
internationella nitverk och tar tillvara nya metoder som bidrar till 6kad kunskap och
verksamhetsutveckling

e fOrvaltningen har beviljats minst tre EU-ansokningar till ESF+, Erasmus+ och
Horisont for att utveckla digitala arbetssétt och dkad digital kompetens hos
medarbetarna.

e medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Stabens sdrskilda uppdrag ar att:

e fOrvaltningen syns och utvecklar nya metoder i internationella sammanhang och
samverkansytor enligt stadens internationella strategi

e fOrvaltningens externa finansiering 6kar. Minst fyra EU-ansokningar till ESF+,
Erasmus+, Europeiska Solidaritetskaren och Horisont+ kluster 2. Minst fem nya
projektansokningar (Allménna arvsfonden, Kreativa Europa, Vinnova m.fl.)

e implementera ett nytt digitalt verksamhetssystem for alla stodformer inklusive
ateljékon som ska bidra till 6kad effektivitet i handlaggning, uppfoljning och analys av
stoden.

Kulturstrategiska programmet

Stockholms stads forsta kulturstrategiska program utgor en béarande del i hur stadens
forvaltningar och bolag ska ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av kulturlivets
infrastruktur.
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e Staben arbetar for hur lokaler kan samnyttjas mer effektivt genom att

o ta fram en lokalplan som klarldgger behov av kulturlokaler i staden pé lang
sikt.

o samverka med idrotts- och utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler
genom att kommunicera och synliggora skollokalerna for kultur- och
foreningsverksamhet.

o samverka med utbildningsforvaltningen vid nyproduktion av skolor. Processen
ska leda till att lokalprogram innefattar 16sningar for kultur utdver skolans
verksamhet.

e Staben arbetar for hur kulturperspektiven ska vara en integrerad del i Stockholms
stadsutveckling genom att

o den tematiska strategiska planering som stadsbyggnadskontoret har ansvar for
innehaller kulturliv och kulturmiljé som nulégeskartor.

o ta fram kulturanalyser 1 minst tre prioriterade stadsutvecklingsomraden.

o visa pé goda exempel pé hur kulturmiljo, kulturliv och kulturstrategi samspelar
i utvecklingen av Lovholmen och centrala Bredidng

e Staben arbetar for att tydliggora hur externa aktorer kan bidra till kulturens plats i
stadsutvecklingen genom att

o samverka med fastighetsaktorer i konkreta fastighetsutvecklingsprojekt som
matchar med destinationsskapande och talangutvecklande aktorers
utvecklingsprojekt. Dessa projekt har inriktning pa nattliv, livescener och
scener for scenkonstomrddet och talangutveckling.

e Staben arbetar strategiskt for de kulturella och kreativa niringarnas behov i en
viaxande stad genom att:

o néringslivsperspektivet for kulturella och kreativa naringar kommer tidigt in 1
plan- och stadsutvecklingsprocesserna i tvd nya omraden genom samverkan.
Under 2022 sker planeringen av kluster inom kulturella och kreativa niringar i
Slakthusomradet baserat pa framtagen kulturplattform.

o etableringslotsens arbete leder till att servicekedjor infors som synliggor
kontaktytor, ansvar och roller i1 stadens olika forvaltningar samt att information
tillgéngliggors pa start.stockholm.se

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 0 st Tasframav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hégskolestuderande samt 2 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
?_f Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vig till arbete
genom kultur.

Beskrivning

Némndens verksamheter tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering
samt inkludering i samhillet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutséttningar
sé att fler ska komma 1 arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgérder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturforvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter
-Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsnamnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

Namndmal: Stockholmare och besékare upplever forvaltningens miljéer och
verksamheter som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sikerstilla sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sékerhetsatgédrder inom forvaltningen fortsitter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstirka sékerheten 1 de offentliga rummen sé att alla kénner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
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samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism &ar det viktigt att i tidigt skede
upptéicka extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras. For att kunna vara
behjélpliga i detta forebyggande arbete behover anstillda, frimst inom férvaltningens publika
arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de anvénder samt vilka
eventuella andra igenkénningstecken som finns. Man behover ocksa kunskap om vart man
vander sig och hur man ska rapportera nér det finns misstanke om att en eller flera personer
héller pa att radikaliseras eller pd annat sitt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga mdtesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
Kulturskolan eller evenemang.

Enhetsmal: Kulturaktorer erbjuder trygga och sadkra motesplatser

Forvantat resultat

Kulturaktorer med stod av kulturfoérvaltningen

- uppfyller kulturstodens generella villkor till 100%

- hyr inte ut lokaler till verksambhet eller féreningar vars verksamhet dr odemokratisk, olaglig
eller uppmuntrar valdsbejakande

- bedriver inte verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar véldsbejakande

Arbetssatt

Implementering av demokrativillkor for stod till lokalférvaltande organisationer.

Stodja lokalforvaltande organisationer 1 arbetet med demokratisékring, till exempel genom att
bidra med kompetensutveckling.

Dialog och uppf6ljning av de lokalforvaltande organisationerna.

Genom utvecklad platssamverkan runt trygghets- och sékerhetsarbete.
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Enhetsmal: Stockholmare erbjuds ett kultur- och fritidsutbud med hdg kvalitet for alla
medborgare oavsett alder, kdn, socioekonomiska forutsattningar eller bostadsomrade

Forvantat resultat

Staden har en god samordning av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid som leder till
okad jamlikhet och verksamhetsutveckling samt fler samarbeten mellan stadsdelsforvaltningar
och kulturforvaltningens verksamheter. Samordningen har en tydlig och effektiv struktur som
ger stadsdelsforvaltningar och 6vriga fackforvaltningar god kiinnedom kring ansvar och

uppdrag.

Fler kulturaktiviteter av hog kvalité sker pé fritidsgardarna.
8 civilsamhaéllesaktdrer driver aktivt ungas egna skapande genom Stdd for ungas egna
kulturprojekt.

Atgirdsforslag har tagits fram p4 hur stadens parklekar kan utvecklas.
Organisation for samordning av verksamheten for sommarkollo dr utredd, etablerad och redo
att starta upp 2023.

Arbetssatt

Alla stadsdelsforvaltningar har kdinnedom om strategin for stadens fritidsgédrdar samt har
arbetat in verksamhetsutveckling i sina respektive verksamhetsplaner for 2023.

De lokalforvaltande organisationer kulturforvaltningen stoder har kinnedom om strategin for
stadens fritidsgérdar.

Styrdokument och kunskapsunderlag:

Kultur i 6gonho;d

Stockholms stads barnréttsprogram

Kulturstrategiska programmet

Utredning av Stockholms fritids- och ungdomsgardar

Resursanvandning

Kultursekreterarnétverket

Kulanpremien (for fritidsgard)

Kulturstod, sérskild Eget skapande, demokrati och folkbildning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera stadens fritidsgardsstrategi 2022-05-15 2022-12-01
Implementering av nytt stdd till ungas egna kulturprojekt 2022-01-01 2022-06-01
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran stadens kulturplan Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och
estetik kan vara kraftfulla verktyg 1 undervisningen dé inldrning sker pé olika sitt for olika
individer. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedsattning ar en av forvaltningens prioriterade méalgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och frimst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsdttningar att delta 1 och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar frdn Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i ldrandet.

Genom 1 % -regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd gymnasieskolan fir moéta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (férdldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkdten, SLK).

- Stockholmskéllan &r en resurs for elever och inspirerar till 1drande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt, dvs nya konstnérliga gestaltningar, 1 skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsdtta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i ldrandet.
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Enhetsmal: Barn och unga i férskola och skola har god och likvardig tillgang till
kvalitativt och for dem angelaget kulturutbud.

Forvantat resultat

I jimforelse med 2021 ska

Fler gymnasieskolor bokar kulturaktiviteter via Kulan

Fler fristdende grundskolor bokar kulturaktiviteter via Kulan.
Fler fritidsgardar bokar kulturaktiviteter via Kulan.

Kulans utbud ska erbjuda

Fler aktiviteter med koppling till de nationella minoriteterna samt fler aktérer med breddad
representation.

Fler aktiviteter som riktar sig till ungdomar (hégstadiet och gymnasiet).

Bestillare och kulturaktorer dr njda med Kulans bemdétande och servicekedja.

Antal nya skolor med planer for lokaler tillgéngliga for kulturverksamheter 6kar.

Arbetssatt

Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.

Samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna

Dialog med kulturaktorer som erbjuder program inom prioriterade omraden

Stodja forslag pa aktiviteter som bidrar till breddat utbud enligt prioriterade omraden.

Process for hur kulturforvaltningen ska synliggora kulturskolan, kulturlivets och
civilsamhillets behov av lokaler for kultur 1 nybyggda skolor beslutas 1 2022.

Resursanvandning

Kulan - arbetsgrupp kultur/skola, forskola
Kulanpremien

Kulturstod

Stabens team kring barn och unga
Lokalstrategiska gruppen

Uppfdljning

Inhédmta och analysera statistik fran Kulturstéd och Kulan samt Inhdmta och analysera
statistik fran Skolenkéten
Inhémta statistik frén lokalstrategiska gruppen

Kommentar

Ulrika 2022: Tillgdngen till kulturlokaler i nybyggda skolor dr sdkrad. (Process for hur
kulturforvaltningen ska synliggora kulturskolan, kulturlivets och civilsamhéllets behov av
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lokaler for kultur i nybyggda skolor beslutades 1 2021)

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel barn och unga som &r néjda med de kulturupplevelser somde 70 % Ar

far ta del av i férskolan

Andel BoU (ak 5 och &k 8) som ar néjda med de kulturupplevelser 60 % Ar

som de far ta del av i grundskolan.

Andel BoU som far ta del av kulturupplevelser i grundskolan 60 Tertial

Antal besok i hela malgruppen (1-5 ar) med Kulanpremien av antal Tertial

individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela malgruppen (16-18 ar) med Kulanpremien av Tertial
antal individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela malgruppen (6-15 ar) med Kulanpremien av antal Tertial
individer i malgruppen (%)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlagga och tillgangliggéra information om bokningsbara scener och 2022-01-11 2022-12-31
spellokaler i stadsdelarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Niamndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att
uppna en dldrevanlig stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsdttningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre 1 Stockholm far mota kultur av hog kvalitet.
Enhetsmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hdg kvalitet

Forvantat resultat

En permanent modell dr inford for 6kad tillgang till kulturaktiviteter for den édldre
malgruppen.

Vérd- och omsorgsboenden 1 samtliga stadsdelar tar del av kulturupplevelser.
Traffpunkter for dldre erbjuder fler kulturprogram
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Arbetssatt

Samverkan med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna for att nd malgruppen éldre
Utifrén den utredning som &r framtagen identifiera en modell for att ta fram ett relevant utbud
och gora det tillgangligt for malgruppen dldre

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samrad med aldrenamnden implementera den modell for aldres mote 2022-01-11 2022-12-31
med kultur som kulturnamndens och aldrenamndens gemensamma
utredning presenterat

Ta fram slutlig modell for kulturutbud till &ldre och subvention 2022-01-11 2022-06-30

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal: Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor
for verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
néringsliv. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kirnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgoér grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for svenska
och utldndska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsattningar for
stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa néringarnas behov.

- Forutséttningar for film- och tv produktion i Stockholm é&r stérkta i formaliserad samverkan
med Region Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktorer skall 1% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolkningsékningen).
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Enhetsmal: Kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa naringar har
goda forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Kulturella och kreativa naringar inom nattklubbs och livescener har tydliga, samordnade och
proaktiva tillstands- och tillsynsprocesser.

Néringslivsperspektivet for kulturella och kreativa ndringar kommer tidigt in 1 plan- och
stadsutvecklingsprocesserna i tva prioriterade omraden.

Kulturella och kreativa naringar inom dataspel, film/TV, mode och musik etablerar sig i
Stockholm.

Arbetssatt

I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar staben en bittre bild av behoven
inom olika segment av kulturella och kreativa niringar inom dataspel, film/TV, mode och
musik etablerar sig i Stockholm.

For att bidra till att Stockholm stdttar talangutveckling inom de kreativa branscherna arbetar
forvaltningen med att stotta etablering dér malgruppen unga semi-professionella kan utéva
kultur for att talangutvecklas vidare och tas upp av branscherna inom kulturella och kreativa
ndringar. Exempel dr inom musikproduktion och talangutveckling inom spel-, film-,
arrangemangskapande.

Uppfdljning

Inhédmta och analysera statistik fran kulturella och kreativa naringar (SCB)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till av kluster inom kulturella och kreativa naringar i Slakthusomradet 2022-01-01 2022-12-31
utvecklas.
Inféra ny modell for ateljékon 2022-01-01 2022-12-31
Naringslivsperspektivet for kulturella och kreativa naringar kommer tidigtin ~ 2022-01-01 2022-12-31
i plan- och stadsutvecklingsprocesserna i tva nya omraden genom
utveckling av kulturplattform

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Namndmal: Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljo 1 Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
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kulturstrategi leder till 6kad kulturnirvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda ndmnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppné stadens
vision om Slakthusomridet 1 Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgdng av gestaltade
miljéer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt
genom att konst pa allmén plats vérdas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgédngligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats 1
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nar byggnader och
miljéer fordndras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pé allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst dr en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, hir ges konsten
plats och tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kulturforvaltningen bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare 1
arbetet med stadsutveckling.

- Museer och konst utvecklar skyltar och bildmontage for att belysa historiska héndelser inom
satsningen Hela staden.

Enhetsmal: Enhetens kulturmiljostrategiska arbete resulterar i aktiva och levande
kulturmiljGer.

Forvantat resultat

Kulturmiljoer ar tillgangliggjort digitalt.

Tre-fyra ldrande exempel pd hur kulturmiljéer kan utvecklas genom bevarande inom projektet
Kulturmiljopotential har tagits fram.

Arbetssatt

I veckovisa handldggarmdten med stadsmuseet bereds drenden samt diskuteras gemensamma
frdgor samt dela kunskap.

Genom kommunikation och fortydligat arbetssdtt synliggora kulturférvaltningens
kulturmiljéarbete
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Utveckla samverkan och samarbetet med, 1 forsta hand, stadsmuseet, stadsbyggnadskontoret
(SBK)) och exploateringskontoret for att identifiera gemensamma fragor och aktiviteter

GenomfOra seminarium med berdrda pé till exempel SBK, exploateringskontoret och
stadsmuseet 1 gemensamma fragor, till exempel omvandling av industriomraden till
bostadsomrdden samt domar i mark- och miljédverdomstolen.

Det platsspecifika kulturmiljoarbetet vidareutvecklas och etableras, bland annat genom redan
paborjad samverkan med SBK och andra aktorer kopplat till specifika omraden eller miljéer,
till exempel Lintaverken och Slakthusomréidet.

Mallar, checklistor och andra stoddokument kvalitetssdkrar, effektiviserar och ar ett stod i
handldggningen av planremisser. De kulturhistoriska vardena beskrivs och kommuniceras 1
remissvar pé ett indamalsenligt och réttssdkert sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Effektivisera hanteringen av planremisser. 2022-03-01 2022-10-31
Fortydliga enhetens kulturmiljdarbetet utat med utgangspunkt i en 2022-01-01 2022-06-30
kommunikationsplan som tas fram under varen 2022.

Prioritera och utveckla valda delar av kulturmiljostrategisk plattform 2022-01-01 2022-12-31
Starta upp pilotprojektet "Kulturmiljdpotential — utveckling genom 2022-01-01 2022-12-16
bevarande”

Ta fram modell for digitalisering. 2022-01-01 2022-10-01

Enhetsmal: Ett tydligt kulturlivs- och kulturmiljoperspektiv etableras i
stadsbyggnadsprocessen.

Forvantat resultat

En lokalbehovsanalys som klarldgger kulturlivets behov av lokaler i staden pa ldng sikt.
Den tematiska strategiska planering som stadsbyggnadskontoret har ansvar for innehaller
kulturliv och kulturmiljé som nuldgeskartor.

Kulturanalyser tas fram i minst tre prioriterade stadsutvecklingsomraden.
Naéringslivsperspektivet for kulturella och kreativa ndringar kommer tidigt in 1 plan- och
stadsutvecklingsprocesserna i tvd nya omraden genom samverkan inom kulturforum.

Tre goda exempel pa hur kulturmiljo, kulturliv och kulturstrategi samspelar 1 utvecklingen av
Lovholmen och centrala Bredéng.

Ett kommunikativt presentationsmaterial med goda exempel fran verksamheterna inom
kulturstrategiska staben.

Stérkta kulturperspektiv i planeringen av Snosétra och medverka till att det blir en pop-up-
verksamhet under sommaren 2022.
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Arbetssatt

Samverkan med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i fragor som ror kulturliv
och kulturmiljé.

I samverkan med stadsbyggnadskontoret arbeta proaktivt med att identifiera vardefulla
kulturmiljGer sé att dessa kan samspela med kulturliv och kulturstrategi. Fastighetsdgare kan
vara staden eller privat aktor.

Nya arbetssitt skapas och tillimpas i samverkan inom kulturforvaltningen.

Proaktiva arbetssitt med visualiseringar samt konstruktiva och kreativa 16sningar.

Uppfdljning

Bedoma beslutade planer och program.
Utviérdera och analyser hur samspelet mellan de tre kulturperspektiven fungerar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram en lokalbehovsanalys for kulturlivet i Stockholm 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Kulturverksamheter etableras i hela staden

Forvantat resultat

10 nya kulturetableringar med fokus pé scener for scenkonstomradet och nattliv/ livescener
planeras att genom kulturlotsning och etableringslotsning har etablerat sig i staden 2022.
10 nya replokaler och studios etableras 1 staden inom uppdraget "Repotell".

Kulturaktorer och civilsamhaéllets aktérer med lokalbehov for kulturaktiviteter ska genom
stadens hemsida kunna hitta scener och spellokaler 1 s ménga stadsdelar som mojligt.
Aktorer som projekterar for nya nattklubbar, live- och kulturscener, evenemang och
aktiveringar i offentliga rummet uppleva god service.

Kulturverksamheter véljer att etablera sig och utveckla projekt i ytterstaden. Prioriterade
omraden Farsta, Skdrholmen, Kista-Jdrva och Hagsitra-Ragsved, Liljeholm-Héagersten,
Frihamnen, Slakthusomradet, Ulvsunda)

Arbetssatt

Genom lotsning och stodinsatser bidra till att etablera ett "Repotell" om minst 10 replokaler.
Identifiera aktorer som kan etablera en digital plattform for bokningsbara lokaler inom
scenkonst.

Samarbeta med stadens forvaltningar och bolag i etableringen av en servicekedja.
Genomf0ra kulturlivsanalyser och dialog med fastighetsdgare och kulturverksamheter skapa
forutsattningar for kulturetableringar.

Resursanvandning

Etableringslotsning, kulturlotsning i stadsutvecklingen, kulturstod.
Samverkan med foreningslivet och lokalférsorjande samlingslokaler, stadens forvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag, kommersiella fastighetsdgare och kulturella och kreativa
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néringar.
Externa konsulter och samarbetspartners med befintliga tjdnster inom uthyrningsomrédet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra kommunikativt i fastighetskontorets arbete med en modell for 2022-01-01 2022-12-31
hyressattning av kulturlokaler

Etablera nya produktion-, scener och publikplatser 2022-01-01 2022-12-16
Genomféra strategi for nattklubbar och livescener 2022-01-01 2022-12-31
Presentera ett kommunikativt material med goda exempel och resultat fran ~ 2022-01-01 2022-12-31

stabens arbete i stadsutvecklingen

Oka tillgang och utveckling av lokaler fér att sakra god infrastruktur med 2022-01-01 2022-12-01
replokaler, studios fér ungdomar och unga vuxna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska fortséatta arbeta for en ny 2022-01-01 2022-06-30
permanent kulturplats i Snésatra samt som en del i det arbetet dppna en
Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar kulturnamnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och externa aktérer

U Kulturndmnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas

U Kulturndmnden och Sédermalm stadsdelsnamnd ska samarbeta kring och 2022-01-01 2022-12-31
forbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret fér sommarkollo till
kulturndmnden som ska vara fullt genomférd till 2023

U Kulturndmnden ska starta upp en etablering av ett "repotell” som erbjuder 2022-01-01 2022-06-30
bokningsbara replokaler

Namndmal: Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska vidxa och utvecklas 1 takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pé ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ir en stor andel av Stockholms boende och besokare. Ett brett kulturliv av hég
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kvalitet dr en forutséttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostédder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nér staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsittningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sérskilt
prioriteras att né fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstédllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstéelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgédnglig och nér fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Enhetsmal: Kulturaktérer i Stockholm erbjuder en bredd av kulturupplevelser av hdg
kvalitet

Forvantat resultat

30 kulturaktorer inom alla konstomraden med egen lokal som fér stod ger mdjlighet for
kulturaktorer utan lokal att visa kulturprogram for publik.

Minst 15 ansdkningar om flerdriga stod ska inkomma frén kulturaktorer.

Kulturaktorer och civilsamhaéllets aktorer med lokalbehov for kulturaktiviteter ska kunna hitta
bokningsbara scener och spellokaler. Prioritering stadsdelar i ytterstaden mél

minst en scen 1 varje stadsdel.

Minst en ateljé formedlas till en nyutexaminerad konstnr.

70% av aktiva kdande frdn 2021 betalar avgift for att std kvar 1 ateljékon.

Minst en kulturaktivitet per nationell minoritet ska finnas i utbudet till barn och unga
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Arbetssatt

Dialog med kulturaktorer pa ett tidigt stadium

Lyfta fram prioriterade omraden i beredningen av stod.

Anvinda ett proaktivt och coachande arbetssitt

Lopande uppdatera och analysera kunskapen om utvecklingen av stadens kulturliv utifrén
prioriterade omraden (dialog, omvérldsbevakning, besok vid arrangemang).
Kommunikation via Stockholm.se, Nyhetsbrev, Oppna Hus och i dialog med kulturaktdrer
och samarbetspartners

Uppf6ljning och analys av beviljade stod.

Samverkan kultur och skola/forskola - Kulan

Utreda formerna for insamling av information om kvalitén 1 stabens kontakter med det fria
kulturlivet uppfattas av malgruppens aktorer

Resursanvandning

Stabens olika stdd till kulturlivet.
Kulan-webb och Kulanpremien

Uppfdljning

Antal kulturevenemang av andra som genomforts 1 storre kulturaktorers lokaler.
Antal nya etableringar

Stodmottagarnas redovisningar av stod.

Platinastatistik

Bevakning av arrangemang

Annan omvérldsbevakning

Dialoger
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel beviljade kulturstdd i innerstad 50 % Tertial
Andel beviljade kulturstod i ytterstad 50 % Tertial
Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att barn och 60 % Ar
ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som i hég grad upplever att vuxna kan ta del 60 % Ar
av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som ar ndjda med kulturlivet i sin stadsdel 55 % Ar
Andelen stockholmare som ar ndjda med Stockholms kulturliv 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Insatser for aterstart av kulturlivet och forhindra att den kulturella 2022-01-01 2022-11-30
infrastrukturen forsvagas.
Processplan for etableringsstdd - arbetsordning 2022-01-12 2022-12-31
Synliggora flerariga stod 2022-01-01 2022-11-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tematiska utlysningar pro digital inriktning 2022-01-12 2022-12-31
Utarbeta och implementera en ny stédform till studieférbunden 2022-01-01 2022-09-01

Enhetsmal: Kulturaktérer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar
pandemins effekter

Forvantat resultat

Infrastrukturellt viktiga scener, samlingslokaler och andra publika lokaler klara pandemins
effekter.

Kulturaktorer utvecklar ett digitalt utbud med konstnarlig kvalitet.

Kulturaktorer nar nya malgrupper genom ett digitalt utbud.

Ingen av de kulturaktérer som far stod 6ver 400 tkr gér 1 konkurs till f6ljd av pandemin.

Arbetssatt

Tematisk utlysning for digital utveckling
Dialog och aktiv kontakt med kulturaktorer.
Lopande uppfoljning

Sarskilda utlysningar.

Resursanvandning

Sarskilda medel 5 mnkr engingsinsatser samt ordinarie kulturstod

Enhetsmal: Stockholmarna har tillgang till métesplatser for kultur, folkbildning och
eget skapande

Forvantat resultat

Identifierat mist 2 omréden dér det finns behov/potential for fler samlingslokaler.
Minst 4 plattformar for talangutveckling ar etablerade

5 samlingslokaler har stillt om sin verksamhet infor 2023

Fler kulturfoéreningar hyr skollokaler.

Modell for tillgangen till kulturlokaler i nybyggda skolor &r etablerad.
Studieférbunden soker stod infor 2023-2025 i ett nytt och kvalitetssdkrat stodsystem

Arbetssatt

Lots- och coachinsatser

Analysera civilsamhillets behov av fler samlingslokaler

Samordna beredning av stodformerna som riktar sig till civilsamhillets kulturaktorer - stod till
lokalforvaltande organisationer och stod till demokrati, folkbildning och eget skapande, stod
till studieforbunden.

Okad samverkan mellan forvaltningen och de olika studieforbunden.

Samverka inom samordningsuppdraget for fritid.
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Samverka med stadsdelarna och utbildningsfoérvaltningen kring skollokalerna
Kommunikation still riktade malgrupper som 1 dag inte kénner till stddmojligheterna
Systematiskt bevakning av program som fér stod.

Kommunicera och synliggor skollokalerna for foreningslivet.

Resursanvandning

Stod till samlingslokaler och folkbildning
Stod till civilsamhaéllets kulturaktorer
Statligt stod till nationella minoriteter
Kommunikation

Uppfdljning

Medborgarundersékningen
Redovisningar och uppfoljning av stdden till samlingslokalerna, studieférbunden och
civilsamhillets stod.

Bevakning och dialoger.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Modell for I6pande uppfoljning av lagesbilden 6ver civilsamhallets behov 2022-01-01 2022-12-01
av fler samlingslokaler
Sakra tillgangen till kulturlokaler i nybyggda skolor 2022-01-01 2022-12-31
Oversyn av modell fér nolltaxa till samlingslokaler 2022-01-01 2022-10-01

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens héllbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
héllbarhetsmélen.

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Mélen ar integrerade och odelbara pa sé sétt att framgang 1 ett mal ger
positiva effekter pd andra. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens kvalitetsarbete arbeta
aktivt for att uppné alla méal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mal och delmal i Agenda 2030
varierar mellan malen. Nigra exempel ar hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jamstilldhetsmalet (mél 5) behandlas 1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstédndiga arbetsvillkor och
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ekonomisk tillvaxt (mél 8) genom att skapa forutséttningar for konstnérer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frdmja Stockholmarnas tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande och bidrar bland annat dérigenom till minskad
ojamlikhet (méal 10). Delaktighetsarbetet har ocksé péverkan pa hallbara stdder och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allménna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala maélet for fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) har en sarskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullméaktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen till att
bygga upp en rittsséker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhille.

Forvantat resultat

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Genom bland annat
samverkan ska forvaltningen na dnskvérda synergier och effekter direkt eller indirekt inom
samtliga malomraden med sérskilt fokus pa att stockholmarnas tillgang till kultur och
mdjlighet till eget skapande ska oka. Parallellt sker diverse konkreta atgérder och aktiviteter
inom ramen for den miljomaéssiga héllbarheten sasom vid inkép av material, avfallshantering
och stid. Forvaltningen anvidnder miljofordon, minimerar tjédnsteresor med flyg, optimerar
transporter, byter ut till LED-belysning, ersitter mdtesresor med videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom ateranvdndning for att nimna ndgra exempel.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.
Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sikerstiller
kulturforvaltningen en budget 1 balans.

Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pa l&ngsiktigt hillbar ekonomi.
Kulturférvaltningens prognossikerhet under aret ér hog.
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Enhetsmal: Stabens budget ar i balans

Forvantat resultat
Arsutfall +-0

Arbetssatt

Stabens chefer tillsammans med controller utarbetar internbudget.
Ansvar for KST fordelas till medarbetare med olika ansvarsomraden.

Uppfoljning

Stabens chefer tillsammans med controller gor avstdmningar varje manad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till stdrsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥)  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomfoérts Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 84 Ar
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska utreda ett satt att mata kvaliteten i kontakterna med det  2022-01-01 2022-06-30
fria kulturlivet

Namndmal: Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en arbetsplats dédr nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutséttningar for att omsétta goda idéer 1
konkreta verksamhetsforbattringar som skapar mervérde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som frimjar innovation krdvs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
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efterstriavas utgdr fran att avvikelser synliggdrs samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer ar kulturbérare och forebilder och utévar ett gott ledarskap som préglas
av tillit och 0ppenhet. Genom att ta tillvara pa medarbetares vilja och intresse for utveckling
och skapa forutsittningar for medarbetarna att kénna delaktighet uppnés de viktigaste delarna
nér det géller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkat Ar
Delindex motivation i medarbetarenkat Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat Ar
Delomradet lika rattigheter och mdjligheter i medarbetarenkat Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkat Ar

Enhetsmal: Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och
skapar goda resultat

Forvantat resultat

Staben ska uppna ett AMI 6ver 80.

Den del av AMI som ror motivation ska oka.

Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mél och forvintade resultat.

Medarbetarna kénner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssétt med en hog grad av eget ledarskap.

Vi tar hjdlp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling.

Vi l6ser véra uppgifter i team och tillvaratar varandras kompetens

Gemensamma forum for information, reflektion, fordjupning och analys; APT, stabsmoten
och 3-5 gemensamma planerings/uppfoljningsdagar per ar.

Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Resursanvandning

Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser
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Uppfdljning

Medarbetarenkét och medarbetarsamtal

Namndmal: Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvénds effektivt och pa bista sitt for stadens invénare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt dldre
befolkningen, barn och unga, ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus ar ocksé pa att
optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstéllning som f6ljd av pandemin. Stadens
och kulturnimndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla forvéntade
resultat av ndmndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter i1 forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsitta arbetet med att stiarka kulturlivets ekonomiska forutséttningar.
Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade samarbeten och
kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturférvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstiarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering ar ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden 1 verksamheterna

- Okad andel externa intiikter fran statliga utlysningar genom kvalitativa projektansokningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar 1 projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &dven
mdjlighet att utveckla nya 16sningar och frémja nya innovationer.

Enhetsmal: Foérvaltningen syns och utvecklar nya metoder i Internationella
sammanhang och samverkansytor
Forvantat resultat

Avdelningarna sprider aktivt relevanta nyheter och metoder till de internationella ndtverken,
och tar tillvara nya metoder som bidrar till 6kad kunskap.

Arbetssatt

Staben stodjer avdelningarna i1 deras arbete med extern finansiering.
Staben deltar aktivt i de internationella ndtverken WCCF World Cities Culture Forum och
Eurocities.
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Styrdokument stadens internationella strategi (dnr 171- 482/2016).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ansoka extern om finanisering for kompetensutveckling inom digitalisering 2022-01-01 2022-12-01

Enhetsmal: Forvaltningens externa finansiering dkar

Forvantat resultat

- Minst fyra EU-ansokningar till ESF+, Erasmus+, Europeiska Solidaritetskaren och
Horisont+ kluster 2 har beviljats for att utveckla digitala arbetssétt och 6kad digital
kompetens hos medarbetarna.

- En projektansdkan inom Erasmus+ KA?2 Samarbetsprojekt for utveckling av kulturskolans
digitala verksamhet. Projektet dr i samverkan med Goteborg och Malmo kulturskolor.

- Minst fem projektansdkningar: en ansdkan till Allminna arvsfonden riktat mot dldre och
digitalisering, en ansokan till Skandia idéer for livet om ungas egna skapande, en ansokan till
Kreativa Europa om digitalisering av kulturmiljon, en ansdkan till Vinnova om hybrida
arbetsplatser och en Kulturradet om aterstart av kulturen efter pandemin.

-Antal beviljade ansdkningar ska 6ka med 20 % fran 2021.

Arbetssatt

Stotta avdelningarna i att utveckla strukturer for projektansdkningar.

Bevakning av utlysningar relevanta for forvaltningen.

Aterkommande avstimningar och méten med avdelningarna.

Uppdatera rutiner, checklistor och mallar som stod.

Samarbeta med andra forvaltningar, bolag och andra externa organisationer i gemensamma
projekt.

Tillgdngliggora information om projekt och utlysningar pa intranitet.

Aktivt delta 1 internationella, nationella och lokala nétverk for att ta del av ny information
samt sprida om forvaltningens projekt och arbetssitt.

Uppritthalla en projektportfolj som askadliggor forvaltningens pdgaende ansdkningar och
projekt.

Utbilda medarbetare i att skriva kvalitativa projektansokningar.

Uppfdljning

Maénatliga uppfoljningar med avdelningarna SSB, KS och MoK {6r kontinuerliga
avstdmningar.

Regelbunden avrapportering pa forvaltningens ledningsgrupp.

Uppdatering av projektportfolj med status av beviljade och icke beviljade ansdkningar samt
intékter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Séka EU-finansiering kopplat till Aterstart av kulturen efter pandemin. 2022-01-01 2022-12-16
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e Stockholms

Enhetsmal: Kulturstrategiska staben tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa
maximalt varde fér medborgarna

Forvantat resultat

Det forvantade resultatet ar att ett nytt verksamhetssystem ar infort och i drift for alla
stodformer inkl. ateljékon.

Det nya verksamhetssystemet ska bidra till 6kad effektivitet i handldggning, uppf6ljning och
analys av stoden.

Arbetssatt

Bemanna en arbetsgrupp for inforandet av nytt verksamhetssystem. Samverkan
kulturstrategiska staben, IT och administrativa staben.

Projektledning med stdd av extern specialist.

Ta fram projektplan och rutinbeskrivningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera nytt verksamhetssystem for kulturstéd 2022-01-01 2022-12-31

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2022

Kostnader 262,88 262,88 262,88 270,68
Intakter -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Netto 260,88 260,88 260,88 268,68
Varav stédformer 233,73 233,73 233,73 239,64

Kulturstrategiska staben budgeterar 268,7 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 7,8
mnkr jamfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors Kulturstrategiska staben flera
satsningar:

Starkt kulturstod 5,0 mnkr

Kulturupplevelser for dldre, implementera dldreutredningen 5,0 mnkr
Uppfoljning kulturstéd 1,0 mnkr

Repotell 5,0 mnkr

Kulturpark Snésétra 2,3 mnkr

Intern omférdelning 0,4 mnkr
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Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

o Stdrkt kulturstod, nystart efter pandemi 10,0 mnkr
e Uppstartsarbete Repotell genom partnerskapsmodell IOP 0,5 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 0,4 mnkr.

Ovrigt

Konsekvenser av pandemin
Synpunkter och klagomal
Sarskilda redovisningar
Agenda 2030

Jamstalldhet

Barns rattigheter

Nationella minoriteters rattigheter

Systematiskt kvalitetsarbete

e Staben foljer 16pande upp inkomna synpunkter och klagomal i1 var handldggning av
kulturstdd, remisshantering av plandrenden samt dvriga inkomna synpunkter och
klagomal. Uppf6ljningen sker genom forvaltningens drendehanteringssystem.

e Det sker en 10pande dialog mellan staben och aktorer inom det fria kulturlivet och
civilsamhéllet. Under 2022 har forvaltningen fatt i uppdrag att utreda ett sétt att méata
kvaliteten 1 kontakterna med det fria kulturlivet.

e Stabens medarbetare anviander sig av de system och supportfunktioner som &r
framtagna centralt vid inkdp och upphandling. Kompetenshdjande insatser pagar
16pande for att effektivisera stabens administrativa processer. Under 2022 sker
upphandling och inférandet av ett nytt verksamhetssystem for alla stodformer
inklusive ateljékon. Det nya verksamhetssystemet ska bidra till 6kad effektivitet i
handldggning, uppfoljning och analys av stoden.

e Staben deltar aktivt i internationella, nationella och lokala natverk och tar del av
relevanta nyheter och tar tillvara nya metoder som bidrar till 6kad kunskap och
verksamhetsutveckling i staben och forvaltningen.
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