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Inledning

Sodertérns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar de tio
medlemskommunerna Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynashamn, Salem, Sddertélje och Tyresé kommun med sammanlagt drygt 650 000
invanare.

Forbundet bildades 1993 och organisationen styrs av en forbundsdirektion som ar vald
pa en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med 1 januari aret efter valar.
Direktionen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare fran vara tio medlemskommuner.
Forbundsdirektionen faststaller organisationens inriktning och mal. Férbundsdirektoren
ar genom delegation utsedd att leda organisationens dagliga arbete. Under 2021 har
direktionen genomfort nio protokollférda sammantraden.

Verksamheten bestar av nio heltids- och tre deltidsstationer samt nio brandvéarn. Dartill
har vi ett funktionsvarn inom skogsbrand. Vi driver RAddningscentralen Stockholms lan
som ar en larm- och ledningscentral. Vid en insats har raddningscentralen den
overgripande lagesbilden av handelsen och eventuella samtida handelser i omradet och
kan fordela resurser darefter. Vi ansvarar ocksa for att sotning och brandskyddskontroll
utfors i vara medlemskommuner.

Av forbundsordningen framgar att kommunalférbundet ansvarar for raddningstjanst
under freds- och krigstid och fér medlemskommunernas skyldigheter i dvrigt enligt lagen
om skydd mot olyckor samt for andra uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
avilar raddningsnamnd.

I vart forebyggande brandskyddsarbete erbjuder vi bland annat olika utbildningar i
brandsakerhet och medverkar vid olika evenemang i vara medlemskommuner. Vi arbetar
med tillsyn av fastigheter och verksamheter, besiktningar och byggnadslov av olika slag.

Kommunalférbundet kan darutover at en eller flera medlemskommuner efter
overenskommelse svara for tillstandsfragor avseende brandfarliga och explosiva varor.

Tillsammans skapar vi framtidens raddningstjanst

Vi ska vara en framatstravande och vidsynt organisation som vagar utmana radande
normer for att hitta battre losningar. Vi skapar mojligheter for mangfald och jamstalldhet
eftersom vi vet att det ar en forutsattning fér en kompetent organisation. Med en
dynamisk och malstyrd organisation byggd pa kollegialt ansvar hos kreativa och
sjalvtankande medarbetare har vi en organisation och medarbetare med allra hdgsta
kompetens.

Vi breddar vart uppdrag, arbetar tvarsektoriellt och anpassar oss efter var omvarld.
Genom samordning av resurser under en gemensam ledning mojliggors okad effektivitet,
kvalitet, sékerhet och slagkraft for de verksamheter som kommunalférbundet enligt
forbundsordning alagts. | det forebyggande arbetet och vid olyckor och kriser ser vi inte
bara till den fysiska skadan utan till hela det drabbade sammanhanget. | en tét dialog och
samverkan med kommunens olika aktérer arbetar vi for att tillsammans skapa en sakrare
och tryggare vardag for de som bor och vistas i vara medlemskommuner.
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Var vardegrund

Vi har ett samhallsansvar som vi gillar och vi tar vart uppdrag ett steg langre. Vi gor alltid
lite mer an vad som forvantas av oss, stravar alltid mot att gora vart basta och med gladje
delar vi med oss av var kunskap. Vi arbetar alltid utifran att de vi méter, verkar for och
samarbetar med ska uppleva den bésta, tryggaste och sdkraste servicen i en miljé som
praglas av tillit. Ett hallbart samhélle ar det basta samhallet och det skapar vi
tillsammans.

Att alltid leverera mest pa basta satt forpliktigar. Det racker inte med att vi bara sager
det. Att alltid vara den basta versionen av oss sjalva, att vara etta, ar ett val vi maste gora
varje dag. | varje arbetsuppgift. | varje uppdrag. Etta for oss innebar en glod inom oss
som inte gar att slacka med allt vatten i varlden.

Vara tre vardeord ar sakerhet, tillit och kompetens. Dessa leder oss i vart dagliga
arbete for att uppna var vision - Sveriges mesta raddningstjanst.
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Forvaltningsberattelse

Denna forvaltningsberéttelse foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer R15.

Sodertorns brandfdrsvarsforbunds uppdrag och verksamhet

Sodertoérns brandfoérsvarsforbund (SBFF) ar ett kommunalférbund med tio
medlemskommuner (Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynashamn, Salem, Sodertélje och Tyreso) for vilka forbundet ska utfora kommunens
uppdrag enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), samt efter sarskilda
Ooverenskommelser kan utfora andra uppgifter. LSO ger sammanfattningsvis uppdraget
att halla beredskap for att kunna hantera olyckor och genomféra raddningsinsatser i
medlemskommunerna, samt bedriva forebyggande brandskydd. Verksamheten sker i
egen regi forutom inom omradena sotning och brandskyddskontroll dar verksamheten i
huvudsak utfors av upphandlade entreprendrer. Utéver uppdrag enligt LSO bedriver
forbundet en larm- och ledningscentral som kan ta emot 112-larm avseende till exempel
brand, trafikolyckor, sjukvardsinsatser eller andra akuta olyckor samt larm fran
medlemskommunerna och deras bolag. Férbundet hanterar &ven det kommunala
ansvaret for tillstdnd och tillsyn enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor (LBE).

Forbundets verksamhet bedrivs pa nio heltidsstationer, tre deltidsstationer och nio
brandvarn. Vi organiserar och utbildar ocksa frivilliga inom den sa kallade CIP/FIP
verksamheten (civil respektive forsta insatsperson) som vi kan larma ut som en
kompletterande resurs vid olyckor och tillbud. Inom férbundet finns i dag cirka 150
ideella insatspersoner.

| forbundets omrade bor det uppemot 650 000 invanare. Under aret genomforde vi cirka
7 000 utryckningar i medlemskommunerna och bistod andra
raddningstjanstorganisationer vid ytterligare cirka 300 insatser. Ungefar hélften av alla
utryckningar sker pa grund av ett akut nodlage och leder till att vi genomfor en
raddningsinsats for att hantera situationen.

Forbundets brand- och olycksforebyggande verksamhet har bland annat inneburit att vi
har utfort 149 tillsynsbesok under verksamhetsaret och ungefar 600 6vriga arenden
avseende tillstandsgivning for hantering av brandfarliga- och explosiva varor samt
yttranden angaende detaljplaner och byggarenden. Tillsammans med vara entreprendrer
har 12 400 brandskyddskontroller genomférts. Under aret har férbundet utbildat 550
personer i brandskydd och pa olika andra satt agerat for att skapa meningsfulla méten
med allménheten. P& grund av rddande pandemi har stora delar av var externa
verksamhet inte kunnat genomféras som planerat under aret, sa dessa siffror ar lagre an
under ett normalar.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter (tkr) 395 690 384 172 372 564 360 317 345 750
Verksamhetens kostnader (tkr) -386 699 -377 307  -369 176 -364 257 -345 248
Arets resultat (tkr) 8991 6 865 3388 -3 940 502
Soliditet 21,7% 20,6% 19,9% 19,4% 20,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 12,5% 11,6% 10,9% 10,4% 11,0%
Investeringar (tkr, netto) 14 192 6 811 12 091 17 550 14 902
Sjalvfinansieringsgrad 2,4 6,8 0,6 15 -0,4
Langfristig laneskuld - - - - -
Antal anstéllda Heltid 402 405 406 388 381
Antal anstéllda Deltid 92 91 83,0 83,0 87,0
Antal anstéllda Varn 155 149 147,0 125,0 152,0

Under 2021 har vi fokuserat valdigt mycket pa att satta den nya organisationen som
sjosattes 1 april. I och med ett nytt chefsled har vi battre forutsattning till ett nara
ledarskap och tkad specialisering. Samtliga tjanster tillsattes internt, vilket var en
forutsattning for att organisationsforandringen skulle rymmas inom befintlig budgetram.
Var inképsavdelning av har fokuserat pa upphandlingar och att effektivisera och styra
upp inkopsrutinerna i hela forbundet. Ett arbete som kommer fortsatta under 2022.
Fortsatt effektiviseringsarbeten ute i verksamheterna har varit nédvandiga for att na ett
resultat i balans. Fler handelser av betydelse for verksamhetens utveckling, se avsnitt
"Handelser av vasentlig betydelse”.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Liksom flertalet ganger tidigare kom pensionsskulden att vara det avgérande for
forbundets slutliga resultat. En brandman har enligt avtal méjlighet att ga i pension vid
58-ars alder. Med tre manaders varsel kan forbundet tappa vardefull kompetens som ar
svar att snabbt ersatta med nyrekrytering. Under senare ar har cirka tio procent av
forbundets brandméan uppnatt den aldern. Forbundet efterstravar att fasa ut dessa
erfarna brandmaén successivt och erbjuder darfor en viss extra pensionsersattning.
Parallellt med nyrekrytering arbetar erfaren personal kvar och erhaller en ekonomisk
kompensation samtidigt som forbundets pensionsskuld minskar. Férbundets
rekryterings-, utbildnings- och introduktionskostnader kan samtidigt forvantas 6ka med
en aldrande generation som lamnar yrket.

Pensionsforpliktelserna inklusive ansvarsforbindelse, avsattningar for pensioner och
kortfristig avgiftsbestamd alderspension uppgar till 372,3 Mkr (2020: 362,0 Mkr).
Likviditetstverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier samt till framtida tillfalliga kostnadsokningar eller
intaktsminskningar. Se mer information i not 12.

SBFF verkar i en expansiv region. Kommunerna har under de senaste aren upplevt en
stadigt vaxande befolkning och prognosen visar pa en nagot avtagande men fortsatt
Okande tillvéaxt i regionen. Befolkningstkningen och dess foljdeffekter med bland annat
Okad byggnation och infrastrukturutbyggnad leder till ett 6kat antal uppgifter for
forbundet, bade avseende plan- och byggérenden, tillsyn och raddningsinsatser.
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Darutover stalls forbundet infor andra hot och risker an tidigare dar var formaga att
mota dessa maste bibehallas och utvecklas. SBFF har under aren lyckats hantera dessa
utokade utmaningar inom befintliga ramar genom effektiviseringsatgarder av olika slag.
Har ser vi dock att vi inom de kommande aren kan behéva genomga en betydande
ramhd@jning av medlemsavgifterna for att mota upp kommunernas fortsatta tillvéxt och
en forandrad riskbild i var omvarld.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 14,2 Mkr (2020: 6,8 Mkr). Den storsta posten &r leverans av
tva slackfordon till ett varde av 9,5 Mkr. Utéver sedvanligt inkop av raddningsmaterial,
byttes nagra transportfordon ut under aret till ett varde av 2,5 Mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Efter att under 2020 stallt om, stallt in och anpassat oss till ett helt nytt forhallningssatt
utifran den varldsomfattande pandemin, covid-19, hade vi alla forhoppningen om att fa
genomleva det nya aret, 2021, med andra och béttre forutsattningar. Tyvéarr blev det inte
sa. Smittspridningen i Sverige generellt och i Stockholms lan specifikt var under
inledningen av aret hog. Vi insag att alla forsiktighetsmatt behévde bibehallas och
intensifieras. | syfte att inte aventyra den operativa och skadeavhjalpande formagan for
vara medborgare bibehélls och utdkades riskbedomningar, vi fortsatte att halla stangt for
alla externa besok pa brandstationerna och stallde in det som inte bedémdes som
verksamhetskritiskt. Endast helt nédvandiga utbildningar har genomforts fysiskt, som
till exempel vikarieutbildning infor sommaren 2021. Féretagshalsovarden har anlitats for
snabbtester av eventuell covid-19-férekomst hos annars symtomfria medarbetare liksom
omfattande riskbedémningar av olika moment.

Vara medarbetare har tagit vara sarskilda riktlinjer och restriktioner pa stort allvar och
aktivt bidragit till att forhindra smittspridning. Alla som kunnat har arbetat hemifran och
deltagit digitalt i olika sammanhang tillsammans med kollegor och chefer. Vi har i och
med ett nytt arbetssatt tagit ett viktigt digitalt utvecklingskliv. En utveckling som
kommer fortsatta aven efter det att vi kommit ur den akuta fasen av pandemin. Under
aret har SBFF lyckats uppratthalla normal formaga i alla vara skadeavhjéalpande
verksamheter, saval inom hel- och deltidsstyrkorna som brandvérn och
frivilligverksamhet. Daremot har den externa verksamheten i form av brandskydds- och
sjukvardsutbildning inte kunnat genomforas. Inte heller har myndighetstillsyn kunnat
genomfdras annat an undantagsvis. Detta har paverkat forbundets intaktssida.

Brand i avfallshdg i Kagghamra, Botkyrka kommun

Parallellt med pandemin drabbades férbundet av en av de mest komplexa héandelserna i
forbundets historia. | slutet av 2020 bdrjade det brinna i en avfallshég i Kagghamra,
Botkyrka kommun. Hogen inneholl osorterat avfall och omfattade en yta av 100 ganger
100 meter. De konventionella slackmetoder som finns bedémdes i ett tidigt skede som
alltfor riskfyllda. Dels beroende pa hogens utformning, men framfor allt beroende pa
skredrisk och risk for allvarliga miljokonsekvenser da avfallet var placerat i en mycket
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kanslig naturmiljo. Brandforloppet medférde kraftig och halsofarlig rok som drabbade
bade manniskor och djur och som stundtals kunde kénnas pa flera mils avstand.

Tack vare ett gediget arbete av manga skickliga medarbetare fran organisationen, andra
raddningstjanster, Statens geotekniska institut (SGI), SMHI och andra experter
genomfordes en sandtackning av avfallshogen. Samtidigt som arbetet var omfattande pa
platsen var det mediala intresset stort och det blev avgorande att samarbeta val med
representanter fran Botkyrka kommun, Lansstyrelsen Stockholm och andra
myndigheter. Arbetet ledde fram till att rokutvecklingen upphérde och efter en noggrann
efterkontroll kunde en mer an 90 dagar lang raddningstjanstinsats avslutas i slutet av
mars 2021. I anslutning till avslutandet anlitades externa olycksutredare fran bade
Uppsala och Storstockholms brandférsvar. Utredarna presenterade sin rapport i oktober
2021. Raddningsinsatsen blev kostsam och foranledde en ansdkan till MSB om
ekonomisk erséattning, utdver den sjalvrisk som solidariskt finansieras och bekostas av
SBFF.

Klimatrelaterade handelser

De klimatrelaterade riskerna som forbundet i olika sammanhang fort fram och som pa
ett mycket allvarligt satt drabbat bland annat Gastrikland har ocksa i mindre omfattning
drabbat forbundets medlemskommuner. Under sommaren intréffade kraftiga skyfall vid
ett par tillfallen som ledde till okontrollerad vattenansamling i lagpunkter och
oversvamningar i byggnader. Raddningstjansten fick rycka ut och bista med att undsatta
manniskor och foretag och utfora akut lanspumpning.

Brand i avfallshég i Kassmyra, Botkyrka kommun

I borjan av september uppstod en brand pa ytterligare en avfallsanlaggning i Botkyrka
kommun. Aven om branden i sig var av forhallandevis liten omfattning och
raddningsinsatsen kunde avslutas inom nagra dygn sa vackte handelsen stor
uppmaérksamhet bland bade kommuninnevanare och media. Detta eftersom det finns
tydliga kopplingar mellan de tva avfallsanlaggningarna som har drabbats av brander i
Botkyrka kommun. De & omgéardade av omstéandigheter som medfor en stor oro bland
medborgare och ett stort tryck pa kommunen och andra offentliga aktorer att vidta
atgarder.

Ny organisation

Under varen sjosattes en ny, modern och mer andamalsenlig organisation. Syftet var att
ge battre forutsattningar for ett nara ledarskap, mojliggora en 6kad specialisering och
starka kontaktytan med vara medlemskommuner. Fran en organisation dar all operativ
verksamhet och teknisk drift var organiserad under raddningschefen med produk-
tionsledare till en linjeorganisation med avdelningar, enheter och distrikt.

Avdelningen Ledning och utveckling inriktar verksamheten och ansvarar for kvalitet och
formaga inom till exempel raddningsledning, raddningsmetodik, utbildning och analys.
Dar aterfinns aven Raddningscentralen Stockholms lan (RCSL) som ansvarar for
utlarmning av raddningsresurser och hantering av en bredd av sdkerhets- och
jourtjanster till kommuner och kommunala bolag som valt att ansluta sig till
raddningscentralen (brand, dverfall, hiss med flera). Inom avdelningen organiseras sju
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enheter inklusive raddningscentralen. Chef for avdelningen ar tillika raddningschef. Vid

Direktionsmotet den 26.e mars utsags Henrik Lindstrom till raddningschef for
Sddertdrns Brandforsvarsforbund. Henrik tilltradde per den 1.e april.

Avdelningen Samhallsskydd organiserar alla brandgrupper, bade hel- och deltid,
brandvarn och frivilliga. Inom avdelningen finns atta distrikt som utgar fran de platser
dar det finns heltidsstationer. Utdver att uppratthalla standig beredskap for akuta
skadeavhjalpande uppdrag hanteras ocksa tillsyn, extern utbildning och socialt
férebyggande trygghetsarbete i ndra samarbete med kommunerna.

Avdelningen Teknisk drift hanterar forbundets fordon, materiel,
kommunikationsutrustning, lokaler och verkstad.

Ett kontaktcenter har ocksa etablerats, dar medborgarna far en vég in i alla typer av
arenden tillsammans med registratur och administration. Den kvalitetshéjningen
kommer pa sikt bidra till att medborgarna enklare och snabbare kan fa svar pa sina
fragor eller hantering av sitt arende.

Den genomfdrda organisationsférandringen har inneburit att nya chefer rekryterats
inom den befintliga personalnumeréaren. Chefer som i vissa fall har lang erfarenhet men
ocksa de som beddmts ha god potential och formaga. Under aret har olika insatser
vidtagits for att ge dessa chefer goda forutsattningar att lyckas i sina nya uppdrag.

Handlingsprogram 2022-2023

Ett av SBFF:s mer tongivande styrdokument ar det handlingsprogram fér skydd mot
olyckor och raddningstjanst som enligt lag ska finnas for alla kommuner. I handlings-
programmet ska malen for verksamheten beskrivas tillsammans med de risker for
olyckor som finns i kommunen som kan leda till rdddningsinsatser. Som en féljd av
forfattningsandringar i LSO och paféljande foreskrifter om handlingsprogrammets
utformning och innehall s& behdvde SBFF:s handlingsprogram omarbetas under aret.
Arbetet genomfordes i projektform och kravde tid och engagemang fran flera enheter och
dess medarbetare i organisationen. Efter ett val genomfort arbete kunde slutligen ett
forslag till SBFF:s handlingsprogram for de kommande aren presenteras for direktionen.
Det nya handlingsprogrammet faststalldes av direktionen i december och galler fran och
med 1 januari 2022.

Avslutade samarbeten

SBFF har under aret sagt upp ett avtal med Slackmedelscentralen (SMC), en organisation
inom Drivkraft Sverige (olje- och petroleumindustrin). Avtalet har inneburit att SBFF har
varit en av fyra aktorer i landet som med hjéalp av storskalig utrustning och sarskilt
anpassat slackmedel ska kunna gripa in for att hantera en storre brand i en oljecistern pa
nagon av de storre oljedepaer som finns i Sverige. Orsaken till att avtalet sagts upp var
juridiska oklarheter kring ansvarsfragor samt finansiering, vilket bedomdes innebéra en
oproportionerligt stor risk for SBFF.

Under aret avslutade vi dven samarbetet och sa upp vart avtal med ESI, en leverantor av
en ny teknisk plattform for hantering av arenden inom omradet kommunal sékerhet i var
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raddningscentral. Samarbetet har drivits i projektform och har pagatt under flera ar. Den
upphandlade plattformen moter i stort de krav som fanns uppstéllda men den kravde
omfattande utveckling och anpassning for att kunna driftsattas pa SBFF. Projektet har
aterkommande drabbats av forseningar och framskjuten tidsplan. Detta har inneburit att
kostnaderna successivt har 6kat samtidigt som utsikterna for en driftsattning kdndes mer
och mer avlagsna. Vi nddde en punkt dar vi bade av ekonomiska och tekniska skal sag oss
tvingade att avbryta projektet.

Ny forbundsdirektor

I borjan av juli meddelade forbundsdirektor Hillevi Engstrom att hon avsag att lamna sin
anstallning for ett nytt arbete. Direktionen beslutade under sitt ssmmantréade i
september att entlediga Hillevi fran och med den 1 november. Verksamhetsstrateg Max
Ekberg tradde da in i rollen som tillforordnad forbundsdirektor. Direktionen initierade
omgaende en rekryteringsprocess for forbundsdirektorsrollen och direktionens
presidium utsags till rekryteringskommitté. Rekryteringen av ny forbundsdirektor
genomfdrdes under hdsten och ur en grupp av flera kvalificerade kandidater valdes
Cecilia Uneram ut som slutkandidat. Direktionen tog beslut om att tillsétta Cecilia
Uneram som ny forbundsdirektdr vid ett extrainsatt direktionsmote den 3 december.
Cecilia paborijar sin tjanst pa SBFF i borjan av januari 2022.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Overgripande mal for verksamheten finns uppsatta i forbundets verksamhetsplan och i
handlingsprogrammet som i bada fallen &r beslutade och faststéllda av direktionen.
Malen bryts ner i en arlig forbundsgemensam aktivitetsplan som inkluderar hur
verksamheten ska foljas upp. Aktivitetsplanen omsatts i lokala arbetsplaner som féljs
upp lokalt med redovisning till ansvarig chef. Pa central niva i férbundet sker I6pande
uppfoljning av ett antal nyckeltal och tre ganger om aret gors en stoérre genomlysning
avseende bade verksamhet och ekonomi. Vid delar och arsredovisning sker en djupare
analys dver samtliga verksamhetsomraden med tillhérande resultatkonton. Uppféljning
tillsammans med budgetansvariga i verksamheten sker I6pande under aret. Utdver detta
finns en sarskild internkontrollplan beslutad av direktionen som reglerar hur ett antal
omraden ska foljas upp kvalitativt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundets finansiella mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning 6verensstammer
med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. Férbundsdirektionen har den 6
december 2013 beslutat anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv (RUR). De verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk
hushallning motsvaras av inriktningsmalen i budget. God ekonomisk hushallning har
uppnatts for ar 2021. Forbundets ekonomiska stallning anses vara stabil utifran
likviditets- och soliditetssynpunkt, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt och
storleken pa eget kapital. Vart finansiella mal &r ett resultat i balans och budget for aret
ar satt till 100 tkr.

Arets totala resultat uppgar till 8 991 tkr. Efter justering av realisationsvinst pa 2 011 tkr
ar arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 880 tkr och darmed har balanskravet for
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perioden uppnatts. Totala kostnaden for den omfattande raddningsinsatsen i Kagghamra
uppgar till 9 033 tkr, och av dessa ar jamforelsestérande kostnader 6 207 tkr. Detta ar i
sin helhet inréknat i resultatet.

Som sd manga andra ar beror vart totalt sett positiva resultat pa att var pensionsskuld
blev lagre an budgeterat. Vid den omorganisationen som genomférdes under varen, har
flera individer bytt avtal och omsluts inte av moéjligheten att ga vid 58 ar langre. Vi har
aven flera individer som jobbar kvar efter 58 ars alder. For det kompenserar vi
medarbetaren med en del av den lattnad det innebér for forbundet da skulden minskar,
men totalt sett ger det ett positivt resultat for forbundet. Aven forandrade parametrar
fran KPA star for en stor paverkan, dar forandrad ranta nastan halverade kostnaden for
densamma. Forbundets faktiska lonerevision ar ocksa lagre an det KPA raknar med i sina
prognoser. Pensionskostnaderna ar cirka 9 900 tkr lagre an budget for helaret.

Nar vi isolerat tittar pa verksamhetens resultat, och rensar bort for justering av
pensionsskulder, ser vi att verksamhetens resultat uppgar till — 2 726 tkr.

Totalt sétt ar intakterna i nivad med budgeterat belopp for perioden. Till foljd av
restriktioner pa grund av covid-19 sa har den externa verksamheten endast kunnat
bedrivas i mycket begransad omfattning under aret. Detta har medfort patagliga
uteblivna intékter for verksamhetsomradena myndighetsutévning, det vill séga tillsyn
och tillstdndsprovning (-2 737 tkr) och extern utbildning (-2 194 tkr). Aven intakterna for
brandskyddskontrollverksamheten &r 1agre &n budget (-3 551 tkr) men
verksamhetsomradet redovisar totalt sett ett positivt resultat eftersom det samtidigt har
varit ett lagre kostnadsutfall gentemot vara underentreprendrer.

Samtidigt som vi har ett lagre intaktsflode inom vissa verksamhetsomraden pa grund av
pandemin och dess foljdverkningar, sa finns det andra intakter som positivt paverkat
arets resultat. Bland annat har de omférhandlade avtalen for uthyrning av lokaler till
ambulansverksamheten pa vara brandstationer lett till hogre intakter. Aven den statliga
aterforingen for sjuklonekostnader kopplade till covid-19, som uppgar till 1 000 tkr for
perioden, hjalper till att balansera upp resultatet. Ersattningen for Kagghamra uppgar till
5 353 tkr.

Vara personalkostnader avseende I6ner, sjukloner, vertid och arbetsgivaravgifter ligger
sammantaget under den budgeterade nivan for perioden. Sett 6ver hela aret har vi varit
6,5 personer farre an foregaende ar. Vara personalsociala kostnader, sa som utbildning,
konferens och foretagshalsovard ligger ocksa lagre an budget, vilket beror pa att
pandemin.

De stora avvikande posterna pa kostnadssidan tillhor kostnader for den omfattande
raddningsinsatsen i Kagghamra i borjan av aret. 6 207 tkr ligger kostnadsfort for
Kagghamrainsatsen. Stora delar av aret lag vara 6vriga kostnader under budget men vi
gjorde en stor insats under arets sista manader for att na i mal med planerade
materialinkOp och investeringar.

Vara avskrivningar ligger 6ver budget, pa grund av uppséagning av systemet for
kommunal larmhantering (ESI).
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Maluppfyllnad

I Verksamhetsplan 2021 for SBFF finns inriktningar och mal for verksamheten gallande
det innevarande aret. Effektmal och indikatorer som anges i verksamhetsplanen har
foljts upp for perioden 1 januari 2021 till och med 31 december 2021. | tabellen nedan
finns en kortfattad sammanstallning av resultaten for var maluppfoljning. Darefter foljer
en mer utforlig beskrivning av respektive effektmal och indikator.

Effektmal Indikator Resultat
11) De som bor och vistas i vara la) Brander i bostader ska minska D
medlllemskommuner ska ha go"d fdrmaga 1b) Vidtagna skadebegransande atgarder
att for?t_’}’gga och agera vid brander i innan raddningstjansten kommer fram till
hemmiljo en bostadsbrand ska oka

1.2) Antalet mé&nniskor som skadas eller dédas

i brander i byggnader ska minska. 1c) Antal doda i brander ska minska

2.1) Brandskyddet ska successivt forbéttras 2a) Brandspridning i byggnader ska minska
2.2) Raddningsinsatser ska pabdrjas inom 2b) Framkomsttid for raddningstjansten ska
rimlig tid bibehallas pa 2020 ars niva
2.3) Erfarenheter fran olyckor ska tillvaratas 2c) Det ska genomféras fler férdjupade
och leda till forbattringar olycksundersokningar
3.1) Viska hagod formaga att 3a) SBFF ska utveckla och anpassa
hantera stora och langvariga ledningssystemet for raddningstjansten i
réddningsinsatser enlighet med nya regler och féreskrifter
3.2) Viska hagod formaga att hantera 3b) Enintern krisplan med tillhérande
kris inom egen organisation. kriskommunikationsplan ska tas fram

3c) Microsoft Office 365 ska vara fullt
implementerat och digital nérvaro ska vara
mojlig vid alla moéten

3.3) Viska faen hogre effektivitet
i verksamheten genom digitalisering

4.1) Vi ska aktivt verka for att skydda miljén

. RN 4 E matiskt miljdarbete ska bedrivas
och minimera skadlig miljopaverkan. 2) ttsystematis )

4b  Fordelningen mellan kvinnor och mén i

4.2) Tillit till raddningstjansten ska vara hog organisationen ska utjamnas
och personalsammanséttningen pa SBFF 4c)  Indexvardet i NKI-undersdkningen som
ska spegla samhallet och véra invanare vad genomfors av Stockholm Business Alliance
galler jamstalldhet och mangfald ska vara lagst 80 inom omrédet
brandskydd

Effektmal 1.1

De manniskor som bor och vistas i vara medlemskommuner ska ha en god formaga att
forebygga brander och brandskador i hemmilj6. De ska aven ha en god formaga att
agera for att vidta effektiva skadebegransande atgarder vid brander i hemmiljo.

Sa har jobbar vi

Den brand som aldrig intraffar eller som sléacks i ett tidigt skede orsakar inga skador och
medfor darfor inget lidande eller kostnader. SBFF bedriver ett aktivt arbete med att
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informera, utbilda och ge rad om brandskydd till manniskor som bor och vistas i vart
omrade. Vi foljer upp handelser och insatser och nar det uppstar behov sa bedriver vi
uppsokande verksamhet for att skapa forstaelse och kunskap kring de brander som
intraffar och hur fler brander kan undvikas.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

1a) Antal brénder i bostader under 2021 ska minska, jamfort med ett
medelvarde for aren 2016—2020.

Vart malvarde for indikatorn uppnas inte for perioden.

D Under aret har SBFF genomfort raddningsinsatser vid 400 stycken bostads-
brander. Det &r en 6kning med 39 stycken jamfért med medelvardet for
samma period under aren 2016—2020 (361 stycken).

Kommentar: Pandemin med dess restriktioner och uppmaningar har
medfort att manniskor vistats i sina hem i stérre omfattning och under langre
perioder 4n normalt. Detta kan vara en av forklaringarna till 6kningen av
brander i just bostader. Sett till det totala antalet rapporterade brander och
brandtillbud i alla typer av byggnader sa ar utfallet for perioden betydligt mer
gynnsamt. For detta ser vi en tydlig nedatgdende trend under matperioden
(2016—2021).

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

1b) Andelen handelser dar skadebegransande atgarder genomfors av nagon
annan innan raddningstjansten ar pa plats ska oka, jamfort med ett medel-
varde for aren 2016—2020.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

D Vi ser en okning jamfort med tidigare ar. Under 2021 sa vidtogs tidiga atgarder
av andravid 48 procent av alla brander i bostadsmiljo. Motsvarande varde
for jamforelseperioden &r 44 procent.

Kommentar: Trenden som kan utlasas i statistiken visar pa en fortsatt 6kad
medvetenhet, vilja och kunskap hos allméanheten for att agera skade-
begransande vid olyckor och tillbud.

Effektmal 1.2

Antalet manniskor som skadas eller dédas i brander i byggnader inom vart
geografiska omrade ska minska.

Sa har jobbar vi

Den nationella strategin for att starka brandskyddet har innehallit en nollvision om att
ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till f6ljd av brand. SBFF har varit delaktigt i
aktiviteter och insatser for att uppna strategin. Vi har gjort uppfoljning pa brander dar
manniskor omkommer och foljer det nationella arbetet med att forhindra fler
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dodsbrander. Vi arbetar dven tillsammans med kommunerna for att na riskutsatta
grupper med forebyggande och skadeavhjalpande atgarder.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

1c) Antal doda i br&nder i byggnader under 2021 ska minska, jamfort med ett
medelvarde for aren 2016—2020.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden
Under aret har det intraffat 2 dodsfall pa grund av brand i SBFF:s omrade.
Medelvardet for aren 2016—2020 &r 4,6 dodsfall pa grund av brand.

2

Effektmal 2.1

Brandskyddet i verksamheter och byggnader ska successivt forbattras.

Sa har jobbar vi

SBFF bedriver tillsynsverksamhet for att kontrollera att brandskyddet i verksamheter och
byggnader ar skaligt. Vi ar aven remissinstans i samband med samhallsplanering och i
byggprocessen for att bidra till att brandskydds- och sédkerhetsaspekter hanteras i
tillracklig omfattning.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

2a) Andelen brander som spridit sig utanfor startbrandcellen vid raddnings-
tjanstens ankomst (galler bade brand- och rokspridning) ska minska, jamfort
med ett medelvarde for aren 2016—2020.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.
D Andelen brander som sprider sig utanfor startutrymmet har minskat fran
9,2 procent till 7,3 procent.
Uttryckt i faktiskt antal sa var det under 2021 endast 38 av total 522 brander i
byggnader som spred sig utanfér startutrymmet.

Effektmal 2.2

Raddningsinsatser ska pabdrjas inom rimlig tid.

Sa har jobbar vi

Genom var raddningscentral kvalitetssakrar vi hela utlarmningsprocessen fran och med
att ett 112-samtal eller en annan nodsignal nar oss till dess att vi har resurser pa plats och
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kan paborja en aktiv insats. Vi tillampar granslos raddningstjanst som innebar att vi
alltid stravar efter att larma narmsta tillgangliga resurs och genom omvarldsbevakning
och aktivt ledningsarbete sakerstéller vi att beredskapssystemet ar utformat for att
optimera resursfordelningen for att hantera olyckor och odnskade handelser i hela vart
omrade.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

2b) Framkomsttiden for brandforsvarets forsta resurs pa plats vid insatser
mot handelsetyperna brand i byggnad, trafikolycka och drunkning ska
bibehallas pa 2020 ars niva.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

D Under 2021 var den genomsnittliga framkomsttiden
9 min 09 sekunder, motsvarande varde foregaende ar var 9 min 03
sekunder*. Detta innebéar en 6kning med 6 sekunder.

*Uppenbart felaktiga tidsangivelser i statistikmaterialet, dar framkomsttiden anges som
lagre an noll sekunder (negativa tidsvarden) har uteslutits fran analysen.

Kommentar: Utfallet fran indikatorméatningen resulterar visserligen i en
okning av den genomsnittliga ankomsttiden med 6 sekunder for 2021. Malet ar
att ligga pa bibehallen niva jamfort med foregdende ar. | méatningen ingar éver
tusen insatser inom respektive tidsperiod och med hansyn till att det kan
finnas felk&llor i form av inmatningsfel och skillnader i handhavande i
samband med tidsregistrering s ges utrymme for en viss felmarginal. Darfor
ar tolkningen av resultatet vid denna méatning att malet om att ligga pa
bibehallen niva far anses vara uppfyllt.

Effektmal 2.3

Erfarenheter och lardomar fran olyckor och raddningsinsatser ska tillvaratas,
aterforas till berorda och leda till férbattringar.

Sa har jobbar vi

SBFF utformar handelserapporter och dokumenterar erfarenheter och aterkopplingar
fran alla raddningsinsatser. | de fall dar det finns ett behov av en fordjupad
olycksundersdkning genomfors detta.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

2c¢) Det ska genomforas fler fordjupade olycksundersékningar under 2021,
jamfort med 2020.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

D Under aret har tre fordjupande olycksutredningar genomforts och ytterligare
en paborijats. Det innebar en 6kning med en utredning 2021 jamfort med
foregaende ar. Arbetet med att utbilda fler olycksutredare och att fa dem i drift
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samt att fortydliga processer kring genomférandet av de fordjupade
olycksutredningarna har 16pt pa enligt plan under 2021.

©.

Effektmal 3.1

Vi ska ha en god formaga att hantera stora och langvariga raddningsinsatser bade i
fredstid och vid hojd beredskap.

Sa har jobbar vi

SBFF samarbetar med raddningstjanstorganisationer i regionen inom flera olika
omraden och har pa detta satt sakerstallt mojligheter till resursforstarkningar och
samverkan vid stora och langvariga raddningsinsatser. Vi forstarker var egen forméaga
genom en dversyn av vart ledningssystem. SBFF foljer utvecklingen av utbyggnad och
forstarkning av det civila forsvaret.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

3a) SBFF ska under aret utveckla och anpassa sitt ledningssystem for
raddningstjansten sa att det utformas i enlighet med de nya regler och
foreskrifter som trader i kraft under 2021.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

D Under aret har SBFF bidragit till att ett gemensamt styrande dokument med
inriktning for skadeplatsnara och évergripande ledning runt en raddnings-
insats arbetats fram. Resultatet kunde sedermera implementeras i
verksamheten under hdsten. De nya direktiven och inriktningarna bérjade
galla per den 1 januari 2022.

Kommentar: Arbetet har skett i ndra samarbete med atta andra
raddningstjanster inom regionen och lett till att samsyn kring styrning och
ledning av en raddningsinsats i relation till Myndigheten for samhallsskydd
och beredskaps (MSB) foreskrifter runt ledning av rdddningsinsatser skapats.
Bland de atta raddningstjansterna finns var samarbetspartner inom larm och
ledning, Sormlandskustens raddningstjanst.

Effektmal 3.2

Vi ska ha en god formaga att hantera kris inom egen organisation.
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Sa har jobbar vi

SBFF har genomfort forstarkningsatgarder inom var krisberedskap. Vi har
kvalitetssakrat processer och tillsett att dessa fragor ges hog prioritet och fokus i den
kommande utvecklingen av organisationen.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

3b) SBFF ska under aret ta fram en intern krisplan med tillhrande
kriskommunikationsplan for att skapa handlingsberedskap fér en
sammanhallen och tydlig central krisledning och att utveckla rutiner vid
allvarliga handelser i syfte att minimera konsekvenser for medarbetare,
fastigheter och material.

Arbetet med krisplan och kriskommunikationsplan ar paborjat. Slutférande
kommer att ske under forsta kvartalet 2022.

@ Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

Kommentar: Med anledning av att en ny férbundsdirektor tilltrader vid
arsskiftet 2021/2022 beslutade tillforordnad forbundsdirektor att flytta fram
datum for projektavslut till den 31 mars 2022. Beslutet togs i samrad med
forbundets sékerhetschef med motiveringen att det ar av stort mervarde att
den nytilltradde férbundsdirektoren ges mdéjlighet att bidra i arbetet och
slutligen fatta beslut om projektets godkénnande.

Effektmal 3.3

Vi ska fa en hogre effektivitet i verksamheten genom att nyttja de mojligheter och
fordelar som digitaliseringen ger.

Sa har jobbar vi

Digitaliseringen och 6kade krav pa tillganglighet driver oss att satsa pa en mer utvecklad
IT-milj6 inom férbundet. SBFF har genomfort en satsning pa inforande av en ny IT-
plattform och har aven satsat pa att utbilda all personal inom omradet. Ytterligare
digitaliseringsatgarder ar planerade for de kommande aren.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

3c) Microsoft Office 365 ska under 2021 vara fullt implementerat i
verksamheten och i samband med inbjudan/bokning ska det alltid erbjudas
mojlighet att narvara vid méten och sammantraden pa distans via digital
kanal.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

D All tillsvidareanstalld personal samt personal pa deltidsstationerna har fatt en
obligatorisk IT-utbildning dar Microsoft Office 365 ingar. De har antingen fatt
utbildning pa plats eller i digitalt utférande via SBFF:s utbildningsplattform
Flame. Samtliga medarbetarkonton for tillsvidareanstalld personal ar
uppflyttade till Microsoft 365. Vid métesbokningar erbjuds alltid narvaro via
Teams.
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@

Effektmal 4.1

I all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon, forebygga féroreningar
och vélja metoder och teknik i syfte att minimera skadlig miljopaverkan.

Sa har jobbar vi

Var verksamhet syftar till att forebygga, forhindra och begréansa olyckor. Vi arbetar for en
langsiktig hallbar utveckling, dar hushallning med resurser och kretsloppsanpassning ar
végledande. 1 all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon, forebygga
fororeningar och véalja metoder och teknik i syfte att minimera skadlig miljopaverkan.

Genom standig forbattring med medarbetares delaktighet och kompetens sékerstélls hig
miljoprestanda och vi lever upp till gallande miljoélagstiftning och bindande krav. Vi
verkar utifran ett miljéledningssystem som ar uppbyggt i enlighet med den
internationella standarden SS EN 1SO 14001:2015.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

4a) SBFF arbetar genom systematiskt miljoarbete med inriktningar och mal
for 2021. 1 var miljomanual finns konkreta mal och uppféljningsindikatorer.
Dessa ska tillampas och féljas upp kontinuerligt.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

D Kontinuerlig uppfoljning av miljomalen och miljéarbetet bedrivs inom ramen
for miljégruppen. Inga allvarliga anmarkningar eller incidenter har
rapporterats under 2021.

Kommentar: Parallellt med den kontinuerliga uppféljningen och
miljéarbetet inom SBFF, har under varen dven en arlig revision av miljéarbetet
och var miljocertifiering genomforts. Under revisionen identifierades ett
mindre antal avvikelser och ett par observationer. Avvikelserna och
observationerna omhéndertas inom ramen for det systematiska arbete som
bedrivs. Pa det hela taget var revisionen lyckad och SBFF vidhaller darfor
status som en miljocertifierad organisation. Vidare sa stélls miljokrav pa
leveranttrers miljoéarbete och produkter i samband med alla inkép enligt
Lagen om offentlig upphandling. For att uppfylla de nya reglerna i
Avfallsforordningen (202:614) och Naturvardsverkets (NFS 2020:5) digitala
nationella avfallsregister har en upphandling skett av miljocontainrar till alla
hel- och deltidsstationer. For att minska spridning av skadliga och giftiga
amnen gors noga avvagningar i samband med metodval. Bland annat kan
namnas att under 2021 anvandes inte skum vid ett enda tillfalle i samband
med slackningsarbete.
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Effektmal 4.2

Tillit till raddningstjansten bade som samhallsaktor och som arbetsgivare ska vara
hdg. Personalsammansattningen pa SBFF ska spegla samhallet och vara invanare vad
galler jamstalldhet och mangfald.

Sa har jobbar vi

En hallbar utveckling omfattar flera dimensioner, saval social, ekonomisk som
miljomassig hallbarhet. SBFF har gjort satsningar pa att utveckla och forstarka var
vardegrund och bedriver ett aktivt arbete for ett jamlikt Sodertorn. Vi vill verka for ett
samhalle dar alla manniskor kanner sig inkluderade och blir bemotta pa ett likvardigt
satt. Detta arbete startar i var egen organisation och handlar om hur vi agerar
tillsammans och hur vi beter oss mot varandra.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

4b) Under 2021 ska fordelningen mellan kvinnor och man, anstallda i
organisationen, utjamnas.

Under perioden har en utjamning skett dar andelen kvinnor som &r anstéllda i
organisationen har 6kat fran 13,8 procent till 14,6 procent.

D Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.

Kommentar: Med utgangspunkt i hela organisationen har det varit mojligt
att uppna malet for 2021. Dock kan vi pa sikt ana svarigheter att specifikt inom
vara utryckande befattningar vidmakthalla mojligheten att nd malen om en
utjamnad konsfordelning.

Indikator for att mata mot maluppfyllelse

4c) Det sammanvagda indexvardet i NKI-undersokningen som genomfors av
Stockholm Business Alliance 2021 ska for myndighetsomradet Brandskydd
vara lagst 80 for de kommuner som ingar i SBFF.

Vart malvarde for indikatorn uppnas for perioden.
Det sammanvagda indexvéardet for SBFF i den senast publicerade
NKI-undersokningen var 82.
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatréakningen ar 8 991 tkr. Efter att hansyn tagits till
realisationsvinster pa 2 011 tkr ar det justerade balanskravsresultatet 6 880 tkr och
darmed ar balanskravet for ar 2021 uppfyllt. Vi amnar flytta 6ver hogsta mojliga belopp
till RUR, vilket utgors av den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
dverstiger 1 procent av medlemsbidraget. Arets balanskravsresultat efter 6verflytt till
RUR ar 3 426 tkr.

2021
Medlemsbidrag 342 568
1 % av medlemsbidrag 3426
Arets resultat 8991
Avgar: Realisationsvinster -2 011
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 980
Medel till RUR -3 554
Medel fran RUR (max 80%) 0
Medel till framtida pensionsutbetalningar
Synnerliga skél 0
Arets balanskravsresultat 3426
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0
Summa 3426
Balanskravsresultat att reglera 0
Maximal reservering till RUR 3 554

Balanskravsutredning

2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt RR 8991 6 865 3388 -3940
- Samtliga realisationsvinster -2 011 -140 -399 -251
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 980 6 725 2989 4191
-Resenering av medel till resultatutjamningsreserv -3554 -3 366 -
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - 4191
= Balanskravsresultat 3426 3359 2989 0
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Vasentliga personalférhallanden

Vid arsskiftet var vi netto 354 arsarbetare (360). Ut6ver dessa tillkommer 92
deltidsbrandmaén (91) och 155 raddningsvarnsman (149) motsvarande 11,5 arsarbetare
(10,2). Utbetalda loner har uppgatt till 185,3 Mkr (188,6) varav arvoden till
fortroendevalda till 1,2 Mkr (1,1). Siffrorna &r en “6gonblicksbild” av antalet anstéllda just
den 31 december 2021 och inom parenteserna 2020 vilket gor att siffrorna kan variera.

Sjukfranvaro i %
2021 2020 2019 2018 2017

Kvinnor 48 6,6 6,9 3,2 5,2
Man 3,8 52 3,8 3,3 4,3
Yngre an 29 ar 36 6,1 38 4,1 4,6
30 - 49 ar 34 4,0 3,5 2,8 3,0
50 ar och aldre 50 51 54 4,0 6,7
Total sjukfranvaro 40 45 4,2 3,3 4,4

Varav langtidssjuka 6ver 60 dagar 22,2 16,9 46,6 38,0 48,3

Forvantad utveckling

Samhallsutvecklingen och de prognoser som finns pekar pa fortsatt utbyggnad,
bebyggelsefortatning och befolkningsokning i regionen under kommande ar. Ett vaxande
antal medborgare, féretag och trafikrorelser leder till en forandrad riskbild i samhallet.
Klimatforandringarna medfor torrare somrar, dar risk for omfattande bréander i skog och
mark 6kar samtidigt som stormar och hoga floden leder till andra risker som behdver
hanteras. Parallellt har brottsutvecklingen medfért nya hot och risker som bilbrander,
sprangningar och andra antagonistiska hot saval riktade mot allmanhet, kriminella
personer och medarbetare. Ett forandrat sakerhetspolitiskt klimat i var omvérld innebar
ocksa nya riskbilder och kraver nya arbetsséatt och krav pa organisationen. SBFF behover
utifran den forandrade riskbilden utveckla férmagan att kunna agera och hantera de
samhallsstérningar och hot som finns i dag och som successivt férandras.

SBFF vill vara en framatstravande och vidsynt organisation som utmanar radande
normer for att hitta battre Iosningar. Vi kommer att fortsatta var resa med att utforma en
organisation som pa ett battre satt méter saval samhallets som medarbetarnas behov och
forvantningar.

For att sdkra forbundets langsiktiga formaga och regelefterlevnad behover vi i nartid
starka vart verksamhetsstod for att ytterligare utveckla och sakerstélla mojligheterna att
bedriva en rattssaker myndighetsutévning och en effektiv raddningstjanst. En fortsatt
anpassning till ny teknik och nya risker ar ocksa nédvandig. Om vi ska klara den
utvecklingstakt som kravs och med ratt kompetens sa ser vi ett behov av en utokning av
SBFF:s ram.

Utvecklingsarbetet kommer att ske bade inom den egna organisationen och genom
starkare samarbete med andra aktorer i vart naromrade och i raddningsregionen.
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Kontakterna och var samverkan med vara medlemskommuner ska genomlysas och
forstarkas ytterligare. Dessutom pagar det en spannande utveckling inom kommunal
raddningstjanst dar samarbetsformer och arbetssatt férandras och formas om.

I Raddningsregion 6stra Svealand finns redan ett val fungerande samarbete mellan
raddningstjanstorganisationerna i flera Ian. Inriktningen &r att detta samarbete ska
fortgd, fordjupas och utvidgas till en effektiv och stark raddningsregion som kan mota
framtidens krav och utmaningar.

Handelser av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang

Var bedémning ar att det efter rakenskapsarets utgang och fram till idag inte har
forekommit nagra handelser som &r av sa vasentlig betydelse for verksamheten att de
behdver beskrivas narmare i denna redogdrelse.
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Finansiell rapportering

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter not 2
Jamforelsestérande intakter not 3
Verksamhetens kostnader not 4
Jamforelsestérande kostnader

Avskrivningar not 5

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Medlemsbidrag not 6
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

EXTRAORDINARA POSTER

ARETS RESULTAT not 7
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2021 2020
tkr tkr

50 791 48 317
2324
-365 148 -353 902

-17 567 -16 849

-329 600 -322 434

342 568 335 851

12 968 13 417

7 4
-3984 -6 556
6 667 6865

0 0
8991 6865



Balansrakning
BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 8,9
mark, byggnader och tekniska anlaggningar
maskiner och inventarier
6wiga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgadngar

Forrad

Fordringar not 10
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 11
Eget Kapital

Arets resultat

Summa eget kaptial

Avsattningar not 12
Awsattningar for pensioner
Andra avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder not 13

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar not 12
Owriga ansvarsforbindelser not 15
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2021
tkr

117 861

68 753
49 108

361 879

72 702

289 177

479 740

95 277
8 991
104 268

247 522
247 522

127 950

127 950

479 740

112 544
17 815

2020
tkr

121 497

71732
49 765

341 437

75 035

266 402

462 934

88 412
6 865
95 277

239 546
239 546

128 111

128 111

462 934

109 535
17 764



Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likvidpaverkande poster not 16

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning Kortfristiga skulder
Medel fran den |6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgan not 8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Foérsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Sodertorns brandforsvarsforbund
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2021 2020
tkr tkr
8 991 6 865

23532 15653
32523 22518
2333 10379

-161 13 157

34 695 46 054

-14 192 -6 811
2272 331
-11 920 -6 480
0 0

22775 39574
266 402 226 828

289 177 266 402



Investeringsredovisning

Sid 26

Investeringsprojekt Investeringsanslag Utfall Differens
2021 |Ombud 2021 2020 2021 2021
getering

Utbyggnad av Lindweten*

Periodiskt underhall fastigheter 800 800 863 656 144
Owingsanlaggning BO 3 000 3 000 609 103 2 897
Summa fastigheter 3800 0 3800 1472 759 3041
Sléackbilar 8 600 8 600 9483 -883
Lastvaxlare/tankbil 4 400 4 400 4 400
Hojdfordon 0 0 0
Raddningsbatar 0 0 0
Transportfordon 2700 2700 812 2 486 214
Rakel 0 2101 0
Lastbil for interna transporter 0 0
Modernisering larmhantering 0 0 995 0
Verksamhetssystem 0 0 0
Owriga inventarier 5100 5100 1431 1 464 3636
Summa maskiner o inventarier 20 800 0 20800 5339 13433 7 367
Totalsumma 24 600 0 24600 6811 14192 10 408

Upplysningar om redovisningsprinciper for investeringar lamnas i not 18
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Driftsredovisning

Stab och gemensamt
intakter
personalkostnader
Owiga kostnader

netto

Produktion
intakter
personalkostnader
Owriga kostnader
netto

Fastigheter
intakter
lokalhyra

Owiga kostnader
netto

Finansiering

medlemsawgifter
Jamforelsestorande intakt

:get kapital avsatt till pensioner
utbetalda pensioner

férandring pensionsskuld
rantenetto

Owriga kostnader

netto

Summa intakter

Summa personalkostnader
Summa ovriga kostnader
Netto

Ackumulerat eget kapital

Sid 27

|Utfall 2021| |Budget 2021| [Diff %| [Utfall 2020| |Diff %]

1157
-21 434
-17 493
-37 770

44 026
-228 452
-56 076
-240 502

5 607

-5 781
-13 367
-13 541

342 568
2324

-36 095
-4 042
-3 934
-17
300 804

395 682

-290 023
-96 668
8 991

104 268

900
-22 064
-13 947
-35 111

43 200
-235 234
-47 761
-239 795

3464

-5 800
-11 744
-14 080

342 567

2 500
-46 139
-3 420
-6 422

289 086

392 631

-306 857

-85 674
100

95 377

Upplysningar om driftredovisning lamnas i not 17
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28,6
2,9
-25,4
-7,6

1,9
2,9
-17,4
-0,3

61,9
0,3
-13,8
3,8

0,0

-100,0
21,8
-18,2
38,7

0,0
4,1

0,8
5,5
-12,8

1 807
-17 837
-5 457
-21 487

42 583
-237 843
-58 148
-253 408

3928

-5 754
-11 616
-13 442

335 851

-41 688
7529
-6 490

295 202

384 169

-289 839

-87 465
6 865

95 277

-36
-20
-221
-76

13
154
39

11



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
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Sid 28

Forbundet redovisar enligt Lagen om kommunal
bokféring och redovisning och féljer god
redovisningssed samt anvisningar lamnade av
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgangar upptas i
balansrakningen till anskaffningsvirdet minskat
med investeringshidrag och gjorda avskrivningar.
Avskrivningar foljer i princip rekommendationer
fran Sveriges Kommuner och Regioner om
avskrivningstider och startar den manad
anskaffning sker eller, vid storre projekt, den
manad i tar anlaggningen i drift. Till inventarier av
mindre varde réknas inventarier ekonomiska
livslangd understiger 3 ar eller vars
anskaffningsvardet understiger gréansvardena vars
for inventarier av mindre varde.

Upplupna rantor skuldfors.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga
kostnads- och intéktsposter periodiseras.
Loéner, semester och okompenserad 6vertid
periodiseras. Upplupna I6ner, outtagen semester
och okompenserad 6wertid, inklusive sociala
awjifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Awiftsbestamd alderspension
redovisas som kortfristig skuld. Avséttning for
pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrékningen.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen.

Sarskild I6neskatt ingar i beloppen for pensioner
under kortfristiga skulder, avsattningar och
ansvarsforbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under
aterstaende I6ptid redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen i balansrékningen.
Rekommendation enligt RKR 5 tillampas.

De hyres- och leasingavtal som redovisas har v
bedomt som operationell leasing, da avalen gar
att sédga upp utan vasentliga ekonomiska
forpliktelser.



Not 2 Verksamhetens intakter
| posten Gwigt ingar realisationsvinster

enligt not 7. Realisationsforluster ingar
i posten dwrigt i not 8.

Not 3 Jamforelsestérande intakter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar

Not 6 Medlemsavgift

Medlemsawiften bestar av tre delar.

Grundawiften fordelas enligt
andelen. Pensionskostnader
intjanade fore 1998 betalar
kommunerna Botkyrka, Ekerd och
Salem direkt till KPA medan 6wiga
kommuner betalar via
medlemsawgiften. Hyreskostnader
for brandstationer ingar i
medlemsawgiften for Haninge,
Huddinge, Nykvarn och delvis

Tyresdé medan O6wiga kommuner star

for dessa kostnader sjalva.
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Kommunal beredskapsplanering
Owriga intakter kommuner, landsting och staten

Statliga bidrag

Ersattning for sjuklon covid-19
Taxor och awifter

Utbildning och konsulttjanster
Externa hyror

Owrigt

Summa externa intakter

Posten héror sig till en rattning av uppbokad
I6neskatt i 2019 ars bokslut

Utgifter for material, entreprenader och konsulter

Ldner, arvoden och kostnadsersattningar
Sociala awifter och pensioner
Personalsociala kostnader

Hyra, leasing, fastighetssenice och energi
Forbrukningsmaterial m m

Reparation och underhall

Owrigt

Summa externa kostnader

Planenlig avskrivning pa mark, byggnader
Planenligt avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Summa avskrivningar

Kommun
Botkyrka
Ekero
Haninge
Huddinge
Nacka
Nykvarn
Nynashamn
Salem
Sodertélje
Tyreso
Summa

Sid 29

2021 2020
tkr tkr
885 869

3 549 3790

6 077 167
999 1730

30748 34836
981 2 601
5252 3597
2 300 726
50791 48 317
2 324 0
20265 13765
186 431 190 324

98 170 93 888
5422 5628

18501 15690

14561 12 698
6 653 6 555

15145 15354

365 148 353 902

3738 3 296
13828 13553

Andel
11,59%
7,55%
16,72%
18,97%
11,59%
1,48%
6,29%
2,48%
14,25%
9,08%
100,00%

17567 16 849

2020

35 812
23 328
58 986
70 030
35 812
5919
20 818
7 663

2021

36 528
23795
60 166
71430
36 528
6 038
21 235
7 816
48 110 47 167
30921 30315
342 568 335 851



Not 7 Arets resultat

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
Mark och byggnader
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Arets resultat enligt resultatrakningen

Awar: realisationsvinster

Aterforing av effekt av RIPS-ranta

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till RUR

Medel frAn RUR

Arets balanskravsresultat
Balansunderskott fran tidigare ar

Summa

Balanskravsresultat att reglera

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Owerféringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingadende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Owrforingar

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Ingaende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ack nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Sid 30

8991 6865
-2 011 -140
6980 6725
-3554 -3 366
0 0
3426 3359
0 0
3426 3359
0 0
2021 2020
102 379 101 412
759 967
103 138 102 379
-30 647 -27 351
-3738 -3296
-34 385 -30 647
0 0
68 753 71732
40 40



Maskiner och inventarier
Linjar avskrivning tillampas for
samtliga

Maskiner och inventarier

Not 9 Salda och utrangerade
anlaggningstillgangar
Forsaljning avser huwdsakligen
transportmedel.

Not 10 Fordringar

Not 11 Eget kapital
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Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Owerforingar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingadende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Owrforingar

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Ing&dende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ack nedskrivningar

Utgéende redovisat varde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Mark och byggnader

Maskiner o mikrovagslankar
Inventarier

Transportmedel

Forbattringsutgifter ej agda fastigheter
Owiga maskiner och inventarier
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Nettovarde
Forsaljningspris
Realisationsvinst
Realisationsforlust
Nettovinst

Kundfordringar

Foérutbetalda kostnader o upplupna intékter

Owriga kortfristiga fordringar
Summa

Ingadende eget kapital

Arets resultat

Utgdende eget kapital
varav avsatt till RUR

Sid 31

2021 2020
tkr tkr
256 042 251 068

13433 5844
-14 916  -870

254 559 256 042

-206 275 -193 402
14 654 680

-13 828 -13 553
-205 449 -206 275

49 109 49 766

103 138 102 379
6 202 6 202
27 667 27 667

174 650 177 425
1323 1323
44717 43 425

357 697 358 421

14916 870
14654 -680

262 190
2273 331
2011 140

0 0

Foo11 140

63 745 65 946
3 893 3885
5 065 5204

72702 75035

95 277 88412

8 991 6 865
104 268 95 277
13088 9534



Not 12 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelserna berdknas av
KPA enligt RIPS 07. Likviditetsover-
skottet forvaltas i egen regi och anvands
till investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier.

Not 13 Kortfristiga skulder

Not 14 Kostnader for revision

Not 15 Ovriga ansvarsforbindelser

Awiftsbestamd alderspension

Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader 24,26%
Summa kortfristig pensionsskuld

Avséttning for pensionsskuld intjgnad efter 1997
Varav avsétt till OK-SAP

Séarskild I16neskatt

Summa avséttning for pensioner
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Summa ansvarsférbindelse pensioner

Totala pensionsforpliktelser

Skuld till kreditinstitut och kunder
LeverantGrer

Skatteavrékning

Upplupna personalkostnader

Owriga uppl kostnader och forutb intékter
Summa

Rékenskapsrevision
Fortroendevalda revisorer arsanvode
Summa

Hyra fastigheter inom ett ar

Hyra fastigheter inom 2-5 ar

Leasing inventarier inom ett ar

Leasing inventarier inom 2-5 &r

Leasing inventarier inom efter 5 ar

Summa hyres- och leasingavtals resterande varde
Arets awift

Not 16 Justering for ej likvidpaverkande poster
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Justering for realisationsvinster

Justering for avskrivningar

Justering for avsattningar till pensioner

Summa justering for ej likvidpaverkande poster

Sid 32

9883 10422
F 2398 2528
12281 12 950
199 197 192 778
¥48325 46 768
247 522 239 546
112 544 109 535
112 544 109 535
372 347 362 031
17632 11 353
5795 5093
29004 34415
75519 77 250
127 950 128 111
65 75
74 84
139 159
5758 5749
11609 11590
218 173
230 252
17815 17 764
5936 6032
2011  -140
17 567 16 849
7976 -1056
23532 15653



Not 17 Driftredovisning principer

Not 18 Investeringsredovisning
principer
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Forbundsdvergripande gemensamma intékter och
kostnader, som ex medlemsawjifter,
pensionsskuld och fastighetskostnader bokfors
centralt och fordelas inte ut pa 6wig verksamhet.

Owriga intakter och kostnader resultatfors dar den
uppstar i verksamheten.

Budgeten periodiseras utifran tankt intakts- och
kostnadsflode. Storre delen av vara kostnader
fordelas jamt under aret. Férbundet redoviserar
enligt bruttoprincipen och internredovisar
specifika projekt och aktiviteter. Férbundet
tilldmpar ingen interndebitering.

Forbundet har inga investeringar som pagar under
flera ar, utan varje ar gérs en ny bedémning Gver
vilka investeringar som ska inga i ramen. Till
investeringar raknas inkdp Overstigande 25 tkr
och/eller livslangd 6ver 5 ar.

Vi redoviserar enligt bruttoprincipen.

Sid 33



Sid 34
Personal

Vara medarbetare

Pandemin har fortsatt att paverka organisationen med varierande kraft dven det har aret.
I covid-gruppen har mycket tid och arbete lagts pa att bevaka och folja upp
lagesutvecklingen, riskbedoma och pa att satta in lampliga atgarder i ratt tid for att
minska smittspridning i vara personalgrupper.

Att implementera den storsta organisationsforandringen i forbundets historia samtidigt
som hemarbete gallt for ett flertal medarbetare har stallt stora krav pa flexibilitet,
talamod och nytankande. De nya avdelningscheferna tilltradde i bérjan pa aret och det
fortsatta rekryteringsarbetet startades upp for att anstélla sju enhetschefer, atta
distriktschefer och en HR-specialist med bemanningsfokus. Med stor gladje lyckades vi
internrekrytera till samtliga positioner vilket gav oss forutsattningar att kunna starta upp
den nya organisationen fran forsta april.

Ett gediget utbildningsprogram togs fram och driftsattes at vara nyrekryterade chefer for
att sakerstalla- och utveckla den samlade kompetensen i de nya chefsleden i
verksamheten.

Under aret har vi aven fortsatt att utbilda vara chefsprogramsdeltagare i arbetsritt,
arbetsmiljé och praktiskt ledarskap. Detta varvat med ledarskapsutbildning i tatt
samarbete med Huddinge, Botkyrka och Sodertélje kommun, ett mycket uppskattat
program for vara blivande arbets- och styrkeledare.

De senaste aren har kulmen passerats av de stora pensionsavgangarna som kunde
harledas till arbetstidsforkortningarna i borjan pa 80-talet. En avgorande faktor som
gjort att vi lyckats parera dem har varit en sarskild pensionsforstarkning for att behalla
vara brandmaén ytterligare en tid som annars kunnat ga i pension. Detta for att under
tiden hinna rekrytera, utbilda- och kompetensutveckla vara nyanstéllda brandman i ratt
takt.

Det innebar att behovet av den traditionsenliga rekryteringen av sommarvikarierande
brandmaén infor nastkommande sommar inte behdvdes. Inte heller nagon uppstart av ett
nytt chefsprogram genomfdrdes med samma forklaring.

Ett uppehall som nu ger oss en naturlig majlighet att se 6ver- och utveckla vara strategier
for rekrytering och chefsforsorjning.

Eftersom var forbundsdirektor valde att ga vidare till nya uppdrag inleddes
rekryteringsarbetet for att hitta en eftertradare. Ett arbete som pagick under hosten, med
gladjande resultat.

Det har genomforts tva storre upphandlingar inom HR under aret. En for
foretagshalsovard och en som ror ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling infor
kommande ar.
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Vi har dven haft samverkande arbetsgrupper kring utvecklingen av policy och instruktion
for hantering av alkohol och droger, samt utveckling av var instruktion for hur vi tar
hand om medarbetare som &r gravida och foraldralediga.

Under senhosten genomforde vi var forsta pulsmatning — ett interaktivt och mer
modernt satt att undersoka delar som rér exempelvis arbetsmiljo, trivsel och
arbetsbelastning och som gor att vara medarbetare far reflektera 6ver upplevelsen pa
arbetet. Pulsmétningarna kommer att genomforas fyra ganger per ar med olika
fokusomraden och féljas upp pa bade forbunds-, avdelnings- och distriktsniva av vara
chefer.

Personalstatistik

ANTAL ANSTALLDA

Ar 2021 2020 2019 2018 2017
402 405 406,0 388,0 381,0

i staben 24 19 22,0 19,0 18,0

i produktionen 378 386 384,0 369,0 363,0
kvinnor 67 64 63,0 58,0 55,0
man 335 341 343,0 330,0 326,0
Antal arsarbetare 402 405 406,0 388,0 380,0
Vikarier 3 2 7,0 14,0 14,0
Tjanstlediga -17,25 -11,8 -10,3 -20,4 -13,0
Foraldralediga -22,8 -28,8 -31,6 -23,7 -20,0
Langtidssjuka -11 -6,0 -7,5 6,8 -15,0
Netto arsarbetare 354,0 360,4 363,6 351,2 346,0
Deltidsbrandman 92 91 83,0 83,0 87,0
Raddningsvarnsman 155 149 147,0 125,0 152,0
Motsvarande arsarbetare 11,5 10,2 10,0 13,0 12,0

PERSONALOMSATTNING

Slutade under aret 23 18,0 28,0 25,0 30,0
pensionarer 9 6,0 8,0 3,0 12,0
owiga 14 12,0 20,0 22,0 18,0

Nyanstallda 24 20,0 46,0 32,0 32,0

Personalomsaéttning 59 4,4 6,0 6,4 7,8

Personalomsattning: lagst av antalet anstéllda som bdérjat/slutat/antalet anstéllda
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Resultatoversikt internkontroll

Tillsynsprotokoll

Stickprov bland vara tillsynsprotokoll dar tillsyn lett till forelaggande ska goras arligen
och kvalitét och lagefterlevnad ska bedémas.

Under 2021 gjordes det, med anledning av restriktioner kopplade till den pagaende
pandemin, betydligt farre antal tillsyner av SBFF. Med anledning av detta, och for att fa
jamforbara varden, har det ordinarie antalet stickprov minskats i motsvarande
omfattning. Vid denna granskning gjordes darfor 16 i stallet for 21 stycken.

Resultatet ar trendmassigt fortfarande battre och antalet undermaliga forelagganden har
nu minskat fran 50 procent (2019), via 30 procent (2020) till 13 procent (2021).

Den positiva utvecklingen kan tydligt kopplas till tydligare processer kring handlaggning
och battre mallar for upprattande av foreldggande.

Atgard: Utover fortsatt arbete med att utveckla och fértydliga relaterade processer,
planeras inga atgarder.

Systematiskt arbetsmiljbarbete

Lokala skyddsronder ska ske en gdng om aret, som en del av det systematiska arbetet.
Skyddsronder har gjorts pa alla stationer utom Nykvarns station och det har
dokumenterats i vart uppfoljningssystem for arbetsmiljofragor (RIA). Arbetsmiljofragor
ligger som en fast punkt for alla arbetsplatstraffar.

Atgard: Vi sakerstéller att samtliga skyddsomraden ska genomféras under 2022.

Efterféljande av rutiner for direktupphandling

Under 2021 har vi satsat pa att utbilda chefer i var inkopsprocess och har gjort
rutinbeskrivningar pa alla vara inkopsnivaer, sa aven rutiner kring direktupphandling.
Under 2021 har vi gjort 20 direktupphandlingar. Av dessa har vi vid ett tillfalle gjort en
otillaten upphandling och vid ett tillfalle har vi frangatt transparensprincipen.

Atgard: Fortsatt implementering av inképsprocessen med ett fértydligande kring vikten
av att direktupphandlingar sker enligt de krav som stélls enligt lag. Vi fortsatter att
utbilda nya och befintliga chefer och fortsatter att lagga fokus pa alla vara inkop och
upphandlingar.
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Rapporterade och fakturerade arenden

Granskningen visar att alla inrapporterade tillsyner ocksa ar éverforda till
ekonomisystemet. Vid nagot tillfalle har ett a&rende krediterats, eller &r tillhérande aret
fore, vilket gor att antalet &renden i de olika systemen kan variera. Antalet dverforda och
debiterade arenden ar dock hundra procent.

Atgérd: Ingen atgard planeras.

Handelserapporter

Stickprov bland handelserapporter som ror raddningsinsatser dar SBFF responderat pa
brand i byggnad alternativt formodad brand i byggnad ska goras arligen. Syftet ar att
bedoma kvalitén pa rapporterna méatt mot lasbarhet, korrekt ifyllt samt hur val den
interna instruktionen | 701 Handelserapport foljs.

Totalt gors tio stycken stickprov och for verksamhetsaret 2021 har dessa gjorts bland
totalt 297 stycken handelserapporter som upprattats som dokumentation av den aktuella
handelsetypen.

Utav dessa tio stycken rapporter har fyra stycken bedomts som helt korrekt ifyllda.
Vidare har fem stycken av rapporterna bedémts sakna korrekt dokumentation kring
underrattande av agare och behov av bevakning i samband med avslut av rdddningstjanst
(LSO 3 kap, 98), en rapport saknar restvardesrapport, tva beskriver utférande av
arbetsmoment som kan héarledas till restvarde men ett faststallande av detta kan inte
géras och tre av rapporterna saknar vasentliga delar kopplat till beskrivning av héandelse.

Fardigstallandet och tid till inskickande av handelserapport till MSB:s databas gors i snitt
inom tolv dygn.

Sammantaget gors bedomningen att lasbarheten och maéjligheten att lasa in handelsens
karaktar och de av raddningstjansten vidtagna atgarderna ar god och battre an vid
foregaende kontroll, men att fardigstallandet och tiden till inrapportering till MSB éar for
lang.

Atgérder: For att korta ner tid till fardigstallande och inskickande av rapporter till MSB,
kommer tydligare rutiner arbetas fram och béttre forutsattningar for Il6pande uppfoljning
implementeras i organisationen.

Medarbetarnas kompetensprofiler

Varje ar och i samband med samanstéllningen av verksamhetsaret, granskas
genomfdrandegraden av en kravstallda moment i utryckandeverksamheten.

For ar 2021 har momenten varma rokévningar, kravstallda i AFS 2007:7, redelegering av
D-HLR (utfora hjart- och lungraddning med komplement av defibrillator) samt
rullbandstest. Aven det sistnamnda i enlighet med kraven i AFS 2007:7 och samtliga
moment som foljts upp har rért brandmé&n inom organisationen.
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Resultatet vid uppféljningen blev att 85 procent av organisationens brandméan genomfort
momentet varma rokovningar med godkéant resultat under verksamhetsaret. For
redelegering av D-HLR var siffran 64 procent och for test av fysisk formaga genom
rullbandstest uppgick antalet genomfdrda test och godkanda personer till 75 procent av
det totala antalet anstéalla brandméan som arbetar inom SBFF.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att genomférandegrad och antal godkéanda
personer ar lagre for verksamhetsaret 2021 an féregdende ar och att detta till stor del kan
harledas till en bristfallig teknisk plattform for uppféljning, men ocksa till ihallande och
kraftfulla restriktioner med anledning av smittspridning av covid-19, samt hindrande av
smittspridning av densamma. Under ingen period av aret har formagan till att genomféra
raddningsinsats eller sjukvardsinsats varit hotad.

Atgérd: Under verksamhetsaret 2021 pabdrjades en upphandling av en ny teknisk
plattform for uppféljning av intern utbildnings- och testverksamhet. Upphandlingen ar
téankt att avslutas under kvartal ett 2022.

Sodertorns brandforsvarsforbund



Sid 39

Insatser och statistik

Under 2021 har 7 297 utryckningsuppdrag (insatser) genomférts av SBFF:s raddnings-
resurser. Utav dessa utfordes 7 002 insatser i forbundets medlemskommuner och 295 i
nagon annan kommun i form av stod till annan raddningstjanstorganisation. Varje insats
kan innebara utryckning fran en eller flera brandstationer. Sex av tio insatser hade sitt
upphov i en faktisk olyckshandelse eller annan incident dar raddningstjanstorganisa-
tionen behdvde gripa in och hjalpa medborgare och andra aktorer.

Antal insatser per kommun

Antal insatser per kommun (2021)
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Handelsetyp
Insatser uppdelade pa hiandelsetyp (2021)
Brand eller
brandtillbud
Handelse utan risk for
skada
Trafikolycka
Ovrig handelse
Naturolycka Sjukvardslarm
Drunkning/tillbud Nodstalld
Utslapp av person
farligt amne
Handelsetyp 2021 2020 Forandring 2019 2018 2017
antal procent
Annan olycka/tillbud 133 192 -59 -31% 239 187 251
Vattenskada 186 52 134 258% 81 71 58
Ras 2 5 -3 -60% 8 10 1
Brand i byggnad 605 625 -20 -3% 574 557 562
Brand, ej i byggnad 987 1356 -369 -27% 1611 1747 1851
Olyckor  Drunkning/tillbud 51 49 2 4% 49 46 43
Nodstélld person 325 366 -41 -11% 339 341 310
Nodstéllt djur 24 18 6 33% 29 56 42
Stormskada 27 66 -39 -59% 43 3 14
Trafikolycka 1050 1041 9 1% 1290 1301 1311
Utslapp av farligt @amne 167 207 -40 -19% 216 209 196
Handelser Automatlarm, ej brand 1578 1582 -4 0% 1708 1868 1685
utanrisk  Handelse utan risk for skada 537 626 -89 -14% 639 665 655
forskada 'ngen handelsetyp angiven 693 525 168 32% 704 599 483
(Aterkallades fore framkomst)
Annat uppdrag 14 34 -20 -59% 29 47 117
Dykuppdrag - - - - - - -
Felindikering automatlarm - - - - - - 1
Hiss, ej nodlage 4 1 - - - 2
Annan Hjalp till ambulans 168 86 82 95% 59 76 124
o Hjalp till polis 12 14 -2 -14% 4 9 5
Ovriga Annat sjukvardslarm/I vantan
uppdrag o ! 23 44 21 -48% 42 39 43
pa ambulans
Inbrottslarm - = = = = = =
Hjartstoppslarm 520 487 33 7% 467 487 511
Trygghetslarm - 1 - - - - -
Hinder pa vag - - - - - - -
Lyfthjalp 191 240 -49 - 242 226 86
Totalt 7297* 7617 -322 -4% 8374 8544 8351

*Av 7 297 genomforda insatser utférdes 7 002 insatser i forbundets medlemskommuner och 295 insatser i

annan kommun. Varje insats kan innebara utryckning fran en eller flera brandstationer.
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Tillsyner
Tillsyner 2021 2020 2019 2018 2017
Antal objekt 3170 3103 3245 3167 3188
Planerade tillsyner 1000 1000 822 924
Genomforda tillsyner 66 901 646 573
Utforda tillsyner i % av planerade 22% 7% 90% 79% 62%
Sotning och brandskyddskontroll
(2021)

Bot;);lrg:]— Ekerd Haninge Huddinge Nynashamn Ségitjgﬁ; 1’?‘;:2(:; Summa
Beviljad dispens om egensotning 5 10 8 5 0 10 2 40
Utford sotning enligt frist 68% 92% 73% 82% 85% 91% 45% 69%
Utférda brandskyddskontroller 648 1619 1151 2088 1148 2 205 3548 12 407
Forelagganden 0 14 49 9 7 43 6 128
Antal brandskyddskontrollanter 3 2 4 4 2 4 7 26
Nyttjandeférbud 1 0 8 2 1 6 6 24
Arenden
(2021)
Benamning Avslutat ~ Pagdende Totalsumma
Tillstand brandfarlig vara 66 40 106
Tillstand explosiv vara 68 16 84
Anmalan forestandare/deltagare explosiv vara 39 24 63
Tillsyn LBE 1 1 2
Tillsyn LSO 2:4 0 1 1
Yttrande alkohol 81 7 88
Yttrande Anvandande av offentlig plats 3 0 3
Yttrande bygglov 115 3 118
Yttrande detaljplan 63 7 70
Yttrande miljotillstdnd lansstyrelsen 16 1 17
Yttrande offentlig tillstalining 25 0 25
Yttrande sakkunnigutlatande 46 4 50
Yttrande SEVESO 7 1 8
Yttrande 6vrigt 49 12 61
Yttrande 2:4 0 0 0
Tillsyn LSO 141 141 282
Totalsumma 720 258 978
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Revisionsberattelse
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