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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddmning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

Forvaltningsberéttelse Ja .
Resultatrakning Ja .
Balansrakning Ja .
Kassaflodesanalys Ja .
Noter Ja .
Driftredovisning Ja .
Investeringsredovisning Ja .
Sammanstéllda EIT

rakenskaper
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullméaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det &r som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stalining. Revisorernas skriftliga beddmning ska [dmnas till fullmaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Kommunstyrelsen (i detta fall direktionen) &r
ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rdkenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stélining samt om
arsredovisning ar uppréttad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férdndringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda fér en valinformerad |&sare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedomning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed for kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit s ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2022-03-18. Rapportens
innehall har sakgranskats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrdkning
Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vésentliga' avvikelser noterats.

Balansrédkning
Balansrékningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga védsentliga® avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter
Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Beddémning

Vi beddmer att forbundets rakenskaper® i allt vasentligt ar réattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Foérvaltningsberéattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Beddémning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att forvaltningsberattelsen, driftredovisningen och

1 Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda fér en
valinformerad ldsare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kemmuner och verksamheter.

2 Fel i rékenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kéinda fér en
vélinformerad |&sare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kemmunen.
Detta kan inkludera savél kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

3 Med rakenskaper menar kommunens resultatrikning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.
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investeringsredovisningen inte ar uppréttad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstallda rakenskaper
Arsredovisningen innehéller inte sammanstéllda rékenskaper.

Bedémning
Kraven pa sammanstallda rakenskaper ar inte tillamplig pa forbundets verksamhet och
beddms saledes inte.

Annan information
Vi har tagit del av arsredovisningens dvriga delar, sida 34-41.
Beddmning

Enligt var uppfattning dverensstammer sida 34-41 i alla vasentliga avseenden med
ovriga delar i arsredovisningen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Richard Moéll Vahul

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Stdertérns brandférsvarsforbund enligt de villkor och under de forutséttningar
som framgar av projektplan fran den 2 februari 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2022-03-2113:52:22 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: Richard Sebastian Mol Vahu! Datum
Richard Moéli Vahul

Auktoriserad revisor
Leveranskanal; E-post
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal direktionen beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2021.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar férenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stélld revisionsfraga lamnas foljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella méal som direktionen faststéllt i budget 2021.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i
verksamhetsplan/budget 2021.

Direktionen ldAmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for &r 2021.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen l&mnas &ver till fullméaktige
och revisorerna snarast mdjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Forbundsdirektionen skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i
arsredovisningen ar férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning.
Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullméaktige infér behandlingen av
arsredovisningen.

Forbundsdirektionen &r ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar &rsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushalining

Avgransning och metod

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av kommunalférbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av férbundsdirektionen 2022-03-18.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

De finansiella malen beslutades av direktionen 2013-12-06 §76 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv. De
verksamhetsmassiga malen och prioriterade omraden framgar av handlingsprogrammet
2020-2023 samt av aktuell verksamhetsplan 2021.

lakttagelser
Finansiella mal

| &rsredovisningen goérs en avstdmning mot férbundets finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Av
redovisningen framgar att det finansiella malet uppfylls.

Finansiella mal Utfall 2021 Maluppfyllelse

Ekonomi i balans Arets resultat: 8 991 tkr Malet beddéms uppfylit
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar: 6 880 tkr

Mal for verksamheten

| &rsredovisningen gors en avstdmning mot férbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststéallts i handlingsplanen 2020-2023 (de évergripande
inriktningsmalen) samt verksamhetsplanen fér 2021 (effektmal och indikatorer). Av den
framgar att 11 av 12 indikatorer &r grona och 1 av 12 ar réd. Detta medfor att 9 av 10
effektmal uppfylls och 1 av 9 effektmal delvis &r uppfyllda.

Bedbémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2021.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i
verksamhetsplan/budget 2021.

Direktionen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.



Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Beddémning

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med de
mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal Ja

Verksamhetsmal Ja .

Stockholm 2022-03-21

Richard Moéll Vahul

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fértroendevalda revisorerna i Sédertérns brandférsvarsforbund enligt de villkor och under de férutséttningar
som framgar av projektplan fran den 2 februari 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt 4tagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



Granskning av strategisk
kompetensforsorjning

Sodertorns brandforsvarsforbund

November 2021

Fredrtk Birkeland

Revisionsrapport




Innehallsforteckning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor

Metod

lakttagelser och bedémningar

Det framtida personal- och kompetensférsérjningsbehovet
lakttagelser

Beddmning

Organisation och ansvarsfordelning
lakttagelser

Beddmning

Stod till cheferna

lakttagelser

Beddmning

Rapportering till férbundsdirektionen
lakttagelser

Beddmning

Revisionell bedomning

Rekommendationer

pwc

o o A~ A AW W W W =

~N N o

© © o o ~N

10




Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sddertérns brandférsvarsférbund har PwC genom-
fort en granskning av forbundets strategiska kompetensférsérjning. Granskningens syfte ar att
beddma om férbundsdirektionen bedriver ett &ndamalsenligt kompetensférsérjningsarbete for att
sakra behov av personal och kompetens.

Véar samlade bedémning &r att forbundsdirektionen i huvudsak bedriver ett &ndamalsenligt kompe-
tensforsorjningsarbete for att sékra behov av personal och kompetens. Den samlade bedémningen
baserar sig pa beddmningen av de fyra i granskningen ingaende revisionsfragorna. Av dessa fyra
revisionsfragor bedéms tva som uppfyllda och tva som i huvudsak uppfyllda. Bedémning av revis-
ionsfragorna gors pa skalan ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i huvudsak uppfyllit samt uppfyllt. Motivering
till bedémningen av respektive revisionsfraga framgar |6pande i rapporten.

Revisionsfragor Beddémning

Ar d‘et framtida personal- och kompetensférsérjningsbehovet | huvudsak uppfylit
tydliggjort?

Finns det ett tydligt ansvar och en organisation for att han-
tera framtida kompetens- och personalférsérjning samt kom-  Uppfylit
petensutveckling av befintlig personal?

Ar stddet till chefer sékerstéllt for att hantera framtida kompe-
tens- och personalforsérjining samt kompetensutveckling av | huvudsak uppfyllt
befintlig personal?

Sker avrapportering till forbundsdirektionen av effekter av Uppfyllt
vidtagna atgarder? PP

Rekommendationer

Utifran genomfdérd granskning lAmnar vi féljande rekommendation:

- Arbeta fram en strategisk kompetensférsdrjningsplan som bygger pa systematisk om-
varlds- och riskanalys och som sedan f6ljs upp arligen av férbundsdirektionen.



Inledning

Bakgrund

Sodertérns brandforsvarsforbund ansvarar for raddningstjansten i Botkyrka, Ekerd, Haninge, Hud-
dinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och Tyresé kammun. Férbundet har 21
brandstationer férdelat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandvarn. Dartill finns ett funktionsvarn inom
skogsbrand. Forbundet har cirka 500 medarbetare.

Manga av landets raddningstjanster har under senare ar upplevt att det har blivit svarare att rekry-
tera och behélla deltidsbrandmén. Enligt SKR har mer &n héalften av rAddningstjansterna har pro-
blem att upprétthalla sin bemanning, och darmed ocksa férméagan att rycka ut pa larm. Samtidigt
finns utmaningar i att exempelvis rekrytera brandingenjoérer. Raddningstjinsten Sédertérns brand-
forsvarsforbund ar dessutom verksamt inom Stockholmsregionen déar de konkurrerar om kompe-
tenta medarbetar med flera andra aktérer. Detta stéller stora krav pa att forbundet har en plan for
sin strategiska kompetensforsorjning for att dven i framtiden kunna hantera sitt uppdrag.

Revisorerna har med utgangspunkt i en beddmning av vasentlighet och risk funnit skél att genom-
féra en granskning av Sédertorns brandférsvarsférbunds arbete med strategisk kompetensforsorj-
ning. PwC har fatt i uppdrag att genomfdra granskningen.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om férbundsdirektionen bedriver ett &andamalsenligt kompe-
tensforsdrjningsarbete for att sdkra behov av personal och kompetens.

Granskningens syfte uppnas genom att féljande revisionsfragor besvaras:

s Ardet framtida personal- och kompetensférsorjningsbehovet tydliggjort?

¢ Finns det ett tydligt ansvar och en organisation fér att hantera framtida kompetens- och
personalfdrsérjning samt kompetensutveckling av befintlig personal?

o Ar stddet till chefer sékerstéllt for att hantera framtida kompetens- och personalférsérjning
samt kompetensutveckling av befintlig personal?

o Sker avrapportering till forbundsdirektionen av effekter av vidtagna atgarder?

Metod

Granskningen har genomforts enligt féljande:

+ Intervju med tva HR-specialister, enhetschef for Utbildningsenheten samt avdelningschef
for Samhallsskyddsavdelningen.

* Genomgang av riktlinjer, rutiner och material rérande personal- och kompetensférsorjning.

De intervjuade samt raddningschef/ avdelningschef fér Ledning & Utveckling har givits mojlighet att
sakgranska innehallet i rapporten.



Iakttagelser och bedomningar

Det framtida personal- och kompetensforsorjningsbehovet

lakttagelser

Under ar 2020 hade férbundet 405 anstallda, varav 64 kvinnor (16 %). Férbundet hade 91 deltids-
brandmaén och 149 raddningsvarnsman. Under aret slutade 18 personer, varav 6 personer gick i
pension. Totalt 20 personer nyanstélldes under aret. Personalomsattningen ar 2020 uppgick till 4,4
procent, vilket kan jamféras med 6,0 — 7,8 procent under aren 2016 - 2019. Personalomséattningen
beskrivs vara stabil i forbundet och relativt lag. Den hoga personalomséttningen under ar 2016 (6,6
procent) och 2017 (7,8 procent) kan férklaras av att det var manga som gick i pension de aren.
Den pensionspuckel som varit tidigare ar beskrivs férbundet nu ha tagit sig igenom.

For raddningstjanster ar det sarskilt angeléget att bevaka pensionsavgangar da brandmaén i aktiv
utryckningstjdnst, som ar den stora personalgruppen, kan ga i pension fran 58 ar. Villkoret ar att de
har arbetat 30 &r som brandman, varav minst 25 ar i utryckningstjanst. De méaste acksa vara kvar i
utryckningsstyrkan vid pensionstilifillet. Det innebar att brandman kan gé i pension mellan aldrarna
58-67 ar. | intervju beskrivs att HR-specialister |[6pande gor prognoser och analyser av personal-
behovet utifrdn saval personalomséattning, sjukfranvaro eller féraldraledigheter men aven progno-
sticerade pensionsavgangar. | dagslaget uppges att genomsnittlig pensionsalder ar 61-62 ar for
brandmén i aktiv utryckningstjénst.

Forbundet har ett antal faststéllda och dokumenterade instruktioner. | instruktionen fér Planering av
utryckande resurser — brandgrupper heltid (upprattad 2018-11-06 och reviderad 2020-05-11) besk-
rivs uppsatta bemanningskrav, hur planeringen praktiskt gar till och vilka funktioner i organisation-
en som ansvarar for att uppréatthalla respektive del, sdval under normala omstandigheter som vid
avvikelser. Vidare finns en instruktion fér Personalplanering — brandgrupper heltid (dnr 1726, 2020-
05-11) som syftar till att beskriva hur personalplaneringen gar till, vilken funktion som ansvarar for
vad och for att fungera som beslutsstéd till chefer och planerare. Bland annat anges att for den
lang- och kortsiktiga lokala planeringen att uppréatthalla personalantal och kompetens inom respek-
tive stationsomrade ansvarar cheferna i stationsledningsgrupperna. For planering som ligger inom
24 timmar framéat ansvarar tjadnstgorande styrkeledare. Slutligen har vi ocksa tagit del av en in-
struktion avseende kravstallda funktioner i den skadeavhjilpande verksamheten (dnr 1730, 2016-
07-03) som hjalper chefer inom forbundet att planera personaltiligdng och utrustning utifran vilka
funktioner och kompetens som alltid maste finnas (kritiska) och vilka som beddms som icke-
kritiska.

Under ar 2020 genomférde forbundet tva stérre volymrekryteringar, dels under varen 2020 da man
rekryterade sommarvikarierande larmoperatérer infér sommaren 2020 och under hésten 2020
rekryterade férbundet sommarvikarierande brandman infér sommaren 2021. Under brandmansre-
kryteringen 2020 tog férbundet hjalp av ett externt rekryteringsféretag for delar av processen. Er-
séattningsrekryteringar genomférs I6pande under éret. | intervjuer framkommer att det fortsatt ar en
utmaning att fa in kvinnliga brandman och att férbundets arbete med denna utmaning kommer att
fortsétta under 2021 med malet att 6ka andelen kvinnliga brandman. Daremot lyfts det fram att
férbundet inte kommer behéva gora nagon rekrytering av sommarvikarier till sommaren 2022, da
de redan har 25 stycken som arbetade sommaren 2021 som kommer tillbaka. | detta sammanhang
namns i intervjuer att det pagar ett utrednings- och analysarbete med att undersoka forutsattning-
arna for att direkt erbjuda tillsvidareanstéllningar istallet fér sommarvikariat utifran férbundets for-
andrade behov och utifrAn utvecklingen pa arbetsmarknaden och nya generationers preferenser
och syn pa arbetslivet. Detta beskrivs vara ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare, men dven
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som ett led i att attrahera fler kvinnor till raddningstjansten. | intervjuerna lyfts ocksa att Sodertorns
brandférsvarsforbund, som det enda eller ett av f& brandfrsvarsférbund i Sverige inte har som
krav att vara utbildad brandman. MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) erbjuder
en tvaarig eftergymnasial utbildning till brandman (utbildningen SMO, skydd mot olyckor). Séder-
torns brandférsvarsférbund har en egen intern brandmansutbildning bestaende av fem delar som
strécker sig under en tva-arsperiod. Detta uppges vara ett satt att attrahera fler till yrket och vara
en attraktiv arbetsgivare.

Av arsredovisningen 2020 framgar ocksa att férbundet under ar 2020 genomférde ett forsok dar de
flesta i personalgrupperna flyttades over fran dagtidsstyrkorna till skift och istéllet intensifierat arbe-
tet med att 1ata en stdrre del av personalen som gar utbildningar etc. vara en del av den operativa
bemanningen under dagtid. Under 2020 naddes aven en dverenskommelse med fackliga parter
om att inte anvanda sig av september som sommarsemesterperiod for brandgrupperna, utan bara
planera for tre semesterperioder (juni-augusti), istéllet for fyra. Utvardering skedde efter sommaren
2020 som visade att upplagget var uppskattat av en majoritet.

Av intervjuerna framgar att det i dagslaget ar ett hogt séktryck till utlysta tjanster, bade vad galler
brandman liksom de mindre personalgrupperna sa som brandingenjérer. Aven ldget med sommar-
bemanning och RIB-personal (Raddningstjanst i beredskap) beskrivs vara tillfredsstéllande, dven
om det pa sikt finns utmaningar kopplat till RIB-personal. En av deltidsstationerna, i Jérna, beskrivs
ha relativt manga larm fér att vara en deltidsstation vilket kan vara en utmaning pa sikt om RIB-
anstalldas huvudarbetsgivare ser att dessa personer behdver Idmna sitt ordinarie arbete ofta. Har
arbetar férbundet aktivt med att kommunicera vardet av att tilldta RIB-anstalining som bisyssla vid
sidan av ordinarie jobb till huvudarbetsgivarna. Vardet beskrivs bade vara att personerna i fraga far
utbildning och vardefull kompetens, men &ven att det kan vara en del av huvudarbetsgivarens
samhéllsengagemang och hallbarhetsarbete. | intervju lyfts &ven att det ar viktigt att for alla per-
sonalgrupper folja och bevaka Iénelaget pa marknaden i relation till 6vriga brandférsvarsférbund
inom Stockholmsomradet med omnejd, d& dessa konkurrerar om arbetskraften med Sddertérns
brandférsvarsférbund.

En stor utmaning som lyfts saval i arsredovisning som i intervjuer &r att attrahera och rekrytera,
men aven behalla kvinnor och personer som kan starka mangfalden inom raddningstjansten. |
verksamhetsplan fér ar 2021 lyfts att ett av forbundets mal ar att personalsammansaéttningen pa
Sddertérns brandforsvarsférbund ska spegla samhéllet och invanarna vad galler jamstalldhet och
mangfald. Uppféljningen vid delarsbokslutet visar att andelen kvinnor som ar anstéllda i organisat-
ionen har okat fran 13,8 % till 14,5 %. | intervjuer beskrivs att flera initiativ har tagits i fragan, men
att det kvarstar utmaningar i att 6ka mangfalden. Bland annat &r forbundet aktivt i Natverket kvin-
nor inom raddningstjansten (KIRtj) samt Natverket jamstalld rAddningstjanst (NJR). Det forst-
namnda nétverket ar ett natverk fér medarbetare dar de som definierar sig som kvinnor kan dela
erfarenheter och sammanhang med varandra. Kvinnor i férbundet uppmuntras till att vara med i
natverket. Det andra nétverket ar ett natverk for arbetsgivare inom raddningstjansten. | intervju
beskrivs natverket syfta till att lyfta jAmstalldhetsfrdgorna och driva de tillsammans for att mojlig-
gora en fordndring inom raddningstjanstbranschen. Enhetschef for utbildningsenheten sitter ocksa
med i forum tillsammans med MSB och andra brandférsvarsférbund for att lyfta synen pa brand-
mén nationellt.

Vidare genomforde féretagshalsovarden under ar 2020 en arbetsmiljdundersokning med fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo fér kvinnor som arbetar i en utryckande roll. Resultatet visade
att forbundet &r pa ratt vag i arbetet for en mer jamstalld raddningstjanst, men att det fortfarande
finns beteenden och handelser som inte &r acceptabla pa en arbetsplats. Detta arbete har under ar
2021 fortsatt inom ramen for forbundets pagaende kulturarbete. Bland annat har férbundet till-
sammans med medarbetarna tagit fram en ny vision, vardegrund och uppférandekod. Dessa har



implementerats i verksamheten under ar 2021 genom dialoger och diskussionsovningar, bl.a. kring
olika dilemman man kan hamna i. Kartlaggningen resulterade ocksa i att Instruktionen fér gravida,
ammande och foréldralediga medarbetare (2021-08-31) reviderades tillsammans med fackliga
parter och medarbetare. | intervjuer lyfts ockséa att avvikelserapporteringssystemet har andrats s&
att medarbetare kan vélja om anmalan av krdnkande sarbehandling ska ga direkt till HR-chef istal-
let fér ndrmaste chef. Annu finns dock ingen anonym rapporteringsfunktion men enligt uppgift har
forbundets sakerhetschef fatt i uppdrag att inféra en visselblasarfunktion under ar 2022. | intervju
beskrivs ocksa att alla nyanstallda deltar i en tvadagarsutbildning i manskliga rattigheter dar bland
annat diskrimineringsgrunderna berdrs.

Utifran jamstalldhets- och tillgénglighetsaspekten lyftes ocksa att férbundet har utmaningar med
den fysiska arbetsmiljon nar det kammer till omkladningsrum. Det finns brandstationer inom for-
bundet som &r byggda enbart for man, till exempel att det bara finns ett omkladningsrum. Utma-
ningen ligger i att férbundet sjalv inte &ger alla brandstationer, utan att vissa brandstationer finns i
medlemskommunernas &go och att det ar svart att fa tillstind en ombyggnation till mer moderna
brandstationer. Har beskrivs att forbundsdirektionen har en viktig del i att paverka och lyfta fragan
med sina partikollegor i respektive medlemskommun dér detta ar aktuellt.

Aven om det vidtagits och pagar flera initiativ kopplat till den strategiska kompetensférsérjningen
och det finns en god kdnnedom om personal- och kompetensférsérjningsbehovet beskrivs det att
det inte finns nadgon upprattad strategisk kompetensforsérjningsplan for arbetet.

Beddmning

Revisionsfraga: Ar det framtida personal- och kompetensforsérjningsbehovet tydliggjort?

Vi bedomer att revisionsfragan i huvudsak ar uppfylld. Vi ser att det finns valfungerande arbetssatt
och processer for att tydliggéra och analysera personal- och kompetensforsdrjningsbehovet. Det
har vidtagits och pagar flera strategiska initiativ kopplat till den strategiska kompetensforsorjningen.
Vi ser att forbundet, liksom raddningstjéinstbranschen i stort, har utmaningar kopplat till jimstalld-
hets- och méangfaldsperspektivet. Forbundet arbetar aktivt med fragorna och vi kan se att det finns
beslutade mal kopplat till dessa omraden i férbundets verksamhetsplan. Bade i form av deltagande
i olika natverk och forum, liksom i den egna verksamheten dar det bland annat pagar ett kulturar-
bete. Vi konstaterar dock att forbundet inte har ndgon upprattad strategisk kompetensforsérjnings-
plan som samlar initiativen och ger en sammanhallande helhetsbild av férbundets strategiska
kompetensforsoriningsarbete. En sadan plan kan med fordel revideras och f6ljas upp av forbunds-
direktionen arligen, med en systematisk omvarlds- och riskanalys som grund.

Organisation och ansvarsfordelning
lakttagelser

| intervjuer framkommer att de intervjuade upplever att det finns en tydlig organisation och ansvars-
fordelning vad géller personal- och kompetensférsorjningsarbetet. Karaktéren pa den tidigare per-
sonalstodsfunktionen inom HR-avdelningen har och kommer féréndras utifrAn den omorganisation
som traffade i kraft per 1:a april 2021. | korthet innebar omorganisationen att distriktscheferna har
ett storre ansvar for att eskalera de personal-, rekryterings- samt utbildnings- och kompetensut-
vecklingsbehov som distriktet har. Tidigare styrde produktionsledare personalstédfunktionen med
ramar och delegerade beslut om personalplaneringen.

| intervju uppges att det finns befattningsbeskrivning for distriktscheferna och att HR-avdelningen |
grunden har ett tydligt uppdrag i form av en stddjande funktion till distrikten men &ven styrande i
termer av att ta fram policys och riktlinjer, exempelvis for rekryteringsprocessen. Vidare framgar att
det pagar ett I6pande arbete med att fortydliga roll- och ansvarsférdelningen i praktiken efter att
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omorganisationen nu genomforts. Det uppges finnas ett gott samarbete inom férbundet | dessa
fragor.

Férbundsdirektionen har faststallt en policy for rekrytering, introduktion och intern rorlighet (dnr
2018-005869, 2018-11-20). Policyn beskriver forhallningssatt till intern rorlighet, roll- och ansvars-
fordelningen i introduktionen av nya medarbetare samt vad som galler for rekryteringsprocessen.
Till policyn finns en instruktion som beskriver rekryteringsprocessen (2019-01-18). | intervju lyfts
ocksa att all personal ar anstélld inom Sédertérns brandférsvarsforbund och inte ett enskilt distrikt
eller brandstation. Det lyfts ocksa att férbundet alltid har en viss Overkapacitet fér att kunna tacka
upp franvaro. Det innebér att det ofta gar att hantera eventuella rekryteringsbehov inom férbundet
genom omplacering mellan olika stationer.

Vidare finns det ett antal instruktioner kopplat till personalplaneringen som beskriver ansvarsfor-
delningen i personalplaneringsprocessen. | tidigare ndmnda instruktioner (se forsta avsnittet) besk-
rivs roll- och ansvarsférdelning for olika funktioner i de olika planeringsprocesserna.

| &rsredovisningen gérs uppfoljning av forbundets arbete med personal- och kompetensférsorj-
ningen inklusive kompetensutvecklingen. Delar fAngas aven upp av férbundets internkontrollplan.
Bland annat redovisas resultatet fér den interna kontrollplanen i arsredovisningen 2020. En av
kontrollpunkterna rér medarbetares kompetensprofiler. Av de obligatoriska utbildningarna/ kompe-
tenskontroller som undersokts under &r 2020 (tre omraden) sa har 85 — 94 procent av personalen i
respektive omrade uppnatt godkant resultat. Enligt uppgift &r det en tydlig férbattring sedan fore-
gaende ar. Samtliga som inte uppnatt godkant resultat har uppmarksammats pa detta och atgéarder
vidtas for att malen ska uppnés inom en godtagbar tid.

Beddmning

Revisionsfraga: Finns det ett tydligt ansvar och en organisation for att hantera framtida kompetens-
och personalférsdrjning samt kompetensutveckling av befintlig personal?

Vi beddmer att revisionsfragan &r uppfylld. Det finns ett tydligt ansvar och en organisation fér att
hantera framtida kompetens- och personalférsérining samt kompetensutveckling av befintlig per-
sonal. Vi noterar dock att det pagar ett arbete med att fortydliga roller och ansvar i det praktiska
arbetet utifran den nya organisationen, vilket &r en foljd av omorganisationen. Vi ser positivt pa att
detta arbete pagar. Det finns policys och instruktioner som fértydligar den formella roll- och an-
svarsfordelningen i de olika processerna. Slutligen ser vi ocksa att férbundet har en internkontroll-
plan som foljer upp kontrollpunkter inom foér denna granskning aktuellt omrade.

Stod till cheferna

lakttagelser

I intervjuerna framhalls att férbundets chefer har stdd genom HR-avdelningen, exempelvis genom
de intervjuade HR-specialisterna, som kan stddja i allt fran den strategiska personalplaneringen till
arbetsréattsliga fragor. HR-avdelningen kan ocksa stddja, och har god koll, pa de unika avtal som
finns inom raddningstjansten, exempelvis RIB-avtalet och lokala arbetstidsavtal. Férbundet har en
foretagshalsovard som ocksé kan anvandas vid till exempel rehabiliteringsarenden, men ocksa i
andra sammanhang. Det var till exempel foretagshélsovarden som under ar 2020 genomférde
tidigare namnd arbetsmiljdundersékning med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljé for
kvinnor som arbetar i en utryckande roll. Vidare har férbundet efter omorganisationen en utbild-
ningsenhet med en ansvarig enhetschef.

Forbundet har ocksa flera olika typer av chefs- och ledarskapsutbildningar. Bland annat har fér-
bundet ett ledarskapsutvecklingsprogram for chefer och ledare tillsammans med Sédertélje, Hud-
dinge och Botkyrka kommun. Det &r ett program dér deltagarna traffas vid fem ganger a tva dagar.
Programmet har fokus pa det transformativa ledarskapet. Vidare har férbundet ett eget internt
chefs- och ledarutvecklingsprogram som fokuserar pa arbetsratt, arbetsmiljo, det praktiska och



operativa ledarskapet i forbundet liksom systemkompetens. For medarbetare och chefer som ska
bli yttrebefal finns anpassade utbildningsmoduler. Under 2020 startade forbundet upp ett nytt
chefsaspirantprogram med ett tiotal deltagare. Malet med programmet &r att sakerstélla ledarut-
vecklingen inom foérbundet genom en kvalitetssédkrad utbildning.

| intervjuerna framhalls en samstdmmig bild av att det upplevs finnas ett tillréckligt och tillgéngligt
HR-stod till cheferna i forbundet. Daremot beskrivs att stédet till cheferna skulle kunna starkas
genom béttre systemstdd i vissa delar, framforallt vad géller medarbetares kompetenser och den
medelldnga- och langsiktiga personalplaneringen. | dagsléget finns systemstéd i form av schema-
och bemanningsplaneringsystem (Medvind)} och utbildningssystem (Flame), medan vissa delar
hanteras genom Excel-dokument (det som internt bendmns som Arkef). Oaktat frdgan om system-
stdd beskrivs dock i intervjuerna att arbetsséttet och samarbetet mellan HR och cheferna ar val-
fungerande.

Bedbmning

Revisionsfraga: Ar stddet till chefer sékerstéllt fér att hantera framtida kompetens- och personal-
forsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal?

Vi bedémer att revisionsfragan i huvudsak ar uppfylld. Vi konstaterar att de intervjuade ar néjda
med det stdd som erhélls frdn HR (inklusive utbildningsenheten), att foretagshalsan kan anvandas
vid behov och att nya chefer har tillgang till relevanta chefs- och ledarskapsutvecklingsprogram.
Det lyfts dock att &ven om det finns valfungerande arbetssatt och samarbeten mellan HR och che-
fer sa kan stodet till chefer starkas genom béattre systemstod i vissa delar. Utifran detta anser vi att
det i huvudsak har sakerstéllts ett tillrdckligt stod till chefer for att hantera framtida kompetens- och
personalférsorjning samt kompetensutveckling av befintlig personal.

Rapportering till forbundsdirektionen
lakttagelser

| intervjuer framkommer att bland annat HR-chef deltar pa férbundsdirektionens sammantréden
och informerar eller svarar pa fragor. | specifika drenden deltar &ven andra funktioner inom férbun-
det, exempelvis enhetschef for Utbildningsenheten. Av intervjuerna framgar att férbundsdirektionen
kontinuerligt informeras om férbundets pagaende arbete kring personal- och kompetensforsorj-
ningsarbetet, badde genom aterkommande delarsrapporter och arsredovisningar, men ocksa ge-
nom lépande information fran HR. Information fran HR finns med som en stdende punkt pa for-
bundsdirektions sammantraden. Vidare har direktionen under &r 2021 exempelvis tagit beslut om
ram for operativ bemanning under semesterperioder, behandlat uppdaterat policy inom jamstalld-
hets- och mangfaldsomradet samt uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Av protokollgranskning for perioden januari-juni 2021 framkommer att férbundsdirektionen I6pande
informeras om HR- ach kompetensférsarjningsrelaterade insatser, atgarder och pagaende arbeten.
Bland annat noterar vi féljande:

e Pasammantrdde i februari 2021 fick férbundsdirektionen information om organisationsfor-
andring (10 §).

¢ Pasammantradet i mars 2021 behandlade férbundsdirektionen den arliga uppféliningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet 2020 (22 §) och information gavs fran HR (§ 29). In-
formationen fran HR gavs av HR-chef och berdrde bland annat I6nedversyn 2020, 16ne-
kartldggning, arbetsmiljéfragor och RIA (incidentrapporteringssystem vid ex. olyckor och
tillbud).

e P& sammantradet i maj 2021 behandlades ramen for operativ bemanning under semester-
perioden (§ 41) samt information fran HR (§ 44). Vad géller den forstnamnda punkten be-
slutade férbundsdirektionen att faststalla dagtidsstyrkan storlek till Idgst 5 personer under
semesterperioden juni-augusti, varav 1 befél och 4 brandman, som utgar som samlad en-



het fran Lindvreten. Vidare beslutades att bemanning om lagst tva brandman ska finnas i
beredskap pa station Dalardé under perioden 15:e juni till 16:e augusti samt att det ska fin-
nas beséattning om tva personer med erforderlig behdrighet ska planeras fér beredskap i
férbundets fartyg Mereld. Under punkten kring HR-information informerades om férbundets
arbete med ny jamstalldhets- och méangfaldspolicy.

e Pasammantradet i juni 2021 godkénde direktionen forslag till uppdaterad policy *Jam-
stélldhet, mangfald och likabehandling” (§ 52). Information fr&n HR-chef (§ 56) gavs gal-
lande I6nedversyn samt upphandling av féretagshélsovard.

Bedémning

Revisionsfraga: Sker avrapportering till férbundsdirektionen av effekter av vidtagna atgarder?

Vi beddémer att revisionsfragan ar uppfylld. Vi ser att bland annat HR-chefen deltar pa férbundsdi-
rektionens sammantraden och informerar eller svarar pa fragor. Vi ser att avrapportering sker till
forbundsdirektionen pa flera olika satt, badde genom aterkommande delarsrapporter och arsredo-
visningar, men ocksa genom I6pande information fran HR som &r en stdende punkt pé férbundsdi-
rektions sammantraden. Vidare har direktionen under ar 2021 tagit beslutat om nya policys samt
tagit del av aterrapportering av drenden relaterade till personal- och kompetensférsérjningsomréa-
det. Darmed anser vi att det sker en tillracklig avrapportering till forbundsdirektionen avseende
personal- och kompetensférsérjningsomradet.
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Revisionell bedomning

Granskningens syfte &r att bedéma om férbundsdirektionen bedriver ett &ndamalsenligt kompe-
tensférsorjningsarbete for att sakra behov av personal och kompetens.

Var samlade bedémning ar att forbundsdirektionen i huvudsak bedriver ett &ndamalsenligt kompe-
tensforsorjningsarbete for att sékra behov av personal och kompetens. Den samlade beddmningen
baserar sig p4 beddmningen av de fyra i granskningen ingaende revisionsfragorna, varav tva be-
doms som uppfyllda och tva som i huvudsak uppfyllda. Bedémning av revisionsfragorna gors pa
skalan ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i huvudsak uppfyllt samt uppfyllt. Motivering till bedémningen av
respektive revisionsfrdga framgar I6pande i rapporten.

Revisionsfragor Beddmning

Ar det framtida personal- och kompetensférsorjningsbehovet
tydliggjort?

| huvudsak uppfylit

Finns det ett tydligt ansvar och en organisation fér att han-
tera framtida kompetens- och personalférsorjning samt kom-  Uppfylit
petensutveckling av befintlig personal?

Ar sttdet till chefer sakerstallt for att hantera framtida kompe-
tens- och personalférsérjning samt kompetensutveckling av | huvudsak uppfylit
befintlig personal?

Sker avrapportering till forbundsdirektionen av effekter av
vidtagna atgéarder?

Uppfylit

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendation:

- Arbeta fram en strategisk kompetensférsorjningsplan som bygger pa systematisk om-
varlds- och riskanalys och som sedan foljs upp arligen av férbundsdirektionen.

;-
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
{PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna for Sédertérns brandforsvarsforbund enligt de
villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-05-17. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat
forbundets delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella beddmning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bed6émning

Har delarsrapporten
upprattats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

Ja

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten for Stdertdrns
brandférsvarsforbund inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i dvrigt.
Beddmningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for ar
2021.

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av fullmaktige
faststéllda malen fér god
ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns forutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Ja

Grundat pa var éversiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget 2021.

O

Grundat pa véar oversiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering har det
inte kommit fram nagra omstéandigheter som
ger o0ss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara
delvis forenligt med de verksamhetsmal
som direktionen faststallt i budget 2021.

pwec
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Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utldtande som revisorerna
ska l&mna till direktionen.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rékenskapsaret och den ska innehalla en dversiktlig redogérelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt &r direktionen som &r ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar &r att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur vl det prognostiserade resultatet &r férenligt med
malen for god ekonomisk hushallining (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga fér delarsrapportens
uppréattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM &r skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av direktionen 22/10.



Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och forbundsdirektor.



Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den uppréattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for

perioden uppgar till 8 033 tkr. Enligt géllande tidsplan kommer direktionen behandla
delarsrapporten inom lagstadgad tid.

Beddmning

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten fér Sédertérns brandférsvarsférbund
inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt. Beddmningen i deldrsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas for ar
2021.

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gérs en avstamning mot arsprognosen avseende férbundets
finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststéllts i verksamhetsplan 2021.

Av redovisningen framgar att samtliga av de finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas.

| delarsrapporten gors en redogérelse av inriktningsmalen med tillhérande effektmal. Av
redovisningen framgar att 3 av 4 verksamhetsmal (inriktningsmal) prognostiseras att

uppfyllas.

Beddmning

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram n&gra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara foérenligt med de finansiella mal som
direktionen faststéllt i budget 2021.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2021.
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Richard Moéll Vahul Ebba Ohlund

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Sodertorns brandférsvarsforbunds fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av avtagen revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



