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1 Viktiga handelser under manaden

Nedan presenteras ett axplock av de viktigaste hindelserna inom kommunkoncernen (samtliga
forvaltningar och bolag). En mer omfattande bild fas genom att lisa méanadsrapporterna frin

respektive férvaltning, kontor, stab och bolag.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

e Verksamheten har paverkats av kriget i Ukraina. Efter hemstillan fran Migrationsverket stilldes
platser for drygt 40 vuxna med medféljande barn i1 ordning pa nagra fa dagar.

e Mailgruppen ensamkommande fir en ny inneb6rd vad giller barn fran Ukraina da de omfattas av
massflyktsdirektivet och pa ett sitt har samma rittigheter som andra ensamkommande barn men
a andra sidan har andra behov och férutsittningar.

e Lingsiktiga effekter av pandemin syns. Manga av de familjer som aktualiseras hos barn- och
ungdomsenheten har betydligt mer omfattande problematik 4n vad man sett tidigare. Behovet av
fortsatt stod dr omfattande.

e Samarbetet mellan enheter for att ge stod till valdsutévare.

e Mote tillsammans med centrala elevhilsan, tidig samverkan dr framgangsrikt.

e Lyckade rekryteringar av familjehem.

e Fran 1 mars har en lagindring tritt i kraft som innebdr att féraldrar som vill stimma varandra i
ritten gillande vardnad och umginge maste ha deltagit i dokumenterade informationssamtal hos
familjeratten.

e  Oppna forskolan har stindigt s4 minga besokare att man behéver neka ett stort antal forildrar
varje dag.

e Samarbetet med Tyres6 bostider gillande trappstidning, “Trappsteget” har varit mycket
framgangsrikt och 6nskemal finns att férlinga projektet.

e Ansokan till sommarjobb stingdes 13:e mars. Vi har 604 s6kanden. I dagslidget har vi 260 platser
under sommaren och 22 platser under hostterminen. Viss osikerhet kring finansieringen fran

Arbetsférmedlingen, besked vintas inom nira framtid.

Barn- och utbildningsférvaltningen
Forskola

e Olika former av nitverk dr igang igen efter pandemin.

e Dolitikerbesok i verksamheten.

e Verksamhetsbesok av rektorsgruppen som bestker varandra.

e Genomférd utbildningsdag Npf (neuropsykiatriska funktionsnedsittningar).

e Npf- virderingen gjord med SPSM:s (Specialpedagogiska skolmyndighetens) virderingsvektyg.
Grundskola

e Deltagande av alla rektorer och skolchef pa Nordiska skolledarkongressen 22-23 mars.

e Tal- och sprakklass star klar och har personal pa plats, Sppnar efter pasklovet.

e Ny rektor pa Kumla Anna Strandell, borjar 4-april.

Gymmnasiet

e En bitridande rektor och en lirare har besokt Tyres6 gymnasiums systerskola i Dresden for

jobbskuggning inom ramen fér Erasmus inklusive projekt.
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Planeringen infor drets student har paborjats tillsammans med elever.
Introduktionsprogrammet har haft tva VFU (verksamhetsférlagd utbildning) -studenter hos sig
under mars manad.

TAIND (individuella programmet) pa gymnasiesirskolan har haft elever frin grundsirskolan pa
praktik infor gymnasievalet.

Resultatet fran Storstockholms gymnasieenkit har kommit och visar pa positiv trend.

Gemensam planeringsdag for skolledningarna for gymnasiet och vuxenutbildningen.

Vuxcenutbildningen

Kursperiod 2 har startat (en "mindre" startperiod).

Ansokningsperioden till hostens Sfx-utbildningar (svenska for yrkesutbildade) har 6ppnat. Sfx-IT
och SFB (Svenska f6r bussforare).

Skolledningen var pa Nordisk skolledarkongress 22-23 mars.

Gemensam planeringsdag for skolledningarna f6r gymnasiet och vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Film nytt amne som har startats upp pa kulturskolan.

Tyreso fritidsgardar har startat upp samverkan med organisationen Suicidzero runt trygghet pa
natet.

Kommunkoreografen hade sitt forsta upptridande pa Bergfotens fritidsgard.

Sportlovsaktiviteter har genomforts inom hela forvaltningen.

Aldre- och omsorgsférvaltningen

Verksamheten insatser i ordindrt boende kommunal regi drabbades av en bilbrand i bérjan av
mars, och flera av verksamhetens bilar totalforstordes.

Invigning av den nya triffpunkten fér personer med funktionsnedsittning har genomforts. Pa
invigningen tillkdnnagavs namnet pa triffpunkten — Myggan!

Nu ir e-inképen inom hemtjinsten igang. Till en borjan vickte omstillningen missnéje bland
brukarna och verksamheten fick manga klagomal. Nu har dock arbetssittet satt sig och antalet
klagomal har minskat.

Uppstartsméte och planering med Skéndalsvillan har fortsatt under mars. Informationsméte for
boende och anhoriga dgde rum den 31 mars. Invigning augusti.

Det har dven skett en stor 6kning av inkommande ansékningar om bostadsanpassning.

Tyres6 Bostider

Behovsanalys av Graningsringen ar klar.

Rekrytering av vd pagir.

Kommunstyrelseférvaltningen

Sambhillsbyggnadskontoret

Ett omstruktureringsarbete pagar kring ledningen, verksamhetens system, rutiner och ledarskapet.
Ledningsgruppen utékas med en person och bestar nu av avdelningschefer och bitridande
avdelningschef. I juni ansluter representanter f6r HR och kommunikation och i augusti en

controller. Syftet dr att stirka medarbetarmalet och langsiktig hallbarhet.



Inférandet av Antura (projektstyrningsystem), dr uppstartat tillsammans med IT-avdelningen.

Malet 4r att na full implementering under Q3 2023.

Atergingen till arbetsplatsen har gatt bra och medverkar till ett generellt gott medarbetarklimat.

VA-driftenheten har, i samarbete mad Strategiavdelningen, paborjat arbetet med

fornyelseplaneringen. Ett arbete med en Nédvattenplan har ocksa startats upp.

Stod- & Servicekontoret

Pa Kansliet utvirderas nytt voteringssystem for 2023 med 61 ledaméter 1 KF

Pa Servicecenter har uppgradering av verksamhetssystemet Artvise paverkat tillginglighet och

bemétande da systemet varit instabilt.

Pa Miltidsservice och lokalvard har Ryssland-Ukraina paverkat livsmedelskostnader till h6gre

priser.

Ekonomistaben

Hog sjukfranvaro och forildraledighet utan ersittare

IT- och Digitaliseringsstaben
Systemuppgraderingar, till exempel bokningssystem kopplat till volontirer angdende Ukraina.

Inférandeprojekt AOS/AOO Epsilon/Omega foljer tidplan.

Kommunikationsstaben

Mycket arbete kopplat till Ukraina

HR-staben

Loneoversynen dr inrapporterad i tid.

Arbetsplatsstrategin ir under framtagande.

Pensionspolicy framtagen.

Flera rekryteringar pa plats pa HR.
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2 Mal

Sammanfattningsvis for maluppfyllelsen: Alla enheter/férvaltningar har £6ljt upp sina mal. Den
kommungemensamma standarden for att bedoma utfall och sitta realistiska men utmanande
malnivder , det s.k. bollhavet/malmatrisen har utvecklats for att ge en mer finkalibrerad uppféljning.
Forbittrings- och utvecklingsarbetet kommer fortsitta under aret for att omsitta de lirdomar som
gors 1 forbattrade standards och arbetssatt. Vit ruta betyder att ingen uppféljning gjorts den hir

manaden.

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-

Enhetens mal niva ning

Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och

delaktiga i kommunens utveckling.

Medarbetare pa forvaltningar, kontor och = 62,5 %
bolag dr motiverade (delaktighet inryms i

motivation)

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

.. . .. . AOS: En enhet dr r6d, ndgra enheter
Forvaltning/kontor | Bedémning ) C . .
signalerar gul, 1 6vrigt en helt gron foérvaltning. Det finns en

plan tillsammans med HR f6r den enhet som signalerar rod
AoS och atgirder vidtas.

. BOU: Personal har varit pa plats och viss tid

BoU for aterhamtning har funnits, men vinterkriksjukan har

paverkat. Process pagir i arbetslagen for att vidta atgirder.

KoF

. KOF: Det ir fantastiskt att kunna géra event
SBK igen!

o SBK: Restriktionerna har slappt vilket gett en
SSK positiv effekt.
Staber . SSK: Hela kontoret gront utom tva omraden.

Avvikelser angaende handlingar som ska komma in i tid,

TYBO atgirder vidtas. Det dr dven hogt tryck pa utredningsenheten.
. ° Staber: Ekonomistaben dr numer gul och inte
A00 r6d. Det finns en tillfillig chef och handlingsplan pa plats.
TOTALT . AOO: Atergang till arbete paverkar

lokaltillgangen och den fysiska arbetsmiljon.



2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tilsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag > 62,5 %

driver en verksamhet med god kvalitet

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under aret)

Jan

Feb

Mars

April

Maj

Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

Bedoémning

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

. AOS: Det ir en tillfillig dipp, dtgirder
vidtagna och det dr forutsittningar att na malet nista manad.

o BOU: Forskolan dr grona den hiar manaden
och det dr en positiv trend inom alla omraden. Insatser gors
for att na en hog maluppfyllelse i juni och det rapporteras i
aug,

. KOF: Arbetet gar enligt plan.

. SBK: Bygglov ir roda da de jobbar ikapp,
prognosen dr att de dr gula ndsta manad. Arbetet pagar med
att jobba tillsammans, pd kontoret och med andra
forvaltningar.

. SSK: Pa maltidsservice och lokalvird har
felanmilningarna 6kat. Upphandlingsenheten har en stor
backlogg. Dir sker en omprioritering bland medarbetare for
att komma till ritta med det. Juridik och utredning har under
mars nedprioriterat utvecklingsarbetet pga. hog frinvaro och
arbetsbelastning. Kansliet ser framgangsexempel i samarbetet
med AoS och IT inom W3D3. Rutiner har tagits fram och
sprids.

e Staber: Ekonomistaben saknar representation infor T'1 arbetet och diskussioner fors for att

16sa uppgiften. Hr har gatt fran gult till gront och inférandet av maltavlor skapar motivation.

e TYBO: ingen rapportering, framtagande av uppfoljning pagar.

e AOO: Vissa rutiner har inte kommit iging i omstillningen fran digitalt till fysiskt. Men

utvecklingen gar 1 ritt riktning.



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Avdelningens/
Enhetens mal

Indikator

Utfall Mal- Bedom-
niva i

Tyresé kommun levererar bra vilfirdstjanster fér de som bor,

verkar och vistas hir, nu och i framtiden.

Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag = 62,5 %

levererar bra vilfirdstjinster

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb Mars | April | Maj

Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

Bedémning

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

. AOS: Har gatt fran gult till gront den hir
manaden. Delvis pga att utflodet till arbete har 6kat.

. BOU: Trygghet och studiero ir gront. Men
ritt stod 1 ritt tid dr gult. Gemensam atgird med
socialtjdnsten dr anhoérigstéd som kommer att rekryteras och
annonseras. Samt en Sip-samordnare som kommer jobba
med kvalitetsutveckling av Sip-métena med fokus pa att
jobba tillsammans for barnet.

. KOF: Jobbar framgangsrikt med trygga och
tillgéngliga miljGer.
. SBK: Gar fran gul till grén. 97 % nojdhet hos

medborgare som far svar av sbk:s koordinatorer.

. SSK: Lokalvarden jobbar med samsyn kring
stadrutiner och kvalitén i dem. Upphandling arbetar nirmare
forvaltningar och kontor for att fa samsyn kring
upphandlingsfragor.

. AOO: Gitt fran gul till gron, mal angiende
aktiva genomférande planer dr uppnatt



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Tyres6 kommuns ink&p, investeringar och resursanvindning sker 100 %
inom den cirkulira ekonomins villkor — kostnadsetfektiv och
balanserad.
Alla férvaltningar och kontor bedrivs med > 62,5 %
tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.
Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar och | 100 % 100 %
kontor ir i enlighet med tilldelade resutser.
Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar > 62,5%
maluppfyllelse avseende omstillning till att
bedriva verksamheten inom cirkulira ekonomins
villkor.
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

Indikator | Indikator| Indikator

Indikator 1: Procentsatsen avser

1 2 3 avvikelsen jimfért med verksamhetens

budget. En negativ avvikelse storre 2 %
har resulterat i r6d firg. I Gvrigt
kommenteras avvikelserna under

ekonomisk rapport.

O 0 Indikator 3: Det pagar ett arbete inom

n manga verksamheter for att lira mer om

cirkuldr ekonomi och hur den egna

O O verksamheten kan bidra till det. Samtidigt

TOTALT

pagar ett utvecklingsarbete for att stilla

om till mer cirkuliar ekonomi.




3 Ekonomisk rapport

3.1 Driftsredovisning

Mars 2022 (mnkr) Period januati - mars Helar 2022 Prognos
Verksamhetsomriden Utfall Budget Avvik.| Prognos Budget Avvik. | férindring
Forskola -80,6 -84,2 3,6 -338,1 -338,1 0,0 0,0
Grundskola -191,1 -200,1 9,0 -813,3 -813,3 0,0 -6,4
BARN- OCH )

UTBILDNINGSNAMNDEN -271,7 -284,4 12,6 -1151,3 -1151,3 0,0 -6,4
Gymnasieskola -60,0 -62,6 2,6 -251,6 -251,6 0,0 -1,6
Vuxenutbildning -7,3 -7,0 -0,2 -28,6 -28,6 0,0 0,0
GYMNASIE- OCH VUXEN-

UTBILDNINGSNAMNDEN -67,3 -69,7 2,4 -280,2 -280,2 0,0 -1,6
Individ- och familjeomsorg -68,4 -68,6 0,3 -287,1 -274,6 -12,5 -2,7
ARBETSM_ARKNADS- OCH

SOCIALNAMNDEN -68,4 -68,6 0,3 -287,1 -274,6 -12,5 -2,7
Ornsqrg Om petsonet med -59,7 -71,8 12,1 -274,8 -288,8 14,1 8,2
funktionsnedsittning

Aldreomsorg -90,5 -104,0 13,6 -386,9 -412,5 25,5 6,3
ALDRE- OCH

OMSORGSNAMNDEN -150,2 -175,8 25,7 -661,7 -701,3 39,6 14,5
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -26,5 -29,6 3.1 -119,4 -121,8 2,4 2.4
KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN -26,5 -29,6 3,1 -119,4 -121,8 2,4 2,4
Bygglovsverksamhet 32 -1,4 -1,8 -11,9 -9,3 -2,7 -2,7
BYGGNADSNAMNDEN -3,2 -1,4 -1,8 -11,9 -9,3 -2,7 -2,7
Samhillsbyggnad -36,1 -35,5 -0,5 -165,9 -161,4 -4,5 -4,0
Gemensam verksamhet 431 -59.0 15,9 -249.,6 -249,6 0,0 1,6
Politisk verksamhet -6,9 -7,7 0,7 -29,8 -30,7 0,9 0,9
KOMMUNSTYRELSEN -86,1 -102,2 16,1 -445,3 -441,8 -3,6 -1,5
Summa verksamhetsomriden -673,4 -731,7 58,2 -2956,9  -2980,2 23,2 2,0

Kommunens verksamhetsomraden prognostiserar en samlad positiv budgetavvikelse pa 23,2
mnkr. Prognosen férbittras med 2 mnkr. Férindrad prognos framst till f6ljd av:

Demografijustering: Enligt prognos ska:

e [Forskola — ingen justering

e Grundskola - erhalla 1,5 mnkr.
¢ Gymnasium — ingen justering

Grundskola -6,4 mnkr: Budget och utfall f6r grundskolan har justerats med 6,4 mnkr avseende
erhéllet bidrag for ”skolmiljarden”. Darav negativ avvikelse mot féregiaende prognos.




Gymnasieskola -1,6 mnkr: Budget och utfall f6r gymnasieskolan har justerats med 1,6 mnkr
avseende erhallet bidrag f6r ”skolmiljarden”. Dirav negativ avvikelse mot féregaende prognos.

Individ- och familjeomsorg -2,7 mnkr: Omplaceringar av komplexa drenden samt ett 6kat behov
av stddboende inom barn-- och ungdomsvérden bidrar till férsimrad prognos. Aven 6kat infléde av
irenden samt 6kade bidrag for skulder till barnfamiljer inom ekonomiskt bistind har paverkat
prognosen.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning +8,2 mnkr: I prognosen f6r verksamheten
boende LSS har ett mer restriktivt prognosantagande gjorts kring nir verkstilligheten faktiskt sker.
Aven omférhandlade avtal samt att en boendeplats verkstills inom den kommunala regin istillet for
kopt plats har paverkat prognosen. Inom personlig assistans forvintas drenden féras over till
Forsikringskassan under aret. Verksamhetens prognos har dven paverkats av en minskning av
kommunens 20 timmars ansvar, samt atertagna ansokningar.

Aldre- och omsorgsnimnden +6,3 mnkr: Den férsenade flytten till det nya vard- och
omsorgsboendet genererar hogre kostnader f6r korttidsboenden men motverkas dock av minskade
kostnader f6r boendet. Ytterligare tillférda medel frin statsbidrag har kunnat finansiera budgeterade
kostnader f6r vard— och omsorgsboende. Hemtjinst har sinkt volymantagandet till £6ljd av ett ligre
utfall dn férvintat under de tre forsta manaderna pa aret.

Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar +2,4 mnkr: Bedémer att medel f6r kapitaltjinstkostnader
tor Fardala Gard som inte kommer falla ut helt under aret.

Bygglovsverksamhet -2,7 mnkr: Okade kostnader i programprojektet bidrar till forsimrad prognos.
Samhillsbyggnad -4,0 mnkr: Andrat antagande f6r antal timmar som skall tas som driftskostnad
inom byggledning forsimrar prognosen. Aven hégre avskrivningskostnader inom gatuenheten bidrar
till f6rsamringen.

Gemensam verksamhet +1,6 mnkr: Forbittrad prognos inom stdd- och servicekontoret till f6ljd av
vakanta tjinster samt ligre kostnad for stidtjanster. Motverkas dock av hogre kostnader inom HR-

staben.

Politisk verksamhet +0,9 mnkr: Ligre lokalkostnad f6r aulan i Tyres6é gymnasium.



Mars 2022 (mnkr) Period januari - mars Helar 2021 Prognos
Finansférvaltningen Utfall Budget Avvik. Prognos Budget  Avvik. | forindring
Pensionsutbetalningar -14,1 -13,7 -0,3 -56,5 -55,0 -1,5 -1,5
Semestetloneskuld 0,0 -0,2 0,2 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsittning -0,7 1,0 -1,7 4.0 3,9 0,1 0,0
Statsbidrag maxtaxa 2,7 2,7 0,0 10,9 10,8 0,1 0,0
Interntrinta 6,4 7,5 -1,0 25,5 29,8 -4.3 -42
Exploateringsvinster/

markforsiljning 3,5 2,1 1,4 61,7 8,5 53,2 53,2
Simhall -9,2 -4,0 -5,2 -16,2 -16,1 -0,1 0,0
Gatukostnadsersittning och

exploateringsbidrag 0,0 8,5 -8,5 37,0 34,0 3,0 3,0
Demografibuffert 0,0 -1,3 1,3 -53 -5,1 -0,2 -1,1
Ovrigt 1,1 0,0 1,1 4.2 0,0 42 0,0
FINANSFORVALTNING -10,3 2,5 -12,8 64,3 9,8 54,5 49,4
Verksamhetens nettokostnader | -683,7 -729,2 45,5 -2892,7 -2970,3 77,7 51,4
Skatteintikter 684,3 671,1 13,2 2710,2 26845 25,6 0,0
Generella statsbidrag och

utjamningssystem 88,5 82,5 6,0 3459 330,0 15,9 0,0
Skatte- och utjimningsintikter 772,8 753,6 19,1 3 056,1 3 014,5 41,6 0,0
Finansiella intakter 1,9 2.1 -0,2 8,5 8,4 0,1 0,0
Finansiella kostnader -39 -4.6 0,8 -17,6 -18,4 0,8 0,0
Finansnetto -1,9 -2,5 0,6 -9,1 -10,0 0,9 0,0
Resultat 87,1 21,9 65,2 154,3 34,2 120,1 51,4

Kommunens resultat prognostiseras till 154,3 mnkr vilket 4r 120,1 mnkr bittre 4n budgeterat.

Pensionsutbetalningar och pensionsavsittningar. Kostnaden fér pensionsavsittningar bedoms
ligga pa budget. Den prognos som kommer fran KPR under april mianad kommer baseras pa ett

betydligt bittre underlag och det kan finnas en risk att prognosen férsimras. Prognosen for

pensionsutbetalningar diremot dr sikrare, da den bygger pa mer kinda data.

Exploateringsvinster/markf6rsiljning: Prognosen forbittras betydligt. Den bygger nu pa en
uppskattning kring vilka objekt som kommer att falla ut under aret. Det dr frimst Graningstorget
NTC etapp 3 samt Graningsvigen som bedoms falla ut under aret.

Prognosen for skatte- och utjamningsintidkterna ir baserad pa SKR:s februariprognos. Ny
skatteprognos fran SKR kommer den 28 april och kommer att ligga till grund for nista prognos.




3.2 Finansiella mal

bokslut

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 %
av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag.
Medelvirdet for balanskravsresultatet som | 4,7 % >25%
andel av skatteintikter, utjimning och
generella statsbidrag. Mitning sker f6r
innevarande och de tre féregiende aren.
Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekonomisk stillning. 100 %
Kommunens soliditet exklusive Mits i 232 %
pensionsatagande intjinat fore 1998. delars-
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