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Analys av bolagets verksamhet

Stockholmshems trearsplanering sker utifran kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal:

¢ En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla.

Bolaget fortsitter medverka till att utveckla moderna och attraktiva boenden i staden. Bolagets hyresgéster
och ovriga kunder ska erbjudas efterfrdgade produkter och tjanster pé ett léttillgangligt sétt och vara
valinformerade om dem. Hyresgésterna ska erbjudas inflytande over sitt boende. En tydlig
bolagsprioritering dr att 6ka trygghet och trivsel i bostadsomradena for att 6ka kundnéjdheten ytterligare
och skapa langsiktiga goda kundrelationer. Genom att bolaget erbjuder bostdder som grupper med svag
stallning pd bostadsmarknaden har rad att efterfraga, samt genom att tillhandahélla bostéder till prioriterade
grupper dar staden har ett atagande 1 lag, s& bidrar vi till trygghet och flexibilitet for stadens invanare.
Bolaget tar ett stort och 6kande socialt ansvar 1 de omréden vi verkar samt dkar bostddernas tillgénglighet 1
kommande underhallsprojekt. Stockholmshem verkar ocksé for att 6ka tryggheten i staden genom att
fortsatt arbeta mot oriktiga hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedrégerier och organiserad brottslighet i
branschen.

En héllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt.

Bolaget har en strikt satt klimatplan for att uppna klimatneutralitet 2030 och arbetar in stadens miljoprogram
och utsldppsbeting i bolagets interna planer, program och aktiviteter. En sérskild budget for miljé- och
energiinvesteringar for kommande &r, avsatts 1 en sd kallad klimatfond. En sdrskild budget avsétts ocksa for
hallbarhetsatgirder utdver ordinarie verksamhet i en sa kallad hallbarhetsfond, dir hyresgéster eller
medarbetare kan komma med forslag pa atgarder. Bolaget ska mdjliggora for hyresgéster att leva
miljovinligt, detta ska ske genom enkel tillgang till exempelvis matavfallssortering, bil- och cykelpooler,
stadsodling samt cykelparkeringar. Vi bygger ut laddmojligheter pa véra parkeringar och garage for att mota
stadens hoga ambitioner och en 6kande efterfrdgan. Vi arbetar aktivt med stdd och etablering i samarbete
med det lokala néringslivet 1 vara bostadsomradens centrum for att forbattra omradenas attraktivitet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.

Bolaget arbetar I6pande med att effektivisera verksamheten och vi jamfor vart effektiviseringsarbete med
branschen i1 dvrigt, bade pa den privata och kommunala sidan. Bolaget forvaltar stora fastighetsvirden och
arbetar aktivt med att underhélla och utveckla dessa. Genom testbdddar {for hallbar innovation och fruktbara
samarbeten med ndringsliv och akademi intensifieras utvecklingsarbetet inom bolaget. I forsta hand sker
detta i den permanenta innovationsplattformen Grona Solberga.

For att frimja sysselsdttning tar bolaget emot praktikanter och sysselsitter feriearbetande ungdomar.
Bolaget dr ocksé en aktiv part i satsningen Stockholmsmentor samt deltar i det langsiktiga arbetet 1 att
framja foretagsetablering och nyforetagande sérskilt i de stadsdelar dir vi dr verksamma.

Stockholmshem é&r ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pa affarsmassig och allminnyttig grund. Bolaget ar
en stark och malmedveten part i att Stockholm fér en vél fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av
god rorlighet, tillgdnglighet och rimliga hyror. Bolaget verkar for social hédllbarhet och medverkar till
atgarder for okad trygghet och attraktiv stadsmiljo.

Utdver de overgripande inriktningsmélen med dess paverkan pa bolagets planering anges dven i
Kommunfullméktiges budget ett antal sdrskilt prioriterade fragor for de kommande dren. Nedan
kommenteras sérskilt de punkter som har mycket stor eller stor inverkan péd bolagets planering.
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Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sdikerhetsfragor

Sékerhet och trygghetsskapande arbete ar en integrerad del i bolagets kirnverksamhet. Att skapa trygga
miljoer for boende och foretagande ar ett led 1 var strdvan att skapa héllbara bostadsomraden och fa n6jda
kunder. Bolaget anvénder metoder som antingen dr evidensbaserade via forskning eller utgar frén beprovad
erfarenhet dér forskning saknas, vilket gor att arbetet grundas pd bland annat "Broken Windows- samt
Rutinaktivitetsteorin®.

Vi jobbar intensivt i1 alla vara omraden och med sirskilt fokus 1 omrdden med stérre utmaningar for att
snabbt skapa positiva trender for att ge vara kunder forutséttningar till ett tryggt och sdkert boende.

Bolagets brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete bygger pa djup och etablerad samverkan.
Genom engagemanget i fastighetsdgareforeningarna Ragsved, Skiarholmen, Hésselby och Jarva, driver vi en
positiv omradesutveckling och platssamverkan (placemaking). Samarbetet med polisen utvecklas
exempelvis inom ramen for Trygga trappan och Embrace.

Stockholmshem leder och deltar i det bolagsgemensamma arbetet med Stérningsjouren. Bolaget ska
fortsdtta vara branschledande i arbetet mot oriktiga hyresforhallanden som bade bidrar till 6kad trygghet for
kunderna och en mer flexibel bostadsmarknad.

Med egna trygghetsbilar och samverkan kring brandviardar 6kas nédrvaron i véra bostadsomraden och sitter
fokus pa ett forebyggande arbete.

Stockholmshem var initiativtagare till foreningen Réttvist Byggande som forenar en vixande andel av
byggande fastighetsédgare i ett arbete mot kriminalitet 1 branschen.

Viigen till arbete och egen forsérjning, Ndringslivsprogrammet och kompetensforsorjning

Bolaget deltar som en aktiv och uppskattad arbetsgivare, genom att skapa forutséttningar for ett aktivt
néringsliv nira véra bostadsomraden och genom, som ndmnts tidigare, vara aktiva i att skapa plats for
praktikanter och feriearbetare.

Genom fastighetségarforeningarna forsoker bolaget ocksa att skapa forutsittningar for lokalhyresgéster att
utvecklas och verka 1 vdra bostadsomraden.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Stockholmshem é&r en aktiv och stark aktor pa Stockholms bostadsmarknad. Bolaget investerar i underhall
av befintligt fastighetsbestdnd och i nybyggnad. Genom en stark ekonomi och goda resultat haller vi ner
lanebehov och klarar av att sjdlv finansiera fastigheternas underhall och ombyggnad. Bolaget investerar i
ca 200 ldgenheter om aret i nyproduktion, for att uppné hog effektivitet i nyproduktionen, satsar bolaget
framst pd Stockholmshus.

Effektiv lokalforsorjning

Bolaget ser over sitt fastighetsbestdnd for att kunna bidra till en effektiv lokalforsorjning i1 staden och deltar
1 dialoger med staden och andra aktorer for att underlétta och bidra.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssditt

Bolaget har organiserat sig for att kunna 6ka takten i digitaliseringsomstéllningen. Som nédmnts tidigare
arbetar vi med testbdddar och innovationsplattformar inom ménga omraden. Bolaget har genomfort ett
storre projekt inom omradet digitalisering av bolagets arbetsprocesser, som under aren framdver kommer
sjOséttas 1 bolagets ordinarie verksambhet.

Miljé och klimat

Stockholmshem har ett ambitiost och framgangsrikt miljo- och klimatarbete. Flera storre satsningar pé solel
kommer ske i bolagets fastigheter. Klimatambitionerna inom savél forvaltning, underhall som nybyggnation
okar 1 den takt som krévs fOr att nd klimatneutralitet 2030.
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Stockholmshem arbetar med stadens prioriterade mal genom den strategiska och taktiska planeringen.
Bolagets taktiska uppdrag beskrivs i en taktisk plan som é&r en f6ljd av dgardirektiv och affarsplaneldggning
och som beskriver vilken avdelning som har huvudansvar for att se till uppdragens utférande pa tre ars sikt.
Resultatet f6ljs upp 16pande i samband med verksamhetens framdrift men dven i samband med den samlade
bolagsrapporteringen. Den taktiska planeringen omhéndertar samtliga av de ovan nimnda prioriterade
fragorna i forhéllande till bolagets ansvarsomrade.

Verksamheten priaglas av stdndig utveckling och fornyelse. Efter pandemin, som saktade ner en del
utvecklingsarbete, 6kar de kommande aren bolagets interna utveckling.

Bolaget har egna anstillda tridgardsmastare och i detta arbete halls hogt fokus pé biologisk mangfald i alla
vara bostadsomréaden.

Jamstdlldhet

Stockholmshems dvergripande mélséttning &r att jimstédlldhets- och méngfaldsarbetet ska inga som en
naturlig del 1 all verksamhet. Verksamheten ska préiglas av uppfattningen att alla har och ska tillforsikras
lika réttigheter och mdjligheter och ddrmed lika vérde. Alla medarbetare ska kénna att deras insats 1 arbetet
ar betydelsefull och att de har ett ansvar att medverka till goda arbetsférhallanden.

Stockholmshem har de senaste dren vunnit pris for bésta arbetsgivare. Utifrdn denna goda grund fortsatter vi
utveckla vart arbetsgivarvarumérke under kommande ér.

Analys av ekonomisk utveckling och investeringar

Stockholmshem ska arbeta affdarsméssigt och ha en langsiktig hallbar ekonomi. Forvaltningen av
fastighetsbestandet ska generera en hog och stabil avkastning 6ver tid vad avser sévél l6pande arliga resultat
som en god vérdeutveckling av fastighetsbestdndet. En god ekonomi mdjliggoér innovativa satsningar och
sékerstéller en social- och ekologisk héllbarhet.

Nyproduktion &r en visentlig del av verksamheten och ambitionen é&r att producera cirka 200
bostadsldgenheter per &r under den kommande femarsperioden. Bolaget har ett viktigt uppdrag att bistad
stadens bostadssociala verksamhet (SHIS) med att skapa bostidder for sdrskilt prioriterade grupper.

Ekonomisk analys

Stockholmshems ekonomiska utveckling under trearsperioden sammanfattas enligt foljande:

Mnkr Utfall Budget Trearsplan

2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter 850 530 540 550 560
finansnetto
Agarens 480 490 500 510 510
avkastningskrav
Investeringar (inkl 1336 1538 1505 1674 1750
inventarier)
Balansomslutn. 26 021 26 507 27 084 28 007 28 932
mnkr
Synlig soliditet, % | 42 42 45 45 45

Forutsdttningar

Resultatet efter finansnetto bibehaller sin niva och 6kar ndgot under perioden. Resultatet baserar sig pa

rimliga generella hyreshdjningar i niva med tidigare ar och méttliga kostnadsokningar for
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driftverksamheten, vilket férevarit de narmaste tidigare aren. Nyproduktionshyrorna for bostdder antas ligga
i intervallet 1 850 till 2 500 kronor per kvadratmeter och ar, beroende pa lige och standard.

Budgeten for I6pande kostnader 1 6vrigt bygger pa en generell aterhallsamhet och en minskning av
administrativa kostnader for att nd uppsatta resultatmal. Vidare forutséatts for resultatnivin ska kunna hallas,
att inga stora hojningar av skatter och avgifter, sdsom fastighets- och energiskatter genomfors under
perioden.

Réntekostnader baserar sig pa den av staden bedomda riantenivan som indikerar en 6kande trend de tre
ndrmaste aren. Den prognostiserade rantenivan dr hogre dn tidigare ars utfall och stiger dver tid.

Som en f6ljd av just nu stora pagaende nyproduktionsprojekt innebér detta att bolagets avskrivningar dkar
kraftigt framdver. Detta géller d&ven de ndrmast foregaende aren.

Investeringarna finansieras via bolagets kassaflode samt genom upplaning. I tredrsplanen ticker kassaflodet
vl att finansiera bade de strategiska och erséttningsinvesteringarna samt dven en stor del av investeringarna
1 nyproduktion. Trots det goda kassaflodet sa behover en viss nyupplaning goras for att finansiera
nyproduktionen under perioden. Bolaget har i dgaruppdrag att avyttra for bolaget icke strategiska
fastigheter. Sddana forsédljningar bidrar positivt till ett 6kat kassaflode vilket minskar behovet av

nyuppléning.

Investeringar

Strategi

Enligt dgardirektiven ska Stockholmshem ha en nyproduktionstakt om cirka 200 bostadsldgenheter per ar
frdn och med 2021. For att na dessa volymer och méta stadens ambitioner jobbar bolaget med att skapa en
projektportfélj med runt 6 000 — 8 000 mojliga ldgenheter for de ndrmaste 3 — 7 aren.

En del i strategin for projektportfoljen dr att ansdka om markanvisningar. Bolaget har en standardiserad och
strukturerad modell f6r ansokan om markanvisning. Strategin bygger pé ett stort antal ansokningar med
relativt 1ag uppstartskostnad. Fore ansokan om markanvisning gors en analys om redan innehavda
fastigheter, egna prioriterade omraden stadens oversiktsplan eller andra omstandigheter som gor att en
nyproduktion dr gynnsam och dverensstimmer med bolagets och stadens krav och mél.

I stadsdelsprogrammen redovisas var, hur och varfor vi kan utveckla vart redan befintliga fastighetsbestand
och var, hur och varfor ny mark kan vara av intresse (tomtratt/markforvéirv). En 6vergripande analys
kartlagger var det 4r mojligt att genomfora projekt utifrdn vissa givna forutsittningar och kriterier. En
grundforutsittning ir forstas en beddmd hog sannolikhet for byggbar mark utifran projektportfoljen. En
annan grundforutsittning for att kunna nyproducera dr att en ekonomisk kalkyl ger en avkastning i niva med
marknadens krav. Analysen utgér ocksé frén relevanta styrdokument och riktlinjer, s som &versiktsplan,
gestaltningsprinciper, trygghets- och hallbarhetsfragor.

Investeringar, mnkr

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Nyproduktion 953 966 980 950 950
strategiska investeringar 326 405 493 584 600
Ersdttningsinvesteringar 226 303 277 222 210
Totald 1 505 1674 1750 1756 1760

Piagiende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut 6ver 300 mnkr

Genomforandebeslut
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Ortuglandet, Akeslund, Bromma

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2019-05. Detaljplan laga kraft vunnen. Projektet
omfattar 96 ligenheter, utdver bostider innefattar projektet ocksa garage. Overklagan av bygglov hos mark-
och milj6dverdomstolen fick nedslag. Projektet &r nu igang med forberedande arbeten och upphandlingar.

Planerad sista inflyttning ar planerad till September 2024, Slutkostnadsprognos ér berdknad till 367 mkr.
Persikan, S6dermalm

Genomforandebeslut antogs 1 Kommunfullméktige 2018-10. Projektet omfattar 151 ldgenheter, forskola,
gruppbostider, livsmedelsaffar och garage. Tomtrittsavtal tecknat med staden september 2020. Markarbeten
befinner sig i en slutfas, forfragningsunderlag for resterande delar ar lite forsenade och ar planerade att
skickas ut 1 borjan av 2022.

Planerad inflyttning dr Q1/Q2 2024 och projektets slutkostnadsprognos dr berdknad till 710 mkr.
Nytt HK till AB Stockholmshem, Skdrholmen

Genomforandebeslut antogs 1 Kommunfullméktige 2020-05. Planen vann laga kraft 2020-01-11.
Byggproduktion av markarbeten &r i full produktion. Projektet utfors i CM-upplidgg med delade
entreprenader och extern byggledning. Upphandling av de olika delentreprenaderna ar paborjad.

I projektets startskede har man uppmérksammat att de berg som husets grund ska vila pa innehéller grafit
och sulfid, vilket medfort stora merkostnader for hantering av massor. Det har resulterat i ett reviderat
genomforandebeslut som presenterats for styrelsen 2021-09.

Planerad inflyttning dr Q4 2024 och slutkostnadsprognosen ar berdknad till 543 mkr.
Inriktningsbeslut
Karlsbodavidgen, Mariehall

Stockholmshem erhdll i mars 2014 en markanvisning for Mariehéll 1:10. P4 markanvisningen planerar
Stockholmshem 161 hyresldgenheter. Inriktningsbeslut for projektet togs 2017-09 . Detaljplanen ir laga
kraft vunnen efter 6verklagan. Arbete med exploateringsavtal pagér. Genomforandebeslut planeras till varen
2022.

Planerad byggstart Q1 2023 med inflytning Q4 2024 och en uppskattad investering pa ca 500 mkr.
Byggstart har skjutits fram, pd grund av att Stockholmshem ar beroende av att andra aktorer paborjar sina
arbeten innan det dr mdjligt for egen produktionsstart.

Bergholmsbacken, Bagarmossen

Stockholmshem erhdll i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostéder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnick. Start PM innehallande 180 st bostéder togs i februari 2017.
Omtag i planarbetet och foréndrat antal ldgenheter. Detaljplanen godkéndes i Stadsbyggnadsndmnden
december 2020 och invintas att vinna laga kraft.

Projektet omfattar idag 245 ldgenheter med en uppskattad investering pa ca 700 mkr. Omfattningen och
budget har fordndrats mot det som redovisats 1 inriktningsbeslut darav togs ett reviderat genomforandebeslut
2021-06. Inflyttning dr idag beddmd till 2027/28.

Stadshagsklippan E1 & E2, Kungsholmen/Stadshagen

Exploateringsndmnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for bostdder och en tennishall
inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB Stockholmshem. Projektet omfattar i dagsléget
ca 300 hyresldgenheter i tva skilda kvarter, en tennishall under det ena kvarteret, forskolor och lokaler. Det
aterstér fortfarande arbeten med att hitta placering av fotbollsplan, innan det dr klart dr det osékert nér
byggstart kan vara aktuellt. Arbete med indexjustering pagér, da byggstart ar skjuten framat.
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Projektet har en berdknad inflyttning kring 2028/2029 med en uppskattad investering pa 1 005 mkr.
Konstgjutarvdgen, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem ytterligare en fastighet dér ca 90
hyresldgenheter planeras. Samradsredogorelse augusti 2019. Granskning Q1 2021. Helt nytt férlag med
slutet kvarter enligt SBK:s stillningstagande beslutat i mitten av mars 2020 , dvs stort omtag.
Detaljplanen &r paverkad da trafikverket hivdar skyddszon for sprangning, utredning om péaverkan pa
projektet pagar (tid och utforande).

Projektet berdknas ha en investering pd 350 mkr och planerad inflyttning 2027, dock osdkert med
hanvisning till problematik med detaljplanen.

Allgunnen, Johanneshov

Stockholmshem kommer till Arstastriket etapp 111 bidra med ca 230 hyresligenheter, uppdelat pa flera
kvarter. Tidplanen for detaljplanen skjuts stdndigt framat och i dagsldget (omtag i planarbete drar ut pd
tiden) &r granskning planerad till sommaren 2022. Fraga kring skyddsrum som maste ersittas ar viktig 1
planarbetet.

Detaljplanen dr paverkad dé trafikverket hdvdar skyddszon for sprangning, utredning om paverkan pa
projektet pagér (tid och utférande).

Projektet berdknas ha en investering pa 623 mkr och planerad inflyttning 2028, dock osdkert med
hénvisning till problematik med detaljplanen.

Renseriet, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem ytterligare en fastighet dér ca 100
hyresldgenheter planeras. Projektet har statt still p.g.a. att Castellum bara ska bygga kontor, HSB har
forlorat sin option och klarar dérfor inte sin exploatering samt utdragen utredning om tillgénglighet till
Lindeparken. Ny strukturplan maste tas fram. Samrad planeras september 2021, nér granskning och
antagande ska ske ér idag osdkert, men hanvisning till den paus som projektet hamnat i.

Projektet dr inom samma omrade som Allgunnen och Konstgjutarvigen och blir ddrmed paverkat av deras
detaljplaner, darfor finns dven en osdkerhet for detta projekt. Projektet har en berdknad investering pa
427 mkr och berdknat inflyttning ar 2028.

Rosenstenen, Solberga

Samrad aug/sept 2019, Projektet dr forsenat. Granskning utford Q4 2020, Antagande av planen skedde
2021-02 och byggstart planeras till 2023.

Projektet dr av typen Stockholmshus och har en berdknad investeringsbudget pa 368 mkr och omfattar 80
stycken nya ldgenheter. Planerad inflyttning ar idag 2025 Q3 och planerad byggstart 2023 Q1.
Genomforandebeslut planeras under 2022.

Arstafiltet Etapp 4, Arsta

Projekt vid Arstafiltet, inriktningsbeslut taget 2019-09. Samrad utfordes 2020-09, Granskning 2021-09 med
ett Godkidnnande i SBN 2021-12 med ett antagande i juni 2022. Arbete pa exploateringsavtal pagar.

Projektet har sedan inriktningsbeslutet utdkats med 45 ligenheter, fran 90 till 135. Lagenheterna har
planerad inflytning 2028, och med en produktionsstart i 2026. Investeringen beréknas uppga till ca 430 mkr.

Sexménnen, Svedmyra

Projekt inom egen fastighet i Svedmyra. Projektet omfattar 169 ldgenheter och investeringen berédknas till
475 mkr med inflyttning 2026.

Projektet stéller hoga krav pé planering och genomfrande d& nuvarande ICA-butik ska vara i drift under
projektets genomforande. Projektet befinner sig i planerings- och utrednings skede.
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Instrumentet, Ornsberg

Stockholmshem har dganderitt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret berdknas
inrymma ca 100 ldgenheter samt kommersiella lokaler. Bebyggelsen ingar i ett storgardskvarter som delas
med andra byggaktorer. Samrad DP bedoms till Q1 2022 och med ett antagande Q2 2023. Inflyttning ar
planerat till 2027/2028 och med en produktionsstart 2025.

Projektets investering uppskattas till 405 mkr.
Lilla Kvarnvdgen, Bromma/Riksby

Stockholmshem erhdll en markanvisning 2019-06 i omradet Riksby i anslutning till Bromma flygplats.
Projektet omfattar 155 lagenheter fordelade pa 101 1 Stockholmshus och 54 till SHIS. Kommersiell lokal
finns 1 SHIS-byggnaden mot den nya huvudgatan. Parkering sker i ett gemensamt mobilitetshus som byggs
av Stockholm parkering. Arbeten med detaljplan padgar med planerad granskning i bérjan pa 2023.

Projektets investering uppskattas till 450 mkr.
Skarabén, Solberga

Kvarteret ar beldget i Solberga, med adressen Folkparksvégen i Hégersten. Fastigheten Skarabén 1 ligger
precis i borjan av Folkparksvégen och dr en given entré till omradet. Stockholmshem har en markanvisning
daterad 2019-08-19 och planerar for byggnation av 111 st ldgenheter till SHIS. Idag utgors fastigheten av
angsmark och en oanvénd grusplan som fungerar som en lagringsplats av diverse material. Syftet med kv.
Skarabén dr bygga ett hem och skapa en boendemiljo for Stockholms medborgare dir de kénner sig trygga
och vilkomnade.

Arbete med detaljplan (DP) pagar. Granskning Q1 2022-Q3 2022 och med ett antagande Q4 2022.

Projektets investering berdknas till 301 mkr.

Strategiska investeringar avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av fastigheter/bostdder som
ar byggda under tidsperioden 1960-1970. Dar ar behovet stort att uppgradera fastigheterna vad avser
stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och virmesystem. D& atgérderna i allt visentligt medfor
standardhdjningar paverkas ocksa hyressittningen efter genomford atgiard. Nivan i den bedomda
investeringsnivin for ombyggnader kan behdva omprovas framdver som en f6ljd av de 16pande
inventeringar av fastigheterna som genomfors.

Erséttningsinvesteringar innebdr ofta atgérder i syfte att ha en bibehallen funktionalitet. Stort fokus vid val
av atgarder ldggs inom sektorn Fastighetsdgaransvar” och da prioriteras hilsa, sdkerhet, miljo,
tillgidnglighet och myndighetskrav. Vidare ingér atgdrder som renoveringar av hissar, tak, fasader och
tekniska installationer samt upprustning av sophantering och uppdatering av matavfallssortering men dven
upprustning av gardar och utemiljoer. Bolaget ser ett 6kat behov for att sékra fastigheternas standard
framover och har pdborjat en inventering for att sdkrare kunna se vilka behov fastigheterna har framover.
Bolaget jobbar dven med en ny IT-16sning for att skapa en underhéllsplan for samtliga fastigheter 1
bestandet.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Delta i arbetsmarknadsnamndens verksamhet.

integrationspakt, exempelvis genom att
erbjuda arbetstillfdllen och anvanda
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

sysselsattningsframjande krav i
upphandlingar

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-’& Initiera dialog med hyresgéaster om
otrygga platser

verksamhetsomradet S
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Aktivt arbeta med att levandegéra verksamhet.
bottenvaningar for att 6ka trygghet och
trivsel i bestandet och narmiljén och vid
behov samverka med
stadsbyggnadsnamnden
.& Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"R Arbeta med trygghetskameror som verksamhet.
en insats dar sa ar relevant
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Delta i stadens arbete mot verksamhet.
valdsbejakande extremism
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"® Genom ett samlat grepp och verksamhet.
fokuserade insatser géra Stockholm till
en tryggare stad for de boende i
samverkan med kommunstyrelsen,
berérda ndmnder, bolag och andra
relevanta aktorer. Med hjalp av lardomar
fran tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i ytterstaden bidrar
bolagsstyrelserna till malet om att inte
ha nagra utsatta eller sarskilt utsatta
omraden. Hyresgaster ges en tydlig vag
in till respektive bostadsbolag for att
foresla trygghetsskapande atgéarder.
.‘!‘ Fortsatta Na&r inventering och uppmarkning i
I"® | samarbete med fastighetssystemet ar genomférd,
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB kommer bolaget, tillsammans med
fortsatta att medverka till att géra Bostadsformedlingen, sakerstalla att
resultatet av tillganlighetsinventeringen vara annonser innehaller eller pekar mot
sokbart for bostadsstkande information om
tillganglighetsanpassning.
.‘!‘ Fortsitta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
"B | samverkan med miljé- och verksamhet.
halsoskyddsnamnden, socialndmnden
stadsdelsndmnderna samt
rattsvardande myndigheter och
skatteverket motverka den svarta
ekonomin och organiserad brottslighet
.& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
"B | syfte att 6ka nyttjandegraden av verksamhet.
stadens lokaler samverka med
idrottsnamnden, kulturndamnden och
externa aktérer for att férenkla och
mojliggdra upplatelse for civilsamhallet
och kulturlivet
Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

verksamhet.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet HEE
j‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Intensifiera arbetet mot oriktiga verksamhet. Bolaget &r ledande i
hyresférhallanden, olovlig branschen.
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier enligt
best practice bland bolagen
j‘ “ Avsluta Bolaget arbetar med olika typer av
I"® Skapa forutsattningar for flexibel lokalkontrakt utifran lokalens
lokalanvandning beskaffenhet ocksa inom ramen fér

nyttjande av hyresgéastlokaler, nedan.
j‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
I"® Starka hyresgasternas mojlighet att verksamhet.
paverka grad av standardhgjning i
samband med upprustning i enlighet
med respektive bolags underhallspolicy
j‘ Fortsatta Inventering av bolagets fastigheter
"B Sakerstalla trygga och sékra pagar.
fastigheter och kallarutrymmen i
allmannyttan via trygghetsinventeringar
j‘ “ Avsluta Efter att tilsammans med systerbolagen
I"® Utveckla formerna for sa kallade utvarderat kompiskontrakt-senior,
kompiskontrakt avgransar vi formedling av dessa till

enbart ungdomar.

Fortsatta Utredning for méjliga former av

-'& Verka for att befintliga
hyresgastlokaler utvecklas genom
exempelvis arbetsplatser,
gemensambhetsytor eller forrad for
tradgardsredskap i syfte att gagna de
boende

upplatelse och anvandning &r pabdrjad.

1.4. I Stockholm far miinniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och

rattssakerhet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

P

-'& Bidra till stadens gemensamma
arbete om att formedla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddande
boenden for valdsutsatta

Fortsatta

Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
verksamhet.

7& | samarbete med
stadsdelsnamnderna,
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden och socialnamnden ta
ett 6kat socialt ansvar kring sina
fastigheter genom att exempelvis
samverka med relevanta aktorer i
civilsamhallet och naringslivet samt de
boende och med hyresgéasternas behov
och trygghet i fokus

Fortsatta

Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-'& Samverka med socialn@mnden kring
vrakningsférebyggande atgarder och

Fortsatta

Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
verksamhet.




Sid. 12 (16)

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-'& Utifran stadens
tillganglighetsdefinition tilsammans med
bostadsbolagen fortsatta att inventera
bostadsbestandet

verksamhetsomradet Status
arbeta for att minimera antalet
avhysningar
Fortsatta Definition finns framtagen. Inventering

och uppmarkning i fastighetssystemet
pagar av de lagenheter som lamnas till
Bostadsférmedlingen.

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin minniskors och verksamheters

skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Analysera behovet av och
mojligheter att tillskapa en storre andel
stora bostader i nyproduktion och
ombyggnation

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-'& Beakta befintligt bestand lokalt dar
man bygger nytt i syfte att, dar det ar
lampligt, bidra till att en mangfald av
storlekar pa bostader byggs

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-

-'& Beddma mdgjligheten att omvandla
befintliga byggnader till grupp- och
servicebostader, samt underlatta
byggandet av bostader fér personer med
funktionsnedsattning i samrad med
berérda namnder

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-’& Bidra till en effektiv stadsutveckling
genom att delta i en samlad
produktionsplanering tillsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden
och andra berérda ndmnder och
bolagsstyrelser

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-’& Bista SHIS i dess verksamhet och i
byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsférsdrjningsansvar,
vilket bland annat innebar byggandet av
modulbostader

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-'& | hégre utstrackning utreda vilka
fastigheter i bestanden som har
forutsattningar for pabyggnationer pa
taken, exempelvis genom extra
vaningstal eller radhus

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.

-'& Leda arbetet med projekt
Stockholmshusen, och tillsammans med
exploateringsndmnden och

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet HEE
stadsbyggnadsnamnden sakerstalla
planering och genomférande av
projektet. Detta sker bland annat genom
deltagande i saval styrgrupp,
arbetsgrupp samt andra erforderliga
samarbetsgrupper. Projektet ska
vidareutvecklas i syftet att forenkla
planeringsprocessen, sanka
byggkostnaderna och fa ned
hyresnivaerna. Stockholmshusen ska
aven vidareutvecklas
gestaltningsmassigt for att passa in i
flera bebyggelsetyper. Denna utveckling
ska bidra till en 6kad trygghet i staden
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"® Nar sa ar lampligt verka for god verksamhet.
rorlighet inom det egna bestandet
.& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Skapa permanenta verksamhet.
genomgangsbostader i SHIS regi for
prioriterade grupper
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Tillsammans med verksamhet, utredning av privata
stadsbyggnadsnamnden och aktorers mojligheter pagar.
exploateringsnamnden fortsatta utveckla
arbetet med Stockholmshus och utreda
privata aktérers mdjlighet att bygga
Stockholmshus eller motsvarande
alternativ
.‘!‘ Fortsitta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Uppnéa en nybyggnationstakt pa 600 verksamhet.
allmannyttiga bostader dar éver 50
procent ska vara Stockholmshus
’!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
I"® Utveckla infrastruktur for verksamhet. For att uppna stadens hoga
matavfallsinsamling och bidra till att mal kravs stérre samverkan och ett
uppna stadens mal for snabbare inférande av fargkodad
matavfallsinsamling, samt planera for sortering av pasar "gréna pasen".
krav om fastighetsnara eller
kvartersnara insamling
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
I"® Verka for att studentbostader byggs verksamhet.
dar det ar lampligt, bade temporara och
stadigvarande
.& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
"B Verka for byggandet av fler verksamhet.
kollektivhus, och andra alternativa
boendeformer
Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

-'& Verka fér en 6kad nybyggnation av
flerbostadshus i tréd med malet att 20
procent uppférs i massivtrastomme

verksamhet.
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2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-

-’& Bidra till en starkt samverkan for
effektiv snérojning inom och i anslutning
till bolagens fastigheter

Fortsatta

Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
verksamhet och har redan ett gott
samarbete rérande dessa fragor.

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-'& | samarbete med Kulturhuset
Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamheten i Skarholmen

verksamhetsomradet sl

_i Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

"R Delta i arbetet med att framja verksamhet genom olika aktiviteter som
stadens kultur- och nojesliv for att starka genomfdrs under aret, bland annat
stadens attraktions- och konkurrenskraft gardskonserter, muralmalningar mm.

: Fortsatta Dialog pagar med koppling till bolagets

nya fastighet Masholmen.

2.5. Stockholm ir en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-'& Stimulera delningsekonomi
exempelvis genom att arbeta fér bilpool
och cykelpool i all nybyggnation

verksamhetsomradet HEE
’!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"® Arbeta for att 6ka andelen verksamhet.
plusenergi- eller passivhus inom sina
bestand i syfte att pa sikt uppna en
neutral eller negativ nettoanvandning av
uppvarmningsenergi
.‘!‘ Fortsitta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Bidra till stadens mal for att 6ka verksamhet.
antalet laddplatser, exempelvis genom
att i samarbete med externa aktorer
bygga fler laddplatser i anknytning till
befintliga fastigheter samt vid
nyproduktionsprojekt, eller stérre
renoveringsprojekt dar parkeringsplatser
ingar
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Drivas med ett langsiktigt perspektiv verksamhet.
for hushallning, energi och cirkular
ekonomi
4!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
"R Intensifiera arbetet med att verksamhet.
genomféra energieffektiviserande
atgarder
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Prioritera och atgarda verksamhet. Bolaget arbetar utifran en
klimatrelaterade risker sasom effekter av framtagen RSA for skyfall, hoga fléden
skyfall och varmebdljor i befintlig och och 6vertemperatur.
planerad bebyggelse
Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

verksamhet.




Sid. 15 (16)

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-'& Vélja fjarrvarme som
uppvarmningsmetod vid nyproduktion
eller ombyggnad utifran I6nsamhetskrav
och ett stadsévergripande perspektiv pa
kraftfragor, eleffekt och klimat

verksamhetsomradet HEE
.‘!‘ Fortsatta Fragan bor utredas vidare utifran risk
I"® Successivt forse alla sina och konsekvens i férhallande till
parkeringsplatser med laddinfrastruktur effektkapacitet, delningsekonomi och
sa att stadens mal om en utslappsfri fortatning samt tillgang pa behorig
innerstad 2030 kan genomforas. arbetskraft och material. Darutdver ar
Bolagens parkeringsplatser ska forses det viktigt att &garen tillsammans med
med laddinfrastruktur av minst typen berérda bolag ocksa analyserar
normalladdning enligt féljande plan: | affarsmodeller i forhallande till
innerstadens garage minst 30 procent AllboLagens krav pa affarsmassighet i
2023, 50 procent 2026 och 100 procent detta sammanhang.
2028. Utanfor innerstaden och ytor i hela
staden med minst 20 procent 2023, 50
procent 2026 och 80 procent 2030.
Malen for 2028 respektive 2030 ska i
lijuset av teknikutvecklingen provas
2026.
.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Tillhandahalla laddplatser i garage till verksamhet.
hyresgaster som har ett 5nskemal om
laddplats
.‘?‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"R Vid nybyggnation och renovering verksamhet.
utga fran att tak ska nyttjas, antingen
med solceller eller med grona tak

Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

verksamhet.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.2. Stockholm anviander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-’& Effektivisera
férvaltningsorganisationen och skapa

verksamhetsomradet e
’?‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
I"® Arbeta for att upprustning och verksamhet. Bolaget arbetar med
underhall ska utféras med 6kad anpassad och varsam renovering i
uppmarksamhet pa fastigheternas samtliga av sina projekt.
kulturhistoriskt klassade varden
.‘!‘ Fortsatta Bolaget har genomfért ett pilotprojekt
I"® Beakta teknologisk utveckling inom med batterilagring i Hokardngen som
miljé- och klimatomradet sasom visar pa otillracklig effekt, detta
energilagring for dverskottsel fran motiverar inte ytterligare utbyggnad i
bolagets elproduktion i syfte att na ett nulaget. Kolla med Mona om detta gar
hallbart och energieffektivt bestand att koppla till Exergiprojekt eller annat?
4?‘ Fortsatta Samarbete pagar dar sa beddéms goérbart
I"® Bista aldrenamnden och och/eller lampligt. Bolaget arbetar
stadsdelsnamnderna med inférandet av daremot med inférande av digitala I1as i
smarta las samtliga allmanna utrymmen dit
entreprendrer har tilltrade.
Fortsatta Utredning pagar rérande vilka funktioner

som ar lampliga. Bolaget har exempelvis
infort rollen "Teknisk forvaltare” efter en
organisationsjustering.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet e
gemensamma funktioner i forvaltning
och byggande
j‘ “ Avsluta Underhéllsdatabasen férvantas klar
I"® Fortsatta arbetet med att ta fram under 2022.
plan for underhall och upprustning dar
tekniskt underhall prioriteras
j‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Fortsatta forbattringsarbetet med verksamhet genom I6pande Gversyn och
bolagens upphandlingskompetens utbildning.
Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

-'& Folja teknikutvecklingen kring
moderna lésningar for
inomhustemperatur

verksamhet.

-'& | samverkan med socialndmnden se
over mojligheten att inratta boende med
sarskild service LSS/SoL vid
genomgripande renoveringar av
fastighetsbestanden inklusive lokaler

Fortsatta-*—-Avsluta

Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
verksamhet, dock ar bolagets strategi att
i sa liten utstrackning som majligt,
genomfdra renoveringar med
evakuerade boende. Detta forsvarar i
vasentlig grad genomférande av
uppdraget. Méjligheter kan dock kvarsta
inom bolagets lokalbestand.

.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Strava efter att upprustning och verksamhet. Bolaget arbetar med
underhall inte ska forsamra anpassad och varsam renovering i
fastigheternas kulturvarden samtliga av sina projekt.
4?‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Tillsammans med verksamhet inom bolagets socilat
kulturnamnden, fastighetsnamnden, vardeskapande arbete.
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna implementera
strategin fér gatukonst och
muralmalningar

Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie

7& Overvaga strategiska 6vertaganden
av enskilda bostadsrattsprojekt om de
ekonomiska forutsattningarna ar
tillrackligt gynnsamma och det kravs for
att fa framdrift i stadsutvecklingsprojekt

verksamhet. Bolaget arbetar med
anpassad och varsam renovering i
samtliga av sina projekt.
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