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Inledning

Efter 2 tva ars tystnad av stora evenemang och kulturfestivaler ser avdelningen fram emot att
antligen planera genomforandet av Kulturnatten, Stockholms Kulturfestival, Nobel Week
Lights och hundratals evenemang i Kungstradgarden. Avdelningens uppdrag har nastan
fordubblats mot tidigare ar, vilket & mycket positivt och en viktig satsning pa kulturen.
Pandemins effekter har forandrat kultur- och evenemangslivet och skapat en hel del
utmaningar, dock fler mgjligheter. Strategin for avdelningen &r att aterigen erbjuda
kulturupplevelser till de hundratusentals stockholmare och turister som tidigare ar. Vikten av
att offensivt starka och stodja kulturlivet, turistnaringen och néringslivet ar prioriterat, inte
minst i de geografiska omraden som drabbats mest av pandemin. Avdelningen ser mycket
positiva mojligheter att vaxla upp arbetet och pa ett effektivt satt fa uppdragen som "Vaxla
upp Stockholm", Levande Stockholm, "Vattenfestivalen", Evenemangslotsen, satsningen pa
kultur for aldre, kajstrategin m fl flera att samverka och ge hogsta resultateffekt.
Avdelningens arbete med skyddsmaterial och stadens beredskap fortsétter &ven under 2022.

Den ekonomiska paverkan som pandemin har haft pa kulturlivet och evenemangsbranschen
kan ge vissa effekter pa de ekonomiska forutsattningarna for t ex avdelningens
intaktsmojligheter. Dock ar det for tidigt att ge en prognos for 2022.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar méanniskor
sjalvférsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 9 000 st Tertial
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Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete
genom kultur.

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturférvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljoer och
verksamheter som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sédkerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sakerhetsatgéarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med évergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism &r det viktigt att i tidigt skede
upptacka extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras. For att kunna vara
behjélpliga i detta forebyggande arbete behdver anstallda, framst inom forvaltningens publika
arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de anvénder samt vilka
eventuella andra igenkanningstecken som finns. Man behéver ocksa kunskap om vart man
vander sig och hur man ska rapportera nar det finns misstanke om att en eller flera personer
haller pa att radikaliseras eller pa annat satt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.
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e Stockholms Tjénsteu.tlétande

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
Kulturskolan eller evenemang.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d&a Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran stadens kulturplan Kultur i gonhojd och forhaller sig
till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och
estetik kan vara kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika
individer. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhoéjd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Genom 1 % -regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa gymnasieskolan far méta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar nojda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (féréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskoleenkéaten, SLK).

- Stockholmskallan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
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historia.

- Ett flertal 1 %-projekt, dvs nya konstnarliga gestaltningar, i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hdg kvalitet, trygghet och sjalvbestdammande

Namndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hog kvalitet som en del i att
uppna en aldrevanlig stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de aldre
invanarnas forutsattningar och behov.

Forvantat resultat

Fler aldre i Stockholm far méta kultur av hog kvalitet.

Enhetsmal: Kultur for aldre 2022

Forvantat resultat

Mal och forvantat resultat

Med utgangspunkt i det gemensamma tjansteutlatandet fran kultur- och aldreférvaltningarna
som presenterades 1 maj 2021 och med “Handlingsplan for en dldrevénlig stad” beslutat av
kommunfullméktige 2021-05-03 ska Evenemangavdelningen férmedla kulturupplevelser till
de personer som bor pa vard- och omsorgshoenden eller pa annat satt omfattas av och tar del
av stadens omsorg och utbud for aldre. Malet &r att samverka och na ut till de ca 90
aldreboenden och servicehus, 40-talet traffpunkter och dryga 170 hemtjédnstsamordnarna och
erbjuda minst lika manga kulturupplevelser som under 2021.

Resursanvandning

Resursanvandning

Med stod av tidigare ars kulturturnéer till vard- och omsorgsboenden och det nétverk och
lokalkéannedom som nu har byggts upp kommer de kommande aret att kunna nyttja
evenemangsavdelningens resurser mer effektivt. Genom att fortsétta att ha en projektassistent
pa heltid, forutom en projektledare pa heltid, uppréatthalls den goda kontakten med
aldreomsorgen som behdvs och det ges dven mojlighet att utveckla arbetet med att na ut till
fler omsorgsformer.
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Uppfdljning

Uppfoljning

Under 2021 har enkla fragestallningar mailats ut till saval vard- och omsorgsboenden som till
de artister, forfattare, konstnarer och musiker som deltagit i turnén i anslutning till
genomforandet De svar vi erhallit utgor en grund for det fortsatta arbetet vad géller forandring
och utveckling men &r aven en indikator pa den nojdhet som saval boende och kulturliv kan
formedla.

Utveckling

Resultat
De svar som erhalls samt de erfarenheter som gors under hela processen ligger till grund for
en analys som sedan kan nyttjas for att utveckla och férandra och effektivisera verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g' kulturaktiviteter pa fritiden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamn 2022-01-01 2022-12-31
AB, kulturndmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden genomfora en
vattenfestival i Stockholm med fokus pa hallbarhet och innovation i
samband med World Water Week 2022

Namndmal: Boende, foretag och bestkare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och besokare. Ett brett kulturliv av hog

kvalitet ar en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet moéta kultur. Barn och
unga ar aven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.
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Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads Gvriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, larorik och rolig.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har nara till kultur och mgjlighet till eget skapande, sérskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillganglig och nar fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok under festivalerna Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 120 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Verka for att namndens publika evenemang- och museiverksamhet under 2021-01-01 2022-12-31
2023 lyfter teman kopplade till Stadshusets hundradrsjubileum. | syfte att f&

andra aktorer att medverka till jubileumséret nyttja den samverkan som

namnden har med andra kulturaktérer och kulturinstitutioner. Bidra med

kompetens i inventering och 6versyn av Stadshusets féremal som del i

forberedelserna infor jubileumséaret

Enhetsmal: Evenemangsavdelningen fortsatter att aktivt medverka som operativt
stod for stadens forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Avdelningens insats under 2020 och 2021 visade pa vikten av samarbete och samverkan samt
tillgangliggdrandet av avdelningens spjutsspetskomptens. 2022 intensifieras arbetet inte minst
da ett flertal nya uppdrag har tillkommit. Avdelningen ser mycket positivt pa denna
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utveckling. Strategiskt ar dessa uppdrag viktiga da samordning av insatser och resurser blir
enklare samt att stadens olika kompentenser utnyttjas effektivt.

* Effektivare information och evenemangs- och kulturutbud till medborgarna
* Kostnadseffektiva l6sningar i stadens gemensamma projekt
* Néra operativt samarbete mellan stadens bolag och forvaltningar.

Arbetssatt

Deltagande i olika styr- och arbetsgrupper samt natverk. Under 2022 fortsatter tillika arbetet
med bland annat City Samverkan, Trafikkontorets projekt Levande Stockholm dar
avdelningen ansvarar for programlaggning, Kungstradgardens eventuella ombyggnation,
tillstandshantering och tillstandsnatverk, utvecklingen av nya kultur- och evenemangsplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Evenemangslots 2022-01-01 2022-12-31
Levande Stockholm 2022-01-01 2022-12-31
Minnesstunden 7 april 2022-01-01 2022-05-01
Nobel Week Lights 2022-01-01 2022-12-31
Skyddsmaterialfunktion och logistik 2022-01-01 2022-12-31
Statschefens firande 50 ar pa tronen 2023 2022-01-01 2023-01-31
Véxla upp Stockholm 2022-01-01 2022-12-31

Enhetsmal: Evenemangsplats Kungstradgarden

Forvantat resultat

 Kungstradgarden har en jimn fordelning av kulturevenemang, idrottsevenemang samt
kommersiella evenemang.

» Kungstradgarden skapar forutsittningar for att ge plats 4t evenemang med
samhallsinformation.

» Genom bittre samverkan med Trafikkontoret har skadegtrelse minskat.

« Stadens kultur- och idrottsliv har tillgang till parken och fler samproduktioner genomfors.
 Samtliga arrangemang utgér ifrén ett aktivt hallbarhetstink, evenemangen inkluderar alla
stockholmare.

» Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstod kring evenemang bade for
arrangérer men dven gentemot forvaltningar och myndigheter.

* Arrangorer far snabb hjilp och service. Staden hinvisar pa ett tydligt och enkelt sétt fragor
kring evenemangsplatser.

» Driftsorganisationen har tillgang till stadens samlade kompetens och natverk. Pa sa satt okar
mojligheterna till &n mer kvalitativa och breda evenemang

* | samverkan med Trafikkontoret planera for en eventuell ombyggnation och forbéttring av
parken .

* Den paborjade byggnationen av fordonshinder avslutas under 2022.
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Arbetssatt

Evenemangsplatsenhetens verksamhet paverkas fortfarande pa grund av effekterna av
pandemin, det finns en utmaning i att antalet bokningar atergar till samma niva som innan
pandemin. Genom forbattrade rutiner far arrangorer, forvaltningar och myndigheter snabb
aterkoppling och god service. Malet ar att dessa malgrupper kanner sig véal bematta och far
snabba svar vilket bidrar till en 6kad kvalitet pa evenemangen i parken och en atergang till
antalet evenemang innan pandemin.

Enheten utvecklar och forstarker Kungstradgardens status som central stadspark med fokus pa
evenemang, gronska, ljusprogram, motesplats och lek bland annat genom fokus pa
programlaggning under vinterperioden november till mars samt genom att utveckla arbetet
med konstutstallningar med fokus pa samhallsinformation.

Genom béttre och mer effektiva samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar vi till att stadens kultur- och idrottsliv har tillgang till parken.

De rutiner som skapats kring samverkan och ansvarsférdelning med Fastighetskontoret,
Idrottsforvaltningen, Trafikkontoret, City i samverkan, Visit Stockholm samt néringslivet
fortsatter att utvecklas genom fortsatt langsiktig utveckling av Kungstradgarden

Tryggheten i parken for vara besokare och arrangérer 6kar, skadegdrelse ska ner till minsta
niva genom dialog och samarbete med Polis, Trafikkontoret, Fastighetskontoret samt
kommersiella aktorer. | samverkan med Trafikkontoret paborjas arbetet med fordonshinder
for att fa bort obehorig fordonstrafik samt felparkerade fordon i parken, arbetet berdknas sta
klart i maj.

De egenproducerade evenemangen foljer malen for en hallbar stad. Samtliga arrangemang i
parken utgar ifran ett aktivt hallbarhetstank, Kungstradgardens evenemang valkomnar alla
stockholmare.

Enhetsmal: Kulturnatt Stockholm 2021

Forvantat resultat

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm &r kvallen nar kulturlivet valkomnar stadens invanare till en unik
mojlighet att uppleva fler kulturformer och upptécka nya kulturaktorer i Stockholm.
Kulturnatt Stockholm 2022 genomfors den 23 april kl 18.00-24.00. Evenemangsavdelningens
uppdrag ar att marknadsféra evenemanget, programmet och kulturnattens aktorer, sprida
kunskap om kulturutbudet i Stockholm och inspirera en bred malgrupp att uppticka nagot

nytt.
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Minst 100 kulturaktorer deltar i Kulturnatt Stockholm (2021: 132 aktorer med digitalt
program).

Marknadsforingen infor evenemanget nar xxxx

30 % av besokarna ar forstagangsbesokare pa minst en medverkande kulturaktor (2019: i
genomsnitt 51 % pa ett urval av platser).

Kulturnattens program nar sa manga manniskor som maéjligt (2019: 145 000 fysiska besdk)
Samarbetet med besoksnaringen och SVB utvecklas for att evenemanget ska na stadens
besokare.

Kulturnatt Stockholm tillvaratar fler mojligheter att synas i stadsrummet genom samarbeten.

Effektmal

Mottagandet, reaktioner och aterkoppling fran besokarna ar i majoritet positivt.

Bade stora och sma kulturaktorer deltar.

En majoritet av aktdrerna vill vara med dven i framtiden.

Lardomar av evenemanget och samarbeten dokumenteras och sprids internt inom staden.

Arbetssatt
Arbetssatt

Arets Kulturnatt Stockholm ska ha en tydlig kommunikations- och mediaplan.
Kommunikationen ska uppmuntra till handling och till en aktivering hos framst
stockholmarna, men &ven besokare, vilket innebar att all kommunikation ska vara inbjudande,
tillganglig och effektivt presentera Kulturnatt Stockholm och alla medverkande kulturaktorer.
Synligheten i det offentliga rummet behdver dven 2022 vara bred och strategisk for att géra
Kulturnatt tillgangligt och attraktivt for manga.

Evenemanget ar ett samarbete mellan Stockholms stad och Stockholms kulturliv.
Evenemangsavdelningens uppdrag ar att samordna och marknadsfora kvallen. Kulturlivet,
som &r ett samlingshegrepp for de medverkande kulturaktorerna, presenterar och star bakom
det kulturella innehallet. Medverkan bygger pa ett frivilligt atagande. Darfor ar det viktigt att
fortsatta utveckla relationen med de medverkande aktGrerna genom en transparent dialog,
skapa forutsattningar for samhdrighet och delaktighet samt att ha en tydlig och korrekt
kommunikation kring aktorernas forvantningar pa evenemanget. Detta gérs genom personlig
kontakt och vid det gemensamma uppstartsmotet.

Resursanvandning

Resursanvandning
1 projektledare

2 kommunikatdrer

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 13 (18)

Genomforandeorganisation

Delar av Evenemangsavdelningen (produktionsledning)

Uppfdljning
Uppfoljning

- Publikundersdkning
- Intern utvardering

- Aktorsutvardering

Utveckling

Arbetet med att utveckla Kulturnatten har paborjats i nara dialog med kulturlivet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet

Kulturnatt Stockholm Ar

Enhetsmal: Stockholms kulturfestival och Ung

Forvantat resultat

Efter 2 ars uppehall pga pandemin har avdelningen antligen och aterigen pabdrjat planeringen
av festivaler. D& mycket stora delar av samhéllet och forutsattningarna har forandrats,
genomfor avdelningen en total Gversyn av festivalen. Utmaningarna &r manga men
mojligheterna ar langt fler. Under januari kommer avdelningens mer detaljerade plan att
finnas klar for festivalens genomfaérande och form. Strategin &r att na tidigare utbud och
besoksantal som innan pandemin.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Uppfoljning

Utvarderingar och analyser efter evenemanget.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 14 (18)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen.

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Malen ar integrerade och odelbara pa sa sétt att framgang i ett mal ger
positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens kvalitetsarbete arbeta
aktivt for att uppna alla mal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mal och delmal i Agenda 2030
varierar mellan malen. Nagra exempel &r hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jamstalldhetsmalet (mal 5) behandlas i hur ett
jamstélldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utférande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (mal 8) genom att skapa forutsattningar for konstnarer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksa genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att framja Stockholmarnas tillgang till
kultur och mojlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojamlikhet (mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksa paverkan pa hallbara stader och samhallen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allménna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhallen (mal 16) har en sarskilt status inom
forvaltningen genom att nd&mnden, i enlighet med Kommunfullméktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar férvaltningen till att
bygga upp en rattsséker, transparant, effektiv och inkluderande férvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att féra samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhalle.

Forvantat resultat

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Genom bland annat
samverkan ska forvaltningen na onskvarda synergier och effekter direkt eller indirekt inom
samtliga malomraden med sarskilt fokus pa att stockholmarnas tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande ska oka. Parallellt sker diverse konkreta atgarder och aktiviteter
inom ramen for den miljomassiga hallbarheten sasom vid inkop av material, avfallshantering
och st&d. Forvaltningen anvéander miljéfordon, minimerar tjansteresor med flyg, optimerar
transporter, byter ut till LED-belysning, ersétter motesresor med videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom ateranvandning for att namna nagra exempel.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pa langsiktigt hallbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognossékerhet under aret ar hog.

Enhetsmal: Budget i balans

Forvantat resultat

Evenemangsavdelningens mal &r na balans i budget. Effekterna av pandemin &r svara att
forutspa men avdelningen kommer ta hojd for minskade intékter och avgifter, framst pga
eventuellt installda festivaler. Andelen intakter for t ex markupplatelser for Kungstradgarden
ar ocksa osaker till f6ljd av radande foreskrifter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
0 Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 90 % Ar
v Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomforts Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
v Index Bra arbetsgivare 84 Ar
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal: Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta 6ver sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dar nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutsattningar for att omsétta goda idéer i
konkreta verksamhetsforbattringar som skapar mervérde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll i att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbattringar. For att skapa ett
arbetsklimat som framjar innovation kréavs en 6éppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstravas utgar fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer &r kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som préglas
av tillit och 6ppenhet. Genom att ta tillvara pa medarbetares vilja och intresse for utveckling
och skapa forutsattningar for medarbetarna att kanna delaktighet uppnas de viktigaste delarna
nar det galler att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumarke dar medarbetare och
chefer & ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkét Ar
Delindex motivation i medarbetarenkéat Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkét Ar
Delomradet lika rattigheter och méjligheter i medarbetarenkét Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkat Ar

Namndmal: Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens invanare och befintliga
resurser anvands for att na fler och nya malgrupper. Sarskilt fokus ligger pa den allt aldre
befolkningen, barn och unga, ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus dr ocksa pa att
optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstallning som foljd av pandemin. Stadens
och kulturnamndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla forvéantade
resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsatta arbetet med att starka kulturlivets ekonomiska forutsattningar.
Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom ¢kade samarbeten och
kunskaper 6ver avdelnings- och férvaltningsgranser.
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Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering ar ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter fran statliga utlysningar genom kvalitativa projektansokningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackférvaltningar, bolag, naringsliv och
civilsamhdlle.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och framja nya innovationer.

Redovisning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2022

(Dnr]irf]tlfr‘;e’ksamhet Bokslut 2020 VP 2021 Sy A Ve Prognos 2021 | VP 2022
Kostnader 46,6 47,34 48,62 67,52 48,55
Intakter -15,64 -7,32 -3,3 -23 -8,6
Netto 30,97 40,20 45,32 44,52 39,95
Varav 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9
kapitalkostnader

| budget 2022 tillfors Evenemangsavdelningen en ramjustering om totalt 1 miljon kronor for
en satsning pa Kulturlots inom evenemang. En tvaarig budgetjustering pa 4 miljoner kronor
arligen tillfors avdelningsbudget under 2022 och 2023 for Nobel Week lights. Dessutom
tilldelas avdelningen &ven 3,4 miljoner kronor i engangssatsningen vaxla upp Stockholm med
evenemang under 2022.

UtoOver detta ska avdelningen under 2022 dven effektivisera sin verksamhet med 0,5 miljoner
kronor kopplat till forvaltningens effektiviseringskrav pa 10,9 miljoner kronor. Detta innebar
en utdkad budgetram med 7,9 miljoner kronor till 2022.
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