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Inledning

Larares professionalism, kompetens och ledning har avgérande
betydelse nér det géller att ge elever en undervisning med hdg
kvalitet. FOr att alla barn och elever ska fa mojlighet till en bra
kunskapsutveckling ar det viktigt att alla utbildningsforvaltningens
medarbetare &r kompetenta och engagerade. For att sakerstélla detta
arbetar utbildningsférvaltningen strategiskt, systematiskt och
strukturerat utifran Stockholms stads kompetensforsorjnings-
process.

Skolverkets prognos 6ver behovet av larare och forskollarare visar
pa en fortsatt brist fram till 2035. Jamfort med tidigare prognoser
vantas behovet emellertid minska. Samtidigt vittnar stadens skolor
om att det har blivit lattare att rekrytera behdriga larare och en
uppféljning av utbildningsférvaltningens lediga larartjanster visar
pa ett hogt antal ansokningar per tjanst. Stockholms stad har dven
ett starkt arbetsgivarvarumarke hos larare och rankas hogt i
maétningar.

Utbildningsfdrvaltningen kommer dven framover att ha utmaningar
vad galler kompetensforsorjning av larare och andra yrkesgrupper.
Detta i huvudsak till foljd av pensionsavgangar, personalomsattning
och nationell brist pa forskollarare och larare. Pa
utbildningsforvaltningen arbetar cirka 16 400 medarbetare och
personalomséttningen ar 5,0 procent®. Vid nyrekrytering av
medarbetare till utbildningsforvaltningen ar ratt kompetens pa ratt
plats viktig i arbetet for att 6ka likvardigheten i stadens forskolor
och skolor.

Utbildningsférvaltningen behdver framgent fortsétta att bedriva ett
strategiskt kompetensforsorjningsarbete och arbeta for att 6ka
intresset for lararyrket och skolan som arbetsplats samt starka
bilden av samtliga skolor i Stockholms stad och
utbildningsforvaltningen som arbetsgivare. Attraktiva
anstallningsvillkor, en god arbetsmiljé och mojligheter till
kompetensutveckling ska finnas for medarbetare pa stadens skolor.

En utmaning &r skillnaderna bland stadens skolor vad galler
legitimationsgrad och behdrighet, ekonomiska forutsattningar samt
elevunderlag. Detta paverkar kompetensforsorjningsarbetet och
insatserna som behover anpassas utifran skolornas behov.

! Det lagsta talet av externa avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstallningar under aret stalls mot det genomsnittliga antalet
tillsvidareanstallningar under aret. Statistiken avser perioden december 2020 —
november 2021.
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| kompetensforsorjningsarbetet arbetar utbildningsforvaltningen
med kompetensforsorjningskedjans alla delar i stadens
kompetensforsorjningsprocess: utveckla, behalla, attrahera,
rekrytera, introducera och avsluta.

For att arbeta strategiskt, systematiskt och strukturerat med
kompetensforsorjning reviderar forvaltningen arligen
kompetensforsorjningsplanen. Planen &r ett strategiskt dokument
och innefattar bland annat rekryteringsbehovet av skolledare, larare
I grund-, grundsérskola, gymnasie- och gymnasiesarskola,
forskollarare, barnskotare samt personal inom elevhalsans
professioner.

Underlag och uppgifter kring rekryteringsbehov samt legitimation
och behdrighet hamtas fran den arliga personalbehovsprognosen
framtagen av Sweco respektive kompetensplaneringsverktyget
KOLL.

Omvarldsbevakning

For att fa en helhetsbild géllande behovet av
kompetensforsorjningsinsatser tar utbildningsforvaltningen
kontinuerligt del av rapporter, undersékningar och statistik samt
deltar i natverk kring kompetensforsorjning.

Overblick pa nationell niva

Enligt Skolverkets Lararprognos 2021 behdver sammanlagt cirka
153 000 larare och forskollarare examineras fram till 2035. Ser man
till dagens nivaer av antal personer som paborjar utbildningen och
andel som tar examen beraknas cirka 141 000 larare och
forskollarare examineras under perioden. Prognosen visar darmed
att det kommer saknas omkring 12 000 larare och forskollarare
2035. Jamfor man med prognosen fran 2019 gar det att notera en
minskning, da bristen beraknades till 45 000 till 2033. Den framsta
forklaringen till minskningen ar att barn- och elevkullarna férvantas
bli mindre under prognosperioden.

Det finns stora regionala skillnader i det prognostiserade behovet av
larare och forskollarare vilket &r starkt kopplat till befolknings-
prognosen 6ver antalet barn och ungdomar. | Stockholms lan
beddms lararbehovet vara ungefar lika stor &r 2035 som i dag?.

2 Vid berakningarna av behovet tas ingen hansyn till den framtida examinationen.
Lararbehovet ar saledes inte samma sak som bristen pé& behdriga larare och
forskolldrare i skolvasendet.
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Halften av landets totala rekryteringsbehov pa 131 000 heltids-
tjanster berdknas finnas i de tre storstadslanen.

Den nationella lararbristen véntas bli storst pa yrkeslarare inom
gymnasieskolan och amneslarare inom grundskolans arskurs 7-9.
Det kommer dven att saknas forskollarare och grundléarare med
inriktning mot arskurs 4-6. For amneslarare inom gymnasieskolan
beréknas, totalt sett, antalet examinerade bli fler &n
rekryteringsbehovet.

Ska behovet av nya behoriga larare och forskollarare tackas behdver
fler studenter valja och slutfora lararutbildningen. Jamfort med
dagens siffror behdver ytterligare 800 larare och férskollarare
examineras varje ar for att bristen inte ska uppsta.® Behovet av
larare och annan personal kan dock dven komma att paverkas av
yttre faktorer, sasom situationen i Ukraina.

Den totala mangden examinerade fran landets lararutbildningar har
de senaste fem aren Gkat varje ar fran knappt 7 800 lasaret
2016/2017 till 2020/2021 &rs nivé pa knappt 10 000*. Hostterminen
2020 okade &ven antalet sokande till lararutbildningen mer an de
narmast foregaende aren och likasa hostterminen 2021.

Manga larare &r i dag inte behoriga for undervisningen de bedriver.
Bortser man fran forskola och fritidshem lag andelen behdriga
larare 2020 pa 72 procent. Larare som saknar behdrighet i ratt
skolform eller &mne men som har en pedagogisk hdgskoleexamen
eller tillsvidareanstallning utgjorde 2020 cirka 24 000 heltids-
tjanster. For att uppna full behdrighet behéver dessa larare
behdrighetsgivande utbildning eller fortbildning. Dérutdver antas

2 400 forskollarare i forskolan och 5 700 larare i fritidshem behdva
vidareutbildning.

Andelen behoriga larare varierar mellan cirka 20 och drygt

85 procent i olika skol- och verksamhetsformer. Lagst andel
behdriga larare aterfinns i grundsérskolan, gymnasiesérskolan och
kommunal vuxenutbildning. Behdrigheten &r aven lag bland dem
som har en tjanst som speciall&rare dar endast drygt 30 procent ar
behoriga.

3 Skolverket. Lararprognos 2021.

4 Universitetskanslersambetet, Samtliga lararexamina, 2021,
https://www.uka.se/statistik--analys/hogskolan-i-
siffror/statistik/statistikomrade.html?statg=https://statistik-api.uka.se/api/totals/22
[hdmtad 2022-02-15]


https://www.uka.se/statistik--analys/hogskolan-i-siffror/statistik/statistikomrade.html?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/22
https://www.uka.se/statistik--analys/hogskolan-i-siffror/statistik/statistikomrade.html?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/22
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| grundskolans olika stadier varierar behdrighetsnivan mellan
69 och 87 procent. Lagst ar den i arskurs 7-9. | vissa &mnen ar
behorigheten &nnu lagre, exempelvis i de naturvetenskapliga
amnena.

| takt med att antalet barn och ungdomar successivt bedéms minska
kommer dven det totala behovet av personal att sjunka. Fram till
2035 beradknas personalbehovet minska med cirka 9 000 heltids-
tjanster. Av dem star larare och forskollarare for drygt halften av det
minskade behovet medan annan pedagogisk personal i forskola och
fritidshem stér for det resterande.®

| Utbildningsdepartementets samlade budgetsatsningar for 2022
foreslas satsningar for mer kunskap och 6kad jamlikhet i forskolan
och skolan. Bland annat foreslar regeringen att det statliga stodet till
skolvésendet ska forstarkas for att bidra till goda forutséttningar for
kommuner att sakerstalla att alla barn och elever far utbildningen de
har ratt till. Regeringen foreslar dessutom en forstarkning av
likvardighetsbidraget till 2022 och berdknar en successiv
upptrappning av bidraget till 2024. Okningen kan bland annat
anvandas for att hoja kvaliteten och stérka likvardigheten i
fritidshemmet, bland annat genom mer personal och mindre
elevgrupper. Okningen 2023 och 2024 foreslas finansieras genom
en minskning av statsbidraget for lararlonelyft.

Utover det foreslas satsningar pa bland annat 6kade medel till
laxhjélp och lovskola, socioekonomiskt viktat statshidrag till
forskolan, satsningar pa starkt elevhalsa, satsningar for forbattrad
undervisning i grund- och gymnasiesarskolan samt dkade
majligheter till stéd och undervisning i mindre grupp.®

| Skolverkets lagesbedémning 2020 ses en tilltagande brist pa
behdriga larare och en okad skolsegregation som tva viktiga och
avgorande delar inom skolan. Skolverket anger i rapporten tre
avgorande utvecklingsomraden for svensk skola: styrning och
ledarskap, lararforsorjning och skolsegregation. Rapporten betonar
att huvudman och rektorer behover utveckla saval organisation som
arbetssatt for att anvanda behoriga larare mer effektivt sa att de kan
fokusera pa lararyrkets karnuppdrag och undervisningsprocessen.
Detta kan ske genom satsningar pa kompletterande kompetenser
sasom lararassistenter, socionomer, beteendevetare,

5 Skolverket, Lararprognos 2021.

6 Uthildningsdepartementet. Mer kunskap och 6kad jamlikhet i forskolan och
skolan, 2021, https://www.regeringen.se/artiklar/2021/09/mer-kunskap-och-okad-
jamlikhet-i-forskolan-och-skolan/ [hdmtad 2022-02-10]


https://www.regeringen.se/artiklar/2021/09/mer-kunskap-och-okad-jamlikhet-i-forskolan-och-skolan/
https://www.regeringen.se/artiklar/2021/09/mer-kunskap-och-okad-jamlikhet-i-forskolan-och-skolan/
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specialpedagoger och mentorer med tydliga roller och
ansvarsfordelning. Tillgang till en val organiserad elevhalsa lyfts
ocksé fram.’

Befintliga larare

En viktig del av kompetensforsorjningsarbetet handlar om att
behalla och utveckla redan anstallda larare. Sju av tio larare som
lamnat yrket anger arbetsmiljo, stress och arbetsbelastning som skl
till att de lamnat yrket.®

En annan faktor ar huruvida det finns larare som lamnat yrket men
som kan tanka sig atervanda. 2018 arbetade 84 procent av de med
lararutbildning inom utbildningsbranschen och 3 procent som léarare
inom annan bransch. 13 procent av de som har en lararutbildning,
29 000 personer, arbetade utanfor utbildningsbranschen. Néstan
halften arbetade inom offentlig forvaltning, social omsorg eller
halso- och sjukvard.® SCB:s studie Lérare utanfor yrket visade att
ungefar 60 procent av de som ldamnat l&raryrket kan tanka sig att
atervanda. Bland personer i aldern 25 till 39 ligger siffran pa
omkring 70 procent. Viktiga faktorer for att vilja atervanda ar
rimligare arbetsbelastning i forhallande till arbetstid, stérre
majlighet att styra dver arbetssituationen och hagre 16n.1°

Synen pa lararyrket och staden som arbetsgivare
Ytterligare en viktig faktor for den framtida kompetens-
forsorjningen &r lararyrkets attraktivitet. Analysforetaget
Ungdomsbarometern foljde 2021 upp ungas intresse for lararyrket
for Stockholms stads rékning. Undersékningen visade att intresset
hos unga mellan 15-24 for att jobba som larare lag kvar pa samma
nivaer som 2015. 17 procent kunde ténka sig jobba som larare
permanent medan 43 procent kunde tanka sig arbeta som larare
under en begransad period. Detsamma géllde for forskollarare dar
8 procent kunde tdnka sig arbeta permanent i yrket medan 40
procent kunde ténka sig arbeta i yrket under en begrénsad period.

Installningen till lararutbildningen lag ocksa kvar pa samma nivaer
som ar 2015 da 15 procent av de unga kunde tanka sig att ga
lararutbildningen. Bland de som kunde tanka sig att arbeta som
larare var det 6 av 10 som kunde tanka sig att studera en
lararutbildning. Siffran bland de som kunde ténka sig att arbeta som
larare under en begransad period var 4 procent. Undersékningen

7 Skolverket, Skolverkets lagesbedémning 2020.

8 SCB, Léarare utanfor yrket. 2017

9U2021/00301. Okad kvalitet i lararutbildningen och fler larare i skolan.
10 3CB, Larare utanfor yrket. 2017
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visade &ven att relativt fa av de som kunde ténka sig att ga
lararutbildningen faktiskt gor det.

En insikt om ungas syn pa lararyrket ar att de underskattar vad
larare tjanar. Detta galler i synnerhet larares ingangsléner. Medan
skillnaden mellan uppskattad 16n och l&rares faktiska l6ner minskat
nagot sedan 2017 &r den fortfarande signifikant. Att nd ut med
informationen kan darmed vara ett led i att hoja yrkets status bland
malgruppen. Ut6ver 16n & majligheter till personlig utveckling,
karriar, arbetsmiljo och trygghet viktigt for att locka till sig unga till
ett yrke.™

Trender bland unga vuxna mellan 18-35 &r att de inte ser arbetet
som meningsskapare i livet utan att familj, vanner och intressen far
en allt storre del. Dagens unga definierar inte heller karridar som
tidigare. Att vara lycklig, glad, positiv, sjalvséker och att ha balans
mellan arbete och fritid ses som viktigare an att bli chef och ha en
hog 16n. Samtidigt 6kar upplevelsen av stress bade i arbetslivet och
utanfor. Parametrar som en vl tilltagen semester, normala och bra
arbetstider och ett samhallsnyttigt arbete &r allt viktigare nér unga
valjer yrke och arbetsplats. Hogst upp pa listan dver krav star
anstallningstrygghet.?

Analysforetaget Universum undersoker arligen studenters ideala
arbetsgivare. Undersokningen visar bland annat vilka faktorer
studenterna kopplar ihop arbetsgivare med och vad som ar
avgorande vid val av framtida arbetsgivare. Senaste undersokningen
visade att det bland l&rar- och forskoll&rarstudenter var viktigast
med trygg anstallning, respekt for medarbetare, hdg framtida
inkomst, inspirerande ledarskap, vanlig arbetsmiljé samt
professionell utbildning och utveckling.®

Universum genomfor en liknande undersdkning hos larare och
forskolldrare som varit yrkesverksamma i mellan 1-8 ar.
Undersokningen visade att de viktigaste attributen for malgruppen
ar trygg anstéllning, ledare som stéttar deras utveckling, respekt for
medarbetare, hog framtida inkomst, vanlig arbetsmiljd, inspirerande
ledarskap samt professionell utbildning och utveckling.!*

Analysforetaget slapper arligen en Employer Brand rapport som

11 Ungdomsharometern. Ungas syn pa lararyrket. 2021

12 Kairos Future, Telia och Forsvarsmakten. Vad unga vill ha. Konsten att locka
unga och behalla medarbetare- idag och imorgon. 2018

13 Universum. Karriarbarometer studenter. 2021

14 Universum. Karriarbarometer professionals. 2021
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rankar ideala arbetsgivare. Stockholms stad var 2021 den
popularaste skolhuvudmannen bade bland lararstundeter och
yrkesverksamma mellan 1-8 ar for fjarde aret i rad.

Statliga utredningar

Under 2021 remitterades flera betdnkanden med paverkan pa
utbildningsfarvaltningen som arbetsgivare och pa kompetens-
forsorjningen till stadens skolor.

En tiodrig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i
grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan
Utredningens uppdrag var att foresla hur en tioarig grundskola, en
tioarig grundsarskola, en elvaarig specialskola och en sjudrig
sameskola kan inforas genom att forskoleklassen gors om till en ny
arskurs 1.

Forandringarna har en paverkan pa kompetensforsorjningen bland
annat kopplat till behérighet, behorighetsgivande utbildningar och
kompetensutveckling. En konsekvens &r att forskollarare foreslas
forlora sin behdrighet att undervisa i nya lagstadiet. Utredningen
forslar dvergangsbestammelser om fem, eller i vissa fall atta ar.
Detta for att mojliggora for huvudmannen att sékerstélla ratt
behdrighet till nya arskurs 1, samt for forskollarare och larare som
idag ar anstallda for arbete i forskoleklassen att genomga
behorighetsgivande fortbildningar.

Forskollarare som har undervisat i mindre an fem ar ska enligt
utredningens forslag kunna bli behoriga att undervisa i lagstadiet
genom att lasa kompletterande behdrighetsgivande
hdgskoleutbildning.

Forslagen visar pa flera utmaningar for huvudman. Bland annat vad
géller personalbrist i forskoleklass i samband med att befintlig
personal fortbildar sig eller att befintlig personal véljer att inte
fortbilda sig och 6vergar till arbete i forskolan.

En annan konsekvens som lyfts &r att den utokade
undervisningstiden i nya arskurs 1 kan komma att innebéra att
organisationen av fritidshemmet paverkas. Statistik visar att det &r
framfor allt eleverna i forskoleklassen som nyttjar fritidshemmet
och att den som é&r larare i forskoleklassen ofta ocksa arbetar i
fritidshemmet pa eftermiddagen.
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De nya bestammelserna ska, om de beslutas, tillampas fran och med
lasaret 2026/27.%°

Nationella professionsprogrammet for rektorer, larare och
forskollarare

Nationella professionsprogrammet for rektorer, larare och
forskollarare genomfors i syfte att stirka skolprofessionerna, hoja
kvaliteten pa utbildningen och 6ka skolprofessionernas
attraktionskraft. Programmet foreslas besta av tva huvudsakliga
delar. En nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer,
larare och forskollarare samt ett nationellt meriteringssystem for
legitimerade larare och forskollarare.

Forslaget om en nationell struktur for kompetensutveckling innebar
att rektorer, larare och forskollarare ska fa battre mojligheter att
bredda sin kompetens, utveckla sin undervisningsskicklighet, sitt
ledarskap, specialisera sig eller gora karridr inom skolvésendet.

Forslaget om ett nationellt meriteringssystem innebar att
legitimerade larare respektive forskollarare ska kunna fa sin
kompetens erkénd enligt nationella riktlinjer. Meriteringssystemet
ska innehalla tva meriteringsnivaer, meriterad och sarskilt
meriterad.

Karriarstegsreformen foreslas kopplas till det nationella
meriteringssystemet genom att endast en meriterad larare kan utses
till forstelérare och endast en sérskilt meriterad l&rare kan utses till
lektor.

Andringarna i skollagen och den nya férordningen om nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare foreslogs
trada i kraft den 1 juli 2023.1°

Regeringen meddelande att de inte hinner l&gga fram en proposition
innan valet, bland annat kopplat till efterfragade fortydliganden fran
remissinstanser. Skolverket ska fa i uppdrag att tillsdtta en grupp
som ska komma med forslag pa programmets innehall.

Okad kvalitet i lararutbildningen och fler larare i skolan
Ytterligare en utredning som skickades pa remiss under 2021 &r
Okad kvalitet i lararutbildningen och fler larare i skolan.

15U2021/02645. En tioarig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i
grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan.
16 U2021/03373. Professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare.
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Utredningen foreslar bland annat att kraven pa lararutbildningen
skarps och fokus fortydligas. Vidare foreslas inforandet av en
forsoksverksamhet med kortare kompletterande pedagogisk
utbildning for personer med en tidigare examen. Utbildningen ska
lasas under ett kalenderar och omfatta 75 poang for en
grundlararexamen och under ett normalstudiear om 60 poang for en
amneslararexamen. Aven andringar i befintliga kompletterande
pedagogiska uthildningar foreslas for att underlatta for fler att bli
amneslérare.

Slutligen foreslas andringar i grundlararexamen som omfattar
svenska som andrasprak och modersmal. Detta genom att
amnesstudier i nagot av @mnena svenska som andrasprak eller
modersmal inklusive nationella minoritetssprak kan inga i
inriktningarna mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs
1-3 eller mot arbete i arskurs 4-6.

Samtliga forfattningsforslag foreslogs trada i kraft 1 augusti 2021
med tillampning frén och med arsskiftet 2021/2022.%

Amnesbetyg — betygen ska battre spegla elevers kunskaper
Propositionen foreslar andringar i skollagen for att betyg som satts i
skolvasendet béttre ska spegla elevers kunskaper och framja elevers
kunskapsutveckling. Andringarna innebér bland annat att
kunskapskrav ersatts med betygskriterier i alla skolformer och
arskurser dar betyg satts och att det infors en ny princip for
betygssattning. Det foreslas ocksa att kunskapskrav respektive
kravnivaer i de skolformer och arskurser dar betyg inte sétts ska
ersattas av kriterier for beddmning av kunskaper.

Nér det galler gymnasieskola, gymnasiesérskola, kommunal
vuxenutbildning (komvux) pa gymnasial niva och komvux som
sarskild utbildning pa gymnasial niva foreslas dven att amnesbetyg
ska ersatta kursbetyqg.

FOr huvudman finns ett behov av att se 6ver bemanning i samband
med att utbildningar och behoérighetskrav andras. Utbildningarna
behdver dven organiseras och implementeringen planeras.

Andringarna i skollagen som handlar om den nya principen for
betygsséattning och att betygskriterier och kriterier for bedémning av

17.U2021/00301. Okad kvalitet i lararutbildningen och fler larare i skolan.
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kunskaper ska ersatta kunskapskrav och kravnivaer foreslas trada i
kraft den 1 juli 2022 och tillampas fran och med samma datum.*®

Skolverket har fatt i uppdrag att férbereda ett inférande av
amnesbetyg. Det géller alla &mnesplaner for alla skolformer inom
gymnasieskolan och komvux pa gymnasial nivd. Amnesbetyg ska
tillampas fran 1 juli 2025.

Befolkningsprognos

I slutet av 2021 hade Stockholms stad 978 800 invanare. Under
2009-2019 okade stadens befolkning rekordsnabbt, med

164 000 personer. Under Covid-19 pandemin har befolkning i
Stockholm 6kat med endast ett par tusen. Folkdkningen under 2020
var den l&gsta sedan 1983. Under 2021 var 6kningen storre, men
fortfarande lagre &an annars under den senaste tjugoarsperioden.

Befolkningsutvecklingen ar en kombination av forandringar i
barnafodande, dodlighet och migration. Antalet nyfédda var ungefar
samma 2021 som 2020, 13 000 nyfodda barn. Fler flyttade fran
Stockholm, speciellt till grannkommuner, och invandringen har
varit pa valdigt laga nivaer 2020-2021.

Under de narmsta tio aren prognostiseras totala befolkningen i
Stockholm 6ka med 102 000 personer — men det finns stor
osakerhet kring hur fort flyttmonstret atergar till det normala efter
pandemin. Ar 2024 véntas befolkningsméangden passera 1 000 000.

Efter manga ar med kraftig 6kning av barn och unga i
grundskolealdern avtar nu 6kningstakten, i foljd med att de mindre
arskullarna har natt skolalder. Fram till 2030 forvéntas antalet
personer i aldern 6-15 ar i Stockholms stad minska med

1 000 enligt Stockholms stads befolkningsprognos 2021 (Sweco).
Antal unga i hogstadiealdern 13-15 ar véntas dock 6ka under hela
prognosperioden. Antalet 16-18-aringar i Stockholms stad
forvantas 6ka kraftigt fram till & 2026. Okningstakten sjunker
darefter men staden viéntas fa en total 6kning med 4 900 unga i
gymnasiealdern fram till ar 2030. Det skiljer sig stort mellan
stadens olika omraden hur antal barn och unga forvantas utvecklas,
bland annat beroende pé planerna for bostadsbyggandet.®

18 2021/22:36. Amnesbetyg — betygen ska béttre spegla elevers kunskaper.
19 Utbildningsforvaltningen. Lokalforsérjningsplan. 2022.
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Personalbehovsprognos

Prognosen for rekryteringsbehovet av medarbetare till
utbildningsforvaltningens och stadsdelsférvaltningarnas
pedagogiska verksamheter baseras pa forvantat barn- och elevantal
samt personalomsattning inklusive pensionsavgangar.

Rekryteringsprognosen till stadens forskolor, grund-, grundsar-,
gymnasie- och gymnasiesarskolor har skrivits ned nagot for
samtliga pedagogiska befattningar de senaste tva aren. Som en av
Sveriges storsta huvudmaén for pedagogisk verksamhet kommer
utbildningsforvaltningen hogst sannolikt fortsatt att ha ett stort
rekryteringsbehov. | tabell 1-8 nedan presenteras
rekryteringsbehovet per yrkeskategori.

| den kommunala forskolan beréknas rekryteringsbehovet till
mellan 522 och 650 barnskotare per ar den kommande
tioarsperioden med en liten 6kning varje ar. Det totala behovet av
barnskotare forvantas 6ka med 334 barnskotare under
prognosperioden. Rekryteringsbehovet av forskollarare berdknas till
mellan 270 och 347 per ar under den kommande tioarsperioden och
det totala behovet vantas 6ka med 219 forskollarare.

Tabell 1. Barnskotare i forskoleverksamhet, prognos ar 2022-2031

Ar Antal Antal Rekryterings- = Differens prognos

barnskotare avgangar behov 2021
2022 4562 583 522 -109
2023 4551 565 554 -72
2024 4572 559 580 -50
2025 4 607 559 594 -43
2026 4 653 565 610 -43
2027 4692 570 609 -61
2028 4735 574 617 -73
2029 4784 580 629 -81
2020 4 838 586 640 -90

2031 4 896 592 650
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Tabell 2. Forskollarare i forskoleverksamhet, prognos ar 2022—-2031

Ar Antal Antal Rekryterings- Differens prognos

forskolldrare avgangar behov 2021
2022 2493 304 270 -14
2023 2491 302 300 -4
2024 2509 301 318 -3
2025 2534 302 327 -14
2026 2564 303 333 -25
2027 2590 305 331 -35
2028 2617 305 332 -46
2029 2 646 306 335 -53
2030 2678 309 341 -50
2031 2712 312 347

| grundskolan, grundsérskolan och fritidshemmet berdaknas
rekryteringsbehovet ligga pa i snitt 770 larare per ar den kommande
tioarsperioden. Det totala behovet av larare vantas minska med

72 larare under perioden.

Antalet barnskotare och elevassistenter som behdver rekryteras per
ar under prognosperioden beraknas till cirka 335 och det totala
behovet vantas minska med 68 personer.

Tabell 3. Forskollarare, grundlarare och speciallarare i grund- och

grundsarskola, prognos ar 2022-2031
Ar Antal ldrare = Antal avgangar Rekryterings- Differens
behov Prognos 2021

2022 6342 757 801 -56
2023 6 362 764 784 -53
2024 6342 766 746 -55
2025 6303 764 725 -56
2026 6 252 759 707 -53
2027 6233 751 732 -49
2028 6 230 750 747 -47
2029 6233 749 751 -47
2030 6241 750 757 -48
2031 6271 752 782

Grundl&rare med inriktning mot fritidshem &r inte inrdknade i tabell 3 utan
redovisas i tabell 4.
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Tabell 4. Larare i fritidshem i grund- och grundsarskola, prognos ar

2022-2031

Ar Antal larare i

fritidshem
2022 155
2023 155
2024 154
2025 154
2026 152
2027 152
2028 152
2029 152
2030 152
2031 153

Antal avgangar

17

18

18

18

18

18

18

18

18

18

Rekryterings-
behov

18
18
17
17
17
18
18
18
18

18

Differens

prognos 2021

Tabell 5. Barnskotare och elevassistenter i fritidshem samt grund-
och grundsarskola, prognos ar 2022-2031

Ar Antal
barnskotare/
elevassistenter

2022 2 556
2023 2563
2024 2561
2025 2495
2026 2473
2027 2 459
2028 2457
2029 2 456
2030 2 467
2031 2488

Antal

avgangar

362
356
349
345
341
337
334
334
333

334

Rekryterings-

behov

360
336
329
324
318
323
333
333
344

354

Differens

prognos 2021

-38

-51

-53

For larare i gymnasieskola och gymnasiesérskola beréknas
rekryteringsbehovet under den kommande tioarsperioden till cirka
195 larare per ar. Det totala behovet av larare vantas 6ka med

187 personer.
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Tabell 6. Larare och speciallarare i gymnasie- och gymnasiesarskola,
prognos ar 2022-2031

Ar Antal Antal Rekryterings- Differens

larare avgangar behov = prognos 2021
2022 1405 161 204 -6
2023 1448 160 203 -6
2024 1498 163 213 -9
2025 1533 167 202 -11
2026 1570 171 208 -10
2027 1578 175 183 -10
2028 1578 176 175 -12
2029 1573 177 172 -10
2030 1587 177 191 -12
2031 1592 179 184

Inom elevhélsans professioner berdknas rekryteringsbehovet till
cirka 125 personer per ar mellan 2022-2031 och det totala behovet
av medarbetare vantas 6ka med 15 personer.

Tabell 7. Medarbetare inom elevhalsan? i grund- och grundsérskola,
gymnasie- och gymnasiesarskola, prognos for ar 2022-2031

Ar Antal = Antal avgangar = Rekryterings- Differens
medarbetare behov prognos
inom elevhdlsan 2021
2022 854 141 110 -33
2023 861 127 135 -7
2024 866 125 129 -9
2025 867 124 125 -9
2026 866 124 123 -9
2027 864 123 121 -10
2028 863 121 121 -10
2029 863 121 120 -10
2030 865 121 123 -9
2031 869 122 126

Utbildningsforvaltningen ser dven framover rekryteringsbehov av
andra personalgrupper i skolan sasom skolledare, administrativ

20 Till elevhilsans professioner raknas befattningarna studie- och yrkesvagledare,
specialpedagog, skolskoéterska, psykolog, kurator och skollékare.



-4 Stockholms Bilaga 3

¥ stad Sida 16 (40)

Fo_3

personal, modersmalslarare, kokspersonal, skolbibliotekarier samt
kompletterande kompetenser sasom lararassistenter och
socialpedagoger. Alla som arbetar i stadens skolor har betydelse for
barns och elevers skolgang och kunskapsutveckling.

Legitimationsgrad och amnesbehdrighet

| stadens skolor och forskolor

Kompetensverktyget KOLL anvénds for att se hur
legitimationsgraden ar i stadens skolor, i vilken utstrackning
undervisningen bedrivs av &mnesbehdriga larare och for att ta fram
statistik till verksamhetsuppféljning. Pa dvergripande
forvaltningsniva anvands kompetensverktyget for att ta fram
statistik, underlag for uppféljning, analys och identifiering av
kompetensutvecklingsbehov samt insatser for
kompetensforsorjning. KOLL hamtar underlag fran barn- och
elevregistret BER och bygger pa skolornas schemaldggning och
resursanvandning.

Nedan uppgifter om legitimationsgrad och behérighet i grund- och
grundsarskolan samt gymnasie- och gymnasiesarskolan ar hamtade
fran KOLL under februari 2022. Uppgifter om andelen legitimerade
forskollarare &r hdmtade ur stadens digitala systemstod for
planering och uppféljning, ILS, och togs ut oktober 2021.

| stadens kommunala forskolor &r andelen legitimerade forskollarare
37,3 procent? och darmed dver stadens riktmarke om 33 procent. |
diagram 1 visas redovisas legitimationsgraden inom kommunal
forskola per stadsdelsomrade.

2L Observera att personal som ar tjanst-/sjuk-/foraldraledig en manad eller langre
inte ingar i berdkningen.
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Diagram 1. Andel legitimerade forskollarare per stadsdelsomrade
inom kommunal férskola

Bromma I——— 35,2%
Enskede-Arsta-Vantor I 36,4%
Farsta I 37 2%
Higersten-Alvsjd I 40,7%
Hasselby-Villingby I 37,5%
Kungsholmen I 35,3%
Norrmalm I 38,9%
Rinkeby-Kista IS 36,8%
Skarpndck I 37,0%
Skdrholmen I 38,0%
Spanga-Tensta I 37,7%
Sodermalm I 36,3%
Ostermalm I 32,2%

Genomsnitt i staden IR 37,3%
0% 10% 20% 30% 40%

Andelen legitimerade forskollérare ligger huvudsakligen dver
stadens riktmarke. Legitimationsgraden skiljer sig dock mellan
forskolor inom stadsdelsnamndsomradena.

Awv tillsvidare- och visstidsanstéllda larare i stadens grundskolor &r
andelen legitimerade larare 89 procent i grundskolans arskurs 1-9
och 83 procent i grundsarskolan. | tabell 8 redovisas
legitimationsgraden och &mnesbehdrigheten inom grund- och
grundsarskolan.

50%
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Tabell 8. Andel legitimerade larare samt @mnesbehdrighet i stadens
grund- och grundsérskolor per stadsdelsnamndsomrade?®

Stadsdelsnamnds- Larare i Larare i grund- Amnesbehorighet

omrade grund- sarskolan (Undervisningstillfdllen som

skolan bedrivs av amnesbehorig

larare i arskurs 1-9)

Bromma 91 (91) 81 (79) 74 (77)
Skidrholmen 79 (88) 71 (76) 59 (54)
Enskede-Arsta- 90 (89) 90 (80) 69 (69)
Vantor

Ostermalm 90 (89) 81 (82) 71 (70)
Farsta 89 (89) 89 (89) 63 (67)
Hagersten-Alvsjo 88 (88) 89 (88) 68 (69)
Hasselby-Villingby 87 (85) 84 (78) 55 (56)
Kungsholmen 89 (90) 81 (81) 71 (66)
Rinkeby-Kista 85 (85) 64 (62) 56 (57)
Norrmalm 93 (93) 85 (92) 76 (76)
Skarpnack 91 (91) 74 (80) 74 (79)
Sodermalm 91 (91) 94 (91) 72 (78)
Spanga-Tensta 89 (87) 83 (83) 65 (63)
Genomsnitt (%) 89 (89) 83 (81) 67 (67)

Tabellen visar att legitimationsgraden och andelen
undervisningstillfallen som bedrivs av behériga larare skiljer sig at
mellan de olika stadsdelsnamndsomradena. Legitimationsgraden
skiljer sig dven mellan grund- och grundsérskolan. Inom
grundsérskolan har den gatt upp tva procentenheter sedan forra aret
medan den ligger kvar pa samma niva for grundskolan.

Legitimationsgraden skiljer sig dven mellan stadens grundskolor
med en variation pa mellan 68 och 100 procent (67 procent till

100 procent under 2021). Att hoja legitimationsgraden i skolor med
Iag legitimationsgrad &r en angelagen fraga for
utbildningsforvaltningen.

22 Statistiken innefattar tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda larare. Forra arets
siffor inom parentes.
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Diagram 2. Amnesbehérighet i grundskolan per undervisningstillfalle

Idrott och hilsa eSS 33%
Matematik eSS 32%
Franska eSS 30%
Tyska Ieesssssssssssssssssm—— 30%
Historia M 75%
Spanska MEEEEEEEEEEEEESS——— 73%
Musik eesssssssssssssss———— 72%
Samhillskunskap meEEssss—————— 70%
Religion meeesssssssssssssss—— 70%
Geografi TS 65%
Kemi M 64%
Biologi MmEEEEEEESSSS———— 4%
Slgjd  eeeesssss————— 63%
Fysik moeessssssssssssss— 60%
Engelska meeeesss——————— 59%
Hem- och konsumentkunskap HEEEEEEEEE————— 58%
Bild mmeeessssssssss——— 53%
Teknik e————— 43Y%

Svenska som andrasprak meS—————— 44%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 2 visar &mnesbehdrigheten bland undervisande larare inom
grundskolan. Av alla undervisningstillfallen i grundskolans arskurs
1-9 bedrivs 67 procent av amnesbehdriga larare vilket motsvarar
forra arets niva. Lagst ar amnesbehorigheten i svenska som
andrasprak pa 44 procent (45 procent 2021), teknik som ligger pa
48 procent (45 procent 2021) och bild pa 53 procent (54 procent
2021). Amnesbehorigheten varierar vid jamforelse av enskilda
skolor.

Bade i grund- och grundsarskolan ar 8 procent av lararna éver 61 ar.
Motsvarande siffra var forra aret 10 procent i grundskolan och

13 procent i grundsérskolan. Diagram 3 visar andelen
undervisningstillfallen per amne i grundskolans arskurs 1-9 som
bedrivs av amnesbehdriga larare som &r aldre an 61 ar och darmed
gar i pension inom en narmare period.
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Diagram 3. Andel &mnesbehoriga larare i grundskolan, dldre &n 61 ar

SIojd e 14%
Bild meessssssssssssssssssssss————— (3%
Hem- och konsumentkunskap eeEsssssssssssssssss———— 13%
Musik  meessssssssssssssssssssEs———— 3%
Fysik meeesssssssssssss——— 9%
Svenska som andrasprdk mEEEEEEEESESS———————— 0%
Biologi memessssssss———— 3%
Geografi ee————————— 3%

Kemi
Samhallskunskap
Historia

Religion

I 8%
EE—— 8%
I 7%
I 7%

Franska meesssssssss——— 6%
Matematik meeE————— %
Spanska EEE————— (%
Svenska IEEEEEEE————— (%
Teknik mee——— 6%
Engelska meessssss—— 5%
Tyska m—— 5%
Idrott och hdlsa m— 4%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

De @&mnen dar hogst andel &mneshehdriga larare ar dver 61 ar ar
hem- och konsumentkunskap (13 procent), sléjd (14 procent), bild
(13 procent) och musik (13 procent). Detta kan komma att paverka
amnesbehorigheten inom en kommande period.

Auv tillsvidare- och visstidsanstéllda larare ar andelen legitimerade
94 procent i gymnasieskolan och 88 procent i gymnasiesérskolan.
En 6kning med en procentenhet sedan forra aret i bada
verksamheter. | tabell 9 redovisas legitimationsgraden och
amnesbehorigheten for gymnasie- och gymnasiesarskolan per
gymnasieomrade.
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Tabell 9. Andel legitimerade och amnesbehérighet i gymnasie- och
gymnasiesarskolan per gymnasieomrade?

Gymnasie-/gymnasiesirskola Andel larare med Amnesbehdrighet (%) i de
legitimation (%) gymnasiegemensamma
amnena
Gymnasieomrade 1 95 (94) 89 (88)
Gymnasieomrade 2 95 (97) 86 (87)
Gymnasieomrade 3 91 (89) 83 (81)
Genomsnitt (%) 94 (93) 87 (85)

Tabellen visar att bade legitimationsgraden och &mnesbehdrigheten
sammanlagt har 6kat i stadens gymnasie- och gymnasiesarskolor
med en respektive tva procentenheter sedan forra aret.

I gymnasieskolan bedrivs 87 procent av alla undervisningstillfallen
inom de gymnasiegemensamma amnena av amnesbehoriga larare
vilket &r en 6kning med tva procentenheter sedan forra aret.
Diagram 4 visar andelen undervisningstillfallen per amne i
gymnasieskolan som bedrivs av &mneshehdriga larare.

Diagram 4. Amnesbehorighet per undervisningstillfalle i
gymnasiegemensamma dmnen samt naturorienterande &mnen

Fysik IS 98Y%
Kemi s 96%
Engelska I 95%
Historia I 93%
Biologi IS 92%
Religionskunskap IS 92%
Svenska TS 02%
Samhéllskunskap PEEEEEEEEEEEEEEEEEE——  39%
Matematik T 87%
Idrott och hdlsa IEEEEEEEEEEEEEESSSSSSESS—  35%
Naturkunskap IS 59%
Svenska som andrasprak I 47%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lagst ar amnesbehorigheten i svenska som andrasprak pa
47 procent (51 procent 2021) och naturkunskap pa 59 procent
(69 procent 2021).

| gymnasieskolan ar 8 procent av lararna éver 61 ar (11 procent

23 Statistiken innefattar tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda larare. Forra arets
siffor inom parentes.
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2021) och i gymnasiesérskolan 14 procent (0 procent 2021). 1
diagram 5 visas andelen undervisningstillfallen i gymnasieskolan
som bedrivs av amnesbehoriga larare som &r aldre &n 61 ar.

Diagram 5. Andelen undervisningstillfallen i gymnasieskolan som
bedrivs av amnesbehdriga larare som ar aldre &n 61 ar

Svenska som andrasprak I 13%
Naturkunskap I 10%
Fysik I 9%
Matematik I 3%
Idrott och hdlsa I 3%
Engelska I 6%
Religionskunskap I 6%
Samhallskunskap I 6%
Biologi NN 5%
Svenska IS 5%
Kemi N 3%
Historia [N 3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Diagrammet visar att storst andel kommande pensionsavgangar
finns i &amnena svenska som andrasprak (13 procent) och
naturkunskap (10 procent). | diagram 4 gar det att notera att det
aven dr de dmnena som har lagst &mnesbehdrighet.
Pensionsavgangarna kan komma att ytterligare paverka
amnesbehorigheten i &mnena.

Lag amnesbehdrighet kan bero pa att behdriga larare saknas eller att
behoriga larare undervisar i ett annat &mne an det som de ar
behoriga i. FOr att h6ja @amnesbehdrigheten behdver
utbildningsforvaltningen skapa forutséattningar for larare att
undervisa i de &mnen de har behdrighet i. Det kan gbras med stod
inom effektiv tjanstefordelning, schemalédggning och genom
vidareutbildning for utdkad behdrighet inom ramen for lararlyftet.
Detta behovs bland annat for att mota behovet av speciallarare inom
grund- och gymnasiesérskolan.

Inom utbildningsforvaltningen finns idag 147 tillsvidareanstallda
larare i grundskolans arskurs 1-9 som saknar lararlegitimation
(151 medarbetare 2021). | gymnasieskolan ar motsvarande siffra
25 medarbetare (33 medarbetare 2021). Genom att skapa
forutsattningar for dessa larare att slutfora sin lararexamen kan
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forvaltningen 6ka andelen legitimerade larare. Det kan till exempel
ske genom VAL (vidareutbildning av larare som saknar
lararexamen), KPU (kompletterande lararutbildning) och ULV
(utlandska larares vidareutbildning).

Kompetensfdrsorjning i férskolan

Medarbetarnas kompetens och utbildning ar den enskilt viktigaste
forutsattningen for 6kad kvalitet och likvérdighet i stadens forskolor
och for barns rétt till en bra undervisning och utbildning. Staden
behdver vara en attraktiv arbetsgivare bade for de som arbetar i den
och de som &r framtida potentiella medarbetare.

Forskolans organisering och utbildningsférvaltningens
samordnande uppdrag med kompetensforsorjning
Utbildningsfarvaltningen ska verka for god tillgang av barnskotare
och legitimerade forskollarare i stadens forskolor, starka lararyrkets
attraktivitet, forbattra arbetsmiljon och stérka karriarvagar. Det
innebar att forvaltningen samordnar strategiska insatser for stadens
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Det genomfors
inom féljande omraden.

o Kompetenskartlaggning av personalens utbildningsniva i
forskolan.

e Forskning och utveckling (FoU).

e Strategiskt stod till stadsdelsforvaltningarnas arbete med
kompetensforsdrjning genom sarskilda insatser.

Varje stadsdelsnamnd tar arligen fram en kompetensforsérjnings-
plan utifran de lokala forutsattningarna for kompetensférsorjningen.
Utbildningsfdrvaltningen har ett samordnande ansvar dven vad det
galler kompetensforsorjningsfragor for forskolan. Forvaltningen
kommer framdver att arbeta med att integrera detta inom
forvaltningens ordinarie strukturer och utreder for narvarande de
ekonomiska forutsattningarna for att ta stallning till uppdragets
omfattning.

Utveckla och behalla

Forvaltningen genomfér och foljer under planperioden upp olika
stadsévergripande kompetensutvecklingsinsatser, for att bidra till
kompetensforsorjningen for barnskotare, forskolldarare och rektorer i
syfte att utveckla och bibehalla.
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Barnskotarutbildning

Under planperioden finns det ett behov av att fortsétta utbilda
tillsvidareanstallda barnskotare utan pedagogisk grundutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. | gruppen tillsvidareanstallda
barnskotare &r det cirka 50 personer som gar i pension varje ar och
cirka 500 - 600 personer som slutar arbetet av andra orsaker i de
kommunala forskolorna. Stadsdelsforvaltningarna behéver saledes
anstalla cirka 600 utbildade barnskétare per ar till de kommunala
forskolorna. Darutover tillkommer behovet av utbildade barnskétare
i de fristaende forskolorna.

Utmaningarna med att uppfylla laroplansuppdraget blir stérre om en
stor andel av medarbetarna i forskolan saknar utbildning for
pedagogiskt arbete med barn och har bristande kunskaper i det
svenska spraket. Andelen personal med 6vrig utbildning?* &r fortsatt
den enskilt storsta gruppen medarbetare i Stockholms stads
forskolor. Stadens barnskotarutbildningar &r viktiga for
kompetensforsorjningen. Den ettariga uthildningen vid
Midsommarkransens gymnasium som erbjuds till barnskdtare inom
forskolan som saknar grundutbildning omfattar

1 300 gymnasiepoéng och foljer Skolverkets nationella yrkespaket
for arbete med barn i forskola. Yrkespaketen &r dock inte utformade
for att ge en fullstandig gymnasieexamen. Om avsikten ar att fler
barnskotare ska ha en gymnasieexamen kravs alltsa att den ettariga
barnskdtarutbildningen kompletteras med ytterligare studier.

Varije ar gar omkring 60 tillsvidareanstallda, utan pedagogisk
grundutbildning, denna barnskétarutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. Sammanlagt har omkring

1 000 personer utbildats sedan 2005. Forvaltningen erbjuder &ven
fordjupningsutbildningar med cirka 40 platser for barnskétare som
har en grundutbildning. For bada utbildningarna finns majlighet for
forskolorna att ansoka om vikarieersattning.

| dialoger med stadsdelsforvaltningarna framgar att det finns
personal i forskolan som behodver stérka sina kunskaper i svenska
for att kunna stotta barnens sprakutveckling. Det framstar som att
det ar sarskilt framtradande hos personal i stadsdelsnamndsomraden
med en stor andel flersprakiga barn. Bristande kunskaper i svenska
spraket marks tydligast hos yrkesgruppen barnskotare.

24 pvser medarbetare som saknar utbildning for att arbeta med barn. Ar 2020
saknade 40 procent av personalen i Stockholms stads kommunala forskolor
utbildning for arbete med barn. Motsvarade siffra for de fristdende forskolorna
var 49 procent. Las vidare i Forskolerapport 2021.
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Forvaltningen kommer under planperioden att, i samrad med
stadsdelsforvaltningarna, identifiera pagaende och planerade
insatser, och folja upp de insatser som genomforts. Vidare kommer
forvaltningen att utreda vilka kompetensutvecklingsinsatser, med
fokus pa kunskaper i svenska spraket, som behovs.

Barnskotare till forskollarare

| gruppen tillsvidareanstallda forskollarare &r det varje ar cirka

60 personer som gar i pension och cirka 250 personer som avslutar
sin anstallning av andra orsaker. For att den genomsnittliga andelen
legitimerade forskollarare ska uppga till 33 procent behdver
stadsdelsforvaltningarna anstélla cirka 320 legitimerade
forskollarare varje ar de kommande 10 aren. Darutéver tillkommer
behovet av legitimerade forskollarare i de fristaende forskolorna,
dér andelen, totalt sett, ar lagre &n i de kommunala. Ansvaret for
lararutbildningen ar dock i forsta hand en fraga for staten snarare &n
for kommunerna, men det finns anledning att noga félja
utvecklingen pa omradet.

For att méta delar av efterfragan och behovet av utbildad personal i
stadens forskolor har forvaltningen i manga ar erbjudit
vikarieersattning for tillsvidareanstalld personal som utbildar sig till
forskollarare. FOr narvarande ar det cirka 300 (varav ndrmare

200 arbetar i kommunal regi) barnskotare som vidareutbildar sig till
forskollarare inom ramen for sitt ordinarie arbete med stod av
vikarieersattning. Syftet ar bade att utveckla och behalla befintlig
personal samt att sakerstélla stadens rekryteringsbehov av
forskollarare genom att erbjuda en karriarvég for personal i
forskolan. Andrade forutsattningar utifran stadens kompetens-
utvecklingssatsning gor att forvaltningen kan behdva se 6ver hur
denna insats kan anpassas till de nya forutsdttningarna och kan
darfor behova begransa hur manga barnskotare som kan ta del av
insatsen framgent.

Studier pa avancerad niva

En ytterligare karridarvéag utéver studier till forskollérare ar att lasa
en magister- eller masterutbildning. Som en del i att utveckla och
behalla kommer forskolan under planperioden att beredas mojlighet
att delta i undervisningsutvecklande @mnesdidaktisk forskning,
STLS (Stockholm Teaching & Learning Studie) i samarbete med
Stockholms universitet samt Botkyrka, Nacka och Sodertalje
kommuner. Syftet &r att initiera, stddja och sprida forsknings- och
utvecklingsprojekt som rér amnesdidaktiska fragor som uppstar i
forskolan. Projekten koordineras och bedrivs i &mnesdidaktiska
natverk.
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Ledarskapsprogram

Omkring 11 rektorer och 17 bitradande rektorer behover arligen
rekryteras inom den kommunala forskolan under de narmaste aren.
Sedan flera ar tillbaka och fram till och med 2020 har férvaltningen
genomfort ett ledarskapsprogram for forskollarare med ambition att
axla en framtida ledarroll inom forskolan. Denna utbildning var
uppskattad av deltagarna men svarade inte upp mot dagens krav och
behov av att forsorja forskolan med kompetenta chefer framgent. Pa
utbildningsforvaltningen finns sedan lange ett valetablerat
ledarskapsprogram som till stora delar &ven skulle kunna omfatta
personal i forskolan. Férvaltningen kommer under planperioden att
utreda om och i sadant fall hur och med vilka resurser forskolans
personal kan inkluderas i delar av utbildningsférvaltningens
ledarskapsprogram.

Attrahera

For att attrahera framtida medarbetare ar det viktigt att kontinuerligt
verka for en god arbetsmiljo i forskolan samt erbjuda kompetens-
utveckling. Pa uppdrag av kommunfullméktige tog
utbildningsndamnden under 2018/2019 i samrad med
stadsdelsnamnderna fram en handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for forskollarare och barnskotare.

Forvaltningen har under tre ars tid foljt stadsdelsforvaltningarnas
arbete med att omséatta handlingsplanen. Uppféljningarna har visat
att samtliga stadsdelsforvaltningar sedan 2019 genomfort flera och
omfattande insatser for att forbattra personalens arbetssituation.
Framfor allt insatser for att framja det narvarande ledarskapet
genom fler bitrddande rektorer och andra stodfunktioner till rektor i
ledningsorganisationen. Men ocksa insatser gallande grundlaggande
strukturella forutsattningar for personalen genom tid till fér- och
efterarbete, tydliggorande av roller och ansvar samt avlastning av
arbetsuppgifter utover laroplansuppdraget i arbetslagen.

Rekrytera

Stadens befolkningsprognos for de kommande tio aren visar att
okningen av barn i dldrarna 1-5 ar avtar nagot och i borjan av
perioden minskar antalet barn i gruppen. Det innebér att
rekryteringsbehovet av forskollarare och barnskotare planar ut
nagot for att sedan stiga fram till ar 2031. Att antalet forskolebarn
ocksa okar i lanet i 6vrigt fram till ar 2031 innebar att dven
intilliggande kommuner har stora kompetensforsorjningsbehov
vilket kommer att paverka stadens mojligheter att rekrytera
personal.
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Swecos personalbehovsprognos visar att de kommunala foérskolorna
behdver rekrytera cirka 320 forskollarare varje ar fram till 2031.
Aven nar det galler barnskétare kommer behovet av att rekrytera
vara fortsatt stort under planperioden, cirka 600 barnskotare per ar i
de kommunala forskolorna.

Arbetet for att erbjuda en likvérdig och hogkvalitativ
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fortsatter i samverkan med
larosatena. Staden fortsétter under planperioden att arbeta med att
genomfora, utveckla och folja organisation for centrum for
professionsutveckling, CPU, tillsammans med Sddertorns hdgskola
och klusterorganisationen tillsammans med Stockholms universitet,
inom ramen for VFU i stadens forskolor.

Kompetensforsorjningsinsatser inom férskolan

Under perioden 2023-2025 behdver utbildningsforvaltningen
beakta och arbeta med foljande insatser for att utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta personal inom
forskolan.

Insatser att bibehalla under planperioden

e Fortsétta arbetet med att kommunicera positiva bilder av
forskollararyrket, forskolan och staden som arbetsgivare.

o Fortsétta folja upp handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for forskollarare och barnskotare i forskolan.

e Fortsatt félja upp utbildningsinsatser som forvaltningen erbjuder.

e Fortsétta arbetet med att genomfora, utveckla och folja
organisation for centrum for professionsutveckling, CPU,
tillsammans med Sodertdrns hogskola och klusterorganisationen
tillsammans med Stockholms universitet, inom ramen for VFU i
stadens forskolor.

e Fortsdtta med grundutbildning for tillsvidareanstallda barnskétare
utan pedagogisk grundutbildning.

o Fortsatta med fordjupningsutbildning for tillsvidareanstéllda
barnskotare efter identifierade behov.

o Fortsatta med vikarieersattning for vidareutbildning av
barnskotare till forskollarare.
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Insatser att utveckla under planperioden

e Utveckla samverkan inom foérvaltningen géllande
kompetensforsorjningsfragor.

e Utveckla professionsseminarier for rektorer och bitradande
rektorer i forskolan utifran forvaltningens ledarskapsprogram.

e Se dver forutsattningarna for att utveckla och avropa
ledarutbildning for pedagogisk personal utifran forvaltningens
ledarskapsprogram.

e Se dver forutsattningarna for att utveckla och arbeta fram
organisation och ansvarsfordelning for FoU-arbetet mot forskolan
samt hur forvaltningens FoU-plan ska omsattas i forskolan.

Kompetensfdrsorjning inom grundskola,
grundséarskola samt gymnasieskola och
gymnasiesarskola

Kompetensforsorjning av larare och annan personal &r ett prioriterat
omrade for att stadens skolor ska hélla en god kvalitet och for att
barn och elever ska fa mojlighet till en bra kunskapsutveckling.
Arbetet med att uppratthalla en god arbetsmiljo och att
vidareutveckla karriarmojligheterna for larare, skolledare,
elevhalsans professioner samt andra chefer och medarbetare pa
forvaltningen &r prioriterat. Utbildningsforvaltningen ska fortsatta
att systematiskt arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska
uppdraget samt 0ka stddet till skolledare for att frigora tid for det
pedagogiska ledarskapet.

Utbildningsfdrvaltningen behover fortsétta arbeta vidare med att
stérka arbetsgivarvarumérket samt bilden av lararyrket och skolan
som arbetsplats. Forvaltningen beh6ver ocksa verka for att fler
vaéljer att stanna kvar i yrket och/eller inom utbildningsvasendet.

En utmaning &r skillnaderna bland stadens skolor vad géller
legitimationsgrad och behdrighet, ekonomiska forutsattningar samt
elevunderlag. Utbildningsforvaltningen behdver dérfor fortsatta att
ta fram lokala l6sningar for att sakra kompetensférsorjningen och
amnesbehorigheten samt verka for minskad skolsegregation och
skillnader mellan skolor. Detta exempelvis genom
kompetensutveckling i svenska som andrasprak och Ionetillagg till
skolor i kvartil 4.

% Stadens skolor indelas i fyra kvartiler beroende pa socioekonomi, dar kvartil 1
har mest gynnsamma socioekonomiska forutsattningar och kvartil 4 har minst
gynnsamma forutsattningar.
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Utveckla och behalla

For att larare ska na framgang i sin yrkesroll kravs fortlépande
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet. Inom ramen for
kompetensutveckling betonas sérskilt undervisningsskicklighet och
behorighetsgivande fortbildning for legitimerade larare. Bland annat
uppmanas larare lasa inom lararlyftet for att utoka sin behorighet,
inte minst for att moéta behovet av specialldrare inom grund- och
gymnasiesarskolan samt i svenska som andrasprak. Saval skolans
gemensamma kompetensutveckling som lararens individuella ar
viktiga medel for lararens professionsutveckling och dérmed
verksamhetens utveckling och elevens larande.

Genom att arbeta for att en storre andel av undervisningen bedrivs
av legitimerade och d&mnesbehdriga larare skapar utbildnings-
forvaltningen forutsattningar for att alla barn och elever far
mojlighet till en god och likvérdig kunskapsutveckling. Att utveckla
och behélla stadens larare och verka for att skapa forutsattningar for
pensionerade larare att fortsatta sin yrkesutévning bidrar till att
forvaltningen kan behalla befintlig kompetens.

For att utveckla verksamheten inom stadens fritidshem behover
tillgangen till legitimerade larare i fritidshem sékerstéllas i stadens
skolor. Samtidigt behéver kompetensen hos barnskétare och
elevassistenter starkas. Forvaltningen deltar i FoU-programmet
Fritidshemmets pedagogiska uppdrag med syfte att utveckla
kvalitet och likvardighet i fritidshemmens verksamhet®®, Resultatet
av insatsen har bland annat utmynnat i ett vagledningsmaterial.

Utbildningsfdrvaltningens arbete med forskning och utveckling
(FoU) ska vara langsiktigt och bidra till att uppfylla skollagens
skrivning om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, vilket beskrivs i utbildningsforvaltningens
FoU-plan?’. FoU-planen ger olika mojligheter till larares
professionsutveckling och aktiviteter som syftar till
undervisningsutveckling.

FoU-arbetet ska skapa forutsattningar for larare och skolledare att ta
aktivt ansvar och vara delaktiga i professions- och
kunskapsutveckling. Det ska bidra till att skapa méjligheter for
larare till olika former av karridr samt till 6kad status och

% |fous. FoU-program: Fritidshemmets pedagogiska uppdrag.
27 Uthildningsforvaltningen. Plan for utbildningsforvaltningens FoU-arbete
2018-2021
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attraktivitet bade for larar- och skolledaryrket?. For ldrare finns tva
karriarspar i stadens skolor; karriarspar chef och
didaktiskt/pedagogiskt karridrspar. Inom det didaktiskt/pedagogiska
sparet finns utvecklings- och karriarmajligheter i form av
utvecklingslarare, forstelérare, lektor och larare med lektorat. Inom
karriarsparet chef finns arbetslagsledare, bitradande rektor och
rektor. Det ar mojligt att vaxla mellan de olika karriarsparen.

Inom ramen for Medioteket erbjuds Stockholms stads pedagogiska
verksamheter larresurser och kompetensutveckling som stod i det
pedagogiska uppdraget i syfte att fordjupa och variera larandet.

Utbildningsfdrvaltningen fortsétter att arbeta kontinuerligt med det
systematiska arbetsmiljoarbetet och tar fram eller reviderar rutiner
vid behov. Verktyg och stddmaterial som tagits fram i det
partsgemensamma arbetet inom ramen for HOK 18 avseende
arbetsmiljo, arbetsbelastning och arbetsorganisation fortsatter att
implementeras i verksamheterna. Kompetenshéjande insatser i
rektorsgrupper och stdd till ledningsgrupper ges for att underlatta
implementeringen. Det partsgemensamma arbetet fortsatter i och
med HOK 21 och kompetensforsorjning ar ett fortsatt
samarbetsomrade.

Attrahera

| Sverige rader det brist pa arbetskraft inom flera omraden och
utbildningsforvaltningen konkurrerar &ven med arbetsgivare utanfor
utbildningsvasendet och skolsektorn. Stockholms stad och
utbildningsforvaltningen behdver fortsétta arbetet med att starka
arbetsgivarvarumarket, arbetsgivarerbjudandet och lararyrkenas
attraktionskraft for att attrahera framtida medarbetare till
Stockholms stad och till skolan som arbetsplats.

Viktiga delar i att attrahera morgondagens arbetskraft ar att
kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljo, visa pa fordelar med en
yrkeskarriar inom skolan och visa pa mojliga vagar in i lararyrket.
Utbildningsfdrvaltningen fortsétter att arbeta med
arbetsgivarprofilering i sociala medier och deltar pa relevanta
maéssor och arbetsmarknadsdagar i regionen for att marknadsfora
Stockholms stad som arbetsgivare och attrahera kompetenta
medarbetare. Genom att visa pa lararyrkets olika delar och
tydliggora stadens arbetsgivarerbjudande ar
utbildningsforvaltningen en fortsatt attraktiv arbetsgivare.

28 Utbildningsforvaltningen. FoU-strategi for en skola som vilar pd... Dnr 12—
400/9364
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Rekrytera

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ér ofta den forsta
kontakten en l&rarstudent har med Stockholms stad som blivande
arbetsgivare. VFU-perioden ar darmed en viktig rekryteringsplatt-
form for utbildningsfarvaltningen. Platserna pa lararutbildningarna
har 6kat under senare ar vilket medfor att fler lararstudenter vill
gora sin VFU i Stockholms férskolor och skolor. Forvaltningen
behover darfor skapa forutsattningar for fler att genomfora sin VFU
i stadens skolor. Stadens VFU-organisation fortsatter att utvecklas
for att erbjuda lararstudenter en likvérdig och hogkvalitativ VFU-
period och en god forberedelse infor yrkeslivet.

Genom Stockholms stads vikariepool starks forvaltningens skolors
kompetensforsorjning pa lang och kort sikt och skolornas
administration kopplat till vikariehantering underlattas. En
vikariepool i egen regi med kvalificerade vikarier med olika
bakgrund ger aven mojlighet till fler att fa en bild av hur det &r att
arbeta i Stockholms stads skolor och kan bidra till att 6ka intresset
for lararyrket och staden som arbetsgivare.

For att sékerstélla en verksamhet med god kvalitet ska forvaltningen
rekrytera ratt kompetens. Alla som soker arbete i nagon av
forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt bemotande och
en rattvis beddmning av sina kompetenser i en strukturerad och
likvardig rekryteringsprocess fri fran diskriminering. For att
kvalitetssakra rekryteringsprocessen och kandidatupplevelsen
erbjuds regelbundet utbildning i kompetensbaserad rekrytering och
utbildning i rekryteringsverktyget Jobba i stan till férvaltningens
rekryterande chefer.

Som ett led i kompetensforsérjningsarbetet ska insatsen ”Fran
nyanland till nyanstalld larare” fortga i nuvarande form for att skapa
forutsattningar for larare med utlandsk examen att arbeta i
Stockholms stads grund- och gymnasieskolor.

For att 6ppna upp for fler véagar in i lararyrket och darmed attrahera
och rekrytera fler till stadens skolor fortsatter
utbildningsforvaltningen att utveckla samarbetet med stiftelsen
Teach for Sweden (TFS). TFS &r ett tvaarigt ledarskapsprogram?®
inom vilket de antagna arbetar som larare samtidigt som de laser in
sin lararexamen pa distans under ett och ett halvt ar och far en

25 For att vara behorig till programmet behdver kandidaten universitetsstudier om
minst 90 hdgskolepoang inom matematik, biologi, fysik, kemi, teknik, svenska,
engelska eller spanska.
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ledarskapsutbildning under tva ar. Antagna kandidater anstalls pa
100 procent, arbetar 80 procent och studerar 20 procent under tiden
de studerar for att fa lararexamen. Utbildningsforvaltningen star for
20 procent av kostnaden de forsta ett och ett halvt aren for
kandidaterna placerade i stadens skolor.

Introducera

En god introduktion &r viktig for samtliga medarbetare och for att
nyexaminerade larare ska vélja att stanna kvar i yrket. Utbildnings-
forvaltningen behover darfor fortsatta att vidareutveckla arbetet
kring introduktion. Fér nyexaminerade larares introduktion har det
arbetats fram ett stddmaterial som ska implementeras i stadens
skolor. Forvaltningen fortsatter dven att erbjuda en seminarieserie
som del i introduktionsprogrammet for nyexaminerade nyanstéllda
larare. Introduktionsprogrammet &r ett komplement till den
introduktion som ska ske pa respektive skola och syftar till att
erbjuda nyexaminerade nyanstéllda larare professionsutvecklande
samtal i kombination med seminarier och natverk.

Under planperioden fortséatter utbildningsforvaltningen arbetet med
digitala introduktioner for nya medarbetare som ett komplement
tills de stads- respektive forvaltningsovergripande introduktionerna.

Avsluta

Samtliga anstallningar som avslutas ska foljas upp i syfte att ta vara
pa erfarenheter och framja att fore detta medarbetare lamnar som
goda ambassaddrer for utbildningsforvaltningen och staden som
arbetsgivare. Genom att arbeta utifran stédmaterial och processen
for avslut kan erfarenheter tas tillvara och goda avslut méjliggoras i
hdgre utstrackning.

Kompetensfdrsdrjningsinsatser inom grundskola,
grundséarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola
Under perioden 2023-2025 behdver utbildningsforvaltningen
beakta och arbeta med foljande insatser for att utveckla och behélla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta personal inom grund-
och grundsarskola samt gymnasie- och gymnasiesérskola.

Insatser att bibehalla

e Fortsétta starka och kommunicera stadens och
utbildningsforvaltningens arbetsgivarvarumarke.

o Fortsatta arbetet for att 6ka intresset for lararyrket och skolan som
arbetsplats.
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e Fortsétta utveckla VFU-organisationen for att 6ka kvaliteten
inom lararutbildningarna och stérka arbetsgivarvarumérket
gentemot l&ararstudenter.

o Fortsétta erbjuda kompetensutveckling och professionsstod for
larare inom ramen for Medioteket. Ett sérskilt fokus kommer
framover att ligga pa kompetensutveckling for
skolbibliotekspersonal samt pa kompetensutveckling inom
Larande for Hallbar Utveckling.

e Fortsétta erbjuda kompetensutveckling och professionsstod for
larare inom ramen fér FoU enheten.

o Fortsétta informera kring mojliga vagar till lararlegitimation for
olegitimerade larare i staden och mojliggora for stadens larare att
studera inom ramen for de nationella satsningarna “’Fler vigar
in”, VAL (vidareutbildning av obehériga larare), ULV (utlandska
larares vidareutbildning) och KPU (kompletterande utbildning).

e Arbeta for att sakerstalla att introduktionen fér nyexaminerade
larare genomfors enligt forvaltningens riktlinjer.

¢ Fortsétta anordna utbildningar for elevassistenter for att 6ka
kunskapsnivan och skapa samsyn i uppdraget.

o Fortsatta arbetet med kompetensforsorjningsaktiviteten ”Fran
nyanland till nyanstalld larare”.

e Fortsatta utveckla anvandande och innehall i stadens
utbildningsplattform.

e Fortsétta erbjuda riktat stod inom ramen for lararlyftet.
e Fortsatta utdkningen av Stockholms stads skolors vikariepool.

e Fortsétta kartlagga och utreda kompetensforsorjningsbehovet till
skolor i kvartil 4.

o Fortsatta stotta rektorer i arbetet med tjanstefordelning kopplat till
amnesbehorighet, kartlaggning av amnesbehorighet och framtida
kompetensforsorjning.

¢ | samarbete med Midsommarkransens gymnasium fortsatta
erbjuda gymnasial yrkesutbildning till barnskotare och
elevassistenter i fritidshem som saknar pedagogisk utbildning.

e Fortsétta starka kompetensen hos barnskétare och fritidsledare
genom utbildningar inom neuropsykiatriska funktionsvariationer,
lagaffektivt bemotande och tydliggérande pedagogik.

o Fortséatta erbjuda skolor erséttning for vikariekostnaden for de
barnskotare som laser en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i
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fritidshem. Detta for att 6ka andelen legitimerade larare i
fritidshem.

e Fortsatta utveckla arbetsgivarvaruméarket och visa pa goda
exempel fran skolor i kvartil 4.

e Fortsétta utveckla den digitala kompetensen hos medarbetare och
ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att utveckla och
forbattra undervisningen i enlighet med namndens strategiska
inriktning for digitalisering i skolan.

e Fortsétta och utdka det inledda strategiskt riktade arbetet for att
hoja kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden.

e Fortsétta implementera verktyg och stddmaterial som tagits fram
under HOK 18. Det partsgemensamma arbetet fortsatter under
HOK 21.

Insatser att utveckla under planperioden

e Utveckla erbjudandet om yrkessvenska till barnskdtare och
elevassistenter for att 6ka likvardigheten inom stadens skolor.

e Uppfdljning av hur Stockholms stads skolors vikariepool bidrar
till kompetensforsorjningen.

e Stotta skolor som vill prova nya vagar nar behdriga larare saknas.
Exempelvis digitala undervisningslésningar och andra strategier
for hur undervisningen kan organiseras och genomforas.

e Se Over organisatoriska konsekvenser av forslaget om 10-arig
grundskola.

e Skapa forutsattningar for implementeringen av nya amnesbetyg.

e Se dver mojligheten att anordna lokala kurser inom Lérarlyftet
for att hoja kompetensen i svenska som andrasprak bland larare
som undervisar &mnet.

e Ta fram dmnesdidaktiska insatser for larare som undervisar i
svenska som andrasprak utifran de nya kursplanerna.

e Sprida kunskap om material framtaget for fritidshemmets
pedagogiska uppdrag for att utveckla kvalitet och likvardighet i
fritidshemmet.

e Utreda for- och nackdelar med ett riktmérke for andelen behdriga
larare i fritidshemmet.

« Undersoka mojligheten och nyttan av att inrétta ett
ambassadorsprogram for personalgrupper inom
utbildningsforvaltningen.
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Kompetensforsorjning av rektorer och skolledare
Skolledare och andra chefer spelar en avgdérande roll for skolans
resultat, pedagogiska utveckling, kultur och mojlighet att attrahera
nya medarbetare. Ledarskapet inom skolan ar komplext och chefer
ska ges forutsattningar att hantera det foranderliga chefsuppdraget.

Utveckla och behalla

Chefer inom utbildningsférvaltningen ska ges goda forutsattningar
att leda och utveckla forvaltningens verksamheter. Inom ramen for
forvaltningens chefsprogram erbjuds utvecklingsinsatser och stod
till stadens chefer for att skapa hallbarhet och lyckas i sina uppdrag.
Ett tydligt erbjudande till chefer med handledning, coachning,
ledningsgruppsutveckling, ledarutveckling och natverk ar viktigt for
att staden ska fortsétta att vara en attraktiv arbetsgivare for chefer
och rektorer.

Kompetenserna leda, kommunicera, organisera, ange riktning,
skapa varden och professionalisera lyfts fram som sarskilt viktiga i
utbildningsfarvaltningens chefs- och ledarstrategi. Dessa gar i linje
med kompetenserna som lyfts fram i stadens chefsprofil; tydlig,
utvecklingsinriktad, helhetssyn, mal- och resultatorienterad och
samarbetsformaga. Stadens chefsprofil forstarker bilden 6ver vad
forvaltningen ska lagga fokus pa vid framfor allt rekrytering och
utvecklingsinsatser. Férvaltningens chefsprogram har breddats och
omfattar andra chefskategorier an skolledare, sdsom administrativa
chefer och kokschefer. Aven seniora chefers utveckling ses 6ver for
att ge mojlighet att utvecklas och motiveras i sin profession.
Kraven pa rekryterande chef okar nar det galler att utveckla och
behalla chefer. Uthildningsforvaltningen ska darfor inom ramen for
chefsprogrammet fortsatta att utveckla stddet till chefer i linje med
den sedan tidigare framtagna kravprofilen och utbildningsforvalt-
ningens kompetenskompass.

Rekryteringsbehovet av skolledare staller krav pa att ta tillvara de
medarbetare med ledarpotential som finns i stadens skolor.
Ledarutbildningarna fér pedagogisk personal har utvecklats for att
frdmja verksamheternas kompetens- och ledarférsorjning genom att
forbereda blivande chefer infor kommande chefsuppdrag i skolan.
Nar juniora och nya chefer gar in i ett chefskap 6kar behovet av
stod for att sékerstalla att cheferna har goda forutsattningar for att
klara uppdraget. Ett mentorskapsprogram for nytilltradda rektorer
har darfor inforts.
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For att fraimja det kollegiala larandet ska néatverk och handledning
dar rektorerna fordjupas i sin profession och lar av varandra fortga
och modifieras utifran behov.

Attrahera

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare och ledarskapet samt
verksamhetens kvalitet har en avgorande betydelse for detta. For att
utbildningsfarvaltningen ska fortsatta utveckla, behalla och
attrahera medarbetarna ska arbetsgivarvarumarket och
utvecklingsmojligheter kommuniceras. Satsningen pa att bredda och
nyansera bilden av skolan fortsatter, dar skolledarrollen
kommuniceras for att visa pa arbetsgladjen och komplexiteten i
yrket och locka skolledare till stadens skolor. Som ett fortydligande
om befintligt stod och erbjudandet som finns till stadens rektorer
finns konceptet ”Stockholmsrektor”. Syftet &r att visa det som ar
unikt och positivt med att arbeta som rektor i Stockholms stad. Det
som uppfattas som sarskilt vardefullt har lyfts fram och
konkretiserats. Konceptet starker saval kompetensforsorjningen som
arbetsgivarvarumarket.

Det stora rekryteringsbehovet stéller krav pa en fortsatt 6kad
nérvaro i sociala medier for att mota framtida skolledare i de forum
och kanaler de befinner sig.

Rekrytera
Inom utbildningsforvaltningen finns:

e 127 tillsvidareanstéllda rektorer inom grundskolan varav
28 medarbetare (22 procent) ar aldre an 61 ar.

e 342 tillsvidareanstallda bitradande rektorer inom grundskolan
varav 46 medarbetare (12 procent) &r dldre &n 61 ar.

e 26 tillsvidareanstallda rektorer inom gymnasieskolan varav
5 medarbetare (19 procent) &r Gver 61 ar.

e 52 tillsvidareanstallda bitradande rektorer inom gymnasieskolan
varav 8 medarbetare (15 procent) ar 6ver 61 ar.

Den interna chefsforsérjningen &r en viktig aspekt for
kompetensforsorjningen av rektorer. Under 2021 rekryterades

16 rektorer och chefer pa central forvaltning och 78 bitradande
rektorer. Av de chefer som rekryterats till central forvaltning och till
rektorstjanster ar 9 (56 procent) intern rekrytering fran
utbildningsforvaltningens olika enheter.
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Den interna chefsforsorjningen framjas av karriarsparet chef dar
larare kan utvecklas och forberedas for ett framtida rektorskap.

Introducera

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att utveckla introduktionen
sa att den blir likvardig for alla nya chefer och skapar goda
forutsattningar att komma in i arbetet.

Avsluta

Vid avslut av chefsanstallningar ar ett bra avslut viktigt for bade

arbetstagare och arbetsgivare. En god process med avslutssamtal

dar erfarenheter och synpunkter tas tillvara av bada parter starker
arbetsgivarvarumarket och skapar forutsattningar for larande.

Kompetensforsorjningsinsatser for skolledare

Under perioden 2023-2025 behdver utbildningsforvaltningen
beakta och arbeta med foljande insatser for att utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta skolledare.

Insatser att bibehalla

e Forvaltningen fortsatter arbetet med att 6ka den interna
chefsforsorjningen for att pa ett systematiskt satt ta tillvara
kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

e Oka narvaron i sociala medier med syftet att mota framtida
medarbetare.

o Fortsétta arbetet med att utveckla rekryteringsprocessen for
effektivitet och traffsakerhet vid rekrytering av chefer.

e Erbjuda coachning/handledning av chefer.

e Fortsatta att erbjuda bitradande rektorer att ga
rektorsutbildningen.

e Fortsatt intern och extern kommunikation av utbildnings-
forvaltningens karriarmojligheter for ledare och chefer.

o Stérka seniora chefers utveckling.

e Sttdja rektorer i arbetet kring att organisera skolan och utveckla
den inre organisationen.

e Utveckla kompetenshojande insatser utifran aktuell forskning och
utveckling inom organisation och ledarskap.
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Insatser att utveckla under planperioden

o Utveckla kompetenshojande insatser som stérker ledarskapet
utifran stadens framtagna chefsprofil.

e Hitta former for att erbjuda handledning och coachning till fler
chefer pa utbildningsforvaltningen.

o Utveckla stod till chefer i arbetet med drift och
utvecklingsorganisation pa stadens skolor.

Kompetensforsorjning inom elevhalsans
professioner

Det ar rektor som anstéller medarbetare inom elevhalsans
professioner: skolskoterska, psykolog, kurator, studie- och
yrkesvégledare (SYV) samt specialpedagog till sin skola. Utdver
dessa professioner ingar ocksa skollakare som ar anstéallda centralt
pa forvaltningen. Forutom skolans styrdokument galler for nagra av
dessa personalgrupper aven halso- och sjukvardslagen och
socialtjanstlagen. Som stdd for professionsutveckling erbjuder
avdelningen for stéd kring larande och elevhalsa professionsstéd for
samtliga professioner inom elevhalsan och har till uppgift att vara
bollplank till rektorerna i fragor som ror rekrytering,
professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar. For att sakra
kompetensforsorjningen inom elevhélsan behdver kunskap om den
medicinska insatsen och uppdraget tas tillvara samt rektorernas
kompetens kring detta stirkas. Under 2021 avslutade var fjarde
skolskoterska sin anstéllning i Stockholms stad och ett av skélen var
svarigheter att utfora sitt basuppdrag.

Utbildningsférvaltningen har 866 anstilldal! medarbetare inom
elevhalsans professioner med féljande fordelning:

e 259 specialpedagoger, varav 57 medarbetare (22 procent) ar aldre
an 61 ar

e 210 skolskoterskor, varav 39 medarbetare (18,5 procent) ar aldre
an 61 ar

e 196 kuratorer, varav 15 medarbetare (8 procent) ar aldre &n 61 ar

e 105 studie- och yrkesvégledare, varav 20 medarbetare
(18,5 procent) ar aldre &n 61 ar

(21 Med anstallda avses ménadsavlénade i Stockholms stads personalfil Gver
anstéllningar januari 2022. Skollakare &r anstéllda pa den centrala férvaltningen.
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e 62 psykologer, varav 9 medarbetare (14,5 procent) ar aldre an
61 ar

e 34 skollakare, varav 8 medarbetare (23 procent) &r dldre an 61 ar

Inom elevhélsans professioner ar 148 medarbetare (17 procent)
61 ar eller aldre. Erfarenheten bland stadens skolor ar att det &r svart
att rekrytera kompetent personal till professioner inom elevhélsan.

Kompetensforsorjningsinsatser inom elevhélsans
professioner

Under perioden 2023-2025 behdver utbildningsforvaltningen
beakta och arbeta med foljande insatser for att utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta personal inom
elevhalsans professioner.

Insatser att bibehalla

¢ Fortsatta involvera forskning och utveckling inom elevhalsans
omrade till forvaltningens FoU-arbete.

e Fortsatta att erbjuda den pabdrjade specialistuthildningen for
skollékare.

o Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for studenter inom
elevhalsoteamens professioner att genomfora sin VFU/praktik pa
utbildningsforvaltningens skolor.

Insatser att utveckla under planperioden

e Tafram insatser for att starka rektors kompetens kring
elevhalsans professioner och deras uppdrag.

e Folja upp personalomséttningen inom elevhalsan och skalen till
att exempelvis skolskdterskor avslutar sina anstallningar.

e Verka for att psykologer erbjuds heltidstjanster, till exempel
genom att tva mindre skolor gar samman om att anstélla en
psykolog.

Fortsatt arbete

Arbetet med kompetensforsorjning ar strategiskt viktigt pa
utbildningsférvaltningen och fortsatter framgent. Utbildnings-
forvaltningen fortsatter att omvérldsbevaka inom kompetens-
forsorjningsomradet for aktuella och relevanta prognoser och
information. | referensgrupper kring kompetensforsorjningsplanen
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forankras senaste kompetensforsorjningsplanen och kunskap samlas
in fran avdelningar och verksamheter infér kommande revidering.
Kompetensforsorjningsplanen ar ndra sammankopplad med
verksamhetsplanen dér insatserna lyfts in och f6ljs upp.



