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1 Kommunfullméktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete samt sdkerhetsfragor

I néra samarbete med polisen arbeta med Gvergripande strategiska trygghetsfragor
enligt samverkansoverenskommelsen mellan Stockholms stad och polisregion
Stockholm.

Stadens strategiska satsning mot det dodliga skjutvapenvéldet Trefas fortsatter och
utokas till att omfatta fler stadsdelsndmnder.

Fortsétta stotta stadsdelsndmnderna och berdrda fackndmnder i implementeringen och
uppfoljningen av strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras
in i kriminalitet.

Fortsitta arbetet med avhopparverksamheten for att fler ska kunna ldmna kriminalitet.
I néra samverkan med stadsdelsndmnder utveckla metoder och insatser for att arbeta
med brottsoffer och kriminella samt anhdriga.

Fortsitta arbetet med unga lagovertradare, 6kad anvindning av beddmningsinstrument
och utvérdera samlokalisering av socialsekreterare hos polisen.

Tillsammans med stadsdelsndmnderna och berdrda fackndmnder ta fram ett nytt
ANDTS-program.

Fortsitta ta en ledande och samverkande roll med stadsdelsndgmnderna,
utbildningsnamnden och arbetsmarknadsn@mnden i arbetet med sociala insatsgrupper;
SIG unga och SIG vuxna.

Utveckla och stirka arbetet med att forebygga vald i ungas parrelationer, bland annat
genom implementering av rutinfragor om vald pé stadens ungdomsmottagningar och
utveckling av den nédra samverkan mellan barnmorskor och kuratorer kring denna
fraga samt uppticka och ge skydd och stéd till valdsutsatta barn och unga inklusive
utsatta for hedersrelaterat véald och fortryck. I dessa fragor dven utveckla samarbetet
mellan skola och socialtjénst, civilsamhillet samt hélso- och sjukvarden.

Fortsdtta samordna och stddja stadsdelsnamnderna i socialtjénstens arbete mot
valdsbejakande extremism (VBE).

Fortsétta arbetet mot brottslighet pa krogar.

Arbeta mot vilfardsfusk med fokus pa organiserad brottslighet.

Fortsitta att stdrka arbetet med krisberedskap, kontinuitetsplaner och sékerhetsfragor.

Vdgen till arbete och egen férsorjning

Samverkan mellan skolan och socialtjansten samt insatser for att stabilisera skolgang
och insatser som bidrar till att minska omfattande skolfranvaro. Stérka och stotta
skolgangen for barn och unga som &r placerade i samhallsvard.

Underlétta for médnniskor att komma in pa arbetsmarknaden och egen forsérjning
genom néra samverkan med arbetsmarknadsndmnden och jobbtorg.

Sarskilt uppmarksamma och utveckla insatser for att na de prioriterade grupper som
star langt ifrdn arbetsmarknaden, som nyanlidnda kvinnor, personer med
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funktionsnedséttning, unga 16-20 ar utan arbete eller studier, ungdomar som gér ut
gymnasiesidrskolan och personer som lever i hemlGshet.

e Arbeta forebyggande for att minska risken for langvarig arbetsloshet och langvarigt
behov av ekonomiskt bistand hos den yngre malgrupp som dkat med anledning av
pandemin.

Omstallning till en god och néra vard i syfte att ge en samomordnad vard som starker hélsa
och férebygger fysisk och psykisk ohélsa

e Samarbete 6ver huvudmannagrinser for en vilfungerande somlés vard och omsorg.

Ny lagstiftning inom socialtjanstens omrade

Det finns flera nya lagforslag och statliga utredningar som vid inforande kommer att innebéra
stor paverkan pa stadens socialtjdnst och dar socialnimnden har en viktig roll i att utveckla
metoder, arbetssitt, riktlinjer mm. Négra exempel ar utredningar/lagforslag om:

ny socialtjanstlag

samsjukliga

lex Lilla hjértat

ekonomiskt bistand

barn placerade i samhéllsvard
huvudmannaskap (personlig assistans)

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Naringslivsarbete utifran stadens naringslivspolicys fyra fokusomraden som ska leda till
néringslivspolicyns mal om att Stockholm ar 2025 ska ha Sveriges béasta foretagsklimat
e Utveckla samverkan med andra namnder bade om tillsyn- och tillstdndsgivning samt
gemensamma digitala 16sningar.
e Fortsitta att f5lja pandemins utveckling och vid behov anpassa utifrdn néringslivets
och stockholmarnas behov vid eventuella nya restriktioner.
e Fortsdtta med ett flertal atgarder i syfte att f4 fram fler bostdder med sérskild service
enligt LSS och SoL inklusive att underlétta for privata utférare inom LOV-bostéder.

Miljé och klimat

e Utveckla och stdrka miljé- och klimatarbetet i verksamheterna for att minimera
klimatpaverkan i de delar ndmnden rér 6ver; energianviandning, kemikalier,
transporter, ink6p av varor och tjénster, avfallshantering samt att stélla miljokrav pa
produkters innehall liksom pa transporter.

e Fortsitta och utveckla energieffektiviseringar for att minska klimatférandringara, en
battre miljo samt for att minska kostnader.

¢ Digitala mé6teslosningar bor fortsitta anvédndas som komplement till fysiska méten och
ndmnden ska fortsétta utvecklingen for att 6ka kvalitén pa digitala méten och
utbildningar.

e Arbeta for att 6ka andelen inkdp av livsmedel som ar ekologiskt hallbara samt arbeta
enligt strategin for god, hédlsosam och klimatsmart mat.
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Framja klimatarbetet och hélsan genom att till exempel uppmuntra medarbetarna att ga
eller cykla till arbetet.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Budget i balans och langsiktigt hallbara finanser.

Kompetensforsérjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hdlsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstéliningsbehov

Beakta stadens nya chefsprofil vid all chefsrekrytering.

Sékerstilla en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo for en langsiktig
hallbar arbetsmilj6 och hilsa.

Arbeta strukturerat med medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner for att
kvalitetssdkra medarbetares kompetens och utveckling utifran nya behov.
Sékerstdlla kompetens for 6kad digitalisering och ny teknik.

Vid personalforiandringar sékerstélla kunskapsoverforing och att kompetens tas
tillvara.

Arbeta for mangfald och jamstilldhet vid rekrytering.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Némndens klimatinvesteringsbehov fortsitter aren 2023-2025 med ca 1 mnkr per ér.

Effektiv lokalférsorjning

Fortsitta att arbeta med att se 6ver lokalutnyttjandet och hitta samordningsvinster
mellan verksamheter, till exempel att gemensamt kunna anvénda méteslokaler och att
hitta nya sétt att ha arbetsplatser.

Fortsitta att samarbeta med nérliggande ndmnder for att dela konferensytor och matsal
och lana ut publika lokaler till andra organisationer och foretag utanfor ordinarie
arbetstider.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

I néra dialog och samverkan med stadsdelsndmnder och andra berdrda parter utveckla
evidensbaserade arbetssitt/metoder for att mota fordndringar i omvérlden.

Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser samt stérka arbetet med att ge
rdtt insatser snabbare.

Fortsétta arbetet med att utveckla former for brukarinflytande och pé olika sétt
involvera brukare i beslutsprocesser och utvecklingsarbete.

Utveckla och stiarka samverkan med civilsamhillet, som &r viktiga aktorer, och
komplement till socialtjansten, for det forebyggande och kompletterande arbetet.
Arbeta vidare med att frimja innovation och digitalisering, genom modernisering av
sociala system, exempelvis genom inforande av nya digitala losningar och e-tjénster.
Fortsitta att framja innovation och social och ekologisk héllbarhet och tillvarata de
mojligheter som erbjuds inom EU:s fonder och program att delta i innovations- och
samverkansprojekt.

Fortsatt stirka samverkan med akademi och forskning.
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Némndens romska brobyggare ska fortsétta arbetet for att 6ka kunskaperna kring den
romska gruppens kultur och status som nationell minoritet samt sprida dessa
kunskaper inom socialtjdnsten. I forldngningen kan brobyggare behdvas inom
ordinarie socialtjénst pa stadsdelsndmnderna, atminstone inom klustersamverkan.

I enlighet med stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning ska ndmnden sékerstilla delaktighet i handlaggning och insatser
som faller inom ndmndens omréde.

For att nd framgéng pé lang sikt behover staden prioritera resurser for samverkan
mellan skola, forskola och socialtjénst, polisen och andra myndigheter.

Jamstalldhet

Némndens romska brobyggare behover fortsitta arbetet utifrén strategin for romsk
inkludering med sarskilt fokus pé flickors och kvinnors situation genom fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser och utbildningar med fokus pé hilsa, arbete och
utbildning.

Det finns skillnader i skolresultat mellan kénen, till exempel fér fler flickor godkénda
betyg och gér vidare till gymnasiet jamfort med pojkar. Franvaron frén skolan &r dock
ungefir lika stor. Fortsatt samverkan mellan skola och socialtjanst &r av stor vikt
framat.

Flickor utvecklar psykisk ohélsa tidigare dn pojkar. Problemet &r utbrett och kan pa
langre sikt krdva nya och forstdrkta insatser och arbetssitt for att stdvja en negativ
utveckling, vilket #r centralt fér en 6kad jamstélldhet. Trots att flickor utvecklar
psykisk ohélsa tidigare dn pojkar begér dubbelt sa méanga pojkar sjalvmord jamfort
med flickor. For vuxna #r siffran dnnu hogre. En delforklaring till att fler pojkar och
mén begér sjalvmord &r att de generellt soker vérd for psykiskt lidande i mindre
omfattning &n flickor och kvinnor. En viktig del i suicidprevention &r dérfor att i tidig
alder forandra attityder till psykisk ohilsa och destruktiva maskulinitetsnormer vilket
kan dstadkommas genom exempelvis utatriktat arbete. Arbetet med suicidprevention
inom socialtjénsten bor fortsétta och forstarkas.

Vissa diagnoser &r vanligare bland mén 4n kvinnor i totalbefolkningen, till exempel
utvecklingsstérning och autism. Dessa diagnoser dr ocksa kopplade till
personkretsarna i LSS och ddrmed ocksa rétten till insatser. Det finns behov av att
undersdka om det finns det ndgon skillnad mellan pojkar och flickor i hur de blir
beviljade insatser.

Kvinnor har en sérskild utsatthet avseende hemldshet, samsjuklighet och vald.
Personer med komplex problematik och samsjuklighet har behov av samtidigt stod for
att tillgodose behov av insatser inom flera livsomraden.

Ett av de nationella jamstélldhetspolitiska mélen &r att méns véld mot kvinnor ska
upphora. Namnden behdver fortsétta arbeta for 6kad jamstilldhet dar en del &r det
forebyggande arbetet mot vald i néra relationer och detta hanger dven ihop med annat
forebyggande arbete, till exempel ANDT, forebyggande arbete med barn och unga,
brottsforebyggande arbete och arbete mot véldsbejakande extremism.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Barn och ungdom

En fungerande skolgéng &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga och hdnger samman med
béde Agenda 2030:s mal 1 (ingen fattigdom) genom att utbildning leder till mindre risk for
arbetsloshet, utanforskap och framtida fattigdom, och mal 3 (god hélsa och vélbefinnande) dé
fattigdom och hélsa hinger ihop pa olika sitt. En jimstélldhetsutmaning &r skillnader i
skolresultat mellan kénen, dér fler flickor far godkédnda betyg och gar vidare till gymnasiet
jamfort med pojkar. En annan jimstélldhetsutmaning #r skillnader i upplevd psykisk hélsa dér
Stockholmsenkéten for 2020 visar pa en forsdmrad psykisk ohélsa for bada kénen men dér
flickor rapporterar en mycket sdmre psykisk hilsa jamfort med pojkar. Socialndmnden kan i
arbetet med handlingsplanen for att fraimja ungas psykiska hélsa genom fysisk aktivitet vara
en viktig akt6r for att na ut med information om de aktiviteter som staden och
civilsamhéllesaktorer erbjuder till de som har storst behov och har @ven ansvar for att fordela
de statliga medlen riktade for att frimja ungas psykiska hilsa inom ramen fér Uppdrag
psykisk hélsa.

Inom socialtjdnsten pagar ett stindigt arbete for att bygga tillit och fortroende med de
individer och familjer som soker socialtjdnstens stod. Sadant arbete dr sérskilt intensivt i de
stadsdelsndmnder dér det finns utsatta omraden. Att arbeta vidare med detta lokalt &r viktigt.
Genom statsbidraget for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden har medel
fordelats till dessa omraden for att bland annat 6kad narvaron av faltarbetare och
tillgéngligheten av socialtjinstens verksamheter. Detta statsbidrag férdelas &ven under 2022
och enligt plan 2023.

Socialnagmnden behdver fortsitta att utveckla och stérka barnréttsperspektivet i alla delar av
handldggningsprocessen samt stotta stadsdelsndmnderna i att utveckla barnperspektivet inom
vuxenhandldggningen.

Forebyggande och tidiga insatser riktat mot barn och unga

Samverkan mellan skola och socialtjénst har under flera ar fétt storre fokus och
socialndmnden och utbildningsndmnden har ett ndra samarbete och det &r mycket viktigt att
detta arbete fortsétter. Det senaste arets ckade fokus pa uppféljning av skolresultat och
stodinsatsers effekt pa skolresultatet behdver fortsétta och dven placerade barns skolgéng
behdver f6ljas upp och lyftas fram. Det finns ocksé behov av att utveckla en motsvarande néra
samverkan mellan socialtjanst och férskola samt att i samarbete med stadsdelsndmnderna,
kulturnimnden och idrottsndmnden arbeta for att fritidsverksamheten utvecklas till att blir den
skyddande faktor den kan vara. Samarbetet med de privata/fristdende skolorna och
forskolorna behdver ocksa utvecklas.

Arbetet med skolsociala team behover fortsétta i hela staden for att man ska kunna komma in
med stdd pa ett tidigt stadium och forebygga omfattande franvaro och psykisk ohélsa.
Socialndmnden behover fortsétta att utveckla insatser som stabiliserar skolgéng for barn och
unga som &r aktuella inom socialtjénsten, bade inom Sppenvard och placering i samhiéllsvard.
Det finns vidare behov av att understka forutséttningarna for en sérskild satsning i samverkan

start.stockholm
08-508 25 402



rsky 4 Tjansteutldtande
!E! g%ggkholms Sid 9 (33)

mellan socialtjansten, skolan, kommunens aktivitetsansvar och regionen for att utveckla
insatser for barn och unga med langvarig och ogiltig franvaro som blivit sé kallade
“hemmasittare”.

Nir det giller tidiga och forebyggande insatser behover socialndmnden, inom ramen for den
kommande nya socialtjdnstlagen, utveckla fler 6ppna insatser pé friytan for att na fler barn,
unga och familjer i riskzon pa ett tidigare stadium och 6ka invénarnas fortroende for
socialtjdnsten. Socialndimnden behdver dven i samverkan med stadsdelsndmnderna undersoka
behoven av samordnade, forebyggande och uppsdkande insatser for familjer med barn 6 till
12 ar.

Barn som far illa/barn i behov av insats

BBIC (barns behov i centrum), framtaget av Socialstyrelsen, &r ett kunskapsbaserat arbetssétt
for socialtjanstens barn- och ungdomsvard som &r anpassat efter socialtjanstens regelverk. For
att kunna gora uppdateringar av BBIC i paraplysystemet, tilldgg av nya formulér och utveckla

ett anvandarvénligt utredningsformulér (beslutsunderlag) kommer det behdvas medel bade for
2023 och 2024.

Behovet av familjehem &r stort men det dr svart att rekrytera familjer. Konkurrensen om
uppdragstagare &r stor och staden behover ta fram en strategi for ett lyckat rekryteringsarbete
som pa sikt kan ge en bra grund for att stadens behov av familjehem/placeringar utanfor
hemmet ska kunna tillgodoses.

Studier har visat att vuxna som vuxit upp i familjehem har sémre fysisk och psykisk hilsa
samt sdmre tandhélsa &n andra i samma alder. Varden i familjehem ar oftast mycket langvarig
och bristen pa systematisk uppfoljning inom olika omraden, exempelvis hédlsa men dven
skolresultat och skolframgéng, har varit ett stort problem. Socialndamnden behover arbeta for
att sakerstilla placerade barns och ungas ritt till utbildning samt till basta mojliga hélsa och
implementera samverkanséverenskommelsen mellan regionen och ldnets kommuner kring
hélso-, sjuk- och tandvard for placerade barn och unga.

Nir det giller samverkan kring barn i behov av sdrskilt stod, BUS, kommer BUSSAM
framdver bland annat arbeta med inforandet och implementering av Gvergripande
overenskommelse om hilsa vard och omsorg (HOK) och dess rutin, som reglerar samverkan
mellan kommun och region och som for BUSSAM bland annat innebar en forflyttning frén
uppdraget ”barn i behov av sérskilt stod” till ”barn och ungas hélsa”. Andra prioriterade
fragor ar digital samverkan mellan kommunerna och regionen, samverkan mellan kommun
och region kring placerade barn och implementering av den regionala
samverkansdverenskommelsen for tillgang till hilsa-, sjuk och tandvérd for barn och unga
som vérdas utanfor det egna hemmet.

Socialndmnden behover analysera resultaten fran Rdtt stod i rdtt tid och utifrén det fortsitta
utveckla stadsdvergripande metoder och arbetssitt som stirker kvalitet och réttssékerhet. Det
finns ménga viktiga resultat som behdver analyseras och en ldngsiktig plan behover tas fram
da allt inte kommer att kunna utvecklas samtidigt. Ett omrade som har identifierats &r behovet
av stiarkt samverkan mellan socialtjénsten och forskolan.

Nér det giller den kommande nya socialtjdnstlagen, kopplat till skyddsperspektivet for barn
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och unga i samband med en 6vergang till att bevilja fler insatser utan foregaende individuell
behovsprovning och en resursfordelning utifrdn det perspektivet, dr det viktigt att sékerstilla
att de barn och unga som ir i storst behov av samhillets stod och/eller skydd far sina behov
tillgodosedda i en tillrackligt hog utstrickning.

Socialndmnden arbetar under 2022 med olika utbildningsinsatser mm. for att férebygga
barndktenskap och konsstympning samt uppfostringsresor och arbetet ska utvérderas under
2022. Utvérderingens resultat behover tas tillvara i det fortsatta arbetet framat.

Unga och kriminalitet

Némnden ser en risk att ungdomskriminaliteten foréindras, framst i utsatta omraden. Detta kan
innebdra att allt yngre ungdomar rekryteras till de kriminella nétverken. Det grovre valdet och
skjutningarna skapar otrygghet i hela samhéllet och arbetet med dessa fragor behdver vara
fortsatt prioriterat under de kommande aren. Socialndmnden behdver fortsétta att stotta
stadsdelsndmnderna och bertrda fackndmnder i implementeringen och uppfoljningen av
strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Arbetet
behover fokuseras pé forebyggande och tidiga insatser for att tidigt kunna fanga upp unga
som befinner sig i en risksituation.

Arbetet med unga lagbvertridare och for en kad anvidndning av bedémningsinstrument
behover fortsétta. Namnden behdver dven utvirdera samlokaliseringen av socialsekreterare
hos polisen. Socialndmnden behdver vidare fortsitta ta en ledande och samverkande roll med
stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden i arbetet med sociala
insatsgrupper; SIG unga och SIG vuxna. Det finns d&ven behov av att utveckla och stérka
arbetet med att forebygga véld i ungas parrelationer samt upptécka och ge skydd och stéd till
valdsutsatta barn och unga inklusive utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck. I denna
fraga dr det dven viktigt att samarbetet mellan skola och socialtjénst utvecklas.

Stod till vittnen och brottsutsatta dr en prioriterad fraga for staden. Stodcentrum forstarker
samverkan med Lénsstyrelsen, 6vriga kommuner i ldnet och brottsoffer- och
personsékerhetsverksamheten BOPS vid polisen.

2.2 Personer med funktionsnedséattning och psykisk ohélsa

Arbetet med att ge stod till personer med funktionsnedsittning och psykisk ohélsa &r néra
kopplat till bade Agenda 2030:s mal 1 om ingen fattigdom och mal 3 om god hilsa och
vélbefinnande men dven flera av de andra mélen i agendan. Personer med
funktionsnedséttning &r en av de sérskilt sarbara grupper som loper risk for att drabbas av
fattigdom da det 4r en grupp som har en betydligt ldgre etableringsgrad pa arbetsmarknaden
jamfort med genomsnittet.

Det behovs fler bostider med sdrskild service enligt LSS och SoL. Nir det giller antalet
platser i bostad med sérskild service inom LOV é&r underskottet ca 500 platser de ndrmaste tio
aren. En centralisering av bestéllaransvaret for bostad med sérskild service samt enhetliga
inkOp av enstaka platser/individuella avtal 4r strategier for hur mélet om 6kat antal platser ska
nas. Utdver permanenta boendeplatser finns det behov av att upphandla korttidsboenden inom
LOV. Aven for LSS barnboenden finns ett behov av utbyggnad. En fortsatt dialog krivs med
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privata aktorer i syfte att 6ka anslutningen till LOV samt genom etableringslotsen stodja
externa aktorer som vill utfora verksamhet eller bygga samhallsfastigheter inom LSS/SoL.

Socialndgmnden ser ett behov av att 6ka andelen personer inom malgrupperna socialpsykiatri
och funktionsnedséttning som arbetar eller studerar. Inom ramen for de fordndringar som
foljer av den nya insatstypen sdrskilt individuellt anpassad stodinsats for att underldtta arbete
och studier enligt 4 kap. 2 § SoL kommer socialndmnden att behova bista
arbetsmarknadsndmndens verksamheter Alfa och Iwork med utbildning i

bestillningsstrukturen, hur genomférandeplaner skrivs samt tillgang till och utbildning i
ParaSol.

Det finns &ven behov av att 6ka bade grundlédggande och specialiserad kompetens inom
funktionsnedsittning och socialpsykiatri for att méta behoven. Satsningen pa certifiering inom
pedagogiska ramverket behdver fortsitta pa lang sikt. Det behdvs fortsatta satsningar till
stodassistent inom LSS och motsvarande satsning inom socialpsykiatrin. Det behovs
vidareutbildning for att méta komplexa behov i verksamheterna pa bade bestéllar- och
utforarsidan under kommande ar.

Nar det giller digitaliseringen finns ett utanforskap hos vissa malgrupper som inte har tillgang
till dator, internet, telefon osv. eller har svarigheter med att anvinda digitala verktyg. Utover
ekonomiska resurser finns ett kunskapsbehov. Men for ménga inom malgruppen har digitala
moten har varit positiva och skapat storre mojlighet till delaktighet och detta behover ocksa
tas tillvara. Finns dven behov av kunskapsdkning for medarbetarna kring digitala verktyg och
arbetssitt.

Funktionsnedséttning

Det finns foreslagna lagcdndringar inom LSS och i SoL, som kommer att paverka
verksamhetsomradet funktionsnedsittning pa olika sétt. Fordndringar utifran lagstiftning och
rittspraxis paverkar arbetet med riktlinjer och likstillighet i staden. Foreslagna lagéndringar,
under forutsittning att de trdder i kraft, kommer innebdra behov av nya riktlinjer, &ndringar i
verksamhetsstod och fordndringar av forfragningsunderlag. Det kommer dven finnas ett behov
av kompetensutveckling for stadens medarbetare kopplat till detta. Inom omradet
funktionsnedsittning sker dndringar i praxis relativt ofta vilket i sin tur paverkar
tillimpningen av stadens riktlinjer. Det finns utifrdn detta behov av att se Gver hur riktlinjer
och anvisningar pa ett enkelt sitt kan hallas uppdaterade sa att de kan vara ett stod for
handldggare och bidra till 6kad likstéllighet i staden.

Personlig assistans riknas som riskbransch for ekonomisk brottslighet. Av IVO:s rapport
Forslag till atgdrder gdllande oseriésa assistansanordnare framgar att morkertalet av
assistansanordnare som bedriver oserids eller kriminell verksamhet med personlig assistans ar
stort och det finns en risk att oseriosa verksamheter, som en foljd av att statlig ersattning
kontrolleras noggrannare, kommer att migrera fran stat till kommun. Socialndmnden behover
samverka med och st6tta stadsdelsnimnderna for att hitta fungerande arbetssétt och rutiner for
att upptécka, utreda och forebygga brott inom den personliga assistansen. Det finns &ven
behov av att se dver hur samverkan med andra myndigheter kan forbattras.

Socialndmnden ser behov av att utveckla samverkan med brukar- och intresseorganisationer
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samt brukarinflytandet inom verksamhetsomrédet pa bade system- och verksamhetsniva. Det
finns ett flertal brukar- och intresseorganisationer som verkar for att lyfta olika gruppers
fragor och behov. Medlemmarnas upplevelser och synpunkter innebér ofta ett bra
komplement till professionens bedomning av utvecklingsbehov. En forbattrad samverkan kan
bidra till 6kad kvalitet och triaffsikerhet i insatserna for olika malgrupper.

For LSS-hdlsan kommer effekter och konsekvenser av covid-19 pandemin med stor
sannolikhet vara fortsatt krdivande fér de kommande aren. Enheten ser en 6kning det senaste
aret av antal personer som ir i behov av regelbundna &tgirder fran LSS-hédlsans medarbetare.
Det foérdjupande arbetet kring hilso- och sjukvardsbehov under vistelse pa daglig verksamhet
kommer sannolikt att generera i 6kade kostnader/personalresurser for LSS-hélsan. Allt fler
personer inom LSS i staden blir dldre och aldersrelaterade sjukdomar samt kad psykiatrisk
samsjuklighet hos mélgruppen bidrar till ett 6kat behov av LSS-hilsans hilso- och
sjukvardsatgarder. Ett fordjupat arbete kring proaktiva hélsofrimjande atgarder kommer vara
av hog prioritet for att tidigt forebygga ohélsa inom mélgruppen.
Utredningen/budgetuppdraget under 2022 kring hilso-och sjukvardsansvar pé stadens
socialpsykiatriska boenden kan komma att paverka LSS-hélsans enhet i framtiden.

Nir det giller digitalisering finns idag en avsaknad av mgjligheter till sammanhéllen journal,
mojligheter till andra digitala stod och kommunikationssétt som #r nddvéndiga for att LSS-
hélsan ska kunna fortsétta att arbeta patientsékert, hallbart och resurseffektivt dver tid.
Digitala stod och strukturer #r en forutsittning for att samarbetet med den regionfinansierade
varden ska vara vilfungerande. Digitalisering och forbattrade digitala verktyg &r LSS-hélsans
hoégsta prioritet under planperioden. Savil personalresurser som ekonomiska satsningar krévs
for omradet digitalisering inom hélso- och sjukvérd.

Omstillningen till God och néra vard kommer inom de ndrmaste aren att paverka den
kommunala hélso- och sjukvarden. Personer med allt stérre vardbehov ska vardas i hemmet,
vilket kommer att krdva mer resurser fran LSS-hilsan. Samarbete 6ver huvudmannagrinser &r
avgorande for en vilfungerande sémls vard och omsorg. En forskjutning av vard frén
sjukhusmiljo till hemmiljé kommer stélla 6kade krav.

Det finns ett behov av att upphandla fler utforare av LSS-kollo. Infor ndsta LSS-kollo
upphandling skulle fler privata aktrer behdva upphandlas for att minska sérbarheten. I
dagsléget dr en aktor bade upphandlad utforare och hyresvird till majoriteten av de LSS-
kollogardar i vilka socialnimnden arrangerar LSS-kollo i egenregi.

Socialpsykiatri

Den mélgrupp som generellt betraktas som socialpsykiatri, ofta personer med psykossjukdom,
borjar bli dldre och gar successivt ver till dldreomsorgen. Detta 4r fortfarande den storsta
gruppen inom socialpsykiatrin men det sker d&ven en 6kning av antalet yngre personer med
komplex problematik och flera psykiatriska diagnoser eller samsjuklighet, samt drenden dér
det finns minderariga barn. En malgrupp i fordndring leder till behov av mer klientcentrerade
insatser i samverkan med regionen. Inom verksamhetsomradet behdver evidensbaserade
metoder och arbetssitt implementeras. Flera av de traditionella insatserna utvecklades i
samband med psykiatrireformen och dessa behover modifieras. Socialndmnden ser behov av
att verksamhetsomréadet forflyttas fran slutna verksamheter till mer 6ppna, samhillsbaserade
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insatser dér individen far ett stod att fungera i samhéllet och inte i slutna institutioner i
samhiéllet. Det kan handla om att bevilja egen ldgenhet med kvalificerat stod istillet for
boende pa institution. Det &r viktigt att stotta individer mot 6kad delaktighet, dterhdmtning
och minskat utanférskap och frén arbetstraning/sysselsittning till stod till och i arbete.

Den statliga Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93) har kommit med forslag pa forbttrad
vard till personer med samsjuklighet i form av béde ett skadligt bruk eller beroende och
psykisk sjukdom. Férslaget &r att en samordnad vérd- och stédverksamhet for personer med
stora samordningsbehov ska finnas Sverallt och bedrivas gemensamt av hélso- och sjukvard
och socialtjanst. Om detta gar igenom innebér det att kommuner och regioner behdver
etablera en helt ny organisationsform. Staden behdver bevaka arbetet med
samsjuklighetsutredningen eftersom flera av forslagen, om de gar igenom, kan komma att
innebéra en del fordndringar for organisationerna, verksamheterna och mélgrupperna.

Beroende pa de resultat som presenteras inom ramen for utredningen avseende
forutsdttningarna att centralisera héilso- och sjukvdrdsansvaret pa bostad med sérskild service
enligt SoL kan det komma att innebira forindringar i ansvarsomraden, verksamhetsstrukturer
och uppdragsbeskrivningar. Det kan dven innebéra att forandringar i ersdttningssystemet
behdver genomforas.

2.3 Hemloéshet och missbruk

Arbetet for att motverka hemldshet &r en prioriterad fréga som ocksa &r kopplad till Agenda
2030:s mal om att avskaffa fattigdom dé ekonomisk resurssvaghet ofta dr den minsta
gemensamma ndmnaren. Socialndmnden arbetar for att stodja flera av de grupper som &r
sdrskilt sarbara for fattigdom och sé@mre hilsa, till exempel heml&sa och personer med
missbruk/beroende. En hogre andel kvinnor &n mén bedéms ha samsjuklig problematik enligt
missbruksrakningen ar 2020. Kvinnor i missbruk har ocksé en hogre risk att utséttas for vald.
Personer med komplex problematik och samsjuklighet har behov av samtidigt std for att
tillgodose behov av insatser inom flera livsomraden. For dessa grupper 4r samverkan
avgorande och skulle kunna underlittas av till exempel gemensamma tvérprofessionella team.

Hemldshet

Bostadssituationen &r anstrdngd och det medfor att allt fler personer sdker socialtjénstens
bistand till boende. Socialtjédnsten kan inte ensam 16sa hemldshetsfragan, men spelar en viktig
roll i arbetet f6r att motverka hemldshet. Samverkan, sévil intern mellan socialtjénstens olika
verksamhetsomraden, som externt med andra huvudmén, 4r en forutsittning for att kunna
utforma samlade [6sningar for hur stodet i varje enskild persons process ur hemlsshet ska
utformas. SHIS &r stadens bostadssociala resurs och en mycket viktig samarbetspart i arbetet.
Under covid-19-pandemin har behovet av att ha en bostad, att inte vara trdngbodd och att inte
forlora sitt boende fatt en stor betydelse. Hittills har man inte kunnat se nagra markbara
effekter av pandemin, men det #r viktigt att noggrant f5lja om eventuella negativa effekter pa
arbetsloshetssiffrorna kan komma att ha negativ inverkan pa resurssvaga gruppers formaga att
sjdlva tillgodose sitt behov av boende. Socialndmnden har tagit fram ett nytt program for
arbetet med att motverka hemléshet. Det nya programmet avser perioden 2020-2025 och
implementering behdver paga under hela programperioden.
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Socialjouren, enheten for heml6sa och boendeenheten har identifierat en ny och vidxande
maélgrupp, personer som i hégre omfattning inte behédrskar svenska, star langre fran
arbetsmarknaden, har en mycket komplex social situation samt lag IT-kompetens. P4 grund av
detta sa har de ocksa mycket svart att fa egen bostad eller arbete, vilket 6kar risken for att
fastna i hemldshet och utsatthet. I boendeenhetens verksamheter, framforallt akutboendena, &r
unga vuxna som kommit som ensamkommande barn och ungdomar en vixande malgrupp
som saknar bostad, forsorjning och fast forankring i staden. Gruppen hemldsa forédndras dven
fran att vara personer med missbruk och psykisk ohélsa till att omfatta dven personer utan
sociala problem, sa kallad strukturell hemldshet. Gruppen omfattar bland annat personer som
kommer fran etableringen och personer med svag ekonomi.

Tillgdngen till lagenheter 4r central i arbetet mot hemloshet. Socialndmnden ser en risk i att
antalet prisoverkomliga hyresritter i stadens bostadsbolag som kan sta till socialtjanstens
forfogande minskar. En brist pa hyresritter i det billigare segmentet kommer att férsvara for
savil socialtjanstens arbete med forsoks-, tranings- och Bostad forst-lagenheter som
mojligheten for hushall med ekonomiskt bistand att bli sjalvforsorjande. 72 procent av landets
kommuner, inklusive samtliga kommuner i Storstockholm, uppgav i Boverkets
bostadsmarknadsenkét (BME) 2021 att det rader ett underskott pa hyresritter. Bristen pa
bostdder med dverkomligt pris, dyra avgifter for nyproduktion samt strikta regler for tidigare
skuldséttning gor att fler individer stédngs ute fran ordinarie bostadsmarknad. Brist pa
hyresritter kan pé sikt d4ven medfora att farre personer kan lamna hemldsheten genom att
overta forsokslagenhetskontrakt. For att 6ka socialtjénstens attraktionskraft som kunder till
privata fastighetsédgare kan det finnas skl att se 6ver stadens arbete med forsoks- och
traningsldgenheter, da stodet fran socialtjansten, om det uppstar problem i en forsoks- eller
traningsldgenhet, inte upplevts som tillrackligt.

En prioriterad mélgrupp de senaste dren har varit dldre personer i hemléshet. Boendeenheten
moter allt fler dldre i verksamheterna, en del utan missbruk men med stddbehov. Fler dldre
skulle behova fa tillgang till Micasas seniorbostéder for att komma ur hemldshet. For att detta
ska vara mojligt krdvs dock att kravet pa skuldfrihet gédllande hyresskulder sénktes for
malgruppen.

Kvinnor i hemléshet med komplex problematik och samsjuklighet har sérskilt behov av
samtidigt stod for att tillgodose behov av insatser inom flera livsomraden. Socialndmnden
fortsatter att folja fragan om eventuellt behov av stodboende med drogtolerans eller drogfritt
lagtroskelboende for kvinnor i hemldshet.

En prioriterad fraga &r vilka typer av stod personer behover for att séka bostad, och vad som
ger bést resultat och hur stadsdelsndmnderna kan erbjuda likvardigt stod till personer som
soker socialtjdnstens bistédnd i sina processer ur hemloshet. Behoven av bostadsvdigledning
kommer sannolikt att 6ka de ndrmaste aren och det dr déarfor viktigt att resurser utnyttjas
effektivt och staden gor utbildningssatsningar for att 6ka anvandningen av evidensbaserade
arbetsstt.

Missbruk och beroende
For personer med ett missbruk och beroende &r det vanligt forekommande med ett
langtgdende stod och langa processer som en del i en vardkedja. Inom mélgruppen finns ett
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flertal personer med en komplex problematik och samsjuklighet som &r i behov av samtidigt
stod for att tillgodose deras behov av insatser inom flera livsomraden. Utdver stod och
behandling kopplat till missbruket ar bland annat st6d kopplat till boende, ekonomi,
sysselséttning, fysisk och psykisk ohilsa viktiga livsomraden att fokusera pa.

Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93) foreslar att hélso- och sjukvarden, det vill sédga
regionerna, ska ansvara for all behandling av skadligt bruk och beroende. Konkret &r forslaget
att socialtjénstlagen ska formuleras om, sa att socialtjdnsten inte lingre kommer att ha nagot
ansvar for behandling, inklusive psykosocial behandling vid skadligt bruk och beroende, bade
for barn och vuxna. Det &r av vikt att folja de forslag som utredningen foreslagit da dessa kan
foranleda forandringar i socialtjénstens uppdrag och arbetssétt. Om utredningens forslag antas
kommer det att paverka nimndens verksamheter Behandlingsenheten och Mini Maria
Stockholm eftersom det inte langre blir mojligt att bedriva beroendevard i kommunal regi.

Av vikt &r dven att folja Socialstyrelsens arbete utifran de forbattringsforslag som presenterats
i rapporten Kartlaggning av samsjuklighet i form av psykisk ohdlsa och beroendeproblematik.

Det finns ett behov av kunskap om missbruk och beroende inom samtliga
verksamhetsomréaden i stadens socialtjidnst som kan tillgodoses genom aterkommande
utbildningsinsatser med koppling till forskning, evidensbaserade metoder och
aterhdmtningsperspektivet for malgruppen. Av vikt &r att socialtjdnsten systematiskt genom
strukturerade bedomningsinstrument uppmérksammar mélgruppens behov och f6ljer upp de
insatser som beviljas bade pa individ- och gruppniva.

Det dr dven viktigt att folja resultaten fran stadens framtagna uppfoljningsmodell for
uppfoljning inom HVB. Uppf6ljningsmodellen syftar till att sikerstilla att individer erhaller
adekvat stod for att nd sjdlvstdndighet samt 4r en del av att sékerhetsstilla att de verksamheter
som staden anvéander drivs av seridsa aktorer.

2.4 Jour- och radgivande verksamheter

Arbetet med ekonomiskt bistand, budget- och skuldraddgivning och nyanlénda &r néra kopplat
till Agenda 2030:s mél om ingen fattigdom. Négra grupper som identifierats som sarskilt
sérbara for fattigdom &r personer med ekonomiskt bistand, framforallt ldngvarigt bistand och
barn i hushéll med ekonomiskt bistand, personer med skulder, unga som varken arbetar eller
studerar, utrikes fodda, hemlsa med missbruk/beroende och personer med
funktionsnedséttning. Nér arbetslosheten okar forsvérar det ytterligare for dessa grupper.
Romska kvinnor har storre risk for bland annat fattigdom och sdmre psykisk och fysisk hilsa
jamfort med majoritetsbefolkningen. Namndens romska brobyggare behdver fortsétta arbetet
utifran strategin for romsk inkludering med sérskilt fokus pa flickors och kvinnors situation
genom fortsatta kompetensutvecklingsinsatser och utbildningar med fokus pa hélsa, arbete
och utbildning.

Ekonomiskt bistand

Till f6ljd av pandemin har situationen pa arbetsmarknaden blivit svérare f6r unga vuxna. Mot
bakgrund av att ungdomar i allménhet har en 16sare forankring pa arbetsmarknaden till f61jd
av kortare arbetslivserfarenhet och forhallandevis mer osikra anstillningsformer riskerar unga
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vuxna att forsena och forsvara sitt intrade pé arbetsmarknaden. Det ar rimligt att anta att
denna grupp kan komma att 6ka dven inom ekonomiskt bistdnd. Socialndmnden bedémer
sdledes att det dr viktigt att savil socialtjdnsten i stadsdelsndmnderna som
arbetsmarknadsndmnden arbetar forebyggande for att minska risken for langvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd hos denna yngre malgrupp.

Det sociala utvecklingsarbetet och ett bra beméotande ar avgérande for att motivera den
enskilde att bli sjalvforsorjande. Det dr darfor angelédget att socialndmnden foljer och ar
delaktig i Samordningsforbundet arbete med att implementera det evidensbaseradebaserade
arbetsséttet, BIP, som visar att handldggarens roll och samordnade insatser med
Arbetsformedling, Region och Forsékringskassan har en avgorande betydelse for att individen
ska komma i arbete.

Socialndmnden ser att det rader en obalans pé arbetsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav
och de arbetsldsas utbildningsniva och utbildningsinriktning. Det finns fa arbetstillféllen som
de med kort utbildningsbakgrund kan matchas till och de blir ofta utestingda frén
arbetsmarknaden. Namnden ser séledes behov av dkade utbildningsinsatser for mottagare av
ekonomiskt bisténd.

Under mitten av 2021 har Socialstyrelsens reviderade allménna rad samt handbok for
handldggningen av ekonomiskt bistand publicerats. Dessa behdver fortsétta att implementeras
i staden dels genom Gversyn kring géllande riktlinjer i staden for att sékerstélla att dessa
stimmer verens med handboken och de allmédnna raden och dels genom aktiv spridning och
kompetenshdjning av de nytillkomna rekommendationerna.

Budget - och skuldradgivning

Antalet personer som soker stéd och hjélp hos en budget- och skuldradgivare i Stockholms
stad har successivt 6kat de senaste fem aren. Staden behover fortsitta att satsa pa det
forebyggande och utatriktade arbetet i syfte att 6ka kdinnedomen om budget- och
skuldraddgivningen bland enskilda och minska risken for 6verskuldsdttning i utsatta
malgrupper. Sarskilt utsatta grupper som har identifierats &r nyanldnda och unga personer.

Nyanlédnda

For att minska risken for hemldshet i mélgruppen nyanldnda ser nimnden ett behov av
utveckla och satsa pé att ge stéd i bostadssékande i tidigare skeden av de nyanlédndas
etableringsperiod 4n i dagsldget. Exempelvis kan den mer teoretiskt inriktad
bostadsvigledning och boskola som erbjuds av SHIS bostidder komma att behdva
kompletteras med mer praktiskt och handfast stod i bostadssokande, av det slag som
stadsdelsndmndernas bolotsar erbjuder hushall med ekonomiskt bistand.

Vad giller regeringens forslag att avveckla EBO, vilket i nuldget endast &r ett tillaggsdirektiv
till utredningen Ett ordnat initialt mottagande av asylsékande (Dir 2021:71), bedomer
ndmnden att det dr svart att siga nagot om vilka konsekvenser ett sadant forslag skulle
innebdra for socialtjdnsten. Utredningen kommer att fa i uppdrag att undersoka vilka atgérder
som kan vidtas for att avveckla EBO. Det kan exempelvis handla om att avskaffa
dagersittningen under asyltiden om man inte bor i Migrationsverkets boenden. Det skulle
kunna leda till att fler hushall ansdker om bistand fran socialtjdnsten under asyltiden, men da
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maélgruppen omfattas av LMA och ddrmed inte dr bistandsberittigade enligt SoL skulle det
inte leda till 6kade utgifter for ekonomiskt bistand.

Flera samverkande faktorer; mottagandeutredningens forslag, avskaffande av EBO-lagen,
Oppnande av grénser efter covid-19 pandemin, sdkerhetsldget i Afghanistan men nu senast och
kanske framforallt kriget i Ukraina, riskerar att ka trycket pa stadens flyktingmottagande i
allménhet, och i synnerhet pa socialnimndens enhet Intro Stockholm. Se mer information
under rubriken Sammanfattande ekonomisk analys.

Kriminalitet, valdsbejakande extremism och avhoppare

Polisregion Stockholm har ansokt och blivit beviljad medel fran Brottsforebyggande radet for
att genomfora en utvérdering av samverkan inom ramen for Trefas. Utvdrderingen planeras att
genomforas under 2022 och resultaten behover tas tillvara i det kommande arbetet.

Sociala insatsgrupper (SIG) dr en viktig del i arbetet for att motverka kriminalitet och stotta
individer att lamna en kriminell livsstil. Socialndamnden beh6ver dven fortsatt att ta en ledande
och samverkande roll med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden i arbetet med sociala insatsgrupper; SIG unga och SIG vuxna. Nar
det géller utbildning har bdgge malgrupperna behov av studiemotiverande insatser for att
fullflja utbildning, eller stodinsatser med inriktning pa arbete for de vuxna individerna. Aven
arbetet med att samordna och stddja stadsdelsndmnderna i socialtjdnstens arbete mot
valdsbejakande extremism (VBE) &r fortsatt prioriterat.

Stadens avhopparverksamhet har fran starten haft ett stigande klientantal. 2016 var tre
personer aktuella inom verksamheten, i borjan av 2022 dr 30 personer aktuella. Fortsétter
trenden i samma riktning krévs fortsatta resurser f6r verksamheten.

2.5 Insatser mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck

Ett av de nationella jamstélldhetspolitiska malen &r att méns vald mot kvinnor ska upphora
och frégan dr kopplad till Agenda 2030:s mal 5 om jamstélldhet. Av de drenden socialtjédnsten
har kontakt med 4r det fortfarande en stor Gvervikt av mén som utsétter kvinnor for vald men
andelen valdsutsatta man okar. Det &r ocksa viktigt att socialtjansten dven uppmarksammar
véld i samkdnade relationer.

Det finns @nnu ingen siker information om hur pandemin har péverkat véld i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck. Fran flera hall i omvérlden rapporterades i borjan av
pandemin om 6kat vald och fortryck, och dven vissa delar av civilsamhillet i Sverige uppgav
att de sdg en okning. Statistiken for 2021 visar dock i flera fall en minskning av antal drenden
hos stadens relationsvaldsteam och i antalet personer som har haft kontakt med
relationsvéldscentrum. Det &r i nuldget oklart om minskningen ar kopplad till pandemin.
Tidigare har det funnits en farhéga att valdsutsatta har haft svart att séka hjélp pa grund av att
de spenderat vildigt mycket tid isolerade hemma med fordvaren och att detta i sa fall skulle
kunna innebéra en 6kad belastning pa relationsvéldsteamen nér restriktionerna nu tagits bort
och det blir majligt for dessa personer att s6ka hjélp. En sddan 6kning har dock inte kunnat
ses dnnu och socialndmnden behdver fortsitta att f6lja utvecklingen.
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Antalet personer utsatta for vald i ndra relation som &r kidnda av socialtjansten har totalt for
hela staden minskat under 2021, trots att det i flertalet enskilda stadsdelsndamnder har 6kat.
Aven om antalet kiinda valdsutsatta i staden totalt har minskat under 2021, #r antalet hogre én
2019, och en viss fluktuation &r sannolikt rimlig att rdkna med mellan aren.

For att uppmérksamma vald i néra relation krévs kunskap hos medarbetare, att FREDA-
kortfrdgor anvédnds samt att stadens medarbetare har kompetens for att stélla fragor till
véldsutovare. Utbildningsinsatserna som staden har genomfort de senaste aren behdver
fortsétta kontinuerligt dé nya medarbetare tillkommer, sirskilt de som moter utsatta grupper
som till exempel personer med funktionsnedsittning och personer med missbruk. Kunskaper
om valdsforebyggande arbete behover fortsitta utvecklas inom forskola och skola samt ka
inom andra arenor. Ett exempel &r fordldraskapsstdd som &r en viktig del i det
véldsforebyggande arbetet.

Det nya programmet mot vald i néira relation och hedersrelaterat vald och fortyck galler for
perioden 2021-2025. Malgruppen omfattar inte ldngre bara vald i ndra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck, utan &ven ménniskohandel for sexuella éndamal,
prostitution och sexuellt vald oberoende relation. Programmet ska implementeras de
kommande aren och de nya malgrupperna, som i manga fall ocksé dr nya malgrupper for
relationsvaldsteamen (RVT) i staden, innebidr 6kade behov av resurser. Dels blir drendena hos
RVT sannolikt fler, dels krévs utbildningsinsatser rérande malgrupperna.

En boendeplan for valdsutsatta godkéndes av socialndmnden i februari 2021. Dér foreslogs
bland annat att ndrmare studera valdsdrenden som inte kan erbjudas boende idag, for att fa
kunskap om orsaker. Ett sddant arbete kan utmynna i 6kade resursbehov for att kunna
tillgodose behov av boende for véaldsutsatta med komplexa behov. Socialndmnden och
bostadsformedlingen har under 2021 och 2022 arbetat med processen kring beddomningar av
ansdkningar om fortur i bostadskon pé grund av valdsutsatthet och SHIS genomfor ett
utvecklingsarbete rérande genomgangsbostéider for personer med erfarenhet av relationsvald.
Antalet genomgangsbostader for malgruppen anpassas efter efterfrdgan och kan dérmed
utdkas vid behov. Tillgdngen pa bostéder ar en vésentlig frdga for socialtjansten och staden
under kommande 4ar.

I den statliga utredningen Stdrkt barnrdttsperspektiv for barn i skyddat boende (SOU
2017:112) presenterades bland annat forslag till atgarder for att hoja kvaliteten i boendena
samt att barn som foljer med en fordlder ska bli placerade pa boendet. Om riksdagen fattar
beslut i enlighet med forslagen innebér det sannolikt kostnader for staden till foljd av nya och
fler arbetsuppgifter for socialsekreterare inom barn och ungdom. Hogre kvalitetskrav pa
boendena kan ocksa innebira hdgre kostnader. En annan viktig fraga &r skolgédngen for barn
pé skyddat boende och hur denna kan sékerstillas. Nagot som skulle kunna underlétta
skolgang for barn pa skyddat boende &dr utveckling av digitala 16sningar for skolgang pa
distans.

Relationsvaldscentrum har inneburit hogre kvalitet i arbetet med personer utsatta for vald i
néra relation eller hedersrelaterat vald och fortryck i form av effektivisering och storre
likstéllighet Gver staden. En forskarutvérdering av verksamheterna slutfordes i slutet av 2021.
Under 2021 har RVC:s verksamhet ut6kats till att ocksa inkludera stod till barn som upplevt
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vald, arbetet &r igang pa samtliga RVC men i olika omfattning och arbetet behdver fortsétta
att utvecklas och foljas framover. Relationsvéldscentrum arbetar dven med valdsutovare. Det
ar ett relativt nytt omrade och det finns ett stort behov av att 6ka kunskaper om arbetet med
denna malgrupp, inom flera delar av socialtjansten. Manga véldsutsatta har behov av praktiskt
stod bade i sitt boende eller i form av att fa hjadlp med intyg till olika myndigheter, kontakta
Kronofogdemyndigheten, Migrationsverket mm. och detta &r svart for relationsvéldsteamen
att hinna ge i den utstrickning som efterfragas. Har finns behov av att utveckla det praktiska
stodet, exempelvis i form av lotsar. Aldre 4r en utsatt malgrupp for vald i nira relationer och
kompetensen om detta behover dka inom socialtjénsten. Likasa behévs en kompetenshdjning
om vuxna och dldre som utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck.

Socialndmnden arbete mot prostitution och ménniskohandel har intensifierats ver tid. Sedan
mars 2021 har Stockholms stad ingatt ett samverkansavtal med polismyndigheten i region
Stockholm. Stockholm stad har tillsammans med Lénsstyrelsen i Stockholm erbjudit lénets
6vriga kommuner att genom avtal kunna ta del av socialndmndens verksamheter
Mikamottagningen, KAST och Regionkoordinator mot prostitution och ménniskohandel.
Hittills har hélften av lanets kommuner tackat ja. Ansluter sig fler kommuner kommer detta
att oka trycket pd namndens verksamheter bade pa kort och lang sikt. Socialndmnden
samverkar med civilsamhillet genom regionkoordinator for prostitution och ménniskohandel
och Civila plattformen mot ménniskohandel. F6r personer utsatta for prostitution och
miénniskohandel tillimpas atervindandeprogrammet som administreras av den internationella
hjélporganisationen IOM. Socialndimnden behover dven fortsitta arbetet att i samverkan med
civilsamhallet stirka insatser riktade till personer utsatta for prostitution som inte &r
folkbokforda i Sverige.

2.6 Strategi och utveckling

Ny socialtjanstlag

I linje med den nya lagstiftning som foreslés i den statliga utredningen om ny socialtjédnstlag
Framtidens socialtjdnst (SOU 2020:47) behover socialndmnden fortsétta att stirka arbetet
med tidiga insatser och en mer kunskapsbaserad socialtjanst. I detta ingar ett storre fokus pa
utvérdering av effekter, in- och utfasning av effektiva/ineffektiva metoder samt inférandet av
en akademisk socialtjénst, som handlar om ett ndrmre samarbete mellan forskning och praktik
som ska 6ka forutsattningarna att undersoka och utvdrdera socialtjdnstens insatser. Detta
utvecklingsarbete behver genomforas med ett langsiktigt perspektiv. Detsamma géller det
utvecklings- och forbéttringsarbete som pagar bade lokalt och stadsgvergripande utifrén
resultaten av genomlysningen av socialtjénstens barn- och ungdomshandlédggning enligt
modellen Radtt stod i rdtt tid samt de resultat som framkommit i rapporter om tidiga insatser
inom missbruk och ekonomiskt bistand.

Forutsatt att en ny socialtjanstlag blir géllande bedomer socialndmnden att likstélligheten &r
en central fraga. Socialndmnden bor ges i uppdrag att ta fram forslag till riktlinjer i syfte att
tidigt sakerstilla att det blir s& lika som mojligt for stadens invanare avseende insatser utan
individuell behovsprévning. I samband med att staden utreder och tar stéllning till nya
arbetssitt och insatser utifrdn en ny socialtjanstlag &r det av stor vikt att i ett tidigt skede
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integrera barnkonsekvensanalyser i arbetet.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kommer foreslagen socialtjénstlag ha en stor paverkan pa
stadens socialtjdnsts samtliga verksamhetsomraden med undantag for ekonomiskt bistdnd som
undantas i forslaget till ny lag. Staden har bland annat att ta stillning till om m&jligheten att
vara anonym ska erbjudas individer som tar del av insatser utan individuell behovsprovning.
Vidare behover staden besluta om vilken roll som privata utforare ska fa, géllande att avgora
om individen har ritt till insats utan individuell behovsprovning utifran av staden pa forhand
uppstillda villkor.

En utmaning i forslaget till ny socialtjdnstlag ar att det inte far vara varken ambitionshdjande
eller kostnadsdrivande, ndimnden bedomer dock att det kommer att vara det. Att skapa
forutséttningar centralt och lokalt i varje enskild stadsdelsndmnd &r en viktig aspekt. Till
exempel behdver stadens verksamhetsstéd, i god tid infor en 6vergang, kunna erbjuda stadens
stod i att dokumentera insatser som ges utan individuell behovsprovning. Exempelvis ar
behovet av att kunna dokumentera riskbedomningar rorande hot och vald stort. For att skapa
rétt forutsdttningar for en framgangsrik Gvergang, till att arbeta mer forebyggande och ge fler
insatser utan individuell behovsprovning, behdver staden utveckla sina verksamheter med
fokus pa likstdllighet och tillgdnglighet. For att kontinuerligt utveckla stadens socialtjidnst

kommer denna f6randring att behova foljas upp systematiskt pa individniva och i staden som
helhet.

For ndmndens egna verksamheter kan utredningens férslag om att skyddat boende for
véldsutsatta, HVB for vuxna och avhopparprogram ska kunna ges utan féregaende
behovsprovning innebéra stor risk for kostnadskningar. Den foreslagna mojligheten att vara
anonym 4r ytterligare en forsvarande omsténdighet som leder till ekonomisk osdkerhet kring
vem som betalar for platsen i insatsen. Forslaget kring insatser som ges utan behovsprévning
ar forknippad med risk for kostnadsdkning, dverkonsumtion, undantréngning och
kvarhdllningseffekter. Att lata det vara upp till varje socialndmnd att inom vissa ramar
bestimma vilka insatser som ska kunna ges utan behovsprovning riskerar en minskad
likstdllighet mellan kommuner. Kombinerat med mgjligheten att vara anonym riskerar detta
att leda till kostnadsdkningar da det finns incitament for invdnare i andra kommuner att sdka
sig till en annan kommun 4n hemkommunen, om inte hemkommunen erbjuder den aktuella
insatsen utan behovsprévning.

Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) och fackliga organisationer kommer
efterfragan pa socionomer vara fortsatt hog. Arbetet enligt handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandlédggare &r fortsatt viktigt for att bidra till
att stdrka stadens personalf6rsdrjning och utveckling av stadens socialtjdnst. Arbetet mot
otillaten paverkan och hot och véald mot tjanstepersoner kommer fortsatt vara en prioriterad
fraga. De olika punkterna i handlingsplanen, sarskilt arbetet med studentmottagande,
introduktionsutbildning for nyanstéllda och kompetensutveckling for yrkesverksamma
socionomer, dr centrala verktyg nér det géller att mota framtida behov av
kompetensforsorjning.
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Digital utveckling

Socialndgmnden far ofta det 6vergripande ansvaret for digitalisering inom socialtjdnstens
omrade. Det kan under planperioden innebira 6kade kostnader for utveckling och drift av nya
system och nya e-tjinster som inte ryms inom nuvarande budgetram. I och med den nya
inriktningen av stadens arbete med modernisering av sociala system sa har socialndmndens
ansvar avseende utveckling och implementering dkat. Vidare har ndmnden tilldelats uppdrag
att driva etablering av en verksamhetsnéra forvaltning av sociala system, tillsammans med
dldrendmnden och stadsledningskontoret. Se mer information under rubriken Sammanfattande
ekonomisk analys.

Kvalitet, uppféljning och forskning och utveckling (FoU)

Forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs bidrar till att upprétthélla och utveckla
kvalitet inom stadens socialtjénst. Utvecklingen behdver ga mot en mer kunskapsbaserad
socialtjanst dér stadens socialtjanst far stéd att utveckla verksamhet baserad pa kunskap om
effekt och resultat. En del av detta &r att utveckla och stirka stadsdvergripande strukturer for
att implementera nya evidensbaserade arbetssitt i hela stadens socialtjénst. Socialnimnden
arbetar med flera budgetuppdrag som handlar om uppf6ljning, evidens och likstillighet och
det &r ett arbete som behover fortsitta att utvecklas under den kommande planperioden. En
utmaning géllande uppf6ljning och utvérdering handlar ofta om att man behdver fora statistik
manuellt da det saknas systemstod. Om det finns systemstdd sa ligger det oftast utanfor det
system man vanligtvis anvinder i sitt dagliga arbete, vilket gor att det uppfattas som
betungande. Detta forsvarar utvirdering och uppf6ljning.

Ett omrade dar uppfoljningen behdver stérkas ar inom HVB-placeringar och HVB-
verksamheter. Arbetet behover fortsdtta genom bland annat inforande av individcentrerad
uppf6ljning och utbildning om avtalsuppf6ljning.

Nar det giller statsbidrag behver nimnden tidigt i processen identifiera nya statsbidrag och
starta planeringen i dialog med stadsledningskontoret och stadsdelsndmnderna. For att
sakerstilla att statsbidragen anvinds strategiskt for att skapa sa stor nytta som mojligt.
Némnden bor sé langt som det dr mgjligt bidra till att skapa forutséttningar for ett mer
langsiktigt arbete genom att exempelvis informera om vilka statsbidrag som véntas finnas
kvar under flera ar.

I stadens budget for 2022 har socialnimnden och dldrendmnden i uppdrag att dverta
dgandeskapet av den kvalitetsledningsmodul som finns i ILS-webb for arbetet med kvalitets-
och ledningssystem enligt SOSFS 2011:9. Med detta foljer bland annat ansvar for att
tillhandahalla support och olika utbildningsinsatser for anvéndare. I nuldget finns ingen
befintlig kompetens eller personalresurser for detta inom de bada fackndmnderna. Uppdraget
kommer allra troligast innebira att en stor arbetsinsats krdvs bade for socialnimnden,
dldrendmnden och for stadsdelsnimnderna, vilket kommer att innebdra 6kade kostnader.

Regeringskansliet har foreslagit en ny lag om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation. Lagforslaget innebir i korthet att det ska bli l4ttare for vérd- och
omsorgsgivare att dela personuppgifter med varandra. Socialndmnden gér bedomningen att en
tillimpning av lagen skulle medfdra ett stort arbete med att strukturera informationen i
systemen, utveckla behdrighetssystem, loggar samt sékerstilla IT-sékerhet,
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informationssakerhet och att dataskyddsférordningen efterlevs. Baserat pa den bedomningen
bedomer ndmnden att ett beslut om att tillimpa lagen i sig skulle innebéra 6kade kostnader for
staden.

Viélfardsbrott

Vilfardsbrott kan ta sig uttryck i felaktiga utbetalningar, korruption och otilléten paverkan.
Genomténkta rutiner for kontroll, riskbedomningar, god kunskap och medvetenhet kan i stor
utstrackning bidra till att fusk och oegentligheter forebyggs eller &tminstone upptécks tidigt.
Medarbetares och chefers medvetenhet och kunskap &r av stérsta betydelse. Socialndmnden
och stadsdelsndmnderna behover fortsétta att arbeta utifran den framtagna handlingsplanen
Att upptdcka, utreda och forebygga valfirdsbrott 2022-2025 samt sténdigt vara
uppmérksamma pé sddant som kan innebdra ett angrepp mot samhéllets gemensamma
skyddsniit.

Socialndmnden behdver utveckla samverkan, utbildning om utredning och hantering av
olampliga leverantdrer samt centralt utarbetade processer och rutiner for att gemensamt kunna
arbeta med att inte ingé avtal med oseriosa aktérer. Det finns signaler om att oseridsa foretag
etablerar sig inom upphandlingar av sociala tjanster som exempelvis inom HVB-
verksamheter. Enheten for juridik, upphandling och foreningsstod har en viktig roll i stadens
arbete for att motverka vilfdrdsbrott. Socialndmnden behdver utveckla det arbete som avser
verksamhetsuppfoljning for att forhindra att bade individuella avtal och ramavtal knyts med
oseridsa aktorer men ocksé hitta metoder och arbetssitt for att kunna uppmérksamma nér
aktorer som staden har avtal med agerar oriktigt. Det géller bade i leverans av det stod som
staden har bestillt for att tillgodose den enskildes behov men ocksé oriktigheter som ror den
ekonomiska hanteringen och/eller annan kriminell verksamhet. I det hir arbetet ska ocks
ingd att staden ska vara tydlig med vilka sanktioner som kan bli konsekvensen av att aktorer
inte foljer upprittade avtal. Samverkan behdver dven ske med andra myndigheter och méjliga
samverkansformer behdver utredas utifran forekommande hinder i sekretesslagstiftningen.

Némnden behdver ocksa stérka arbetet med att forebygga att foreningsbidrag utbetalas
felaktigt och ndmnden ser ett behov av att stirka kunskapen om vilfardsbrott och felaktiga
utbetalningar inom foreningsstdd. Inom bistdndsbedémning géllande personlig assistans ser
namnden ett behov av att ta fram en stadsovergripande végledning for arbetet med att
uppticka och utreda felaktigheter och missténkt fusk. Socialndmnden ser vidare ett behov av
att 8ka kunskapen hos medarbetare géllande den underrittelseskyldighet som foreligger vid
misstidnkta felaktigheter, internt och till andra myndigheter. Nér det géller uppfoljning av
HVB-placeringar behdver resultaten fran socialnimndens framtagna uppféljningsmodell
analyseras och kan ligga till grund for fortsatt arbete och utveckling av stodmaterial till
stadens medarbetare.

Aldrevinlig stad

Socialndmnden belyser éldres situation och har fokus pa éldre i arbetet inom flera olika
verksamhetsomraden. Inom ramen for programmet for stod till anhdriga belyses situationen
for anhoriga till personer 65 ar och dldre som &r i behov av stédinsatser. Programmen mot
véld i néra relationer och hemlshet belyser bada de sarskilda utmaningar som kan finnas runt
malgruppen personer 65 ar och dldre och ger exempel pé atgarder som kan behdva vidtas i
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syfte att méta malgruppens behov av anpassade insatser. I den introduktionsutbildning som
nidmnden erbjuder handldggare inom missbruk/beroende finns information om vikten av
samverkan i drenden kring dldre personer med missbruk/beroende. Under 2022 genomfor
socialndmnden kartldggningar av personer med missbruk/beroende och personer som lever i
heml&shet. Kartldggningarna genomfors regelbundet vartannat dr och redovisar uppgifter
avseende malgruppen personer 65 ar och dldre, vilka ligger till grund for analys och
utarbetning av forslag till fortsatta atgarder.

Utover det 16pande arbetet som beskrivits ovan kommer socialndmnden att under ar 2022
arbeta med tva specifika uppdrag som rér socialtjdnstens uppdrag kring malgruppen personer
65 ar och dldre. Det ena uppdraget ror dldre personer som lever i hemldshet och det andra
uppdraget giller vrakningsférebyggande atgérder riktade mot personer 6ver 65 ar som inte &r i
behov av socialpsykiatriskt stod.

Maénga dldre personer med funktionsnedséttning som gar i pension fran sin sysselsattning eller
dagliga verksamhet har i nuldget sma mojligheter att bibehalla sociala kontakter och delta i
meningsfulla aktiviteter. [ stadens Handlingsplan for en dldrevdnlig stad lyfts vikten av att
identifiera hur meningsfulla aktiviteter och traffpunkter for personer med
funktionsnedséttning kan utformas. Socialnimnden ska samverka med &ldrendmnden,
idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna kring hur detta arbete kan tas vidare. Socialnimnden
kommer dven att medverka till att utbyggnad av lokaler for social omsorg sker i tillrécklig
omfattning.

Inkép och upphandling

Den 1 februari 2022 infordes nya upphandlingsregler. Flertalet av socialnimndens avtal
berdrs av lagidndringen och det finns dérfor behov av att arbeta med framtagande av nya
rutiner och mallar. De nya reglerna stéller hogre krav pa att upphandlande organisationer
beskriver upphandlingsférfarandet tydligt i upphandlingsdokumenten. Ndmnden behdver
utifran detta bland annat ta stillning till hur ndmnden vill utforma upphandlingsforfarandena
vid icke-direktivstyrd upphandling. Interna styrdokument som berdr offentlig upphandling
behdver revideras med anledning av regelf6randringarna. Vidare behdver nimnden se dver
vilka upphandlingar som paverkas for att sékerstélla att man tillampar ratt regler i rétt
upphandling. Det finns behov av att utforma en strategi och skapa forvaltningsévergripande
struktur for att inforliva nya direktiv utifrdn @ndringarna inom lagen om offentlig upphandling
(LOU). Vidare behdver namnden ocksa skapa en larande inkdpsorganisation genom att hdja
kompetens inom LOU hos chefer och medarbetare inom ndmnden.

Krisberedskap

Under covid-19 pandemin har stadens centrala krisledning och ndmndens egen krisledning
under perioder varit aktiverad, utvérderingar av krisledning och hanteringen av pandemin har
genomforts och samverkan kring trygghet och sakerhet inom staden har stérkts. Under 2022
inleds ett arbete med att utveckla nimndens beredskap for olika typer av kriser och
extraordindra hidndelser genom krisledningsplan, kontinuitetsplaner och dvningar. Med
anledning av kriget i Ukraina har namndens krisledning ater aktiverats i borjan av mars 2022
och utifran hur situationen utvecklar sig kan det komma att paverka namndens arbete
framover; bland annat avseende flyktingmottagande, kommunikation och krisberedskap.
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Samverkan inom staden, med andra myndigheter och andra kommuner kommer vara av
storsta vikt.

Under 2023 kommer stadens sédkerhetsprogram att revideras utifrén nya nationella riktlinjer
och stadsledningskontoret kommer att arbeta med att tydligare knyta ihop planeringen for
krisberedskap och civilt forsvar bland annat i form av 6vning, utbildning och framtagande av
planer, men ocksa utifrdn vintad ny 6vergripande lagstiftning som grundar sig i den statliga
utredningen Struktur for okad motstandskraft (SOU 2021:25), nagot som ocksa kan komma
att pdverka socialndmndens arbete med krisberedskap och sékerhetsfragor. Ndmnden ser ett
behov av att fortsétta arbetet med att stérka krisberedskapen under den kommande
planperioden for att sikerstilla att alla nimndens verksamheter &r vil forberedda infor olika
typer av kriser och hindelser sasom exempelvis klimatrelaterade kriser, flyktingkriser,
pandemier, terrorattentat samt attacker mot till exempel IT-system och elnét och militdra

angrepp.
2.7 Ledning och administration

Arbetsmilj6é och hélsa

Nimnden ska prioritera stod till chefer och medarbetare i det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att 6ka kunskapen om att uppna en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé som
skapar forutséttningar for en langsiktigt hallbar arbetsmiljo och hilsa. Detta stéller sdrskilda
krav pd bade ledarskapet och medarbetarskapet fér de chefer och medarbetare som till viss del
efter pandemin har fortsatt mojlighet att arbeta delvis hemifrén utifran tillimpning av stadens
ramverk.

Sjukfrénvaron har under de senaste &ren dkat och en stor anledning till det &r covid-19.
Nimnden kommer fortsitta att arbeta systematiskt med att sédnka sjukfranvaro och
uppmérksamma tidiga signaler pa ohilsa, en viktig samarbetspartner i detta arbete &r
foretagshélsovarden.

Omstaéllnings- och rekryteringsbehov

Omstéllningsarbetet som pagick under flera ar inom verksamheten ensamkommande barn och
ungdomar har avtagit. De kommande &ren bedéms ingen storre omstéllning inom ndmndens
verksamheter att bli aktuell. Namnden kommer att ha ett rekryteringsbehov de kommande tre
aren, dels utifran naturlig avgang pé grund av pension men ocksé genom att chefer och
medarbetare slutar av andra orsaker. Under aren 2023-2025 kommer 68 av namndens
medarbetare uppna aldern 65 ar, framst inom yrkesgrupperna socialsekreterare och
behandlingsassistenter. I samband med avgangarna kommer ndmnden arbeta med att
sakerstdlla en god kunskapsdverforing och tillvarata kompetens.

Kompetensforsorjning med fokus pa ledarskap

Ett chefsprogram for framtida chefer har tagits fram centralt frén staden och som ndmnden
kommer att fortsétta att medverka i, i man av plats. Syftet med programmet &r att
kompetensutveckla medarbetare for framtida chefsroller. Ett fortsatt arbete kommer &dven att
ske i enlighet med stadens chefsforsdrjningsprocess utifrén att identifiera och utveckla
medarbetare med potential att ta sig an framtida chefsuppdrag. For att attrahera och behalla
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chefer och ge chefer goda forutsittningar for att lyckas med uppdraget &r sociala och
organisatoriska forutsdttningar viktiga. Exempelvis arbetar nimnden med olika
kunskapshdjande insatser inom ledarskap sasom coachning och handledning. Namnden har
ocksa kontinuerliga chefsforum, chefsdagar och seminarier riktade till samtliga chefer.

Stadens nya chefsprofil som bland annat innehaller kompetenser som utgér grundkrav vid
rekrytering dr viktig att beakta vid all rekrytering av chefer men ocksé for redan anstillda
chefer for att tydliggora krav och férvéntningar samt vilket stod chefer kan fa for att klara sitt
chefsuppdrag. Namnden ska fortsitta arbeta for mangfald och jamstélldhet vid rekrytering av
chefer och medarbetare.

Kompetensutveckling

Namnden erbjuder bade chefer och medarbetare olika utbildningsinsatser, nétverk och forum.
Att arbeta strukturerat med medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner dr en
forutséttning for att kvalitetssdkra medarbetares kompetens och utveckling. Under
planperioden kommer nimnden fortsitta arbeta med digitala introduktioner for nyanstillda,
utvecklingsplaner, inventera kompetens och utvecklingsbehov samt genomfora olika
utbildningsinsatser.

En 6kad digitalisering och ny teknik har i samband med pandemin stéllt krav pa digitala och
tekniska kompetenser och nimnden har arbetat med att stélla om och anpassa arbetsstt och
processer, det arbetet kommer fortsitta efter pandemin. Som kompetenshojande aktiviteter
som bidrar till verksamhetsutvecklingen anvénds till exempel handledning for medarbetare,
metodutveckling och mentorskap for nya chefer och medarbetare.

Planerade kompetenshdjande insatser for medarbetare och chefer kommer bland annat att vara
MI- och demensutbildningar, utbildningsinsatser inom lagaffektivt bem&tande samt
neuropsykiatriska utbildningar inom hemldshet och missbruk. Utbildningsinsatser for
medarbetare och chefer om véld i nira relationer, valdsbejakande extremism, ménniskor i kris
och psykisk ohidlsa kommer ocksa att fortsitta. Det finns d&ven behov av kompetensutveckling
inom projektledning, att leda hybridméten, presentationsteknik, digital facilitering, att leda
utan att vara chef, pm3 och upphandling.

2.8 Stod till utomstaende organisationer

Samverkan med organisationer och civilsamhallet

For att mota framtidens utmaningar kommer samverkan med organisationer och
civilsamhillet bli an mer viktig. Ndmnden samverkar med civilsamhéllet bland annat genom
IOP, idéburet offentligt partnerskap och féreningsbidrag. Det dr viktigt att namnden fortsétter
arbeta for ett vil fungerande samarbete med civilsamhéllet da det &r ett viktigt komplement
till samhallets insatser och ger ett mervérde till individer i utsatta malgrupper. For att kunna
mota nya och kade behov inom staden bor samverkan med civilsamhaéllet bade stérkas och
utdkas, bland annat for att nd grupper som socialtjdnsten har svart att nd pa egen hand. Under
ar 2022 ska namnden fortsitta anvidnda IOP, vilket ocksa skett genom tva nya partnerskap
med civilsamhillets organisationer, ett géllande att forebygga véld i ungas relationer, ett annat
gillande att stddja brottsutsatta. Ett 5kat behov av samarbete med civilsamhéllet kan innebéra
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behov av 6kat anslag till nimnden for denna verksamhet under planperioden.

SHIS bostader

SHIS grundldaggande uppdrag ir att tillhandahalla genomgangsbostéder for personer som av
sociala och/eller ekonomiska skél 4r i behov av tillfillig bostad samt erbjuda en mer varaktig
bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem. Sedan 2017 har SHIS aven i
uppdrag att for stadens rakning tillhandahalla bostdder for nyanlédnda.

Den bostadssociala verksamheten

Sérskilt prioriterade grupper i SHIS bostadssociala verksamhet dr hemlosa barnfamiljer, dldre
over 65 ar och valdsutsatta. Inom den bostadssociala delen ser SHIS mgjlighet att i dialog
med staden utveckla nya och befintliga boendeformer/tjénster. Detta &r beroende av tillgang
till ledig bostadskapacitet i den nya situationen. Ett kontinuerligt och forstérkt samarbete med
uppdragsgivarna, det vill séga stadens stadsdelsndmnder och socialndmnden &r helt avgérande
for SHIS stéllning som stadens bostadssociala resurs. SHIS behéver vara mer synliga och
kédnda for stadens socialsekreterare.

Inom de malgrupper som finns inom SHIS bostadssociala del har efterfragan foréndrats och
kommer fortsétta forindras. Generellt sett har behovsbilden hos de hyresgdster som placerats
hos SHIS under senare ér blivit mer komplexa med psykisk ohilsa, funktionsnedsittningar,
missbruk, samsjuklighet samt kriminalitet. Nér det géller kriminalitet ser SHIS utmaningar
som paverkar arbetet kring trygghet och sidkerhet under de kommande é&ren. Det handlar om
en 6kad nérvaro av organiserad brottslighet med i huvudsak drogforséljning, droghantering
samt vapenhantering som huvudsyssla i SHIS fastigheter.

Det finns en forvéntan pa SHIS att bereda boenden for mer komplexa malgrupper. Det som
mest konkret har efterfragats dr boende for personer med socialpsykiatriska funktionshinder.
SHIS har for en normalisering arbetat bort sdrskilda boenden och integrerat olika mélgrupper
med varandra. Personer med socialpsykiatriska funktionshinder har ibland hinder for att bo
tillsammans med andra malgrupper. SHIS skulle kunna rusta sig kompetensméassigt och
iordningstilla sdrskilda boenden for nimnda malgrupp. SHIS foreslar att socialndmnden, i
samarbete med SHIS fér i uppdrag att utreda fragan under &r 2023, inkluderat ekonomiska
berdkningar for sddan verksamhet. Nér det géller malgruppen véldsutsatta har
stadsdelsndmnderna uttalat ett behov av fler mellanboenden f6r valdsutsatta och det finns
dven en forvintan pa utveckling av boendeformen. Ett sddant arbete &r pdgéende och
fortsétter.

Nyanldnda

SHIS har under de senaste dren expanderat, framforallt till foljd av uppdraget att vara stadens
utforare for mottagande av nyanlédnda. Inom detta omrade har det forvéntats en omfattande
avveckling av bostadsbestandet under och de kommande aren. Situationen har nu helt dndrats
utifrdn en forvintad stor flyktingvag fran Ukraina. Det fortsatta osékra vérldslédget kan dven
resultera i flyktingstrémmar fran andra lénder.

Fore invasionen av Ukraina var planen att kraftigt minska SHIS boenden for nyanlédnda da
manga hushall inom nyanldnda forvéntades flytta fran SHIS, dels utifran att de uppnatt
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maximal boendetid, dels utifran ett framgangsrikt arbete med fordjupad bostadsvégledning.
Forvintningen har ocksé varit ett minskat mottagande av nyanlénda. Antalet som flyttar ut
paverkas dven av en eventuell férdndrad inriktning géllande kontraktstid for nyanldnda pa tva
ar. Beroende av dessa faktorer och hur omvirlden och flyktingmottagandet fordndras maste
SHIS alltid vara mycket flexibla i omstdllning av bostadsbestandet. Situationen med forvintad
stor flyktingvag fran Ukraina visar hur snabbt planeringsforutsittningarna kan foréndras och
nu sétts planer igang for att expandera. Utdver att tillhandahélla boenden for flyktingar som
blivit kommunanvisade har SHIS fatt fragan om majlighet att tillhandhalla platser kortare
tider i det mer akuta skedet. Detta 4r ett uppdrag som SHIS inte tidigare haft och som inte
omfattar nuvarande avtal med socialnimnden. De boenden som 4r under avveckling och som
succesivt tomstéllts skulle kunna anvéndas for detta &ndamal.

Anslagsframstdllan 2023

For den bostadssociala verksamheten foreslds SHIS styrelse hemstilla hos kommunstyrelsen
och socialndmnden om oftriandrad ram for anslag ar 2023 jamfort med 2022, vilket innebér en
ram pd 54,7 mnkr. Dértill forslas styrelsen hemstilla om extra anslag ar 2023 om 5 mnkr for
att stdrka det trygghetsskapande arbetet i sdrskilt utsatta fastigheter under dagtid.

For SHIS befintliga uppdrag om bostéder till nyanldnda foreslas SHIS styrelse hemstilla hos
kommunstyrelsen och socialndmnden om of6réndrad ram 2023 jamfort med 2022, vilket
innebdr en ram pa 105 mnkr. Fér expansion, specificering och tilldggsanslag enligt befintligt
avtal aterkommer SHIS senare. Likasa for eventuellt tilliggsuppdrag géllande bedrivande av
akutboende.

2.9 Ovrig verksamhet

Tillstand for servering och foérséljning av alkohol och tobak

For tillstandsenheten kommer stadens arbete enligt néringslivspolicyn fortsitta att vara hogt
prioriterat de kommande &ren, framforallt fokusomréadet forbittra service, tillgénglighet och
myndighetsutdvning. Staden strévar efter att vara Sveriges bista foretagskommun ar 2025 och
tillstandsenhetens arbete #r en viktig del i detta. For att néd mélet behdvs
forvaltningsovergripande 16sningar och enheten behdver fortsitta att utveckla samverkan om
bade om tillsyn- och tillstandsgivning samt gemensamma digitala 16sningar.

Nagra ytterligare fokusomraden for enheten framdver kommer vara samordnad tillsyn enligt
Malmé stads koncept Tryggare Malmé med syfte att fa bort oseriosa foretagare som verkar
utan tillstdnd. Nér det giller organiserad brottslighet sa behdver ndmnden arbeta med en 6kad
medvetenhet nér det géller medarbetare till exempel att fraga vid anstéllning om personen har
anknytning till ndgon som har serveringstillstdnd. Namnden har ocksé behov av en hogre
kompetens géllande ekonomisk granskning.

Nagot annat som behdver utvecklas dr samarbetet mellan Folkhdlsomyndigheten, lénsstyrelser
och kommuner. Under covid-19-pandemin har brister blivit tydliga d& smittskyddsinstitutet
och Folkhdlsomyndigheten har arbetat tétt ihop men de grundldggande serveringsreglerna inte
har fungerat. Kommunen ska inte ha direkt kontakt med Folkhélsomyndigheten, utan ga via
lansstyrelserna, men lénsstyrelserna arbetar inte med kunderna, vilket kommunerna gor. Nér
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det blivit snabba fordndringar i riktlinjer mm. har kommunikationen forsvarats pa grund av
detta.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Socialndgmndens underlag till budget for 2023-2025 &r baserad pa kommunfullmaktiges
budget for 2022. Berdkningarna utgar fran prisnivan 2022 och finns redovisade i bilaga.
Under hela planeringsperioden berdknas 16neSkningarna sammantaget uppga till cirka 44
mnkr (14,5 mnkr/ar i snitt) och hyreshdjningarna till cirka 12,4 mnkr (4,1 mnkr/ér i snitt).
Nimndens ekonomiska forutsdttningar under planperioden kommer att paverkas av hur
stadens ekonomi utvecklas nér pandemin 4r 6ver, bland annat effekter av 6kad arbetsloshet,
minskade skatteintdkter och minskade statliga bidrag. Planeringsforutsattningarna &r osékra.

Négot som kan komma att paverka kostnader f6r namnden och stadens socialtjanst framover
ar omstillningen till ny socialtjdnstlag. Aven om det i utredningen anges att den nya lagen
inte far vara kostnadsdrivande eller ambitionsh&jande krévs ett stort arbete i Gvergangen till
den nya lagen, bland annat for 6kat fokus pé tidiga insatser, insatser utan féregaende
behovsprévning, mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst och stérkt uppfoljning.

Den ekonomiska utvecklingen under planperioden kommer fortsatt att paverkas av
mottagandet av nyanldnda. Det rader stor osdkerhet géllande utvecklingen av kostnaderna for
nyanldnda under planperioden vilket framst beror pa vad som hander i Sverige och
omvirlden, bland annat med anledning av kriget i Ukraina dar osdkerheten &r stor kring hur
situationen kommer att utveckla sig. Sannolikt kommer kriget medfora en stor flyktingstrom
till Europa och Sverige. Foljden blir ett kat antal asylsokande i landet som leder till att flera
ABO och EBO med uppehallstillstind kommer till staden vilket leder till 6kat behov av
personalresurser for Intro Stockholm, 6kade forsdrjningsstddskostnader och behov av
bostdder for nyanlédnda som anvisas till staden enligt boséttningslagen. Nar det giller
situationen i Afghanistan har den &ndrats drastiskt som en f6ljd av talibanernas
maktovertagande och det dr svart att veta hur situationen i landet kommer att utvecklas.
Personer som redan har ett utvisningsbeslut fran Sverige kommer kunna fa en ny prévning av
sina asylskil pa grund av den nya situationen i landet. Idag finns det 11 000 afghaner i
Sverige som inte har uppehallstillstand. Sannolikt kommer Stockholms stad ta emot ett stort
antal EBO ur denna grupp som har ritt till glappeterséttning och initialt mottagande och
samhallsvagledning fran Intro Stockholm.

Mottagandeutredningen har fétt i uppdrag av regeringen att féreslé ett sammanhallet system
for mottagande av asyls6kande och nyanlénda. Forslaget innebér att det infors sérskilda
ankomstcenter som Migrationsverket ansvarar for. Migrationsverket ska ordna boende till alla
asylsokande. Migrationsverket far anvisa en kommun dér den asylsékande ska vinta pa beslut
1 asyldrendet. Om detta forslag gar igenom sa behover staden bygga upp en organisation for
att ta emot asylsokande med foljd att 6kade resurser for asylorganisationen och nya bostdder
behdvs for asylsokande. Mottagandeutredningen har ett alternativt forslag dér staten tar det
fulla ansvaret for boende under asyltiden. Regeringen vill dven avskaffa lagen om eget
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boende, den sa kallade EBO-lagen. Blir detta verklighet kommer antalet nyanldnda som
kommunanvisas till Stockholms stad enligt boséttningslagen 6ka med f6ljd att Intro
Stockholm kommer behdva dkade personalresurser och tillgéng till flera bostader for
nyanlidnda jamfort med idag.

Nya och féridndrade behov av samhillets insatser i form av bland annat socialt stod kommer
framét ocksa att innebira ett 6kat behov av samarbete med civilsamhdllet for att komplettera
socialtjénstens insatser. Det kan dé4rfor innebéra behov av 6kat anslag till nimnden for denna
verksamhet under planperioden.

Den kommande planperioden kan innebéra dkade kostnader for LSS-hdlsan. Staden har en
hog mélsittning for utbyggnad och fardigstéllande av nya bostédder med sérskild service.
Under planperioden beréknas cirka tio nya LSS-boenden per ér att starta vilket innebér 6kade
kostnader for personal, hjilpmedel och vardmaterial. Aven utredningen/budgetuppdraget
under 2022 kring hélso-och sjukvardsansvar pa stadens socialpsykiatriska boenden kan
komma att paverka LSS-hélsan och innebidra 6kat behov av resurser under planperioden.
Digitalisering och forbittrade digitala verktyg dr LSS-hdlsans hogsta prioritet under
kommande tre rs plan. Sévil personalresurser som ekonomiska satsningar krivs for omradet
digitalisering inom hélso- och sjukvard. Vidare kommer omstéllningen till God och néra véard
inom de nirmaste aren att paverka den kommunala hélso- och sjukvérden. Personer med allt
storre vardbehov ska vérdas i hemmet, vilket kommer att kriva mer resurser fran LSS-hélsan.

Kostnader f6r verksamhetsanpassningar utifréan férandrade lokalbehov kan 6ka under
planperioden samt 6kade kostnader for reparation och underhéll av lokaler da nuvarande
boenden dr gamla och slitna och ofta drabbas av skadedjur. Det finns ocksa behov av att
fortsétta se over tryggheten i ndmndens boenden som bland annat innebér investering i nya
las/passersystem, trygghetslarm och trygghetskameror. Fér dren 2019-2021 har nimnden
erhéllit medel for klimatinvesteringar pa totalt 14 mnkr. Medlen har anvénts och planeras
anvindas till utbyte av LED-belysning i ndmndens verksamhetslokaler. Det kommer att
innebdra kade avskrivnings- och rintekostnader med cirka 7,5 mnkr under planperioden.
Alla namnder och bolag har i uppdrag att se 6ver sina lokaler och hyresavtal. Socialnimnden
kommer att arbeta aktivt med fragan om hur lokalerna anvinds pa basta sitt. Pandemin har
inneburit erfarenheter kring fordndrat arbetssétt som kommer anvéndas i detta arbete. En
oversyn av de administrativa lokalerna har pabdrjats, vilket kan leda till béttre och en mer
kostnadseffektiv lokalanvéindning under planperioden.

Socialndmnden fér ofta det 6vergripande ansvaret for digitalisering inom socialtjdnstens
omrade. Det kan under planperioden innebdra 6kade kostnader for utveckling och drift av nya
system och nya e-tjénster som inte ryms inom nuvarande budgetram. I och med den nya
inriktningen av stadens arbete med modernisering av sociala system sé har socialndmndens
ansvar avseende utveckling och implementering dkat. Vidare har nimnden tilldelats uppdrag
att driva etablering av en verksamhetsnira forvaltning av sociala system, tillsammans med
dldrendmnden och stadsledningskontoret, da nuvarande systemforvaltningsorganisation
bedémas som underdimensionerad samt i avsaknad av rollfordelning i enlighet med stadens
forvaltningsmodell Pm3. Genom facknimndernas etablering av en verksamhetsnéra
forvaltning med tydligt grénssnitt till stadens it-ndra forvaltning kommer ansvar och
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rollférdelning fordndras inom systemforvaltningsorganisationen. For att etablera en
dndamaélsenlig forvaltningsorganisation och sékerstilla stadens kontinuerliga utveckling av
sociala system dven efter projektets avslut bedéms socialndmnden behdva forstirka med
kompetenshdjande aktiviteter och rekrytering. Primért ror det sig om kompetens inom
systemforvaltning, leverantdrsstyrning och kravstillningsarbete samt it- och
informationssakerhet.

3.2 Investeringar

Nimnden har for 2022 en investeringsbudget pa 2 mnkr for maskiner och inventarier.
Bedomningen for planperioden 2023-2025 &r ett investeringsbehov pa cirka 2 mnkr per ér for
mdobler och inventarier. Ndmnden har ansdkt om klimatinvesteringsmedel med 5 mnkr for ar
2022 och behovet under planperioden beddms till cirka 1 mnkr for respektive ar 2023-2025.
Se vidare sérskild bilaga om klimatinvesteringsbehov under planperioden.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Némnden har inga verksamhetsprojekt under planperioden.

4 Lokalférsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Socialndgmnden &r en av stadens fackndmnder. Socialndmnden ansvarar for
kommunévergripande fragor inom socialtjdnstens verksamhetsomraden samt verkar som
stadsovergripande stéd for stadsdelsnimndernas sociala avdelningar med riktlinjer och
metodstdd men dven med olika behandlingsverksamheter och boenden for stadens socialt
utsatta i behov av stod. De senare ndmnda verksamheterna innehar stérre delen av ndmndens
lokalbestdnd som forhyrs och dé framst av Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Utover
boende- och behandlingslokaler forhyr ndmnden &ven en méngd kontorslokaler.

Av planen framgar de storre planerade lokalforandringarna som ndmnden bedoms hantera
under dren 2023 till 2025.

4.2 Planeringsforutsattningar

En konsekvens av pagaende pandemi &r att migrationen till Sverige minskat betydligt under
de senaste aren och i takt med minskningen har lokaler for nyanlédnda och tillfélliga boenden
avvecklats. Socialndmnden kan behdva agera pa samhilleliga férandringar, ndgot som inte
minst migrationsvégen 2015 pavisade. Med dessa erfarenheter sé rustar nimnden nu utifran
de handelser som utspelar sig i Ukraina och bygger upp en beredskap for att snabbt kunna
etablera boenden for flyktingar fran Ukraina. Detta omfattar bade lokaler, blockférhyrningar
och lagenheter och sker frimst i ett ndra samarbete med stadens egna fastighetsbolag.

Socialndgmnden har en lokalgrupp som tréffas varannan vecka och dar kommande behov och
samtliga lokaler i ndmndens bestédnd gas igenom vad géller hyresnivaer, avtalsfragor,
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renoveringsbehov, lokalanpassningar och omstrukturering. Géllande ndmndens
basverksambheter &r lokalbehoven littare att planera for pa sikt men samtidigt medfor
ndmndens kénslighet for omvirldens forédndringar att delar av verksamheten kan behdva
omplaneras utifrdn snabbt nytillkomna behov.

4.3 Bedémd hyreskostnadsutveckling

Den bedomda hyreskostnaden for innevarande ér ér 113,4 mnkr men bedoms snabbt kunna
stiga om socialndmnden behdver etablera nya boendeplatser for flyktingar frén Ukraina.
Némnden har utifrén detta ocksa stoppat avvecklingen av platser for tillfélliga boenden.

4.4 Samverkan

For att genomfora uppdragen kring lokaler samarbetar socialnmnden med
stadsledningskontoret, andra ndmnder, SHIS Bostdder (Stiftelsen hotellhem i Stockholm) och
stadens bostadsbolag.

Socialndgmnden har ett konferenscenter som samnyttjas med Farsta stadsdelsndmnd och
dldrenamnden. Socialndmnden utokar ocksa kapaciteten avseende méoteslokaler inom
organisationen for att lokalerna ska kunna anvindas i storre utstrdckning, vilket kan minska
dyra inhyrningar av externa lokaler och resandet vid utbildningar, planeringsdagar och
konferenser. Ndmnden dr ocksé positiv till att konferensutrymmena ska kunna anvéndas pa
andra tider &n under arbetstid, till exempel som uthyrning eller upplatelser till féretag och
foreningar som har aktiviteter pa kvéllstid.

Sedan hosten 2010 samverkar socialndmnden med region Stockholm under namnet Centrum
for hemlosa. For regionens rikning driver Capio en sjukvardsmottagning dar hemldsas
samlade vardbehov ska kunna tillgodoses. I lokalen som hyrs av enheten finns dven ndmndens
verksamheter; uppsokarenheten, medborgarkontoret for hemldsa, socialrddgivning pa nétet
och bedémningskansliet.

Socialndmnden har ocksa samlat ett flertal verksamheter i lokaler pd Medborgarplatsen, bland
annat Welcome House (Intro Stockholm) och LSS-hilsan. Aven hér hyrs ytor ut och
samverkan sker med verksamheter fran regionen och arbetsmarknadsnamnden.

4.5 Kommunal verksamhet - annan dn pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Inom socialndmnden pégéar en stindig 6versyn av befintligt lokalbestand for att na en optimal
anvéndning av lokalerna. Namnden har fo6r narvarande 350 kontrakt. Cirka 75 procent av
kontrakten avser ldgenheter exempelvis forsoks- och traningsldgenheter och 25 procent
lokaler. Den totala inhyrda ytan &r, enligt stadens fastighetssystem Lois, ndrmare 77 000 kvm.
Hyreskostnaderna for lokaler inom socialndmnden utgor ca 10 procent av socialndmndens
totala drsbudget. Namndens kostnader for inhyrningar av fastigheter har minskat i jamforelse
med foregdende ar fran cirka 127 mnkr till 113 mnkr och prognostiseras fortsatta minska
under planperioden.
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Socialndmnden efterstravar kostnadseffektiva lokaler. I dag finns mojligheten att sdga upp
vissa avtal och med det anpassa arbetsplatser och planera en effektiv verksamhet i ett mindre
lokalbesténd. Ett exempel &r de lokaler i Farsta som &dldrendmnden lamnar under 2022/23 och
som idag forhyrs av socialndmnden. Det skapar méjligheter da socialndmnden kan inhysa fler
egna verksamheter i dessa lokaler och ddrigenom uppna samordningsvinster. Vissa av
ndmndens verksamheter kan ocksé behdva minska sina lokalytor for att efterstréva en
ekonomi i balans.

Pandemin har ocksa pavisat mojligheterna att arbeta delvis fran hemmet eller pa annan plats
vilket skapar mojligheter att effektivisera och anpassa nimndens arbetsplatser bade yt- och
utrustningsmassigt.

4.5.2 Lokalbehov fér annan kommunal verksamhet

Det finns mojlighet att effektivisera och anpassa namndens arbetsplatser, stora delar av
ndmndens kontorsytor nyttjas inte effektivt och dven fore pandemin var det tydligt att mycket
ytor periodvis var obemannade. Lokalfunktionen har ett uppdrag att ta fram 16sningar p4 ett
effektivare nyttjande av ytorna pé forvaltningskontoret i Farsta.

Behovet av boende i form av stddboenden, kollektivboenden och i viss méan &dven platser for
vérd- och omsorgsboenden &r i stort ofordndrat i jaimforelse med foregaende ar.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Upprustningen av befintliga lokaler #r ett fokusomrade under forsta planeringsperioden. Ett
annat fokusomréade 4r anpassning till fordndrade arbetssétt genom att utreda lokalanpassningar
och effektiviseringar, dd mojligheterna till digitala moten och att arbeta hemifran okat.
Socialndmnden planerar dven fortséttningsvis att arligen planera for underhall av lokaler
vilket kan minska risken for of6rutsedda kostnader. Ett gott underhall &r grundldaggande for att
lokalbesténdet ska hélla en god standard. Att direkt anmala felaktigheter, brister eller skador
till hyresvird &r ocksa av stor vikt. Exempelvis kan langvarigt eftersatt lokalvard ge upphov
till ovéntade och stérre kostnader da foljderna ofta kan innebéra mer omfattande insatser som
exempelvis storre saneringar eller omfattande upprustningar av ytskikten. Fortétningar i
lokalbestédndet och samlokalisering av verksamheter &r ocksa atgéarder som syftar till att
minska kostnaderna for lokaler.

Utifrdn stadens miljoperspektiv gors ocksé effektiviseringar i nimnden lokaler genom
installation av ledbelysning, tidur och temperatursénkningar under helger och nitter.
Némnden har {or fjérde aret i rad ansékt om investeringsmedel for &ndamalet. Ndmnden avser
att fortsétta arbeta med klimatinvesteringar under planperioden och att utoka
effektiviseringarna till att &ven omfatta dldre vitvaror med hog elforbrukning. Namnden
arbetar ocksa med kéllsortering och atervinning av avfall. Under perioden fortsétter arbetet
med att all verksamhet som hanterar mat ska kéllsortera dér sa dr mojligt.
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4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Socialndgmnden har i dagslédget inga planerade lokalforidndringar under andra
planeringsperioden.

4.6 Ovrig information

4.6.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppségningsbara inom tre ar

Socialndmnden har ett femtiotal hyresavtal som dr uppségningsbara inom tre &r. Av dessa
avtal avses ett fatal sédgas upp under perioden.

4.6.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Socialndmnden har fétt ett 6kat antal forfragningar gillande platser for personer med stora
omvérdnadsbehov och personer med kénda smittor. Under varen 2022 kommer dérfor
Ljungbacken, ett drogfritt omvardnadsboende, att utdka sin verksamhet med fem till sex
platser for dessa f6r malgrupper och diar Micasa Fastigheter AB &r byggherre.

Hamnvikshemmet i Nyndshamns kommun dr ocksa projekterat for en helt ny byggnad dér det
kommer att rymmas ett trettiotal platser for brukare med m&jlighet att ta emot personer med
storre omvardnadsbehov. Planerad inflyttning ar under 2023. Aven hér dr Micasa byggherre.
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