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Etablering av logistikcentral for Stockholms
stadsbibliotek

Genomforandebeslut

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kulturndmnden uppdrar at forvaltningen att inrdtta en
logistikcentral for Stockholms stadsbibliotek i linje med
Biblioteksplan for Stockholms stad 2022-2025 och tidigare
inriktningsbeslut.

2. Kulturndmnden uppdrar &t forvaltningschefen att teckna
hyresavtal pa 7 &r med Stockholms hamn AB for en
logistikcentral till Stockholms stadsbibliotek lokaliserad till
Palermogatan 17, Magasin 5 i Frihamnen, under
forutsattning att det godkénns av kommunstyrelsens
ekonomiutskott.

3. Kulturndmnden hemstéller om att kommunstyrelsens
ekonomiutskott godkdnnande att av Stockholms hamn
forhyra ytor for en logistikcentral med en kontraktstid péa 7
ar, med en hyra inklusive fastighetsskatt och varmetillagg
forsta dret om 3,2 mnkr. Inhyrningen finansieras genom
avveckling av nuvarande forhyrningar av magasinslokaler
samt genom omfordelningar inom kulturférvaltningens
nuvarande budgetram.

4. Arendet justeras omedelbart.

Maria Jansén Daniel Forsman
Kulturdirektor Stadsbibliotekarie
Kulturforvaltningen Stockholm stadsbibliotek

Sammanfattning
Kulturndmnden gav foljande uppdrag till kulturférvaltningen 1 ett
inriktningsbeslut (Dnr 2.2/1282/2021) daterat den 2021-04-27:
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1. Kulturnimnden uppdrar at kulturforvaltningen att ta fram forslag
for etablering med kostnadsberdkning av en logistikcentral for
Stockholms stadsbibliotek.

2. Kulturndmnden uppdrar at kulturforvaltningen att identifiera en
lamplig lokal for att inhysa en logistikcentral for Stockholms
stadsbibliotek.

3. Kulturndmnden uppdrar 4t kulturforvaltningen att ta fram forslag
pa hyresavtal med lamplig fastighetségare.

Att etablera en logistikcentral innebér ett avgorande steg for att
forverkliga den nyantagna biblioteksplanen for Stockholms
stadsbibliotek 2022-2025 samt bedoms ge en bittre service och
okad tillgdnglighet for besokare. Etablering av en fullt utbyggd
logistikcentral bor delas in 1 etapper for att verksamheten och
systemet gradvis skall kunna fasas in och anpassas.

Att samordna dagens distribuerade magasinslosningar till en enda
mojliggor en effektivare och rationellare hantering. De magasin
som i forsta hand bor samlokaliseras dr Mangsprakiga 1dnecentralen
vid Liljeholmskajen,, depan i Skarpniack for lagringsbehov 1
samband med biblioteksrenoveringar samt den hos G-moving
inhysta depan for medier som pa grund av pagaende
renoveringsarbeten inte kan inrymmas i Stadsbiblioteket vid
Odenplan

Vidare skapar en central logistiknod for Stockholms stadsbibliotek
forutsattningar for en fordjupad samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen 1 och med att fler praktikplatser och
stockholmsjobb kan erbjudas inom verksamheten. Att genom
fordjupat samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen helt ta 6ver
rangeringen i egen regi minskar dven den totala kostnaden for
transporter samtidigt som arbetstillfdllen skapas.

Kostnaden for en etablering av en forsta etapp beddms rymmas
inom nuvarande budgetram. Finansieringen hanteras genom en
avveckling av nuvarande externa forhyrningar av magasinslokaler,
omfordelning av kostnader och prioriteringar av verksambhet.
Stadsbibliotekets direkta lokalkostnader for extern forhyrning
relaterad till lagring och magasinering uppgar i nulédget till 974
tkr/ar. Vid en etablering av en logistikcentral avvecklas samtliga
dessa lokaler och frigjorda medel omfordelas till logistikcentralen.

Overgripande kan den foreslagna etableringen dven ses som ett led i
forvaltningens arbete for ett mer effektivt lokalutnyttjande, dér ytor
ute pa biblioteken som idag anvénds for lagring av medier kan
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frigoras for direkt publik verksamhet. Detta samtidigt som
stockholmarnas tillgang till medierna forbéttras genom en central
lagerhallning och digitala bestéllningskanaler kopplade till en
effektiv logistikkedja.

Forvaltningen har identifierat lokaler i Frihamnen, Magasin 5,
Palermogatan 17, som latt kan anpassas till verksamhetens behov
vilket haller nere etableringskostnaderna. Lokalen forhyrdes
tidigare av Kulturforvaltningen vilket gor att tidigare anpassningar
ligger 1 linje med etableringens krav. Fastighetsdgare &r Stockholms
hamn AB av vilka forvaltningen sedan tidigare hyr lokaler av och
har en god relation med. En etablering av logistikcentral foreslas till
Magasin 5 i en lokal om 1700 kvm. Hyresnivan dr 1755 kr/kvm.
Ekonomisk innebir den foreslagna etableringen en kostnadsdkning
pa 2,238 mnkr/ar sedan nuvarande medel for extern forhyrning av
magasinsytor omfordelats. De 6kade kostnaderna bedoms helt
kunna hanteras inom avdelningens nuvarande budgetram.
Forhandlingarna med den foreslagna hyresvérden &r avslutade och
ett forslag till hyresavtal dr framtaget.

Bakgrund

Stockholms stads vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm —
beskriver Stockholm som en attraktiv och dynamisk stad med en
hog och hallbar tillvédxt. Pa detta sitt ges forutsattningar for en
fortsatt god vélfdrd och ett bra liv i1 stadens alla delar.

Stockholms stadsbibliotek arbetar utifrdn den strategiska
inriktningen att alla i Stockholm skall ha lika md&jligheter att ta del
av bibliotek, ldsning och litteratur. Nar Stockholm vixer behdver
bibliotekets infrastruktur utvecklas i takt med de nya behov som
uppstar och med fokus pa att alla skall ha mojlighet att ta del av
stadens bibliotek. Digitaliseringen medger nya mdjligheter att ta del
av bibliotekets tjénster oavsett lokalisering och gor biblioteket
tillgéngligt dar man befinner sig. En tydlig trend i samhillet &r
forviantan om att kunna fa tillgang till tjanster och varor 1 sitt
nidromrade En for stadsbiblioteket avgdrande forutséttning for att
mota detta dr att med en logistikcentral som nod ytterligare binda
samman de fysiska biblioteksadresserna med bibliotekens digitala
verksamheter, tjanster och utbud till en for stockholmarna
lattillgénglig helhet.

Stockholms stadsbibliotek foljer systematiskt upp anviandningen av
biblioteken 1 syfte att planera for andamélsenliga lokaler samt ge
underlag for framtida behov. Idag forhyr biblioteken ca 30 000
kvadratmeter som &r anpassade for ca 11 miljoner besokare.
Kulturforvaltningens lokalforsorjningsplan 2021 anger att 2040 bor

Etablering av logistikcentral fér Stockholms  |okalbestandet vara anpassat for ca 16 miljoner besokare. Med

stadsbibliotek
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Kulturhusets bibliotek erbjuds idag 43 bemannade bibliotek. Den
totala lokalkostnaden 2020 uppgick till 94 371 959 kr.

Det totala bestdndet av fysiska medier inom Stockholms
stadsbibliotek uppgér till 1 796 565 medier/enheter/kapslar och
okade med 5% 2020. Av dessa utgor 1 646 344 tryckta bocker.
Efterfragan pa tryckta bocker har varit relativt stabil de senaste &ren
och antalet initiala 1an uppgar till ca. 2,5 miljoner (2020 minskade
dock antalet 14n med 32% med anledning av pandemin).

Hur lokalbestandet anvinds av biblioteken édr avgdrande for
verksamhetens mojlighet att anpassa tjdnsterna och erbjudandet till
stockholmarna. I stadens budget 2022 ges biblioteken i uppdrag att
utvecklas och fungera som 6ppna och trygga verksamheter som
gynnar demokrati, gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och
laslust. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och inbjudande milj6éer
for alla oavsett var i staden man &r. Visionen &r att skapa spannande
och nytidnkande biblioteksverksamheter.

Antalet transporter mellan stadens bibliotek dr omfattande och
under normaldrift uppskattas ca. 50 000 bocker ligga med
transportstatus dagligen. For transporterna anvédnds av staden
centralt upphandlad leverantor och delar av rangeringen utfors pé
respektive bibliotek, medan slutrangeringen till ritt mottagaradress
skdts av leverantoren.

I stadens budget for 2020-2022 anges att “arbetet for miljo och
klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politiska omrédden och
stadens egna verksamheter ska gi fore for att visa végen i arbetet
for en klimatsmart och hallbar stad”. Att effektivisera transporterna
inom Stockholms stadsbibliotek &r ett sitt att minska verksamhetens
klimatpaverkan. Vidare skapar en central logistiknod for
Stockholms stadsbibliotek forutsittningar for en fordjupad
samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen i och med att fler
praktikplatser och stockholmsjobb kan erbjudas inom
verksamheten. Att genom fordjupat samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen helt ta ver rangeringen i egen regi
minskar dven den totala kostnaden for transporter samtidigt som
arbetstillféllen skapas.

Nod f6r dagens logistikarbete dr Stadsbiblioteket vid Odenplan 1
lokaler och en stadsmiljo som inte dr anpassad for omfattande
volymer av transporter och forvaring. D& Stadsbiblioteket vid
Odenplan inte kommer att utdka sina lokalytor och dr foremal for
renovering bor nuvarande anvéndning ses over. En etablering av ny
logistikcentral mojliggor effektivare transporter och lagerhdllning
med minskad miljopéverkan, minskade transportkostnader samt
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effektivare anvéndning av bibliotekens ytor for verksamhet framfor
forvaring.

Stadsbiblioteket Odenplan star darutdver infor en utokad
upprustningsrenovering. Da atgdrderna som planeras dr omfattande
kommer bibliotekets medier sannolikt att behdva evakueras inom de
ndrmaste aren. For att de skall kunna vara tillgéngliga under
renoveringstiden dr bedomningen att en logistikcentral med central
magasinering dr absolut nddvindig.

Att samordna dagens distribuerade magasinslosningar till en enda
mojliggor en effektivare och rationellare hantering. De magasin
som i forsta hand bor samlokaliseras dr Mangsprakiga 1dnecentralen
vid Liljeholmskajen,, depan i Skarpnick for lagringsbehov 1
samband med biblioteksrenoveringar samt den hos G-moving
inhysta depan for medier som pa grund av pagaende
renoveringsarbeten inte kan inrymmas i Stadsbiblioteket vid
Odenplan. Sekundért bor magasinen i Stadsbiblioteket vid
Odenplans ses dver och omdisponeras efter efterfragan.

Ett centralt magasin med tillhérande logistikcentral beddms dven
vasentligt underlatta vid kommande renoveringar av
bibliotekslokaler, d4 de kan rymma och fortsatt tillgingliggdra
bibliotekens medier under den tid renovering pagar.

Upprittandet av en logistiknod medfor ett samutnyttjande av
lagerhallning for medier som inte cirkulerar. Detta underléttar
bestandsarbetet pa varje enskilt bibliotek som gor det mojligt att
aktivt arbeta for att synliggora bockerna vilket leder till 6kade
cirkulationstal. Genom att samordna de olika magasinsytor som
idag finns kan expedieringstider kortas och det samlade bestandet
snabbare goras tillgdngligt 6ver hela bibliotekssystemet. Samtidigt
frigdrs forhyrd yta som kan omdisponeras for
verksamhetsutveckling med fokus pa medskapande, lasfrimjande
och aktivitet. Ett mal 1 Biblioteksplanen &r att betrakta
mediebestandet som ett gemensamt bestand, att effektivisera och
modernisera transportlogistiken, for att skapa utrymme f6r mer
interaktion mellan biblioteksmedarbetare och besdkare och ddrmed
mdjliggora mer tid for kirnuppdraget.

En fOrutséttning att likt Helsingfors, Kdpenhamn, Oslo och Malmo
infOra ett system for intelligent materialstyrning (IMMS) &r att det
finns en utpekad logistikcentral genom vilken medierna hanteras.
Intelligent materialstyrning innebdr att ett lokalt biblioteks bestand
anpassas efter demografiska profiler, anvindning och personalens
parametrar. Utover att etablera arbetsfloden for materialstyrning
medger en central hantering av medier utvecklingen av nya,
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innovativa, leveranssitt av medier till stockholmarna via ombud
eller hemleverans.

Kulturndmnden gav nedanstaende uppdrag till kulturférvaltningen 1
ett inriktningsbeslut (Dnr 2.2/1282/2021) daterat den 2021-04-27.

1. Kulturnimnden uppdrar at kulturforvaltningen att ta fram forslag
for etablering med kostnadsberdkning av en logistikcentral for
Stockholms stadsbibliotek.

2. Kulturndmnden uppdrar at kulturforvaltningen att identifiera en
lamplig lokal for att inhysa en logistikcentral for Stockholms
stadsbibliotek.

3. Kulturndmnden uppdrar 4t kulturforvaltningen att ta fram forslag
pa hyresavtal med lamplig fastighetségare.

Arendet

Att etablera en logistikcentral innebér ett avgorande steg for att
forverkliga den nyantagna biblioteksplanen for Stockholms
stadsbibliotek 2022-2025 samt bedoms ge en béttre service och
okad tillgénglighet for besokare

Vidare ar lokalerna i Stadsbiblioteket vid Odenplan lokaler inte
anpassade efter den méngd medier och den logistik som dagligen
dér behdver hanteras.

Mangsprakiga lanecentralen bedoms genom logistikcentralen fa
battre forutsattningar for att kunna jobba effektivt gentemot sitt
nationella uppdrag och ges dven en mer langsiktigt stabil
lokalsituation genom ett ldngre hyreskontrakt &n det nuvarande.
Vidare bedoms en samlokalisering av lanecentralen med
Stadsbibliotekets ovriga medielogistik innebdra vésentliga
synergifordelar. Logistikcentralen innebér ocksa ett stort steg for att
forverkliga Biblioteksplanen sa att medarbetare kan bedriva mer av
karnverksambhet, vilket ar tillgodo for medborgarna.

Etablering av en fullt utbyggd logistikcentral bor delas in 1 etapper
for att verksamheten och systemet gradvis skall kunna fasas in.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Stockholms stadsbibliotek i samverkan
med kulturforvaltningens lokalenhet. Samrad har skett med SLK
och synpunkter har inhdmtats frdn Serviceforvaltningens
lokalplaneringsavdelning som dven bistétt forvaltningen i den
hyresforhandling som skett.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forslag for etablering med kostnadsberikning av en
logistikcentral for Stockholms stadsbibliotek

Logistikcentralen bor vara tillrdckligt stor for att inhysa katalog,
inkdp, sorteringsverk, Mangsprakiga lanecentralen,
logistikhantering samt teknik, samtidigt som verksamheten bor ta
hojd for framtida funktioner.

Lokalen bor om mojligt &ven innefatta eget forrad for tillfélliga
forvaringar, exempelvis mobler vid renoveringar och/eller
marknadsutrustning. Det bor finnas parkeringsplatser for personal
samt bokbuss och Boken kommer. De arbetsplatser som inréttas
ska ha ett fokus pa funktionsarbetsplatser.

Lokalen bor optimalt vara mellan 2000 — 2500 kvm. Den storre
delen innehéller sortering, posthantering samt hyllor och sé kallat
mediehotell som s smaningom prepareras for sortering vid
inforandet av IMMS. Cirka 1000 - 1500 kvm beddms anvéndas till
forrdd och Gvrig yta bestar av funktionsarbetsplatser, métesrum
samt lunchrum.

En etablering av en logistikcentral bor initialt rymma medier fran
Mangsprakiga Lanecentralen (MLC), delar av magasin och ldnga
serier, Mediedepan(MD) samt medier som ligger i forvaring under
renoveringsprojekt. En utdkad upprustning av Stadsbiblioteket vid
Odenplan kommer kriva en evakuering av stora mangder medier
och om dessa skall kunna vara tillgéngliga under
renoveringsperioden behdver dessa ingé i den forsta fasen av
logistikcentralen.

Det kan tilldggas att den foreslagna etableringen dven kan ses som
ett led 1 forvaltningens arbete for ett mer effektivt lokalutnyttjande,
dér ytor ute pa biblioteken som idag anvinds for lagring av medier
kan frigoras for direkt publik verksamhet. Detta samtidigt som
stockholmarnas tillgéng till medierna forbéttras genom en central
lagerhallning dar idag nedpackade medier gors tillgdngliga genom
digitala bestéllningskanaler kopplade till en effektiv logistikkedja.

Liamplig lokal for att inhysa en logistikcentral for Stockholms
stadsbibliotek

Forvaltningen har under senhdsten och vintern undersokt ett antal
mojliga lokaler och har nu identifierat lokaler 1 Frihamnen som ar
anpassade eller som létt kan anpassas till verksamhetens behov,
vilket haller nere etableringskostnaderna. Fastighetsdgare ar
Stockholms hamn AB av vilka forvaltningen sedan tidigare hyr
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lokaler av och har en god relation med. Forvaltningens skal till att
foresla just denna lokal kan forutom detta relateras till att behovet
av investeringar i form av hyresgéstanpassningar dr begrinsat
jamfort med Gvriga alternativ som undersokts samt att lokalen ar
placerad i ett av stadens stadsutvecklingsomraden. Detta innebér att
en lokal for starta upp en eventuell framtida publik
biblioteksverksamhet i omradet ar sdkrad redan i ett tidigt skede.
Dérutover bedoms det som en fordel ur ett logistiskt perspektiv att
lokalen geografiskt dr placerad relativt centralt i forhdllande till
stadens biblioteksstruktur, som stracker sig fran Farsta i soder till
Husby i norr.

Mot denna bakgrund foreslds en etablering av en logistikcentral till
Frihamnens Magasin 5 i en lokal om totalt 1700 kvm, varav 1200
kvm ren lageryta samt 500 kvm 6vrig yta samt kontor.

Lokalerna dr anpassade for forvaltningens natverk. En mindre
investering i larm-, passer- och lassystem som finansieras inom
avdelningens investeringsbudget dr nddvandig. Hyresnivén ar 1320
kr/kvm for lagerdelen och 2800 kr/kvm for kontorsdelen med 6vrig
yta. Detta ger en genomsnittlig hyresniva pa 1755 kr/kvm.
Forhandlingarna med den foreslagna hyresvérden dr avslutade och
ett forslag till hyresavtal dr framtaget.

I omradet finns mojlighet att expandera lagerhallning pa sikt om
behov uppstér. Det finns dven en nérhet till annan verksamhet i
Kulturférvaltningens regi och darmed éven till samverkan, vilket
blir allt viktigare sdvil vad géller lokaler som verksambhet.

Ekonomiska forutsattningar

Investerings- och flyttkostnaderna for en etablering av en forsta
etapp beddms rymmas inom Stadsbibliotekets nuvarande
budgetram. Finansieringen hanteras genom en omfordelning av
kostnader och prioriteringar av investeringsmedel. Stora
verksamhetsfordelar bedoms infrias redan i den forsta etappen av
logistikcentralen.

Framtida investeringar kommer pé sikt uppsta for att bygga ut
logistikcentralen med stod av Al i form av intelligent
materialstyrning och automatiserad sortering.

Ett sétt att hantera framtida investeringsbehov 1 sorteringsverk ar
att upphandla n6dvéndig teknisk utrustning som en tjinst. En
finansieringsmodell som bedoms stodjas av befintligt avtal for
sjdlvbetjaningsautomater som bygger pa denna modell

En forhyrning i ovan foreslagen lokal innebar totalt en érlig
inhyrningskostnad pa 3,212 mnkr. De enskilda posterna ar:

Etablering av logistikcentral fér Stockholms @ Bashyra 2,984 mnkr/ar

stadsbibliotek
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e Virmetilldgg 127 tkr/ar
e Fastighetsskatt 101 tkr/ar

I samband med en etablering avser forvaltningen att avveckla
samtliga nuvarande extern forhyrda ytor for magasinering och
lagerhallning. Darmed frigors 974 tkr av nuvarande hyreskostnader.
I dagslédget forhyrs foljande externa magasins/lagerlokaler:

e Ytor for Mangsprékiga lanecentralens verksamt i Stadsarkivets
lokaler vid Liljeholmskajen. Arlig kostnad 372 tkr/ar.
Verksamheten inklusive lokalkostnader finansieras av staten.

e Forradslokal 1 Skarpnick for forvaring av medier och inventarier i
samband med renoveringar/ombyggnader av bibliotek.
Arlig kostnad 266 tkr/ar

e Forradslokaler hos G-moving for férvaring av medier som pé
grund av pagaende renoveringsarbeten inte kan forvaras inom

Stadsbibliotekets magasinsytor. Arlig kostnad 336 tkr/ar.

Kostnadsbilden kan illustreras av foljande tabell:

Nuvarande kostnad per ar {for Kostnad ar 1 for etablering av
magasin/lagerlokaler logistikcentral i Frihamnen
0,974 mnkr 3,212 mnkr

Sammanfattningsvis innebér detta att kostnadsokningen vid en
etablering av logistikcentralen i foreslaget lage kan beréknas till
2,238 mnkr/ar sedan nuvarande externa forhyrningar avvecklats.
Detta bedoms helt kunna 16sas inom avdelningens nuvarande
budgetram genom prioriteringar inom det ekonomiska utrymmet for
verksamhetsutveckling.

Nuvarande externa forhyrningar l6per med tre manaders
uppségningstid och forvaltningen bedomer dven att ingen av dessa
genererar nagra ndmnvérda aterstdllningskostnader vid en
utflyttning.

Forvaltningen ser den foreslagna forhyrningen som langsiktig.
Denna bedomning gdrs mot bakgrund av i Biblioteksplanen angivna
strategiska forflyttningar samt till en pa grund av stora
renoveringsbehov och en sannolik evakuering av
Stadsbiblioteket/Odenplan inom de ndrmaste aren. Den i
avtalsforslaget foreslagna hyrestiden pa 7 ar ar ddrmed i enlighet
med forvaltningens mélbild for utveckling av stadens
biblioteksverksamhet.

En avslutande bedomning ar att en central logistikcentral dven dr av
regionalt intresse och att det dver tid finns mojligheter till 6kad
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kostnadseffektivitet kopplat till logistikkedjan i hela regionen och
potentiell samfinansiering.

Mot bakgrund av det ovan redovisade foreslas att kulturnamnden
ger kulturforvaltningen i uppdrag att etablera en logistikcentral for
Stockholms stadsbibliotek. Forvaltningen foreslar att
kulturnimnden beslutar enligt forvaltningens forslag med sikte pa
att en etablering och verksamhet kan komma igdng under 2022.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningens bedomning &r att upprittandet av en logistikcentral
mdjliggor ett effektivare flode av medier till bibliotek och
anvéandare. Vidare sker omdisponering av bibliotekets nuvarande
forvaring en mdjlighet att utoka aktiviteter for program, lasning och
medskapande. Detta 6kar stadsbibliotekets mojligheter att verka for
utokad verksamhet gentemot prioriterade malgrupper.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningens bedomning dr att uppréttandet av en logistikcentral
mojliggor ett effektivare flode av medier till bibliotek och
anvéindare. Vidare sker omdisponering av bibliotekets nuvarande
forvaring en mojlighet att utdka aktiviteter for program, ldsning och
medskapande. Detta okar stadsbibliotekets mdjligheter att verka for
utokad verksamhet gentemot prioriterade mélgrupper.

Snabbare omséttning av medier till de lokala biblioteken ar till
fordel gillande samarbeten med lasfrimjande insatser mot forskola
och mot barnfamiljer. Tematiska medier och medier f6r program,
distribueras snabbare och enklare till malgruppen.
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