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1 Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

Stockholm ska vara en stad dir ménniskor kan vidxa och delta i kulturlivet i olika roller och 1
hela dess bredd. En stad diar ménniskors olikheter ska ses som en tillgdng 1 bade kultur- och
arbetsliv och dar kreativitet och mangfald priglar stadens utveckling. Ett kreativt och
attraktivt Stockholm forutsitter en stark och oberoende kultursektor med yttrandefrihet som
grund. Att alla har mdjlighet att ta del av och utova kultur &r d&ven en forutsittning for en
valfungerande demokrati. God tillgang till kultur av hog kvalitet bidrar till varfér ménga
véljer att bo, besoka och etablera sig i Stockholm. En attraktiv stad stidrks genom att 6ka
tillgéng till kultur, stimulera kreativa talanger, gora staden dn mer attraktiv for inhemska och
internationella besdkare samt, inte minst, att inkludera kulturmiljéer, kultur och konstnirliga
perspektiv i stadsutvecklingen.

De senaste arens pandemi har tydligt visat pa den stora betydelse som kulturen har for allas
var livskvalitet. Kulturforvaltningens verksamheter har varit efterfrdgade, 4ven under en
period med restriktioner, och forvaltningen har arbetat aktivt for att Stockholms invanare ska
kunna ta del av kultur. Den kommande trearsperioden kommer fortsatt att innebéra ett lage
dér kulturen &r efterldngtad och dér det finns stora forvéntningar pa ett rikt kulturliv som en
del av dterstarten.

Pandemin har inneburit dndrade besdks- och resvanor. Kulturen spelar hér en viktig roll i att
ater locka sévil nationella som internationella besokare till Stockholm, och dirigenom bidra
till en aterstart av staden. Ett starkt kulturliv kan bade bidra till att levandegdra det lokala
kvarteret dir invanarna tillbringar allt mer av sin tid och locka invanarna till stadens centrala
delar. Ménniskors beteenden har fordndrats. Digitala méten och hybridméten blir allt
vanligare och mer kultur upplevs idag digitalt. Kulturférvaltningen behdver fortsétta att
utveckla nya verktyg och arbetssitt for att méta denna utveckling, som ett komplement till det
fysiska métet. Kulturférvaltningen har ett viktigt uppdrag i att stodja kulturlivets och stadens
aterstart.

Lika mgjligheter att ta del av och skapa kultur ar en nyckelfrdga for en réttvis och héllbar stad
priglad av delaktighet och dir allas forutséttningar tas tillvara. Kulturlivets infrastruktur
maste utvecklas i takt med staden och med sarskilt fokus pa att na fler utéver de som redan
nés. Ett viktigt mal dr déarfor att prioritera arbetet med att né fler och nya deltagare i
kulturforvaltningens verksamheter. Under den kommande tredrsperioden kommer det att
stéllas &nnu hogre krav pa forvaltningens arbete med att sékra alla invénares rétt till kultur.
Kulturférvaltningen behdver vara niarvarande 1 alla stadsdelar samt dven digitalt.
Tillgdnglighet handlar dock inte enbart om att finnas pa plats utan ocksé att méta ménniskor
dér de ar, ndr de ar dér och utifrdn de forutsittningar de har.

Kulturforvaltningen har tidigare gjort omfattande prioriteringar och &r nu i en fas dér
verksamheten efter pandemin dr extra efterfrdgad och efterldngtad. Till det kommer dven
forvintningar, fran savél stadens ledning, néringslivet som stadens invanare, pa att kulturen
ska vara en aktiv del 1 den viktiga aterstarten av samhéllet. Resurser behover darfor tillforas
for att kunna méta invanarnas forvantningar péa en levande och méngfacetterad
kulturverksamhet.
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Nedan redovisas kortfattat ett antal strategiska satsningar som under den kommande
trearsperioden ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal. Under rubriken
Néamndens verksamhetsomraden beskrivs satsningarna, och den kontext de verkar i, ndrmare.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utveckla Kulturskolans verksamhet for né fler och skapa langsiktiga relationer med
nya mélgrupper inom den vixande gruppen barn och unga. Bland annat genom: digital
kulturskola, nya koncept for att na hela arskurser, lov och helg-verksambhet,
verksamhet dret om och avgiftsfri uppsokande verksambhet.

Skapa bittre forutsattningar for barn och unga med sarskilda behov och/ eller
funktionsnedséattningar att ta del av kulturlivet, bland annat genom geografisk
spridning av Kulturskolans verksamhet for malgruppen.

Stérkta insatser for att skapa en meningsfull fritid {for fler barn och ungdomar, inte
minst 1 ytterstaden, till exempel genom satsningar pd att utveckla fritidsgardarnas
verksamhet och stadens kolloverksamhet.

Inrétta en pedagogisk resurs pa avdelningen Museer och konst for uppsokande
verksamhet pa skolor och fritidsgardar i syfte att nd nya mélgrupper och bidra till att
uppfylla laroplanens mal.

Skapa goda forutséttningar for talangutveckling, for att sékra tillvixten inom de for
staden viktiga kulturella och kreativa ndringarna.

Utokade satsningar pa feriearbete genom samverkan mellan forvaltningens
avdelningar for att ge fler chansen att ta steget ut pa arbetsmarknaden.

Utokade insatser for att frdmja dldres tillgdng till kultur och bidra till malet att
Stockholm ska vara en éldrevénlig stad.

Ge biblioteken béttre forutsittningar att genomfora sitt viktiga demokratiuppdrag,
bland annat genom att 6ka personalens kunskap inom medie- och
informationskunskap samt genom satsningar pa offentligt tillgdnglig IT-utrustning for
stockholmarna.

Skapa trygga lokaler for kultur och bidra till trygga stadsrum genom att erbjuda ett
brett och samordnat utbud av kultur lokalt 1 hela staden.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Bidra till en aterstart av staden genom 6kade satsningar pa kulturarrangemang samt pa
det fria kulturlivet och civilsamhéllets aktorer.

Genomfora insatser for att frimja nattklubbar och livescener i syfte att stirka stadens
nattliv och bidra till tillvixten inom de kulturella och kreativa niringarna och en mer
attraktiv stad.

Utveckla Kulturfestivalens utbud, frimst kring innovation och tech samt genom att
ytterligare 6ka samarbetet med civilsamhéllet. Detta for att nd breda malgrupper men
dven att f4 ménniskor fran olika delar av staden att motas.

Utveckla och utdka bade den fysiska och den digitala programverksamheten pa
stadens museer och bibliotek for att na fler.
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Utnyttja Liljevalchs+ potential att skapa fler, storre och internationellt hogprofilerade
utstdllningar med 6kat Sppethéllande pa Liljevalchs och Liljevalchs+ for att attrahera
bade stockholmare och tillresta besokare.

Utveckla Stadsmuseets gérd till stockholmarnas vardagsrum som en plats for kultur
och moten i Stockholms nya centrum Slussenomréadet.

Etablera profilbibliotek samt stdrre nodbibliotek for en bred biblioteksservice med god
tillgédnglighet 6ver staden.

Oka tillgéingligheten till stadens bibliotek genom bittre Sppethillande dir ordinarie
oppettider kompletteras med mélgruppsanpassade dppettider och merdppet. Detta for
att né ut till fler.

Skapa bittre mdjligheter till medskapande for bibliotekets anvindare genom ett
vilkomnande bemoétande, attraktiva och moderna digitala tjénster, ett metodiskt
trygghetsskapande arbete samt rumsliga forbéttringar.

Etablera ett centralmagasin med logistikcentral och ett system for intelligent
materialstyrning for minskad miljopaverkan och ett effektivare resursutnyttjande och
tillgéngliggérande av Stockholms stadsbiblioteks samlade resurser.

Museernas samlingar dr stockholmarnas bokslut. For att sdkra upp stockholmarnas
framtida historia och tillgédngliggora samlingarna for alla stockholmare kravs
forstarkning och utveckling av verksamheten inom avdelningen Museer och konst.
Detta genom, bland annat, satsningar pa kvalificerad utstillningsproduktion, vard och
utveckling av samlingen av offentlig konst, omhéndertagande av fynden fran de
arkeologiska gravningarna vid Slussen samt kompetensforsorjning.

Arbeta fOr att kulturlivets behov och forutséttningar tas tillvara i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser, sa att Stockholm kan vixa med ett livskraftigt kulturliv.
Utveckla det strategiska kulturmiljoarbetet for att bevara och aktivera kulturmiljoer
samt frimja hallbarhet genom aterbruk. Arbetet omfattar, bland annat, samverkan,
utveckling och formedling av kunskap om stadens stora kulturhistoriska virden,
lotsning samt tillgdngliggdrande genom digitalisering.

Arbeta fOr att gora fler lokaler tillgdngliga for kulturverksamhet, bland annat genom
att kultur- och foreningslivets efterfrdgan beaktas i planering och projektering av nya
skolor samt genom synliggérande och tillgdngliggérande av befintliga lokaler.
Analysera och utveckla stodformerna for studieférbund och lokalférvaltande
organisationer fOr att skapa battre forutséttningar for ett levande lokalt kulturliv.
Okade satsningar pa film i samverkan med Region Stockholm, for att méjliggora fler
filminspelningar 1 Stockholm.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Vidareutveckla samarbeten med andra forvaltningar, exempelvis inom projektet
”Levande Stockholm” for att nd ut med kulturaktiviteter 1 hela staden samt for att
anvéinda stadens resurser pé ett hallbart och effektivt satt.

Fortsétta att utveckla forvaltningens administrativa lokaler s att de moter behovet av
bade kreativa mdten och hybridméten samt utveckla nya coworking-16sningar. Detta
for att 6ka nirvaron i olika delar av staden, effektivisera lokalutnyttjandet och minska
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savil energidtgdngen, lokalkostnader som resandet.

e Vidareutveckla och hitta en permanent 16sning for det hillbara materialmagasin som
Liljevalchs byggt upp for Stockholms musei- och konstverksamheter.
Materialmagasinet innebdr nya ekonomiskt och miljomassigt hdllbara satt att arbeta
for alla utstéllningsaktorer 1 Stockholm.

e Utreda och planera for flytt av Medeltidsmuseet till Bérshuset i Gamla Stan.

e Utveckla biblioteken som arena for kunskap och innovation for att ge atkomst till
forskningens resultat for stockholmarna.

o Fortsitta arbetet med digitalisering, for effektivare och sikrare arbetssitt och for att
utveckla produktion, distribution, kommunikation och tillgdngliggdrande av kultur f6r
stadens invénare. Aven arbetet med informationssikerhet behdver utvecklas.

e Kompetensutveckling av medarbetare och metodutveckling med fokus pé innovation,
digitalisering och pé ledarskap, for att battre mota nya behov 1 samhillet.

e Infora agila arbetssétt for verksamhetsutvecklingsarbete inom forvaltningen. Det
kommer att ge mera dndamalsenliga verktyg for att hantera den digitala forflyttningen.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kulturforvaltningen ansvarar for en stor del av Stockholms stads kulturverksamhet, vilket
inbegriper Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forskning och
forlag, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Kulturskolan samt
Evenemangsavdelningen. Kulturstrategiska staben svarar for stod till det fria kulturlivet samt
kulturstrategiska fragor. Nimnden ska skapa goda forutsattningar for bade stadens
institutioner och det fria kulturlivet sé att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds.

For att bist beskriva de utmaningar och omraden for verksamhetsutveckling som
kulturforvaltningen star infor maste man se till flera nivéer. Pa en 6vergripande niva arbetar
Kulturforvaltningen med tre fokusomrdden som ska skapa moéjligheter for alla att ta del av
stadens kulturliv. Forvaltningens tre 6vergripande fokusomraden &r barn och unga, satsningar
pa ytterstaden samt digitalisering. Satsningar pa ytterstaden och pa underrepresenterade
grupper ar 1 fokus for savil Kulturskolans 6ppna och uppsdkande verksamhet som i
bibliotekens arbete med lokal samverkan och satsningar pé att gora stadens bibliotek mer
tillgdngliga. Barn och unga ér en prioriterad malgrupp for allt det utbud av verksamheter som
forvaltningen erbjuder och ett viktigt perspektiv att beakta i forvaltningens arbete med
stadsutveckling. Satsningar pé digitalisering dr nddvéndiga for att nd ut med verksamheten
brett och till nya mélgrupper, men dven for att effektivisera forvaltningens interna arbete.

Nedan beskrivs kulturforvaltningens prioriteringar for verksamheterna under de kommande
aren, utifran en analys av utvecklingsomréden och identifierade behov.

Bidra till en aterstart av staden genom ett starkt kulturliv

Pandemin har visat hur viktig och efterfrdgad tillgdngen till kultur och kulturforvaltningens
verksamhet dr for stockholmarna. De kommande tre d&ren kommer kulturen och ddrmed
kulturférvaltningens uppdrag att tillgédngliggdra kultur och att stddja kulturlivet, spela en
avgorande roll for stadens aterstart efter pandemin.
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Genom utdkade satsningar pé kulturarrangemang och genom satsningar pa det fria kulturlivet
och civilsamhdllets aktorer kan kulturforvaltningen bidra till att méta den 6kande efterfragan
av ett levande lokalt kulturliv, dven i ytterstaden, som pandemin har synliggjort och drivit pa.
Genom skapandet av storre kulturevenemang, kulturprogram och utstéllningar ska
kulturférvaltningen bidra till att locka invanare frén hela staden till stadens centrala delar. Ett
spannande kulturliv dr dven en bidragande faktor for att ater igen locka besdkare till staden.

Kulturforvaltningen kommer, i enlighet med stadens strategi for nattklubbar och livescener,
att genomfora insatser som stirker stadens nattliv och dédrigenom bidrar till en attraktivare
stad. Forvaltningen fortsétter att utveckla lyckade samarbeten med andra forvaltningar,
exempelvis inom projektet "Levande Stockholm” for att na ut med kulturaktiviteter 1 hela
staden. Genom att utveckla Kulturfestivalens utbud, utokad verksamhet i Kungstriddgérden
under host och vinter, utveckling av Stadsmuseets gérd och Slussenomradet som en plats for
kultur och méten samt genom etableringen av det nya Medeltidsmuseet i Gamla Stan lockas
invénare och besokare till city. Satsningar pa kvalificerad utstéllningsproduktion, utékning av
programverksamheten och den pedagogiska verksamheten pé stadens museer och bibliotek
liksom Liljevalchs och Liljevalchs+ satsningar pa fler storre och internationellt hogprofilerade
utstdllningar med 6kat 6ppethallande ska locka béde stockholmare och tillresta besokare.
Kulturforvaltningens satsningar ska i hog grad inkludera det fria kulturlivet och
civilsamhillets aktorer.

Kulturforvaltningen har under de gdngna &ren haft tva typer av effektiviseringskrav. For det
forsta ges 1 stadens budget ingen kompensation for 16ne- och kostnadsékningar och for det
andra minskas budgeten for kulturnimnden i likhet med flertalet av stadens nimnder varje ar i
form av generell effektivisering. Kulturforvaltningen har gjort omfattande effektiviseringar
och dr en nu i en fas dir verksamheten efter pandemin dr extra efterfragad och efterlédngtad.
Till det kommer dven forvéntningar om att kulturen skall vara en aktiv del 1 den viktiga
aterstarten av samhéllet. Resurser behover tillforas for att kunna méta medborgarnas
forvantningar pa en levande och méngfacetterad kulturverksamhet efter en period nir
tillgdngen till kultur varit starkt begransad.

Sédkra barn och ungas ritt till kultur

Barn och unga ér en prioriterad malgrupp for kulturfoérvaltningen. Att FN:s konvention for
barnets réttigheter nu ar lag understryker ocksé vikten av en meningsfull fritid och att alla
barn i staden ges mdjligheter och métesplatser att upptécka och fordjupa sig i och delta i det
konstnérliga och kulturella livet.

Barn och ungas behov och kulturella intressen och preferenser ér standigt under féréndring.
Den pdgaende pandemin har ocksa kraftigt fordndrat forutsittningarna for barns och ungas
mdjligheter till en meningsfull fritid och sociala métesplatser. Digitalisering dr en sjélvklarhet
1 ungas vardag, liksom internet dr en naturlig och viktig killa for inspiration och ldrande. For
att fortsétta att vara viktig och relevant behover kulturforvaltningen kontinuerligt utveckla
verksamheten, dels genom ett digitalt utbud, men ocksé genom att utveckla fysiska platser och
verksamheter for att mota upp mot de krav som mélgruppen stiller.
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Fran och med 2021 har kulturférvaltningen ansvar for den stadsdvergripande samordningen
av verksamhetsomradet ”Barn, kultur och fritid”. Detta gor att insatser for att skapa en
meningsfull fritid for stadens barn och unga utgér en vixande del av kulturforvaltningens
verksamhet. Samordningsuppdraget skapar goda forutsittningar for samverkan och
synergieffekter mellan forvaltningens olika avdelningar och mellan kulturférvaltningen och
andra forvaltningar i staden. Under budgetperioden kommer kulturférvaltningen, 1 samverkan
med andra aktorer att genomfora ett stort antal parallella insatser for att utveckla
fritidsgirdarnas verksamhet. For att &stadkomma utveckling av stadens fritids- och
ungdomsgardar behdvs en kontinuerlig kompetenshdjning av personal, badde genom
aterkommande vidareutbildningar och vid nyrekrytering av fritidspersonal. Ett 6kat antal
samverkansprojekt mellan fritidsgardarna och kulturforvaltningens egna verksamheter, sd som
Kulturskolan och biblioteken, samt med civilsamhéllet kommer att vara en nyckel for att
skapa fler program. Staden behover dven sékerstélla att lokaler &r tillgéngliga, attraktiva och
verksamhetsanpassade for 6kad trygghet samt tillgédnglighet. Detta ligger 1 linje med den
utredning av fritidsgérdarna som genomfordes under 2021 och den strategi for stadens
fritidsgirdar som planeras att antas av kommunfullméktige under varen 2022. Malet ar ett
okat deltagande, 6kad jamlikhet och fler aktiviteter i verksamheterna. Med 6kade resurser, hos
savil stadsdelsndmnder for verksamhet och lokaler som hos kulturforvaltningen for
samordning och kulturverksamhet, kan samordningen av stadens fritids- och ungdomsgardar
bli en aktiv motor for utveckling av innovativa 16sningar och verktyg for verksamheterna som
skapar positiva effekter for malgrupperna.

Flytt av stadens samordningsansvar for sommarkollo frdn Sodermalms stadsdelsforvaltning
forbereds under 2022 med start 2023 pa kulturforvaltningen. I utvecklingen av stadens
kolloverksamhet har staden en ambition att 6ka antalet sokande till kollo fran
underrepresenterade grupper. Nar flytten av samordningsansvaret frdn Sodermalms
stadsdelsforvaltning till kulturforvaltningen har genomforts inleder kulturforvaltningen arbetet
med att utveckla stadens sommarkolloverksamhet under 2023-2025. Detta utvecklingsarbete
forvintas resultera i bland annat volymokning av antal sdkande och 6kad jamlik tillgéng av
sommarkolloplatser i staden. Arbetet krdver dven att se Over behovet av ett breddat
erbjudande, nya former av kollo samt en kvalitetsokning hos de upphandlade
kolloarrangorerna. De framtida effekter som kulturforvaltningens strategiska
utvecklingsarbete forvintas ge till stadens barn och unga kraver 6kade resurser till
kulturforvaltningens samordningsansvar for sommarkollo. Utéver samordningsansvaret
behover resurser ga till stadsdelsforvaltningarnas ansvar att erbjuda sommarkollo och
uppdraget att genomfora riktade informationsinsatser for att na fler sokande fran
underrepresenterade grupper.

Kulturskolans uppdrag ér att finnas till for alla Stockholms barn och unga i dldern 622 ar.
Malgruppen Okar i takt med att staden véxer. Under planperioden forvéntas malgruppen
uppga till 177 539 personer under 2023, 179 262 personer ar 2024 och 189 526 under ar 2025.
Detta stéller krav pé att Kulturskolan har de resurser som kravs for att kunna véxa i takt med
okad efterfragan och 6kade behov.

Kulturskolan attraherar idag frimst den yngre delen av malgruppen medan deltagandet
minskar under tondrstiden. Under planperioden planeras insatser for att 6ka deltagandet 1

start.stockholm
08-508 31 980



vdlery .
——4 Stockholms Tiénsteutlatande
@! stad Sid 9 (42)

aldrarna 12 - 19 ar. Ett starkt fokus ligger pa att nd grupper som idag ar underrepresenterade.
Kulturskolan behdver fortydliga strategiarbetet for att na ut till dessa malgrupper. Detta kraver
kontinuerlig malgruppsanalys och omvirldsbevakning. Analys av efterfragan samt
fokusgrupper med unga kommer att genomforas 1 syfte att fa férdjupad kunskap om ungas
preferenser for sin fritid och sitt kulturintresse. Ett strategiskt arbete for deltagarinflytande och
ungdomsdemokrati dr ocksa en forutséttning for ett lyckat resultat.

Deltagandet i Kulturskolan dr idag spritt 6ver staden, men varierar stort mellan stadsdelarna. I
socioekonomiskt svagare stadsdelar i ytterstaden &r deltagandet 1 den avgiftsbelagda
verksamheten ldgt. Kulturskolan har uppdraget att sprida deltagandet dver hela staden si att
en mer jamlik och tillginglig Kulturskola uppnas. For att béttre nd nya och
underrepresenterade malgrupper behover verksamheten finnas pa platser och tider som
forenklar for deltagandet. Kulturskolan 6nskar fortsitta att utveckla lovverksamheten, framfor
allt under sommarlovet. Med fordndrade och flexiblare arbetssétt ska verksamhet erbjudas
under hela aret. Forutséttningarna for detta har utretts under 2021. I och med
budgetsatsningen for 2022 kommer detta att mojliggdéras under kommande planperiod.

Ett annat sitt att na ut till en bredare malgrupp ér att 1 hogre utstrackning erbjuda riktad,
oppen verksamhet i ytterstadsomradena. Oppen verksamhet innebér att barn och unga deltar i
en mer flexibel kulturskoleverksamhet utan krav pa foranméilan. Kulturskolan erbjuder idag
sddan verksamhet och planerar att expandera denna betydligt inom ndrmsta aren. For att
lyckas behovs ritt kompetensforsorjning, samverkan med stadsdelsforvaltningar och skolor,
utveckling av arbetssitt och utbud samt nya digitala verktyg och plattformar.

Kulturskolan arbetar med att skapa 1&ngsiktiga 16sningar for fortsatt etablering och utveckling
1 stadsdelar dar deltagandet i Kulturskolans verksamhet generellt dr 1agt. Kulturskolan
utvecklar sina arbetssitt och verksamhetsformer for att nd barn och unga i ytterstadsomrédena
genom riktad och uppsdkande verksamhet. Kulturskolans El Sistema och Unga berittar dr
goda exempel pa verksamhet som nar ut till barn och unga i stadsdelar med annars lagt
kulturskoledeltagande. Genom samverkan med utbildningsforvaltningen, skolor, fritidshem,
fritidsgérdar, foreningar och civilsamhaéllet breddar Kulturskolan sitt kontaktnét och
plattformar for att na nya malgrupper.

Genom stadsdvergripande satsningar dar kulturskola erbjuds till alla stadens elever i en viss
arskurs breddas verksamheten, ger eleverna mojligheten att bekanta sig med Kulturskolan och
skapar ett intresse for att delta i 6vrig verksamhet. Kulturskolan vill fortsitta att utveckla
denna typ av satsningar. Konceptet Tvaornas kor har visat sig vara mycket lyckat och
kostnadseffektivt. Sedan hosten 2021 bedriver Kulturskolan projektet ”Skolsamarbete aret
om”, med koncepten 4:ornas teater och 8:ornas dans. Projektet, som syftar till att na
underrepresenterade grupper och en bredare mélgrupp, planeras att bli en del av Kulturskolans
ordinarie verksamhet under 2022. Ett samarbete med 200 grundskolor i Stockholm stad skulle
innebdra att Kulturskolan méter ungefédr 10 000 barn per ar samtidigt som det skapas en ny
arena for ett tatt samarbete med skolorna. Under 2022-2023 vill Kulturskolan utreda
mdjligheterna att utdka utbudet med 6:ornas film dér filmpedagoger kommer ut till elever i
arskurs 6.

Historia berittar om samhéllets fordndring 6ver tid och kunskap om tidigare generationers
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paverkan pé sin samtid kan bidra till att stdrka samhéllsengagemanget hos dagens unga. En
medvetenhet om att fordndring dr mojlig dr grundldggande 1 ett demokratiskt samhélle. De
kunskaper och erfarenheter som barnen bér med sig formar synen pa samhallet och framtiden.
Museernas pedagogiska arbete om historia, stadens utveckling och konst, 1 samverkan med
skolan eller fritidsverksamhet, skapar forutséttningar for att levandegora historien pa plats och
Oppna dorrar for de som annars kanske inte annars skulle ta del av verksamheten. Skolan och
fritidsverksamhet dr mycket viktiga samarbetsparter eftersom kulturférvaltningen diar moter
alla barn oavsett bakgrund och forforstaelse. Kulturforvaltningen bidrar ocksa i skolornas
méaluppfyllelse genom att erbjuda verksamhet i linje med ldroplanens mal. Stockholms stads
elever har genom den konst som finns 1 skolmiljéerna en unik mgjlighet till bildning och
forstaelse for konstens uttryck. Detsamma géller for alla stadens invanare som kan ta del av
konstnérliga uttryck i1 den offentliga miljon. Kulturférvaltningen ser dock att det finns stora
mdjligheter att genom den offentliga konsten berdra och berika fler.

For att né fler barn genom skolor och fritidsverksamheter samt for att béttre ta tillvara den
offentliga konstens mojligheter ser forvaltningen behov av att stirka den pedagogiska
verksamheten vid avdelningen museer och konst. Starkta pedagogiska resurser skulle kunna
koppla an arbete pé plats runt om i staden till verksamheten pad museerna och till museernas
digitala verktyg.

Kulturférvaltningen prioriterar insatser som skapar béttre forutséttningar for barn och unga
med sirskilda behov och/ eller funktionsnedséttningar. Kulturskolan kommer under
planeringsperioden att arbeta for att verksamhet for barn och unga med sérskilda behov och/
eller funktionsnedsattningar ska spridas geografiskt och finnas i alla Kulturskolans enheter for
att skapa béttre forutsittningar for malgruppen att ta del av kulturskoleutbudet 1 nirheten till
hemmet eller skolan. Kulturskolans Resurscentrum ska fungera som ett nav for
verksamhetens samordning och kompetensforsdrjning for alla medarbetare 1 arbetet med barn
och unga med sirskilda behov och/eller funktionsnedséttningar. Kulturskolan vill, bland
annat, satsa pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling av personal inom omradet
barn och unga med sérskilda behov och/eller funktionsnedséttningar. Stadens bibliotek,
museer och Liljevalchs konsthall kommer att utveckla och genomfora riktade insatser och
anpassade specialvisningar for mélgruppen. Evenemangsavdelningen vill satsa pa att utveckla
tillgédngligheten till stadens evenemang genom nya tekniska I6sningar samt genom dialog med
intressegrupper

Kulturférvaltningen fortsétter dven att utdka och vidareutveckla de senaste arens lyckade
satsningar pa att erbjuda fler ungdomar feriearbete inom verksamheterna. Detta genom
samverkan mellan kulturférvaltningens olika avdelningar samt med stadsdelsforvaltningarna.

Frimyja tillgdngen till kultur for den vixande malgruppen éldre

Fram till &r 2030 kommer antalet personer dver 80 ar att 6ka kraftigt. Stockholms stads
aldrande befolkning gor éldres rétt till kultur till en allt mer prioriterad fraga for
kulturforvaltningen. Att ge stadens dldre invanare mojlighet att mota kultur av hog kvalité ar
en del i stadens arbete fOr att uppna en édldrevénlig stad samt i arbetet med att bryta édldres
ofrivilliga ensamhet. Det ar viktigt att tillgdngliggora kulturen f6r dem som inte har mojlighet
att sjdlva soka upp den i stadens offentliga rum. Kulturforvaltningen kommer under de
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kommande dren béde att utveckla nya insatser for att nd den dldre mélgruppen med kultur
samt att vidareutveckla redan existerande insatser. Detta kommer att krdva ldngsiktiga
investeringar. Under 2022 rekryterar kulturférvaltningen en ny strategisk funktion med fokus
pa kultur f6r dldre for att, i samverkan, med andra forvaltningar och aktérer, kunna arbeta mer
strategiskt for att na stadens éldre med kultur.

Liljevalchs konsthall fortsatter att utveckla samarbetet med Micasa kring guidad digital
visning av Varsalongen péa stadens dldreboenden. Evenemangsavdelningen fortsétter under
2022 arbetet med kultur for de dldre inom dldreomsorgen bland annat genom kulturturnéer pa
vérd- och omsorgsboenden. Kulturforvaltningen hoppas pa att dessa verksamheter fortsétter
och blir en permanent del av arbetet.

Kulturforvaltningen fick under 2021 i uppdrag att, i samrdd med dldreférvaltningen, utreda
forutséttningarna for en ekonomiskt och administrativt hallbar modell i syfte att nd ut med
kulturprogram till Stockholms éldre invénare. I enlighet med utredningens forslag kommer
kulturforvaltningen under 2022 att rekrytera och inrétta en strategisk funktion med fokus pa
kultur for dldre. Utredningen foreslog, bland annat, inrédttandet av ett bokningsbart
kulturutbud till reducerat pris. Malgrupper ar sarskilda boendeformer, dagverksamhet samt
Oppna verksamheter, bade i kommunal och privat regi. Insatsen syftar till att tillgdngliggora
ett kulturutbud av hog kvalité for mélgruppen genom subventionering och kvalitetssdkring av
utbud samt samordning av utbudsinformation. Mélet &r att alla enheter som omfattas av
insatsen ska genomfora kulturinkop.

I samrad med dldrendmnden kommer kulturforvaltningen under de kommande aren att
implementera en modell for ett bokningsbart kulturutbud. Aven nir modellen #r etablerad
behdver medel for subventioner av kulturkdp kontinuerligt tillféras kulturforvaltningen, 1 takt
med berédknat dkat intresse och det 6kande antal personer som ingér i malgruppen. Kulturkdp
kraver dven att det finns ekonomi for detta pa stadsdelsforvaltningarna.

Digital transformation — for effektivare och sikrare arbetssitt och béttre service till
invinarna

Det fysiska kulturutbudet for stockholmarna har varit begriansat under pandemin. Detta har
skyndat pa en digital reform inom kulturlivet med ménga nya virtuella initiativ. Stadens
kulturproducenter har okat sitt utbud av konserter, forestdllningar och evenemang via digitala
kanaler. For ménga har det digitala arbetssittet inneburit att de har ndtt nya malgrupper.
FramfGrallt dldre har tagit klivet ut pa internet och dr dverlag positivt instdllda till
digitaliseringens mojligheter. Ménga vill ocksé fortsitta ta del av exempelvis livesdnda
kulturevenemang via internet dven efter pandemin, som ett komplement till det fysiska
utbudet. Kulturlivets behov av digitalisering har aktualiserats med kraft under radande
pandemi. Har behovs en bdde statlig, regional och kommunal kraftsamling kring kunskap och
utveckling av nya metoder, plattformar och finansieringslosningar for att stirka den
konstnérliga produktionen och distributionen av kultur, liksom deltagandet i kulturlivet.

Pandemin har tvingat kulturférvaltningen till en omstillning dér medarbetarna har lart sig att
samarbeta och kommunicera via digitala verktyg. Kulturférvaltningen ser nu fram emot att
traffas mer fysiskt, bade internt inom staden och med vara malgrupper. Samtidigt ar det
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viktigt med ett fortsatt digitalt utvecklingsarbete, bade for att effektivisera vardagen och for
att skapa nya mdjligheter. Pandemin har fordndrat samhéllet pA manga omréden. Det har blivit
vanligare med hybridméten och evenemang dér deltagare deltar bade pa plats och digitalt.

En viktig grund for att kulturforvaltningen ska kunna arbeta effektivt dr att den tekniska
infrastrukturen fungerar bra. For att fortsitta vara en aktiv kraft i digitaliseringen av kulturliv
och samhille, och moéta medborgare pa digitala kulturarenor, behdver forvaltningens interna
arbetsverktyg folja med utvecklingen. Privat sektor har under de senaste &ren har okat sina
investeringar i digital transformation avsevirt mer in kommunal sektor. Okade investeringar i
andra sektorer skapar hogre forvintningar dven pé det som staden levererar. En fungerande
digital transformation kraver effektivisering, men dven betydande investeringar i innovation.
Det finns ett behov av att infora agila arbetssitt for verksamhetsutvecklingsarbete inom
forvaltningen. Det kommer att ge mera &ndamalsenliga verktyg for att hantera den digitala
forflyttningen.

P& global niva kan vi konstatera att IT-attackerna mot offentlig sektor dkar. Det finns dven
svenska exempel pa detta, sd som attacken mot Kalix kommun. Kulturférvaltningens mognad
inom informationssékerhet och datasidkerhet ar 1 dagslédget begridnsad. Kulturforvaltningen
ansvarar for de system som dr verksamhetsspecifika och behover dérfor arbeta fram nya
planer for hur en attack kan hanteras.

Kulturskolan kommer att behdva resurser for att fortsitta att utveckla den digitala
verksamheten genom kompetensutveckling, samt nya arbetssétt dér digitaliseringen
genomsyrar pedagogiken, utbudet och Kulturskolans administrativa processer. Nya
kursformat ska tas fram och delar av verksamheten kommer att digitaliseras for att né nya
malgrupper, oka valfriheten och tillgidngliggéra Kulturskolan pé tider, platser och i1 format
som passar fler. Kulturskolan ser tydligt behovet av samverkan med andra organisationer och
aktorer inom omradet for att kunna utveckla en digital verksamhet med ett mer attraktivt
utbud.

For Stockholms stadsbibliotek dr en utveckling av tjénster for ljudldasning och e-bocker
nddvindig for att erbjuda litteratur i format som ménniskor 1 allt storre utstrdckning anvénder.
Det finns dérfor ett stort behov av investeringar i digitala medier samt infrastruktur for
formedling och utveckling. Eftersom utbudet av fysiska och digitala medier dnnu inte ar
likvardigt kommer behovet av parallella satsningar pa digitala och fysiska medier att kvarsta
under overskadlig tid. P4 kort och medelldng sikt leder detta sammantaget till ett behov av
forstarkning av resurserna for medieinkop. Stadsbibliotekets digitala omstidllning kommer att
kriva betydande investeringar i verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och rekrytering.
Overgéngen till fler digitaliserade processer leder dock pa lidngre sikt till effektivare
resursutnyttjande och frigdr ytor i verksamhetens lokaler for efterfrigad verksamhet som
kraver fysiska mdten och motesplatser.

Avdelningen Museer och konst kommer under de kommande &ren att bedriva ett intensivt
utvecklingsarbete for att stdrka det publika utbudet, kunskapsuppbyggnaden och forvaltningen
av samlingar. Avdelningen kommer hér att implementera en ny strategi for digital interaktion
som syftar till att s& manga som mdgjligt, oavsett forkunskaper, forutsittningar och
intresseomrade, ska hitta innehall 1 avdelningens utbud som de kan och vill ta del av.
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Det finns potential att utveckla och utdka digitala visningar for att na ut till en storre malgrupp
som inte hittar till Liljevalchs idag. Viktiga mélgrupper for de digitala visningarna &r fortsatt
dldre, men dven en bredare grupp av personer med funktionsnedséttningar.

For att fortsétta vara en aktiv kraft i digitaliseringen av kulturliv och samhille, och moéta
medborgare pé digitala kulturarenor, behdver den digitala kompetensen inom forvaltningen,
arbetssétt och forvaltningens interna arbetsverktyg folja med i samhéllsutvecklingen. Detta
kréaver resurser.

Starka de kulturella och kreativa niringarna

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv. For att nd detta mal dr de kulturella och kreativa niringarna (KKN) av stor
betydelse. En fortsatt framgéngsrik utveckling av KKN forutsitter ett vdl fungerande
kretslopp for kreativitet. Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda
forutsattningar att etablera och utveckla foretag.

Kulturférvaltningens arbete for att stirka de kulturella och kreativa néringarna utgéar under
perioden frén de strategiska inriktningar som pekas ut i det Kulturstrategiska program som
beslutades i kommunfullméktige under 2021:

e Arbetssitt for KKN:s olika behov

e Samverkan mellan néringsliv och de konstnirliga hogskolorna

e Stockholm ska védxa som internationellt attraktiv filmregion

e (Goda forutsittningar for scener, natt- och klubbliv

Kulturforvaltningen har identifierat att det finns behov att utveckla och tydliggora afférs- och
finansieringsmodeller som stirker kulturella och kreativa ndringarnas tillvéxt i en stad som
vaxer.

Sedan 2021 driver Region Stockholm Film Stockholm AB. Det ér en regional filmfond med
uppdrag att skapa forutsdttningar for film- och tv-produktion i huvudstadsregionen genom
samproduktion, filmkommissiondr verksamhet och talangutveckling. I enlighet med det
samverkansavtal som finns mellan region och stad var bolagets totala samproduktionsinsats
2021 pé 15 mnkr och dessa produktioner berdknas tillsammans spendera drygt 163 mnkr 1
regionen. Drygt hélften av savél insats som spendering avser Stockholms stad. Efterfragan pa
bolagets filmkommissiondra tjanster har varit mycket stor. Utover unika stod till enskilda
produktioner tar bolaget fram generella guider som ska underldtta for inspelning. Det 6kade
intresset for att spela in 1 Stockholm maérks ocksé tydligt genom den stora brist pa filmarbetare
som nu rader. Film Stockholm, i dialog med bransch och utbildningsvésendet, &r drivande i att
forbattra forutsdttningarna for att mota denna 6kade efterfrigan av ny kompetens. Ett 6kat
internationellt intresse av att investera i film behdver kunna métas upp av stad och region,
exempelvis genom utdkade filmkommissiondra tjinster, for att underlétta for produktioner 1
regionen. Genom Okade insatser fran stad och region kan fler filmer spelas in har och fler
arbetstillféllen skapas inom en véxande bransch med stor internationell rackvidd.
Finansieringen av enskilda filmer genom samproduktioner har, utdver mdjliggérandet av
arbetstillfillen och spenderade medel i var region, dven tydliga kompensatoriska effekter
genom att det bidrar till mangfald och forutséttningar for talangutveckling pé annat sétt dn
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motsvarande kommersiella finansiérer.

Kulturférvaltningen kommer under perioden att arbeta aktivt for att stirka stadens nattklubbar
och livescener genom att, i samverkan med andra berorda aktdrer inom staden, implementera
de atgéarder som lyfts i1 stadens strategi for nattklubbar och livescener.

Stadens Kulturstrategiska program lyfter dven uppdraget att skapa goda villkor for
talangutveckling bland unga stockholmare. For att sdkra tillvixten inom de for staden sa
viktiga kulturella och kreativa néringarna behover det finnas goda forutsattningar for
talangutveckling i flera olika led. Detta bor skapas 1 samverkan med Region Stockholm samt
genom samverkan med stadens ndringsliv, de konstnérliga hgskolorna och befintliga privata
och offentliga initiativ. I linje med det kulturstrategiska programmet vill kulturférvaltningen
under kommande ar samverka med utbildningsforvaltningen kring moéjliga samarbetsformer
for hogprofilerade och specialiserade utbildningar inom kulturfaltet. Kulturférvaltningen bor
dven utarbeta tydligt riktade insatser i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna i syfte att fler unga utvecklas i entreprendrskap samt far en plattform
for det egna skapandet. Kulturskolan behover fortsétta att utveckla sitt avancerade program
(KAP), som skapar forutséttningar for talangutveckling inom inriktningarna musik, teater,
dans samt bild och media. Genom att unga far mojlighet att driva egna kulturprojekt pé
fritiden kan talanger upptéckas och lotsas vidare mot hogre konstnirliga studier och
ytterligare professionalisering.

Kulturforvaltningen arbetar vidare med uppdraget Repotell i linje med tidigare ars
budgetuppdrag. Stadens samverkansformer med konstnérer och kreatorer behover ytterligare
anpassas till aktuella och framtida behov. For detta spelar forvaltningens lotsfunktioner en
viktig roll. Kulturforvaltningen fortsétter under perioden att utveckla lotsarnas arbete.

Under 2022 arbetar kulturforvaltningen med att ta fram en modell for att méta kvaliteten 1
kontakterna med det fria kulturlivet. En effektiv systematisk modell for uppfoljning av
forvaltningens kommunikation ska bidra till att identifiera i vilka delar och pa vilket sitt som
forvaltningen behover utveckla sina arbetssitt och verktyg for 6kad nojdhet fran
kulturaktdrerna.

Skapa plats for kultur nir staden vaxer

En vixande stad utmanar, men skapar samtidigt forutsattningar att utveckla, den kulturella
infrastrukturen. Att viarna och stidrka den kulturella infrastrukturen ar en viktig del 1 det
offentliga stodet. Kulturforvaltningen deltar tidigt i olika plan- och utvecklingsprocesser och
arbetar for att kulturlivets olika platser och scener bereds utrymme. I enlighet med det
kulturstrategiska programmet samverkar kulturforvaltningen med ett stort antal aktorer for att
inkludera kulturen 1 stadsutvecklingen.

For att Stockholm ska kunna viixa med ett livskraftigt kulturliv krivs att kulturlivets behov
och forutséttningar blir en dnnu tydligare del 1 stadens olika stadsutvecklingsprocesser. Malet
ar att skapa utrymme for de kulturverksamheter invénarna i Stockholm har rétt att férvénta sig
och att dartill ge kulturaktdrer forutsittningar att ta plats i en sddan omfattning att Stockholm
stirker sin position som kulturstad. P4 sa sétt blir Stockholm en fortsatt attraktiv stad for savil
invanare som besokare.
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Manga delar av Stockholm kommer att utvecklas och omvandlas under det kommande
decenniet. Genom kulturdriven stadsutveckling tas varje omrades kulturpotential till vara. Det
handlar om kulturmiljéer som bevaras, lokaler som byggs och anpassas for
kulturverksamheter, nya trygga miljoer och scener med professionellt kulturutbud som riktar
sig till sdvil barn och unga som é&ldre samt litterdra och historiska skyltar, bilder och
konstnérlig utsmyckning i stadsmiljon. Ocksé civilsamhéllets och folkbildningens behov av
samlings-, motes- och utbildningslokaler dr en del av Stockholms kulturdrivna
stadsutveckling.

Kulturforvaltningen har etablerat ett kulturforum for Slakthusomridet som arbetar aktivt med
Slakthusomradets nyligen framtagna kulturplattform och dess inriktningar och strategier.
Arbetet i kulturforumet sker i samverkan mellan stadens forvaltningar, bolag, fastighetsdgare
och kulturella och kreativa néringar. Ett av de viktigaste utvecklingsomridena dr etableringen
av Stockholms konstnérliga hogskola (SKH) i Slakthusomradet. SKH har en tydlig ambition
om att verka som plats for externa samarbeten och arrangorer. Planering av allméinna platser,
park och torg dr ett annat prioritetsomrade for Slakthusomradet under perioden 2021 - 2023.
Detta arbete sker i samverkan med exploateringskontoret och aktdrerna 1 omradet med syftet
att skapa allménna platser som ldmpar sig for evenemang och aktiveringar aret runt. I
samverkan med fastighetsdgare vill kulturférvaltningen etablera en testbadd for att utveckla
ett urval av platser sa att dessa kan planeras med infrastruktur som kan aktiveras med
evenemang och kulturprogram under alla rstider.

Samverkan 1 stadsutvecklingen &r en nyckelfraga for att na framging nér det géller
kulturetableringar. Stockholms kulturstrategiska program tar ocksd upp samverkan med
regionen och staten liksom betydelse av att forvaltningar och bolag inom staden samarbetar 1
denna fraga. Gemensamma uppdrag inom staden, likt det i Slakthusomradet, ger en bra
kraftsamling for kulturfragor och konkret riktning for att 1 tidiga skeden kunna sikerstilla
viktiga forutséttningar.

Liljeholmen é&r ett annat omrade som véxer och som kommer att vara ett prioriterat omrade for
kulturforvaltningen. Kulturnimnden fick i budgeten for 2022 i uppdrag att utreda en
etablering av ett nodbibliotek 1 Liljeholmen. Det finns goda forutséttningar for
kulturetableringar i Liljeholmen for att mdta behoven hos en véxande befolkning samt hos det
okande antal passerande och tillresta som stadsutvecklingen ger upphov till. Nya
kulturetableringar kan mota behovet av motesplatser, platser for ldxldsning samt platser som
ger mojlighet att utdéva och ta del av kultur, inte minst for det stora antal barn och unga som
bor eller som tillbringar stora delar av sin tid omradet. Ett 6kat inslag av kulturverksamheter
kan bidra till en mer aktiv och tryggare stadsdel, ocksa pé kvéllstid, samtidigt som det skapar
mdjligheter for omradets kulturverksamma.

Under perioden kommer det pagdende arbetet med att etablera en kulturplats 1 Snosétra att
utvérderas.

Stadsmuseets gard ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser, genom samverkan med
civilsamhiélle och néringsliv. Detta dr en viktig del 1 kulturforvaltningens arbete med att fylla
Slussenomradet med kulturverksamhet sa att Slussen inte endast blir en plats dar ménniskor
passerar. Genom att levandegdra omrddet med kultur bidrar kulturférvaltningen till att gora
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Slussen till en tryggare och mer attraktiv plats, redan under de kommande aren dominerade av
ombyggnation 1 omradet. Den langsiktiga ambitionen for Stadsmuseets gard ar att den ska
vara en Oppen plats i stockholmarnas vardag dar det stidndigt ska pagd aktiviteter som
Overraskar, inspirerar och lockar till ldrande, en plats for samtal, musik, scenkonst, mat och
dryck i samspel med museets utstdllningar och program. Detta kommer att kriva ett
strategiskt arbete och kostnader for programinnehéll. Kulturforvaltningen har samverkat med
S:t Erik Markutveckling kring ett gemensamt projekt som ska aktivera Stadsgardsterminalen
vid Slussen. Dialog har etablerats med flertalet kulturnédringar i Stockholm for att under en
tempordr period skapa en ny motesplats med inriktning pa livescener och publika evenemang.

Kulturférvaltningen kommer under perioden att utveckla det kulturmiljostrategiska arbetet.
Detta arbete ska bidra till att stadens kulturmiljder i storre utstrdckning bevaras och aktiveras,
samt till att hela stadens kompetens i kulturmiljofragor stiarks. Ambitionen &r att kunskap om
kulturmiljon inte bara ska komma in i tidiga skeden, utan att kunskapen dven hélls levande
och ar en aktiv del i stadsplaneringens alla steg och beslut. Inom ramen for ett pilotprojekt ska
forvaltningen utveckla arbetssétt, processer och metoder for att bevara och aktivera
kulturmiljéer mer proaktivt med utgdngspunkt i dess kulturhistoriska virden, utan att detta
foranletts av ett exploaterings- eller utvecklingsintresse. Det utvecklade kulturmiljostrategiska
arbetet innebér dven Okad lotsning utifrdn en byggnads kulturhistoriska virden samt ett dkat
fokus pa digitalisering som strategisk aspekt for att bidra till att kulturmiljoer tillgéngliggors
for fler och ddr med till kulturmiljon som kélla till kunskap och upplevelser for fler.

Stadens historia och kulturmiljoer ska virnas. En dvergripande strategi for
kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer vigleder arbetet. Kulturhistoriska
varden beskrivs och motiveras fortsatt enligt Stadsmuseets arbetssitt for kulturhistorisk
vérdering. For att stddja staden som forvaltare och utvecklare av byggnader och miljoer ska
Stadsmuseet bistd med expertstdd 1 kulturmiljofragor och bidrar med kvalificerade
kunskapsunderlag, sd som kulturhistoriska inventeringar, vdrdprogram och
kulturmiljéanalyser.

For att sidnka trosklar och erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter néra barnens vardag ér
stadens skollokaler viktiga arenor dven efter skoltid och under helger. Det finns redan méanga
goda exempel pa hur bade Kulturskolan och foreningslivet tar plats i befintliga skolor. Genom
att tdnka in kultur- och foreningslivet som mojlig hyresgist redan i planeringsskedet vid
nyproduktion av skolor sikras ett framtida effektivt lokalutnyttjande. Varje skola som
planeras for ett 6kat sambruk bidrar till att fler barn och unga far mota kultur 1 sin vardag samt
att fler aktorer fér tillgéng till lokaler, stirker sina verksamheter och dérmed nar fler invanare.
For att kultur- och foreningslivets lokalbehov ska identifieras och tillgodoses, behdver
kulturforvaltningen f4 mdjlighet att delta i tidiga skeden av planeringsprocessen for nya
skolbyggnationer. Under de kommande aren behdver samverkan mellan kulturforvaltningen
och utbildningsforvaltningen darfor formaliseras och fordjupas ytterligare pa detta omrade.
Idag finns etablerad samverkan mellan Sisab, utbildningsforvaltningen och
idrottsforvaltningen. Investeringar i skollokaler som &r anpassade dven for ett samnyttjande
med kulturlivet kan initialt innebéra en 6kad kostnad, men kommer pa sikt att ge stora
samhillsekonomiska vinster. Utvecklingen ska genomforas i samverkan med Sisab,
utbildningsforvaltningen och fristdende skolor, stadsdelsforvaltningarna samt med kultur- och

start.stockholm
08-508 31 980



ey Tjansteutlatande
@[ ﬁggkholms Sid 17 (42)
foreningslivet.

Satsning pa civilsamhillets kulturaktorer som motor och plattform for lokal kultur

Staden véxer och behovet av fler samlingslokaler kommer att 6ka samtidigt som
stockholmarna forvéntar sig att befintliga samlingslokaler d&r moderna och tillgdangliga. For att
langsiktigt skapa béttre forutsdttningar for lokalt kulturliv och sikrare stodgivning till
civilsamhallets kulturaktdrer behdver stoden och deras anvéndning utvecklas.

Samlingslokalerna i Stockholm utgér en infrastruktur for kultur i form av lokaler och
personal. Verksamheterna moter stockholmarnas behov av métesplatser och har potential att
ge fler mojlighet till eget skapande och méta professionell kultur lokal. Prioriteringar och
stirkt stod till verksamheter dér kapacitet finns for 6kad professionalisering kan bidra till att
skapa ett starkt bestdnd av samlingslokaler som béttre mdter invanarnas engagemang och
behov. Fler samlingslokaler behdver pa sikt forstarka sin ekonomi for att mota okade
lokalhyror. Stockholm véxer och samlingslokalerna bor &ven vara strategiskt beldgna utifrén
ett geografiskt perspektiv.

Viktiga malgrupper sdsom barn och unga, personer med funktionsnedséttningar och anonyma
grupper ska ges dnnu béttre mojligheter att tréffas for kulturupplevelser och méten. En ny
modell for hur nolltaxeforeningars verksamhet kan prioriteras behover utvecklas.
Erséttningsnivan inom dagens system for nolltaxa har legat stilla lange och ar for 14g,
riktlinjerna otydliga och uppf6ljningen behover utvecklas. Kulturforvaltningen bedémer att ett
nytt nolltaxesystem kraver hojd finansiering.

Studieférbundens roll i civilsamhillet dr att mojliggora for stockholmarnas egna skapande, att
utjamna utbildningsklyftor, skapa generationsverskridande méten och stirka demokratin.
Verksamheterna kan bidra starkt i arbetet med att utveckla aktiviteter som skapar mening for
seniorer och verksamhet som stottar ungas talangutveckling i Stockholm. Stadens stodform
till studieférbunden bygger idag till stor del pa verksamhet som redan dr genomford och
dérmed blir uppfdljningen och kontrollen mycket svar. Stadens revisorer har ocksa pépekat att
uppfoljningen och dokumentationen av studieférbundens verksamhet inte ar tillracklig. Mot
bakgrund av detta och det fusk som ocksd uppdagats inom studieférbundens verksamhet
flertalet gdnger finns forslag pa att inféra en ny sidkrare stodform.

Trygga platser for kultur

En okad tillgédnglighet och 6ppenhet stiller krav pé att kulturens platser och lokaler ar trygga
for medarbetare och besokare. Forvaltningen har under de senaste aren arbetat intensivt med
sdkerhets- och trygghetsfragor. Arbetet har gett resultat i form av en kraftig nedgang av
antalet anmaélda brott vid stadens evenemang samt ett minskat antal
ordningsstorningsincidenter inom bibliotekets ppna verksamheter. Stadens bibliotek har
dagligen ett stort antal besokare och det dr fortsatt viktigt att sikerstilla tillgidngliga,
funktionella och trygga biblioteksrum. Med erfarenhet fran de trygghetsrenoveringar som
genomforts i bland annat Hogdalen och Rinkeby finns erfarenhet och koncept for hur andra
bibliotek kan anpassas och goras tryggare. Genom ytterligare lokalinvesteringar kan
koncepten spridas till fler lokaler.
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Genom att erbjuda ett brett och samordnat utbud av lokal kultur och fritid bidrar
kulturforvaltningen till en tryggare stad. Kulturférvaltningen bedriver verksamhet 1 alla
stadsdelar och pa sa sitt tillgangliggors kulturlivet for fler samtidigt som det bidrar till rorelse
och aktivitet 6ver hela staden. [ samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgérder som kan bidra till stadens 6vergripande mal om att inte ha
nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade. For detta ska kulturforvaltningen prioritera, och pa
olika sitt delta 1, stadens platssamverkansarbeten och platsaktivering med sérskilt fokus pé s&
kallade sdrskilt utsatta och utsatta omraden. Nér alla har mgjlighet att ta del av
kulturupplevelser och utveckla sina skapande formégor bidrar detta i forldngningen till ett mer
hallbart samhélle praglat av delaktighet.

Trygghet kan skapas av att boende och verksamma i en stadsdel engageras i platsens historia,
kultur och delade vérden. I samarbete med stadsdelsforvaltningar, civilsamhélle, naringsliv
och andra aktdrer arbetar Stadsmuseet uppsokande med samtidsdokumentation och
programverksamhet. Museets nirvaro och engagemang kan skapa storre intresse for platsen
och dess historia. Den etnologiska kompetensen inom avdelningen behdver stirkas for att
bibehalla och utveckla denna verksamhet.

Utveckla stadens bibliotek s att de moter invanarnas behov

Pandemin har belyst den viktiga roll som stadens bibliotek spelar for stadens invénare, bade i
kris och 1 vardag. Trots ett reducerat erbjudande under pandemin med begransningar i service
och Oppettider har efterfragan pa biblioteken varit omfattande, med ett stort antal besok.

Pandemin har visat pd utmaningar med balansen mellan verksamhetens samhéllsviktiga
uppdrag och lasfrimjande uppdrag. Det ldsfrimjande uppdraget har tvingats hitta nya former
da mojligheten till fysiska méten varit kraftigt begransad. Pandemins effekter har utmaningar
till trots fungerat som en drivkraft for utveckling av Stockholms stadsbiblioteks verksamhet.

Biblioteken utgor en viktig samhéllsfunktion. Bibliotekens uppdrag dr att verka for det
demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsféormedling och fri
asiktsbildning. I stadens biblioteksplan for perioden 2022-2025 lyfts behovet av att sdkerstilla
medborgarservice och demokratisk samhallsvigledning inom biblioteket. Detta sker genom
battre anvdndning av bibliotekets resurser samt samarbete med stadsdelar, ndringsliv och
civilsamhille.

Pandemin har ytterligare synliggjort olika typer av utanfoérskap 1 Stockholm. Utanférskap som
biblioteken har till uppdrag att forsdka overbrygga. Genom att ge tillgéng till information, till
lasupplevelser och kultur. Men dven genom att sékerstélla att besokarna kan anvidnda digitala
tjanster for att f4 hjilp och kommunicera. Att erbjuda tillgéng till teknisk utrustning som idag
kravs for att t ex. sdka jobb, utbildning eller att kommunicera med myndigheter, foretag och
andra forvaltningar. Det rader idag ett underskott av offentligt tillgénglig IT-utrustning for
stockholmarna. Denna typ av utrustning bor stirkas pa biblioteken for att de ska kunna leva
upp till sitt demokratiska uppdrag.

Det ar fortsatt viktigt att sdkerstilla tillgangliga, funktionella och trygga biblioteksrum.
Samtidigt utvecklas biblioteksrummet frén ett rum orienterat kring samlingar och ldsning till
att dven erbjuda ytor for aktivitet, moten och medskapande. Behovet av kontinuerligt
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underhall och modernisering av lokalerna &r stort och kommer att bli storre. Biblioteken
kommer fortsatt att utveckla programverksamheten och denna ses som avgorande for
bibliotekens roll som métesplats och arena for inspiration, lirande och deltagande. En
strategisk forflyttning som lyfts fram 1 biblioteksplanen &r att ga fran ett erbjudande till att
vara inbjudande. Detta sker genom forbéttrade mojligheter till medskapande for bibliotekets
anvéandare. Det gors genom ett tydligt vardskap och ett vilkomnande bemotande, attraktiva
och moderna digitala tjinster, ett metodiskt trygghetsskapande arbete samt genom nddvéndiga
rumsliga forbattringar och vilkomnande entréer.

Biblioteken kan i hogre grad nyttja sin roll som arena for demokratiska samtal och inspiration
kring héllbarhetsfragor, ny teknik och innovationer, stadsmiljo och utveckling. Detta sker med
fordel i samverkan med akademin och nidringsliv. Biblioteken kan spela en viktig roll i
nyttiggérandet av aktuell forskning och hégre utbildning genom att erbjuda en infrastruktur
och agera som distributionskanal till det omgivande samhéllet, detta i syfte att framja
innovation. Det stirker stockholmarna, samhillets kunskapsutveckling och motverkar
alternativa fakta.

For att oka tillgdngligheten och for att moéta den vixande stadens behov av nya bibliotek
planerar Stockholms stadsbibliotek att etablera profilbibliotek samt storre nodbibliotek med
bred och tillgénglig biblioteksservice och god tillgédnglighet dver staden. Under perioden
fortsétter &ven stadens bibliotek dven att utveckla och testa nya former for utdkade dppettider,
dven under sommaren.

Stockholms stadsbibliotek kommer dven att arbeta for att etablera ett centralmagasin med
logistikcentral och ett system for intelligent materialstyrning for minskad miljépéverkan och
ett effektivare resursutnyttjande och tillgangliggérande av Stockholms stadsbiblioteks
samlade resurser. Genom en modern logistikkedja och genom att fokusera bibliotekens
bestand 1 bibliotekslokalerna till efterfragat och aktuellt material frigors ytor for aktiviteter.
Ett centralmagasin mdjliggor dven verksamhetsutveckling av nuvarande magasinsytor vid
Odenplan med fokus pa méten, medskapande och aktivitet.

Inrittandet av ett centralmagasin med tillhérande logistikcentral mojliggor den strategiska
forflyttning 1 biblioteksplanen som skall gora bibliotekets besténd till stockholmarnas
samling. Stockholms stadsbibliotek kommer dven att se 6ver lanevillkor och
reservationsavgifter, liksom digitala system for att underlitta for stockholmarna att 1ana och
for bibliotekets medarbetare att arbeta med litteraturen.

Siakra stockholmarnas framtida historia

De samlingar som avdelningen Museer och Konst ansvarar for 4r mycket betydande och utgor
viktiga delar av det gemensamma kulturarvet. De dr forutsdttningarna for att kunna berétta
Stockholms historia idag och imorgon. De utgor stockholmarnas gemensamma minne.
Avdelningen Museer och konst kommer under de kommande &ren att bedriva ett intensivt
utvecklingsarbete for att stirka arbetet med samlingarna genom det publika utbudet,
kunskapsuppbyggnaden och forvaltningen. Avdelningen kommer att skapa nya mojligheter
till digital interaktion for att s manga som mdjligt, oavsett forkunskaper, forutsattningar och
intresseomrade, ska hitta innehall de kan och vill ta del av. Samlingarna méter sin digitala
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publik frimst i Digitala Stadsmuseet och i Stockholmskéllan och berittelserna i sociala
medier dr ocks4 av stor betydelse. Overgangen till ett modernt samlingsforvaltningssystem
okar savél forskares som historieintresserade stockholmares tillgdng till stadens samlingar,
men kraver samtidigt resurser. Sammantaget krévs en satsning pa arbetet med avdelningens
samling de nérmsta tre dren.

Effektiv lokalforsorjning och samlokalisering stirker den kulturella infrastrukturen och
tillgéingliggor kultur for fler

Kulturlivets behov av fler och bittre lokaler utvecklas i takt med att de kulturella och kreativa
néringarna utvecklas och att staden véxer. For att halla jdmna steg i denna utveckling dr
samnyttjande av lokaler en nyckelfraga. Kulturforvaltningen forutser att fler
kulturverksamheter i framtiden kommer att dela pa lokaler. For att sikerstilla att lampliga
lokaler kan anvéindas for kultur och konst kan det dels krdavas anpassningar och utrustning av
lokaler. Det behdvs ocksa ett bra system for information om tillgéngliga lokaler och hur de
kan anvindas och bokas. For att detta ska fungera bra for kulturlivet behovs ett proaktivt
arbete fran stadens sida och en god dialog med savil fastighetsigare, forstahandshyresgéster
som kulturaktorer. De faktorer som ar sdrskilt avgoérande for om en lokal ar lamplig for kultur
och konst (bade publika verksamheter och produktionslokaler) &r till exempel akustik, scen,
forrad, las och larm samt bokningssystem, med mera.

Kulturférvaltningen bedomer att det framfor allt dr foljande typer av lokaler som &r lampliga
att anpassa och utrusta for ett 6kat samnyttjande:

1. skolor
2. samlingslokaler
3. replokaler, studior och ateljéer

For att barn och unga ska fa tillgang till professionella kulturaktiviteter under forskole- och
skoltid ar det avgorande att dessa kan dga rum lokalt 1 stadsdelarna. Kulturaktorer vittnar om
att bokningar av uppsokande kulturaktiviteter, framforallt scenkonst, kan falla pa att det inte
gar att hitta en lamplig lokal som motsvarar krav pa spelyta och teknik. Det &r ett tidskrdvande
arbete att leta lokaler och pedagoger kénner inte alltid till om det finns scener och spellokaler
1 ndromradet. Efterfrdgan pa uppsokande kulturaktiviteter, och behovet av att kunna arrangera
dem lokalt, bedoms kvarsta dven efter pandemin. Det finns dérfor behov av att pa ett effektivt
sétt tillgdngliggdra samlad information om bokningsbara scener och spellokaler i
stadsdelarna. P4 si sétt kan sdvil kulturaktorer som forskolor och skolor med lokalbehov for
kulturaktiviteter hitta scener och spellokaler lokalt.

Kulturforvaltningen foreslar att den behovsanalys som kulturférvaltningen kommer att ta fram
1 linje med kulturstrategiska programmet kompletteras med en samordnad insats som bidrar
till att fler lokaler blir tillgidngliga for kulturverksamheter. Flera forvaltningar inom staden
berdrs och bor uppdras till delat ansvar for denna grundldggande infrastruktur.

For att utoka samarbetet mellan skolorna och Kulturskolan i syfte att né fler elever samt skapa
samordnings- och effektiveringsvinster dr det av storsta vikt att utveckla samarbetet mellan
utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen. Ett ndra samarbete mellan rektorer och
Kulturskolans enhetschefer samt mellan forvaltningarnas lokal- och kvalitetsenheter &r en
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forutséttning for att hitta passande skolor for att samnyttja lokaler. Den antagna
samverkansoverenskommelsen med utbildningsforvaltningen om skolans lokaler dr en bra
utgangspunkt i arbetet. Kulturskolan striavar ocksa mot ett 6kat samarbete med framst
Stockholms stadsbibliotek och andra externa aktorer géllande lokalsamverkan och att vara
med i kulturforvaltningens strategiska planering av framtida kulturlokaler.

Kulturskolan bedriver i forsta hand verksamhet 1 egna lokaler med forstahandskontrakt och i
skolor runt om i hela staden. Kulturskolan vill under planperioden dka den geografiska
tillgédngligheten over staden samtidigt som verksamheten har behov av funktionsanpassade,
trygga lokaler som &r anpassade for kulturell och konstnérlig verksamhet. Att geografiskt
finnas ndra barn och unga 1 deras vardag, dven 1 ytterstaden, dr hogt prioriterat. Den
verksamhetsmassigt bast lampade strategin for att uppratthélla en bred, léttillgénglig och
hogkvalitativ kulturskoleverksamhet dr egna dndamalsanpassade lokaler kombinerat med
skollokaler och liknande lokaler i samverkan med andra aktorer.

Biblioteken far manga fragor om hjilp med drenden av medborgarservicekaraktér, som
bankérenden, blankettfragor, brev fran myndigheter och liknande. Biblioteken soker nu
samverkan med stadsdelarna kring medborgarservice. Samlokalisering och samarbete mellan
medborgarkontor och bibliotek sikerstéller att vi tillsammans kan nyttja stadens resurser mer
effektivt och ta oss an det stora behovet av medborgarservice som manga stockholmare
efterfragar.

Kulturforvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla forvaltningens administrativa lokaler sd
att de moter behovet av bade kreativa moten och hybridmoéten samt utveckla nya coworking-
16sningar. Detta for att 0ka nirvaron i olika delar av staden, effektivisera lokalutnyttjandet och
minska resandet.

Underhall och investeringar i befintliga lokaler

Stockholms stadsbibliotek forhyr 1 dagslaget ca 32 000 kvm fordelade pé cirka 40 adresser.
Som en del i att skapa attraktiva bibliotek som lockar till fysiska besdk bor ett antal av
biblioteken genomga upprustningar. Behovet av underhéll och modernisering av lokalerna ér
stort och kommer att bli storre. Dels behover biblioteksrummen sténdigt utvecklas for att
fungera for fler besokare, ny teknik och mer verksamhet. Dels behovs ett kontinuerligt
underhll av biblioteksmiljoerna. En del av denna modernisering och anpassning till dagens
och morgondagens behov handlar om trygghetsskapande dtgédrder. Behovet ar stort av utokade
investeringsmedel for genomforande av ytterligare trygghetsrenoveringar.

Under pagaende underhéllsrenovering av stadsbiblioteket vid Odenplan har fastighetens skick
undersokts ytterligare. Det har da konstaterats att skicket pa fastigheten ér simre én vad som
tidigare uppskattats. Verksamhetens mdjligheter till utveckling inom nuvarande fastighet ar
mycket begransad. Kulturndmnden och fastighetsndmnden har initierat en process for ett
utredningsbeslut om nédvandiga renoveringar, som efter ett eventuellt genomforandebeslut
under de ndrmaste aren kommer medfora begransningar i service och drift av
bibliotekstjénster gentemot stockholmarna. I forslaget till utredningsbeslutet féreslds dven
vissa av verksamhetens behov att utredas. For att minska bibliotekens beroende av medier
frén stadsbiblioteket vid Odenplan ar det som anges 1 den av kommunfullméktige nyligen
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antagna biblioteksplanen av strategisk vikt att etablera en logistikcentral samt ett nodbibliotek
1 varje stadsdel.

Ett flertal av Kulturskolans egna lokaler &r kraftigt eftersatta vad géller underhdll och viss
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning och brand- och
sakerhetsinvesteringar. Samtidigt behdvs instrument kontinuerligt bytas ut och ny musik- och
filmteknik k&pas in. Aven anpassningar av Kulturskolans scener behdver goras for bittre
tillgénglighet, exempelvis med horselslingor, LED-belysning och ljudteknik.

Kulturférvaltningen har fatt i uppdrag att utreda och planera for flytt av Medeltidsmuseet fran
Helgeandsholmen till Borshuset i Gamla Stan. Under utredningsskedet behdver
kulturforvaltningen tillforas medel for att hantera denna nya uppgift. Medlen behovs for en
organisatorisk forstarkning som mdjliggér hanteringen av den omfattande och komplexa
process som museets flytt innebar.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning for att utveckla forvaltningens
verksamheter

Kulturforvaltningens samtliga avdelningar ser fortsatt ett stort behov av kompetenshdjning
inom det digitala omradet, bade vad géller anvindningen av och utvecklingen av ny teknik.
Att 6ka den digitala nirvaron dr nddvindigt for att kulturforvaltningens verksamhet ska kunna
skapa lika mojligheter att ta del av och skapa kultur. Ledarskapet hos kulturforvaltningens
chefer 1 en fordnderlig och digital tid behdver utvecklas. Det EU-finansierade projektet Digit
or die som pagér till och med 2022 ir en kompetensutvecklingssatsning inom digitalisering
for alla forvaltningens medarbetare. Kulturférvaltningen planerar for en fortséttning av denna
satsning.

Kulturskolan star infor uppdraget att na nya malgrupper, bredda och digitalisera utbudet och
forbattra tillgidngligheten. Kompetensforsorjning dr en nyckelfrdga for framtidens Kulturskola
da pensionsavgéngar viantar och det samtidigt finns en stor efterfrdgan pa nya kompetenser for
att mota utvecklingsbehovet av digitalisering och nyare estetiska uttryck. Under planperioden
kommer Kulturskolans kompetensforsorjningsplan att revideras for att sdkerstélla en
kompetensvixling for ett breddat och digitaliserat utbud. Det finns ett 6kat behov av att mdta
barn och unga pa ett uppsdkande och relationellt sétt i deras egen miljo samt utdkad
kompetens for undervisning och verksamhet i stora grupper, dppen verksamhet och i digitala
kanaler samt specialpedagogik.

Forskjutningen av fokus i biblioteksrummet fran transaktioner till relationer och aktiviteter
med besdkarna skapar behov av nya professionskompetenser som kan komplettera
bibliotekarierna.

Finansiering och intaktsmodeller

Ett ledord i stadens kulturstrategiska program ar samverkan. Kulturforvaltningen arbetar
aktivt med att s6ka samarbeten och extern finansiering. Ett exempel dr Stockholmia som i
omfattande akademisk konkurrens har beviljats stora anslag for forskning och for
forskningsformedling, som nar ut bade nationellt och internationellt. Genom
forlagsverksamhet och forskarnétverk initieras och formedlas ny forskning om Stockholm.
Som organisatorer 1 ansokningssystemet PRISMA ar Stockholmia stadens medelsforvaltare av
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forskningsprojekt. Har finns goda mojligheter till fler samarbeten och extern finansiering.
Forvaltningen arbetar aktivt for att ytterligare bredda finansieringen genom samarbeten med
externa aktorer och ndringsliv. Ett exempel pé det sistndimnda dr evenemangsavdelningen,
som har ett stort antal samarbetspartners.

De externa intdkterna &r av stor vikt for kulturforvaltningen. Ett minskat antal besdkare och
deltagare 1 kulturforvaltningens verksamheter har under pandemin lett till en betydande
minskning av intékter. I stadens budget for 2022 finns beredskap for att hantera minskade
intdkter till f6ljd av pandemin: D4 intdkterna dr svarbedomda utifrén effekterna av pandemin
har medel budgeterats i Central Medelsreserv 3: Till kommunstyrelsens forfogande for
prestationsfordndringar for att motverka detta. Ddrmed finns beredskap totalt sett i stadens
samlade budgetforutsattningar dven under 2022 att hantera eventuella intiktsbortfall som inte
kan mdtas med motsvarande minskade kostnader.”

Det kommer troligtvis drdja innan det internationella resandet tar fart igen, vilket slar hart,
exempelvis mot evenemangsenheten, stadens museer och Liljevalchs. Forvaltningens intdkter
ar ocksé beroende av den ekonomiska utvecklingen, bade 1 Sverige och internationellt. I
dagslaget finns det risk for en ekonomisk avmattning under de ndrmaste aren. Det gor att det
ar av stor vikt for forvaltningen att motsvarande skrivning finns éven i budgeten for
kommande &r for att kunna hantera osékerheten kring intdkterna och samtidigt bedriva
verksamheten 1 full skala.

For att sékra att tilldelade resurser anvénds effektivt och skapar maximalt virde for
medborgarna arbetar kulturforvaltningen for att 6ka samverkan och samarbeten med andra
fackforvaltningar, bolag, ndringsliv och civilsamhille. Kulturférvaltningen har bade i den
16pande verksamheten, och i genomforandet av tidsbegransade budgetuppdrag, en nira
samverkan med andra berdrda forvaltningar och bolag inom staden. Kulturfoérvaltningen har
ett ndra samarbete med stadsdelsndmnder, idrottsndmnden och utbildningsndmnden 1 fragor
som ror barn — och unga, inte minst inom ramen for forvaltningens uppdrag att samordna
stadens arbete inom verksamhetsomradet barn-, kultur och fritid. Till detta uppdrag har en
sarskild styrgrupp tillsatts dir representanter fran Stadsledningskontoret, idrottsforvaltningen
samt fyra stadsdelsforvaltningar ingér.

Det finns ett mervérde i att sikra att insatserna inom kultur- och fritidsomrédet blir effektiva
och utgér fran lokalsamhillets behov sé att stadens resurser anvénds pa bésta sétt. Darfor blir
en tit samverkan viktig, inte minst ur ett trygghetsperspektiv kan stadsdelarna och
kulturforvaltningen respektive idrottsforvaltning genom att arbeta titt gemensamt skapa bittre
forutsittningar for savil meningsfull fritid som okad trygghet.

Stockholms stads kulturstrategiska program beskriver hur stadens forvaltningar och bolag ska
samverka och ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur. I
enlighet med detta program samverkar kulturférvaltningen med andra aktorer kring effektivt
samnyttjande av lokaler. Kulturférvaltningen samverkar, bland annat, med
idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler genom att
kommunicera och synliggora skollokalerna for kultur- och foreningsverksambhet.
Kulturférvaltningen samverkar d&ven med utbildningsforvaltningen vid nyproduktion av
skolor.
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I arbetet for att integrera kulturperspektiven i stadsutvecklingen har kulturforvaltningen en
ndra samverkan med stadsbyggnadskontoret for att inkludera kulturliv och kulturmilj6 1 den
tematiska, strategiska planering som de ansvarar for. Kulturforvaltningen samverkar dven
med fastighetsaktorer 1 konkreta fastighetsutvecklingsprojekt samt 1 utvecklingen av
prioriterade stadsutvecklingsomraden i staden.

I implementeringen av Stockholms stads nya strategi for nattklubbar och livescener samverkar
kulturférvaltningen med andra forvaltningar och bolag i staden for att erbjuda koordinerade
lotsfunktioner och en sammanhéllen servicekedja for nattklubbar, livescener och arrangérer,
fa till stdnd tydliga och proaktiva tillstdndsprocesser samt for att nattklubbs- och
livescenverksamhet ska uppmuntras i1 stadens egna lokaler och pé stadens egen mark.

Okade forvintningar pa utveckling, effektivisering och kvalitetshdjning genom samverkan
forutsitter att alla berorda parter har tydliga uppdrag i samma riktning. Kulturférvaltningens
mdjlighet paverka eller ta tillvara andra forvaltningar eller bolags potential till samverkan dr
aldrig bittre d4n vad som mojliggérs inom samverkanspartens uppdrag.
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Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for 2022 och plan for 2023 och 2024 &r antagna i
samband med beslutet om verksamhetsplan 2022. Enligt kommunfullméktiges plan kommer
ndamndens nettobudget att minska med 25,5 mnkr mellan 2022 och 2023. Minskningen avser

flera tidsbestimda satsningar som ingick i budget 2022.
Intiakts- och kostnadsutveckling

Kulturforvaltningens intékts- och kostnadsberdkning for perioden 2023 - 2025 visar en
differens mot kommunfullméktiges plan for perioden. Differensen avser normal

kostnadsutveckling for 16ner, hyror och prisindexeringar forutsatt nuvarande organisation.

Mnkr Budget 2022 Behov 2023 Behov 2024 Behov 2025
Kostnader 1145,0 1151,2 1164,8 1177,2
- varav kapitalkostnader for investeringar 24,3 28,3 25,8 21,8
Intakter -98,4 - 96,4 - 96,4 - 96,4
Netto 1 046,6 1 054,8 1068,4 1 080,8
KF:s plan 1046,6 1021,1 1016,1 1016,1
Differens mot KF:s plan 0,0 33,7 52,3 64,7

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna for investeringar ar berdknade pa pagaende och planerade investeringar.
En 6kning av internrdntan frdn nuvarande rénta pa 0,5 % till 1,5 % skulle innebéra en
kostnadsokning med ca 1 mnkr per ar under planperioden.

Hyreskostnader

En fordndringar av stadens internrdnta far dven stora konsekvenser for hyresnivdn. De nya
hyresavtalen for Liljevalchs och Stadsmuseet som tecknats med fastighetskontoret baseras pa
en rorlig internridnta. En fordndring av internréntan fran dagens niva pa 0,5 % till 1,5 % ger
foljande kostnadsokningar:

e hyran for Liljevalchs 6kar med ca 4,5 mnkr, frdn 16 mnkr till 20,5 mnkr.
e hyran for Stadsmuseet 6kar med ca 1,3 mnkr, fran 7,4 mnkr till 8,7 mnkr.

Sadana omfattande kostnadsokningar kan inte finansieras inom ram.
Resurser behover tillforas

Kulturférvaltningen har tidigare gjort omfattande prioriteringar och &r nu 1 en fas dér
verksamheten efter pandemin dr extra efterfragad och efterlédngtad. Till det kommer dven
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forviantningarna om att kulturen skall vara en aktiv del i aterstarten av samhaillet. Resurser
behover dérfor tillforas for att kunna mota invanarnas forvantningar pé en levande och
méngfacetterad kulturverksamhet.

Ovriga befarade kostnadsékningar

e Elpriserna har okat vilket kan resultera 1 6kade kostnader for el och uppvarmning pa
de inhyrningskontrakt dir el och virme inte ingér.

e Brinslepriserna har okat efter den senaste tidens utveckling i omvirlden vilket ger
hogre transportkostnader. Det finns risk for att vara upphandlade leverantorer hojer
priserna for de transporttjédnster som vi koper.

Evenemang

Evenemangsavdelningen driver sin verksamhet 1 stor utstrackning projektbaserat vilket
innebadr att verksamheten anpassar sig vl till fordndringar. Avdelningen har dock en
kostnadsbas som Okar i snabbare takt dn intékterna. Nir besoksantalen dkar pd evenemangen
sé Okar ocksa kostnaderna, exempelvis STIM-kostnaderna som &r direkt kopplat till
besokarantalet.

Pandemins effekter inom evenemang, publikens nérvaro och beteende &r svara att bedéma och
kan paverka verksamheten under den kommande planperioden. Den senaste tidens utveckling
1 omvérlden har ytterligare forstirkt osdkerheten kring den ekonomiska utvecklingen.

Liljevalchs

Intidkterna behover anpassas for att nd en budget i balans vilket dr mojligt da den nya
utstdllningshallen mdjliggor exklusiva utstdllningar som bor generera en hdjning av antalet
besokare.

e Entréavgifterna hojdes 2021 infor 6ppnandet av Liljevalchs+ fran 80 kr till 100-
120 kr. Avgifterna kan komma att justeras ytterligare under planperioden med
anledning av 6kade produktionskostnader. En justering av entréavgifterna genomfors
2023 till 120 kr for pensionirer och studerande och till 150 kr for Gvriga. Nir bara
Liljevalchs+ ar 6ppet sa reduceras entréavgiften.

e Nya tjinster inrdttas successivt under perioden 2021-2023 for den utokade
verksamheten.

¢ Omslutningsforédndringar berdknas till mellan 7,5 - 10,0 mnkr varje ar till {61jd av
besoksintdkter for entréer och forséljning.

Museer och konst

Avdelningen museer och konst star infor en utmaning under kommande ér sé ldnge effekterna
av pandemin paverkar museernas besdkare. Aven om pandemin gir mot sitt slut av kan det
drdja innan verksamheterna fullt ut kan aterga till det l1dge som radde innan pandemin. Det
kan bland annat dr6ja ldnge innan det internationella resandet tar fart igen vilket paverkar
antalet besokare och dirmed dven intdkterna.

Den planerade flytten av medeltidsmuseet kommer att medfora hogre kostnader. Till det
kommer dven lagre intdkter under tiden som museet héller stangt.
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Biblioteken

Under de kommande &ren behdver stadens bibliotek rustas for att vara fortsatt relevanta inom
sitt demokratiarbete och som kunskapsresurs i samhallet. Samtidigt &r det fortsatt viktigt att
sdkerstélla tillgidngliga, funktionella och trygga biblioteksrum. Avdelningen lyfter fram
foljande behov under de kommande éren:

o FEtablera ett centralmagasin med logistikcentral och intelligent materialstyrning for att
minska miljopéverkan, skapa bittre kostnadskontroll samt tillgdngliggdra bibliotekets
bestand

e [Etablera nodbibliotek, initialt i Liljeholmen, dir biblioteksrum och verksamhet formas
for att mota behoven 1 ndromradet

e Behov av en ny bokbuss som en del av det rorliga biblioteksarbetet

e Behov av underhall och modernisering av nuvarande lokaler, med erfarenhet fran de
trygghetsrenoveringar som genomforts i exempelvis Hogdalen och Rinkeby

P4 nagra ars sikt kommer dven renoveringen av stadsbiblioteket/Asplundhuset att ge
hyreskostnadsokningar. Den pdgdende renoveringen av Asplundhuset (Dnr: 2.2 1515/2019)
uppges enligt fastighetskontoret bli fardigt tidigare dn berdknat. Det innebér
kulturforvaltningens hyreskompensation behdver flyttas fran 2025 till 2023. Beloppet
berdknas till 7 mnkr per ar. Fastighetskontoret kommer att utféra atgérder i Asplundhuset for
att uppfylla myndighetskrav, forbéttra brandsékerhet, injustera tekniska installationer och
genomfora en Gversyn av tak samt fasad.

Kulturskolan

Under den kommande trearsperioden planerar avdelningen for normal verksamhet, utan
pandemieffekt. Mélséttningen kommer dven framat att vara ett relevant kursutbud, ett breddat
deltagande pé tider som passar malgruppen i dndamalsenliga lokaler. Under kommande ar
véntas kostnader for att 6ka digitaliseringen inom kursutbudet samt bibehalla personal som
arbetar med att stddja verksamheten digitalt. Kompetensutveckling inom digitalisering ar
ocksa nddvéndig for att utveckla verksamheten. Avdelningen kommer att ha 6kade kostnader
for marknadsforing for att nd barn och unga som inte kénner till verksamheten.

Intdkterna och verksamheten péverkas ockséd av den demografiska utvecklingen samt
avdelningens forméga att hyra ut lokaler pa de tider dessa inte anvédnds i1 verksamheten, samt
sdkra extern finansiering.

Kulturstrategiska staben

Under den kommande tredrsperioden identifierar avdelningen flera uppdrag dér resurser
behover tillforas.

Samordning Fritid

For att mdta behovet av att utveckla fritiden for stadens barn och unga visar forvaltningens
samordningsuppdrag att staden behover sékerstéll att lokaler &r tillgéngliga, frascha och
verksamhetsanpassade for 6kad trygghet samt tillgdnglighet. Med 6kade resurser kan
samordningen av stadens fritids- och ungdomsgérdar bli en aktiv motor for utveckling av for
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verksamheterna.
Samordning Kollo

De framtida effekter som forvintas ge till stadens barn och unga kraver dkade resurser till
kulturforvaltningens samordningsansvar for sommarkollo. Att uppna en eventuell
volymokning av antal sokande frdn underrepresenterade grupper behdver hanteras i framtida
budgetar. En kostnadsdkning pé kort sikt dr behovet av att utveckla det befintligt digitala
system fOr att mota stadens nya riktlinjer for tilldelning av kolloplatser i hela staden.

Kultur for dldre

I samrdd med dldrendmnden kommer kulturférvaltningen under de kommande aren att
implementera en modell for ett bokningsbart kulturutbud. Aven nir modellen #r etablerad
behover medel for subventioner av kulturkdp kontinuerligt tillforas kulturforvaltningen.
Kulturkop kraver dven att det finns ekonomi for detta pa stadsdelsforvaltningarna.

Aterstart av staden genom ett starkt kulturliv

De kommande tre aren kommer kulturen och ddrmed kulturférvaltningens uppdrag att
tillgéngliggora kultur och att stodja kulturlivet, spela en avgdrande roll for stadens aterstart
efter pandemin. Genom utdkade satsningar pa kulturarrangemang och genom satsningar pa
det fria kulturlivet och civilsamhillets aktorer kan kulturforvaltningen bidra till att mdta den
okande efterfrdgan av ett levande lokalt kulturliv, dven i ytterstaden, som pandemin har
synliggjort och drivit pa.

Kultur i Slakthusomradet

Planeringsarbetet av allmédnna platser, park och torg inom omradet sker i samverkan med
exploateringskontoret och aktdrerna i omradet med syftet att ett urval allménna platser
planeras sé att dessa blir flexibla f6r evenemang och aktiveringar aret runt. For detta behovs
sdrskilda resursers for att etablera en testbddd i samarbete med fastighetségare och staden for
att aktiveras med evenemang och kulturprogram under alla arstider. Sérskilt behov av resurser
finns for att ett urval av platser kan aktiveras dven vintertid med smart hillbar teknik.

Samlingslokaler och nolltaxa

Samlingslokalerna i Stockholm méter stockholmarnas behov av métesplatser och har
potential att ge fler mojlighet till eget skapande och mota professionell kultur lokalt.
Prioriteringar och stirkt stod till verksamheter dér kapacitet finns for 6kad professionalisering
kan bidra till att skapa ett starkt bestdnd av samlingslokaler som béttre mdter invanarnas
engagemang och behov. Flera samlingslokaler behdver pa sikt forstiarka sin ekonomi for att
mota dkade lokalhyror och tekniskt utveckling. Stockholm véxer och samlingslokalerna bor
dven vara strategiskt beldgna utifrén ett geografiskt perspektiv.

Malgrupper sdsom barn och unga, funktionsnedsatta och anonyma grupper ska ges édnnu bittre
mojligheter att traffas for kulturupplevelser och méten. En ny modell for hur
nolltaxeforeningars verksamhet ska kunna prioriteras behdver utvecklas. Dagens system for
nolltaxa dr ett svagt incitament for samlingslokalerna att uppléta sina lokaler, ersittningen ar
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for lag, riktlinjerna otydliga och uppf6ljningen behover utvecklas. Kulturforvaltningen
bedomer att ett nytt nolltaxesystem behdvs och 6kade resurser behover tillforas for att

systemet ska na sitt syfte.

3.2 Investeringar

Kommunfullméktiges forslag till investeringsbudget for 2022 och plan for 2023 och 2024 &r
antagna i samband med beslutet om verksamhetsplan 2022.

Investeringsplan, mnkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Utgifter 33,5 6,3 6,3
Inkomster

Netto 33,5 6,3 6,3

Behov av utokade investeringsmedel

Utover investeringsplan identifierar forvaltningen flera investeringsprojekt som inte ryms
inom investeringsplanen men som beddms som nddvéndiga for verksamheten.

Ut s 2l 0 Avdelning 2023 2024 2025
investeringsmedel (mnkr)
Utveckling av Stadsmuseets basutstéllning Museer och konst 0,9 0,4
Teknisk utrustning magasin Museer och konst 1,0
System for intelligent materialstyrning IMMS Stockholm stadsbibliotek 6,0
Ostermalm, renovering Stockholm stadsbibliotek 1,6 0,7
Horselslingor Stockholm stadsbibliotek 0,5 0,5 0,5
Asplund, utveckling, inre milj6 Stockholm stadsbibliotek 10,0
Asplund, re-investering i sorteringsverket Stockholm stadsbibliotek 6.0
Svea
Etablera logistiknod Stockholm stadsbibliotek 2,0
Inbrotts- och utrymningslarm, flera bibliotek Stockholm stadsbibliotek 0,6 0,6 0,6
Mer&ppet Stockholm stadsbibliotek 0,6 0,6 0,6
Hjértstartare Stockholm stadsbibliotek/ 05

Kulturskolan
Brand/sakerhet i lokalerna Kulturskolan 1,5 1,5 1,5
Anpassning av scen, ljus och ljud Kulturskolan 0,6 0,5 0,5
Utru_stnlng till _amnesutveckllng inom film och Kulturskolan 03 0.5 0.5
musikproduktion
Renovefllng av taket pa stora scenen i Evenemang 1.0
Kungstradgarden
Lokglanpassning, flexibla métesrum och Staberna 08 08
studio
Totalt 10,9 18,1 15,2

Investeringsbehov for eventuell etablering av biblioteksnod i Liljeholmen med start 2024 och
tillkommande kostnader for flytten av medeltidsmuseet tas inte upp i tabellen.
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Museer och konst
Utveckling av Stadsmuseets basutstdllning

Utbudet pd Stadsmuseet stirks genom angeldgen utveckling av basutstdllningen. I rum som
nygestaltas kommer exempelvis omfattande samlingar, fraimst fran 1700-talet, att presenteras.

Tekniska utrustning i magasin

Behov av en rad tekniska forbattringar i magasin, géller bland annat kylaggregat och
sdkerhetsinstallationer.

Stockholms stadsbibliotek

Under 2021 férdigstélls det nya Transtromer, projektet forsenades till f6ljd av pdgaende
pandemi. Stockholms stadsbibliotek har i nuldget inga projekt med genomforandebeslut 1
plan. Dock noterar avdelningen att behovet av underhall och modernisering i nuvarande
lokaler ar stort. Detta inkluderar trygghetsskapande atgérder for att skapa lokaler som ar
trygga for besdkare och medarbetare. I dagslidget har trygghetsskapande atgérder genomforts i
samband med projekt 1 exempelvis biblioteken 1 Hogdalen, Norra Djurgardsstaden och
Rinkeby.

Asplundhuset

I stadsbiblioteket vid Odenplan pagar nu, i Fastighetskontorets regi, en
upprustningsrenovering. Det finna ytterligare stora renoveringsbehov. Kulturndmnden har
darfor gett forvaltningen 1 uppdrag att av fastighetsnimnden bestélla framtagande av
handlingar for projekt “Teknisk upprustning Stadsbiblioteket, del av Spelbomskan 16”. For
verksamhetens behov dr en fornyelse av sorteringsverk samt utveckling av de publika
verksamhetsytorna angeliget.

Scdkerhetsinvesteringar i bibliotek

Kulturforvaltningens publika arenor ska upplevas som trygga och sékra for bade personal och
besdkare. Det trygghets- och sidkerhetsforebyggande dtgérder som vidtas, ska reducera
mdjligheten till uppkomst av ovéntade eller oonskade hdandelser som medfor avbrott i den
dagliga verksamheten, eller paverkar arbetstagarnas eller besokares hélsa och vilmaende.
Som ett led 1 detta forebyggande arbete dr vi i dag i behov av utbyte och komplettering av
sikerhetsteknik 1 nagra av véra bibliotekslokaler. Investeringarna avser framfor allt brand-,
inbrotts- och passersystem

Tillgdinglighetsanpassning i bibliotek

Biblioteken ska vara en inkluderande och vilkomnande mdtesplats for alla. Som en del av att
tillgédngliggora bibliotekets alla lokaler finns behov av att komplettera lokalerna med
horselslingor och investeringsmedel for att gora detta.

Kulturskolan

Ett flertal av Kulturskolans egna lokaler &r kraftigt eftersatta vad géller underhdll och viss
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning och brand- och
sakerhetsinvesteringar. Samtidigt behdvs instrument kontinuerligt bytas ut och ny musik- och
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filmteknik kdpas in. Det finns dven ett behov av att gora Kulturskolans scener mer
tillgédngliga, exempelvis genom inkdp av horselslingor, LED-belysning och ljudteknik.

Evenemang
Avdelningen ser behov av att renovera taket pad stora scenen i Kungstradgarden.
Staberna

Hos staberna identifieras ett behov av flexibla mo6tesrum och studio 1 de administrativa
lokalerna.

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ér ett verktyg for att staden pa lokal och central niva ska kunna
planera det langsiktiga behovet av lokaler. Den utgdr ett viktigt led i arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande och ska ligga till grund for en stadsévergripande lokalresursplan.

4.1 Sammanfattning

Kulturforvaltningen har knappt 100 hyresavtal. Lokalbestdndet om ca 70 000 m? domineras
av bibliotek och lokaler for Kulturskolans verksamhet. Den totala hyreskostnaden januari
2022 uppgér till ca 159,5 mnkr vilket motsvarar 15,3 % av forvaltningens nettobudget.
Forvaltningen striavar efter att inneha funktionella lokaler for att upprétthilla den nivé av
kulturutbud som Stockholm idag har samt det 6vergripande malet att alla i Stockholm kan ta
del av kultur.

Det finns ett monster i att hyresvirdar sdger upp hyresavtal for villkorsédndring (dvs.
hyreshdjning) nér detta 4r mgjligt. Inom den aktuella tredrsperioden kommer hélften av
forvaltningens hyresavtal att vara mdjliga att sdgas upp for villkorsandring vilket riskerar leda
till betydande kostnadsokningar. Utdver kostnadsokningar genom villkorsédndring kommer de
arliga fordndringarna av konsumentprisindex (KPI) och i nagot fall procentuell uppriakning.
Avseende befintliga lokaler bor forvaltningen dérfor se till att kostnadstickning finns for en
okning med 3 % om aret for att hantera kostnads6kningen for befintliga kontraktshyror. Den
nya hyresséttningen efter tillbyggnader och ombyggnader for Liljevalchs och Stadsmuseet
baseras pd stadens internrdnta. Det innebér att rantefordndringar dven pa kort sikt kan leda till
kraftiga hyreshdjningar som det inte finns mdjlighet att ticka inom befintlig budgetram.

Under 2022 forvintas samverkan med utbildningsforvaltningen kring skollokaler
intensifieras. Den redan etablerade samverkansdverenskommelsen mellan
utbildningsforvaltningen och Kulturskolan ska vidareutvecklas. Under 2022 planerar de bagge
forvaltningarna fastsld en process for att samverka kring lokaler 1 nya skolor eller dir det sker
storre ombyggnationer. I planeringen tas dven hénsyn till det lokala kulturlivets behov av
lokaler. Ju tidigare kulturforvaltningen kan vara med 1 planeringsprocesser desto storre ar
mdjligheten att kunna samverka kring lokaler som bade kan vara kostnadseffektiva och
dndamalsenliga for verksamheterna.

Det finns ocksa mojlighet att uppna positiva synergieffekter om till exempel medborgarkontor
och bibliotek samverkar 1 hogre grad som exempelvis nu ar aktuellt i Tensta. Vad det géller
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kontorslokaler finns det stora mojligheter till samverkan och lokaleffektiviseringar bland
annat pa grund av nya arbetssétt med hybridarbete. Forvaltningen vill gérna vara aktiv och
leda utvecklingen av béttre anpassade lokaler och arbetssitt for framtidens arbetsplatser.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen kommer under 2022 fortsétta utveckla den strategiska lokalplaneringen.
Ambitionen &r att gora en sammanhallen, utvecklad strategisk lokalférsorjningsplan for
forvaltningen. Under aret kommer ocksa en lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv att tas
fram. Den utgér fran kulturstrategiska programmets inriktning om stadsutveckling och har
fokus pa det fria kulturlivet, institutioner med statliga, regionala och privata huvudmén och
civilsamhaillets verksamheter.

Under 2021 beslutade nimnden om en lokalplan for Kulturskolan. En viktig pusselbit for att
fa till en strategisk lokalplanering for kulturskolan dr att man 1 ett tidigt stadium ska vara en
del av stadens planeringsprocesser. Med fokus pa langsiktighet ska en kombination av interna
och externa lokaler innebéra att Kulturskolan fortsatt dr jaimlik, tillgénglig och vardagsnéra for
barn och unga. Genom samarbete inom kulturforvaltningen och med andra forvaltningar,
sarskilt utbildningsforvaltningen, och andra aktorer ska Kulturskolan effektivisera nyttjandet
av savél egna som andras lokaler och ddirmed bidra till mer effektivt lokalutnyttjande och ett
rikare kulturliv i staden.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Enligt lokaldatabasen LOIS samt kénda hyreskostnadsokningar uppgér kostnaderna for
forvaltningens lokaler till drygt 159,5 mnkr for 2022. De nya hyresavtalen for Liljevalchs och
Stadsmuseet som tecknats med fastighetskontoret baseras pa en rorlig internrénta. Det innebéar
att forandringar av stadens internrénta far stora konsekvenser for hyresnivédn. Med en
fordndring av internrdntan fran dagens niva pa 0,5 % till 1,5 % okar hyran for Liljevalchs frén
ca 16 mnkr till ca 20,5 mnkr. En fordndring pad motsvarande sétt for Stadsmuseet skulle
innebdra att hyreskostnaden okar fran 7,4 mnkr till 8,7 mnkr. Sddana omfattande
kostnadsokningar kan inte finansieras inom befintlig budgetram.

P& nagra ars sikt kommer dven renoveringen av Stadsbiblioteket/Asplundhuset att ge
hyreskostnadsokningar. Den pdgdende renoveringen av Asplundhuset (Dnr: 2.2 1515/2019)
uppges enligt fastighetskontoret bli fardigt tidigare dn berdknat. Det innebéar
kulturforvaltningens hyreskompensation behdver flyttas fran 2025 till 2023. Beloppet
berdknas till 7 mnkr per ar. Fastighetskontoret kommer att utféra atgérder i Asplundhuset for
att uppfylla myndighetskrav, forbéttra brandsékerhet, injustera tekniska installationer och
genomfora en Gversyn av tak samt fasad.

Under projektering i pdgaende projekt har Stadsbibliotekets skick undersokts ytterligare. Det
har da konstaterats att de tekniska installationerna (el-, spill-, dag-, tappvatten- samt
virmesystem) har uppnétt sin tekniska livsldngd. Om ingen atgérd vidtas riskerar biblioteket
drabbas av akut driftstopp samt att vissa delar behover tas ur bruk och goras stromlosa.

Terrasserna upplevs idag som en otrygg miljo och atgérder for att terrasserna ska upplevas
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trygga ses dven over. Verksamhetens behov och forutsittningar i samband med ytterligare
underhallsarbeten behdver utredas.

Kulturndmnden har dérfor gett forvaltningen i1 uppdrag att av fastighetsndmnden bestilla
framtagande av handlingar for projekt " Teknisk upprustning Stadsbiblioteket, del av
Spelbomskan 16”. Till det kommer utredning av verksamhetens behov, som underlag till ett
kommande inriktningsbeslut.

Det finns ett monster i att hyresvardar sédger upp hyresavtal for villkorséndring (hyreshdjning)
ndr detta dr mojligt. Utdver hyreshdjningar genom villkorsdndring kommer de arliga
fordndringarna av KPI och i ndgot fall procentuell upprakning. Avseende befintliga lokaler
bor forvaltningen darfor se till att kostnadstidckning finns for en 6kning med 3 % om &ret {or
att hantera kostnadsokningen for befintliga kontraktshyror.

4.4 Samverkan

Inom f6rvaltningen finns 39 bibliotek och 20 lokaler som disponeras for Kulturskolans
verksamhet. Kulturforvaltningen har ett uppdrag vid sidan om de egna kdrnverksamheterna att
vara st0djande i att hitta samlingslokaler m.m. inom staden. Bibliotek och kulturskolelokaler
bor kunna nyttjas som samlings- och méteslokaler for foreningslivet eller for andra &ndamal
som befrdmjar kulturaktiviteter 1 Stockholm. Forvaltningen striavar efter ett forhallningssatt
déar samverkan finns med andra forvaltningar. Kulturskolan bedriver verksamhet i ca 70
skolor och annex. Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har ett gemensamt
uppdrag att mojliggora kulturell delaktighet och eget skapande for alla barn och ungdomar i
staden. Forvaltningarna har identifierat ett gemensamt behov av att formalisera nyttjandet av
skolans lokaler for Kulturskolan Stockholms olika verksamheter och tagit fram en
samverkansoverenskommelse (KuF Dnr 3.4/859/2020 UtbF Dnr 171-1747/2020) som beror
lokalsamverkan. Overenskommelsen beskriver Kulturskolans behov nir verksamheten
bedrivs 1 skolans lokaler géllande tillganglighet, utrustning och lokalens utformning.
Kulturskolan har d&ven samarbete med utbildningsforvaltningens lokalenhet dér aktiva
samarbeten utvirderas och framtida skolbyggnationer inventeras. Genom
samverkansdverenskommelsen sékerstélls forvaltningarnas gemensamma mal om
langsiktighet och gemensam planering. Infor 2023 ska 6verenskommelsen revideras med mer
detaljerat innehéll grundat pd Kulturskolans lokalbehov. Under 2022 planerar de bagge
forvaltningarna fastsld en process for att samverka kring lokaler 1 nya skolor eller dir det sker
storre ombyggnationer. I planeringen tas dven hénsyn till det lokala kulturlivets behov av
lokaler. Ju tidigare Kulturforvaltningen kan vara med i planeringsprocesser desto storre dr
mdjligheten att kunna samverka kring lokaler som bade kan vara kostnadseffektiva och
dndamalsenliga for verksamheterna.

Det finns ocksa mojlighet att uppna positiva synergieffekter om till exempel medborgarkontor
och bibliotek samverkar 1 hogre grad som exempelvis nu dr aktuellt i Tensta. [ den man det
finns externa intressenter som Onskar disponera Kulturskolans speciallokaler (dans, teater
etc.) till sin egen verksamhet under de tider lokalerna dr lediga ska detta Gvervédgas om inte
oldgenheter och kostnader satter hinder for detta. Ett bra exempel pd samnyttjande ar
kulturskolan Husby dér ett samarbets- och nyttjanderattsavtal traffats med Stadsteatern for att
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kommunkoncernen ska nyttja lokalerna effektivare. Inom stadsbiblioteket har under 2021 ett
arbete kring sa kallat "fortroendedppet" inletts i Orby bibliotek, dir bibliotekets lokaler dven
nyttjas for fritidsgardsverksamhet. Under 2022 kommer fler bibliotek att utifran de lokala
forutséttningarna utveckla konceptet fortroendedppet vidare.

Ostberga kulturhus har uppmirksammats for att ha gett goda resultat och paverkan pa
medborgarnas upplevelse av trygghet och delaktighet. Ostberga kulturhus ir ett
allaktivitetshus med fokus p4 medborgarnas delaktighet och behov. I huset finns kommunala
verksamheter som bibliotek, 6ppna forskolan, seniorverksamhet, ungdomsverksamhet,
kulturskola och Fryshusets mobila team. Det finns en stor potential att skapa liknande
motesplatser 1 stadens ovriga stadsdelar.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

I hog grad bestar kulturforvaltningens verksamhet av kulturellt utbud for stadens medborgare.
Detta innebér att forvaltningen ska finnas ddar medborgarna finns, vilket 1 hog grad forhindrar
kostnadseffektiva stordriftslosningar. Centrala lagen och/eller goda kommunikationer i de
olika stadsdelarna &r att foredra oavsett om det géiller bibliotek, kulturskolor, museer eller
konsthallar. En besvdrande omstandighet &r att centrumlokaliseringar dr dyrt och att det &r just
déar som hyreskostnaderna 6kar mest. De delar av verksamheten som 1 vidsentlig mening inte
kréver centrumlégen dr administrationen som idag finns i Rinkeby och Stadsmuseets magasin
1 Frihamnen. Inom forvaltningen finns 39 bibliotek med en yta av drygt 30 000 m?.
Kulturskolan finns i 20 lokaler avsedda for kulturskolor med en yta om knappt 16 000 m?.

Stadsmuseet har magasin for museets samlingar och Stockholms konst finns i Frihamnen till
en yta om ca 9 400 m>.

Utdver detta har kulturforvaltningen inhyrningsavtal f6r Liljevalchs konsthall pa Djurgarden
och gemensamt materialforrad i Billsta. Forvaltningen hyr ett mindre magasin i Skarpnéck for
Stadsbibliotekets lagringsbehov 1 samband med biblioteksrenoveringar. Stadsbiblioteket
forhyr dven hos extern aktor visst lagringsutrymme for medier som pa grund av pagéende
renoveringsarbete inte kan rymmas 1 Asplundhuset vid Odenplan. Darutover forhyr
Stadsbiblioteket ocksd av Stadsarkivets ytor for driften av den statligt finansierade
Mangsprékiga lanecentralen vid Liljeholmskajen. Museet bedriver verksamhet 1 Stadsmuseet
vid Slussen, Medeltidsmuseet, Blockmakarens hus, Stuckatdrens véning och ytterligare nagra
kulturhistoriskt viardefulla lokaler. Lokaler for evenemangsavdelningen finns vid
Kungstradgarden. Samlingslokaler forhyrs i Faltoversten, vilken ska avvecklas under 2022,
samt ldgenhet som avses disponeras av forfoljda forfattare.

Med administrativ personal avses sddan bemanning som har arbetsuppgifter som inte ér
platsanknuten till den lokal man idag sitter i. Kulturférvaltningens dvergripande
administration dr sedan 2014 koncentrerad till Rinkeby. Det aktivitetsbaserade kontoret har
specialanpassats for forvaltningens administration. Lokalerna inrymmer dven Kulturskolans
administrativa personal, kulturstrategiska staben och dven delar av bibliotekets personal. For
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ndrvarande har cirka 133 personer sitt arbetsstille 1 lokalerna men pa grund av den succesiva
atergdngen efter pandemin samt mgjligheten att arbeta pa distans kan man dnnu inte se vilket
reellt behov det finns av kontorsytor. Forvaltningen ser nu 6ver mdjligheten att ytterligare
anpassa kontoret for hybridarbete bland annat med relevanta IT-stéd och smérre
lokaljusteringar. Man kan konstatera att vi sannolikt inte ldngre kommer att arbeta pd samma
sétt efter pandemin utan med en helt annan rorlighet dir arbetsplatsen kan vara en blandning
av kontoret, hemarbete och ute pa s kallade nedslagsplatser till exempel i 6vriga lokaler inom
forvaltningen. Under 2021 har forvaltningen samverkat med Stadsarkivet kring lokalerna pa
Kungsklippan. Forvaltningen ser positivt pa fortsatt samarbete med Stadsarkivet men dven
andra forvaltningar och bolag inom staden. Forvaltningen var tidig med det aktivitetsbaserade
kontoret och vill fortsdtta arbeta med att skapa kreativa, attraktiva och innovativa
arbetsplatser. Genom att nyttja den infrastruktur som forvaltningens lokaler utgér kan man
utveckla och skapa sé kallade kontorshubbar som ger mdjligheter for fler inom staden att ta
del av. Forvaltningen har ambition att driva och delta 1 piloter for framtidens
kontorslosningar. Férutom anpassningar till nya arbetssitt bidrar samverkan med
lokaleffektiviseringar till minskad klimatpéverkan och bittre resursutnyttjande.

Stadsmuseets administrativa personal har i och med museets dteréppnade flyttats fran
Frihamnen till Stadsmuseet vid Slussen. Stockholm konst som har kontorslokaler pa
Hantverkargatan. Skilet till den centrala placeringen &r att verksamheten dr mycket
motesintensiv med externa aktorer. Se sammanstéllning dver kulturforvaltningens lokaler i
bilaga.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

De manga hyresavtal som kulturférvaltningen har med olika hyresvérdar genererar i nértid
fragor om verksamhetsanpassning av nya och befintliga lokaler samt insatser for att 6ka
tillgédngligheten. Foljande lokalfrdgor har aktualiserats.

Bibliotek Gubbingen

Ny lokal pa torget 1 Gubbéngen. Lokalen invigdes under 2022 och erbjuder sedan arsskiftet
Meroppet.

Bibliotek Tensta

Ett genomforandebeslut har fattats att biblioteket ska samlokaliseras med
stadsdelsforvaltningen Spanga-Tensta medborgarkontor pa en mer central plats i Tensta.
Arbetet pagér, tilltrade till lokalen sker under viren 2022 och invigning berdknas ske i
augusti.

Logistikcentral

Kulturndmnden gav under 2021 1 ett inriktningsbeslut forvaltningen 1 uppdrag att ta fram
forslag for etablering med kostnadsberdkning av en logistikcentral for Stockholms
stadsbibliotek. I den nya biblioteksplanen, som antogs av fullméktige under aret, anges syftet
framst att mdjliggora effektivare transporter och lagerhdllning med minskad miljopaverkan,
minskade transportkostnader samt effektivare anvindning av bibliotekets ytor for verksamhet
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istdllet for forvaring. Lamplig lokal har identifierats, forhandlingar med eventuell hyresviard
pagar och under varen kommer ett forslag till genomforandebeslut att presenteras for
kulturnimnden. Vid ett genomforande av detta projekt avser Stadsbiblioteket att avveckla
samtliga externa forhyrningar avseende lagerhallning av inventarier och medier.

Biblioteket i Norra Djurgardsstaden

Under 2022 kommer biblioteket i Norra Djurgéardsstaden dven att kunna erbjuda Merdppet,
vilket innebir ett effektivare lokalutnyttjande med vésentligt mindre tomstéllda timmar.

Biblioteket i Grondal

Ett arbete fOr att &ven anpassa bibliotekslokalen 1 Grondal till Merdppet har under hosten
inletts och berdknas kunna fullféljas under 2022.

Bibliotek och kulturskola i Arsta

En omfattande ombyggnad och modernisering av bibliotek och kulturskola pagar for
nédrvarande tillsammans med hyresvirden Familjebostdder. Lokalerna berdknas vara
fardigrenoverade under senare delen av vintern och klara f6r nyoppning under véaren 2022.

Utredning biblioteksnod i Liljeholmen

I budget 2022 fick kulturndmnden i uppdrag att utreda en etablering av ett nodbibliotek 1
Liljeholmen. Samverkan med andra parter utreds samtidigt. Detta arbete pagér och berdknas
kunna presenteras for kulturndmnden under varen. Kortfattat berdknas en etablering hér kunna
vara i drift om ca 5 ar i samband med genomf6randet av den nya detaljplanen for
Liljeholmstorgets galleria.

Underhall

Stockholms stadsbibliotek forhyr i dagsldget ca 32 000 kvm fordelade pd 39 adresser.
Behovet av savél underhall 1 de delar som enligt gransdragningslista faller pa hyresgést som
verksamhetsanpassningar for att i hdgre grad skapa mer attraktiva och tillgdngliga bibliotek &r
stort och kommer att bli storre. Dels behdver biblioteksrummen stindigt utvecklas for att
fungera for fler besokare, ny teknik och mer verksamhet och dels behovs ett kontinuerligt
underhall av biblioteksmiljéerna. Kulturskolans lokaler har dven de ett stort underhéllsbehov
och framfor allt behov av att lokalanpassa till aktuella verksamhetsbehov.

Kulturskola i Bromma

2013 togs inriktningsbeslut om att bygga ny kulturskola i Bromma. Namndbeslutet togs pa
grund av att byggherren (JM AB) pdborjat omvandlingsprojekt i omradet. I mars 2021
meddelades 1 en slutredovisning att projektet avslutats for att tillricklig finansiering saknas.
Byggherren har dock i1 februari 2022 meddelat att ny detaljplan skulle kunna vara klar inom 5
ar. Eftersom dessa processer tar 1ang tid bor redan nu langsiktiga 16sningar utredas.
Kulturskolans egna lokaler i Bromma ér en viktig nod i vésterort dér 1300 barn och unga
deltar varje vecka. For att klara Kulturskolans lokalfoérsorjning i omradet bor ett sérskilt
utredningsarbete d4ga rum under kommande trearsperiod. Utredningsarbetet innebir ocksa att
se over kulturforvaltningens 6vriga lokalbehov i omradet och civilsamhillets behov av lokaler
for kulturverksamhet.
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Trygghetsskapande atgiirder

Kulturférvaltningens lokaler inom alla avdelningar ska upplevas som trygga och sidkra. De
forebyggande dtgirder som vidtas ska reducera mdjligheten till uppkomst av ovéntade eller
odnskade hdndelser som medfor avbrott i den dagliga verksamheten. Sdkerheten byggs in i
den fysiska miljon dér forvaltningsdvergripande system och lokaloptimering dr delar i det
forebyggande arbetet. Ett sadant projekt har genomforts i1 biblioteket 1 Hogdalen under 2019
och ett motsvarande projekt genomfordes dven i Rinkeby under 2020. Trygghetsrenoveringar
som under de senaste aren genomforts bedoms ha gett mycket goda resultat men dven
erfarenheter for hur andra bibliotek kan anpassas och goras tryggare.

Under 2020 péborjades en fallstudie for Hogdalens bibliotek. Syftet med utviarderingen var att
undersoka hur fordndringar i biblioteksmiljon och i personalens arbetssitt (den sa kallade
MiLKS modell) har paverkat brott och ordningsstérningar samt den upplevda tryggheten hos
savil besokare som personal i Hogdalens bibliotek. Resultatet presenterades i februari 2022 i
rapporten ’Att skapa trygga milj6er i bibliotek: En svensk fallstudie”. Studien har pagatt
under 2020 - 2021 och varit ett samarbete mellan avdelningen for urbana och regionala
studier pa Kungliga Tekniska Hogskolan 1 Stockholm, Stockholms stad kulturforvaltningen
och University of Cambridge i Storbritannien. Resultaten tyder pa att brott- och
ordningsstorning inte bara har minskat utan ocksé foridndrats 1 bibliotekets interna milj6. De
flesta besokare kianner sig trygga 1 Hogdalens bibliotek och en tredjedel tyckte att det har
blivit farre problem efter fordndringarna pa biblioteket. Studien bekréftar bland annat tidigare
antaganden om lokalens utformning for att 6ka tryggheten samt vikten av rétt lokalisering vid
nyetableringar.

Framtida sdkerhetstekniska 16sningar ska hjélpa till med att géra vardagen enklare, skapa
mervarden och bidra till kdnslan av modernitet och flexibilitet, for savil anstédllda som for
besokare pa samtliga arenor. Det kan handla om passersystem, som mojliggor for behoriga
personer att rora sig genom sina tilltrddeszoner utan att reflektera dver att de gor det,
exempelvis 1 bibliotekens stdingda magasin. Sdkerhetstekniken ska inte uppfattas som
ndgonting som hindrar floden i lokalerna. Inom det trygghetsskapande arbetet i forvaltningens
lokaler, ingér dven att optimera lokalerna pa ett sétt, som frimst har forebyggande effekt mot
ordningsstorning, hot och valdsincidenter. Kulturforvaltningen ska ha trygga och tillgéingliga
motesplatser dir personalen kidnner sig forberedda for att ta hand om ordningsstérningar.
Genom att dndra pa lokalers utformning och moblering bor dvertradelser bli mer riskabla och
svara att utfora. Forebyggande atgirder inom detta omrade kan handla om att ta bort dolda
ytor och gora lokalerna mer dverblickbara. Genom att skapa god dverblickbarhet och ordning
och reda, 6kas chansen att forhindra brand, stold, svinn och skadegoérelse inom forvaltningens
arenor.

Kulturskolans strategi att 6ka nirvaron i skolor och andra annex innebér ett 6kat investerings-
och underhéllsbehov géllande brandsikerhet, trygghet (l&s-, larm- och passersystem) och
anpassning av lokaler till undervisningsrum/multisalar.

Behov finns att kraftigt hoja forvaltningens investeringsmedel for att mojliggora ytterligare
storre insatser inom trygghetsomradet.
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Framtidsspaning gillande anpassning till digital utveckling

Overgripande beddms den kraft som digitaliseringen utgor vara den faktor som i ett
medelléngt tidsperspektiv mest radikalt kommer att foréndra savil samhillet i stort som
villkoren for savil distribution som konsumtion av kultur, formerna for larande och
ménniskors dagliga medievanor. Detta har inte minst visat sig under 2021 d& Kulturskolan
bedrivit omfattade digital undervisning da pandemin inneburit inskrdnkningar 1
undervisningen och Stadsbiblioteket genomfort sa gott som all programverksamhet digitalt pa
grund av de inskrdankningar som géllt under pandemin. Ett viktigt strategiskt stdllningstagande
ar darfor det framtida forhéllandet mellan fysisk respektive digital kulturverksamhet. Utan
betydande omfordelningar av resurser fran fysiska lokaler till investeringar i digitala alternativ
véxer de samlande kostnaderna ackumulerat dver tid, d4 kontinuerliga investeringar med
atfoljande driftskostnader ocksé dr nddvéndiga for att upprétthélla och utveckla en viaxande
digital kulturverksamhet. Pé langre sikt kan dock en dvergéng till digital kulturverksamhet
innebdra att behovet av lokaler begrinsas och kostnaderna darmed minskas.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Medeltidsmuseet kulturforvaltningen har fatt i uppdrag att utreda och planera for flytt av
Medeltidsmuseet fran Helgeandsholmen till Borshuset i Gamla Stan. Medeltidsmuseet
kommer att behdva flytta fran nuvarande lokaler eftersom riksdagsforvaltningen, som dger
huvuddelen av lokalerna, ska disponera dessa for sin verksamhet. Riksdagsforvaltningen
genomfor ett omfattande fastighetsutvecklingsprojekt i flera fastigheter och etapper. Som en
del 1 detta arbete finns en ambition att skapa ett utokat besékscentrum, dér bland annat
fornlamningen av den medeltida stadsmuren kan vara tillgdnglig for allménheten. Tidpunkten
for nar Medeltidsmuseet ska 1dmna nuvarande lokaler ar inte faststélld. Kulturndmnden har
darfor initierat ett arbete fOr att hitta ny lokal for Medeltidsmuseet och har identifierat lokaler
1 Borshuset vid Stortorget 1 Gamla Stan, Radstugan 1, som unikt vil 1dmpade for &ndamalet.
Borshuset dgs av Stockholms stad och forvaltas av fastighetskontoret. Gatuplanet och delar av
killaren och forsta vaningen disponeras idag av Nobel Prize Museum. Planen ar att utreda
mdjligheterna att lokalisera sig till de lokaler som idag rymmer den verksamheten. For Nobel
Prize Museum &r siktet instdllt pa att skapa ett nytt kultur— och vetenskapshus vid Slussen.

Ytan som berdknas kunna disponeras for Medeltidsmuseet uppgar till totalt ca 1777 m?, varav
ca 1114 m? utstillningsyta i gatuplanet. Eventuellt kan ytterligare utstéllningsytor
iordningstdllas i kdllarplanet. Svenska Akademien och Stockholms Borgerskap disponerar
ovriga delar av byggnaden. En flytt till nya lokaler berdknas kunna genomforas tidigast 2027
och kommer att medfora 6kade hyreskostnader.

5 Ovriga redovisningar

5.1 Naringslivsframjande arbete
”Konstnérer, musiker och kreativa ndringar bidrar till att skapa en attraktiv stad i stindig
utveckling. Det kreativa klimatet, ppenheten och den fria kulturen gor att ménniskor fran
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hela virlden soker sig till Stockholm”. (Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm)

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv. For att nd detta mal &r de kulturella och kreativa naringarna (KKN) av stor
betydelse. Som KKN réknas foretag med kulturskapande eller andra kreativa processer som
affdarsidé eller rdvara. Det kan vara foretag som levererar tjanster grundade i direkt kulturell
kompetens eller foretag som bygger vidare pa andras skapande genom distribution och
handel. Det innebér att ndringarna kan bestd av savil ett litet musikkooperativ som
internationella musikstromningstjénster, en enskild forfattare lika vl som de storsta
bokforlagen. Spelkultur och datorspelsutveckling dr ett expansivt omrade dér teknik moter
design, konstnédrlig utformning och berittande.

En fortsatt framgingsrik utveckling av KKN forutsitter ett vél fungerande kretslopp for
kreativitet. Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda forutséttningar att
etablera och utveckla foretag.

KKN-foretagen dr ofta internationella till karaktdren, med stor export och starka
kommunikativa virden. Det innebér att de ar viktiga birare av Stockholm som en globalt
attraktiv plats att bade besoka och verka i. En plats som symboliseras av kreativitet, Sppenhet
och jamstdlldhet. De bidrar ocksa till att locka bade enskilda talanger och andra innovativa
foretag till etablering i Stockholm. Unikt f6r Stockholm &r den néra koppling till innovativ
teknik som manga KKN-foretag har. Scener, natt- och klubbliv, liksom kulturlivet i stort, star
for en betydande ekonomisk omséttning och dr en viktig del i att skapa en attraktiv och
konkurrenskraftig stad. Samtidigt dr det viktigt att Stockholm med sitt kultur- och nojesliv
lever dygnet runt. Staden behover déarfor utveckla sina tjanster till nattlivets aktdrer. Detta
inkluderar att stadens berorda forvaltningar och bolag ser till helheten och behoven hos
nattlivets aktorer. Information om tillstdnd och radgivning om lokaler, genom de redan
etablerade lotsfunktionerna, ska vara I6sningsorienterade processer

I enlighet med det Kulturstrategiska program, beslutat av fullméktige under 2021, dr fokus de
kommande aren pa huvudsakligen fyra strategiska inriktningar i kopplingen mellan kultur och
néringsliv.

Arbetssitt for KKNs olika behov

Stockholm Business Region och kulturndmnden behdver vidareutveckla stadens stodformer
och strukturer for att skapa ett gott foretagsklimat och framja motesplatser inom KKN.
Samtidigt ska fler kreativa foretag tydligare ses som de entreprendrer de ofta dr och lotsas in 1
stadens generella modeller for entreprendrsstdd. I linje med stadens néringslivspolicy ska
stadens interna samverkan oka for att staden ska vara proaktiv, smidig och serviceinriktad i
relationerna till aktorers etablering och utveckling, oavsett driftsform och bransch. KKNs
brokighet dr ofta branschens styrka. I motet mellan olika aktorer uppstar det verkligt
nyskapande. Traditionellt har stod- och framjandeinsatser for de primart vinstdrivande delarna
av ndringen tydligt skilts fran de stod som gétt till mer konstnérligt fokuserad verksamhet.
Stadens samverkansformer med konstnérer och kreatdrer behover ytterligare anpassas till
aktuella och framtida behov. For detta spelar lotsfunktioner en viktig roll.
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Samverkan mellan niringslivet och de konstnérliga hogskolorna

Kulturella och kreativa foretag dr en forutsittning for Stockholms attraktivitet. En fortsatt
utveckling och framgéng bygger pé ett vél fungerande kretslopp for kreativitet dir de
konstnérliga hogskolorna spelar en avgdrande roll for framtida spetstalanger. Stockholms stad
verkar for ytterligare kontakter mellan stadens néringsliv och de konstnirliga utbildningarna.

Stockholm ska vixa som internationellt attraktiv filmregion

Stockholms stad utvecklar goda forutsittningar for filmspelningar i regionen genom
tillstdndshantering, samproduktion och talangutveckling. Filmbranschens kreatorer véljer
Stockholmsregionen som inspelningsplats. Talanger utvecklas hér och ett fortsatt utvecklat
regionalt samarbete stiarker Stockholm som en attraktiv filmregion.

Goda forutsiattningar for scener, natt- och klubbliv

Kulturndmnden och Stockholm Business Region behover, 1 linje med strategin {for nattklubbar
och livescener, tillsammans ytterligare synliggora och samla nattekonomins intressen och
aktorer. I samverkan med, bland andra, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden och
trafikndmnden. Detta i kombination med milj6 och hélsoskyddsndmndens arbete med
forebyggande vigledning och tillsyn skapas ldngsiktiga forutséttningar for scener och ett
attraktivt natt- och klubbliv.

5.2 Agenda 2030

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Mélen dr integrerade och odelbara pa sé sétt att framgang inom ett
maél ger positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska arbeta aktivt for att uppnd alla
mal, i1 linje med stadens kvalitetsarbete. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur Kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mal och delmal i Agenda 2030
varierar mellan mélen. Nagra exempel dr hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen f6r Kulan samt
kulturskolan och biblioteken. Jdmstélldhetsmalet (mal 5) behandlas i hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillviaxt (mal 8), bland annat genom att skapa forutsittningar for konstnérer och
kreativa néringar att verka. Detta genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat
lotsning och talangutveckling. Stockholm ska enligt Naringslivspolicyn ha Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv och for att na detta mal &r
de betydande och véxande kulturella och kreativa niaringarna (KKN) av stor betydelse och
dérmed centrala for de stockholmslokala aspekterna av flera av delmalen kring full
sysselséttning, fraimjande av nya arbetstillfdllen och hallbar turism (mal 8). Vidare arbetar
forvaltningen brett med delaktighet genom hur Stockholmarnas tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande ska 6ka och bidrar bland annat dédrigenom till minskad ojdmlikhet
(mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksa paverkan pd héllbara stader och samhéllen (mal 11).
Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allménna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 41 (42)

Det globala malet for fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) har en sérskild status
inom forvaltningen genom hur ndmnden, 1 enlighet med Kommunfullméktiges budget, ska
vara drivande i stadens arbete med detta mél. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen
till att bygga upp en réttsséker, transparent, effektiv och inkluderande férvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhélle. Har bor d&ven anknytas till begrepp sd som
konstnérlig frihet, yttrandefrihet och grundldggande ménskilda réttigheter. Begrepp och
varden vilka genomsyrar savil resultat av, som forutséttningar for, kulturforvaltningens arbete
men ocksd de globala mélen. Forvaltningen ska na effekter direkt eller indirekt inom samtliga
malomraden med sdrskilt fokus pa att Stockholmarnas tillgang till kultur och mgjlighet till
eget skapande ska oka.

Kulturférvaltningens arbete med nationella minoriteter dr centralt for genomforandet av de
ménskliga rattigheterna och ingar i det dvergripande arbetet med Agenda 2030.
Kulturférvaltningen ska arbeta aktivt for att de nationella minoriteternas réttigheter
tillgodoses inom forvaltningens verksamhetsomrade. Kulturforvaltningen ansvarar for ménga
av stadens synliggorande och revitaliserande insatser genom, bland annat, kulturstod,
kulturfestival, museiarbete, bibliotek och kulturskola.

5.3 Med anledning av pandemin

Pandemin har pdverkat savil produktion och distribution av kultur som invénarnas
kulturvanor. Pandemin har inneburit &ndrade besdks- och resvanor. Det finns en osdkerhet
kring hur pandemin kommer att paverka vissa gruppers beteende och viljan att besoka storre
kulturevenemang. Det kommer att ta tid innan utlandska besokare och internationella géstspel
kommer tillbaka till tidigare bes6ksvolymer. Ocksé hur trenden att manniskor i hogre grad
“hemestrar” 1 Sverige kommer att utvecklas dr oviss. Stadens destinationsarbete behover
adressera dessa forandringar.

Digitaliseringens paverkan pa kulturlivet

Pandemin har fordndrat ménniskors beteenden, mer kultur upplevs digitalt och nya arbetssétt
utvecklas for att kunna méta denna utveckling. Det digitala utbudet som okade till foljd av
pandemin kommer fortsatt att finnas tillgéngligt hos manga aktorer. Konstnarsndmndens
rapport (’Digitaliseringens konsekvenser for konstnérers villkor” maj 2021) visar pa hur
digitaliseringens konsekvenser har forandrat forutséttningarna och villkoren for konstnérers
arbete och foretagande. Det paverkar konstnérlig verksamhet och yrkesutdvning i alla dess led
fran teknikutveckling, till nya afférs- och distributionsmodeller.

Staden behdver mota de omfattande digitaliseringsbehov som finns inom kulturlivet. Arbetet
innebar dels att fortsatta att utveckla de nya innovativa arbetssétt och metoder och digitala
initiativ for att na ut till malgrupperna som forvaltningens verksamheter har utvecklat under
pandemin. Det handlar ocksd om att fortsétta stodja fria kulturaktorer kring digitalisering vad
géller resurser till fortsatt utveckling av teknik, metoder och kompetens. Det géller d&ven
insatser som stérker det fria kulturlivets aktorer avseende hur de béttre kan forvalta eller ha
kontroll dver sitt digitala innehéll och affarsmodeller. Langsiktiga satsningar skulle ge
verksamheterna mojlighet att pd allvar tillvarata de digitala framsteg som skett under
pandemin.
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Kulturlivets dterhimtning

For kulturférvaltningens verksamheter, precis som for kulturlivet i1 stort har pandemin
inneburit ett stort bortfall av intdkter. Det finns flera tecken pd att det kommer att ta tid innan
stadens kulturliv dr helt aterstillt. Det finns en osédkerhet om huruvida besokare och publik
atervander direkt nér restriktionerna har avvecklats och hur pandemin har paverkat publikens
beteende pa lang sikt. Ménga yrkesverksamma inom kultursektorn dvervéger att 1imna
sektorn och flera har redan gjort det. Nyexaminerade och unga konstnirer samt andra
yrkesverksamma inom kultursektorn har haft ytterst begransade mdjligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden under pandemin. Pandemins negativa effekter pd kultursektorn riskerar att
kvarsta flera ar framover. Internationella samarbeten och utbyten, som &r viktiga for savél
konstnérlig utveckling som forsorjning, har stéllts in och kan bli svéra att dterupprétta. Detta
kan leda till ett 1angvarigt kompetenstapp samt en minskad méngfald och kvalitet inom
kultursektorn.

Med anledning av pandemins péaverkan pa kulturlivet i Stockholm togs Nystartsapporten - I
skuggan av en pandemi — hot och méjligheter for Stockholms kulturliv fram under 2021. Det
ar en extern, oberoende expertutredning som bestélldes av stadens kulturborgarrad.
Kulturforvaltningen kan konstatera att den samlade bilden av Nystartsrapportens vittnesmaél
fran Stockholms fria kulturliv &r méngfacetterad och att stadens kulturaktorer beskriver en
komplex bild av behov och utmaningar. Samlat skapar det en bild av ett differentierat
kulturliv — med manga olika behov. Den bild som ges i Nystartsrapporten dverensstimmer vél
med analysen i Aterstartsutredningen "Frén kris till kraft — aterstart for kulturen" (SOU
2021:77) om en hart drabbad kultursektor.

Stockholms Nystartsrapport visar pa att den forutséttning som uteslutande ar viktigast for
samtliga aktorer inom stadens kultursektor dr bibehéllna eller utokade offentliga anslag.
Ungefar tre fjardedelar av tillfragade kulturaktorer uppger att de fétt forsdmrad ekonomi
under pandemin och tvé tredjedelar anser att det kommer att bli en stor eller mycket stor
utmaning att sdkra publikintikter och verksamhetsbidrag dven efter pandemin. Offentliga
insatser kommer att behdvas minst ett par ar efter pandemin, for att sdkerstdlla stadens
kulturella infrastrukturs fortlevnad och kulturlivets utveckling. En del i rapporten handlade
om att det finns ett 6kat behov av dialog med det fria kulturlivet. Ett kontinuerligt samtal med
stadens kulturaktorer bygger fortroende och skapar forutsattningar for 6kad samverkan och
mdjligheter for det fria kulturlivet att bidra mer med sin kompetens i utvecklingsfragor.
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