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Ekonomisk redovisning

Rapporten ska avse beréknade intékter och kostnader for projektperioden.

Intakter
Beviljat belopp frén socialnamnden 300 000 kr
Egen insats 298 000 kr
Ovriga intékter 0 kr
Summa 298 000 kr
Kostnader
Personalkostnader inkl. sociala avgifter 298 000 kr
Administrativa kostnader (méteslokaler, 0 kr
fortéring, telefon)
Utbildningskostnader (férelasare, material) 0 kr
HBTQ utbildning
Ovriga kostnader 0 kr
Summa 298 000 kr

Skicka ett inscannat undertecknat exemplar av redovisningen till
Socialférvaltningens funktionsbrevlada fou.sof@stockholm.se

Eventuella fragor besvarar via fou.sof@stockholm.se

Redovisning lamnas senast 28 februari nastféljande ar.
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SAMMANFATTNING

Djarva initiativ ar en forstudie som har haft som malsattning att ta fram forslag pa hur Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltnings kan utveckla insatser och arbetssétt for att fler unga med psykiska
funktionsnedséttningar kan komma ut i sysselséttning, arbete eller studier. Djérva initiativs har haft tre
delsyften: att genomfora en kartlaggning av de aktoérer som kommer i kontakt med malgruppen genom
sysselsattnings- eller arbetsmarknadsinsatser, att identifiera hur det uppsokande arbetet mot méalgruppen ser
ut samt hur det ar organiserat i staden samt bidra med kunskapsunderlag och forslag pa hur arbetet kan tas
vidare.

Forstudien har pagatt fran september 2021 till januari 2022. Djarva initiativs projektgrupp har bestatt av fem
medarbetare fran socialpsykiatri och ekonomiskt bistand. Metoden for genomférandet har varit att ta fram
casebeskrivningar, omvarldsbevaka med utgdngspunkt i casebeskrivningarna, skapa processmodelleringar
utifrdn casen och sammanstalla svagheter och styrkor i processerna i workshopform.

Kartlaggningen av aktérerna samt formerna for det uppsokande arbetet har sammanstallts i ett
introduktionsmaterial som riktar sig till bistdndshandlaggare och socialsekreterare inom forvaltningen.
Materialet riktar sig sarskilt mot nyanstéalld personal som annu inte hunnit skaffa sig en éverblick éver de
aktorer som samverkar kring malgruppen unga med psykiska funktionsnedsattningar.

De behovsomraden som har identifierats i processmodelleringarna har resulterat i ett antal férslag om hur
arbetet med att forbattra stodet till unga med psykiska funktionsnedsattningar kan tas vidare inom
forvaltningen. Forslagen ror kartlaggning av insatser inom region vasterort, malgruppsinventering, involvering
av socialpsykiatrin i det uppsokande arbetet mot malgruppen UVAS, fortsatta satsningar pa samverkan,
utveckling av forrehabiliterande insatser for malgruppen samt ett forslag pa genomférande av
pilotverksamhet.
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BAKGRUND

Unga med psykisk ohélsa och psykiska funktionsnedsattningar &r en mycket heterogen grupp med olika
forutsattningar och behov. Malgruppen forekommer inom olika delar av socialtjanstens verksamhetsomraden
sa som ekonomiskt bistand, beroendeenheter, barn och ungdom, socialpsykiatri och funktionsnedsattning.
Gemensamt for malgruppen ar att unga med psykisk funktionsnedséttning ar en av de sarskilt utsatta
grupperna med svag férankring pa arbetsmarknaden. Personer med psykiska funktionsnedsattningar har
svart att g& fran en subventionerad anstallining till ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden och de har
svart att sta sig i konkurrensen om arbete dd manga i malgruppen saknar fullgjord gymnasieutbildning,
korkort och saknar méjlighet att arbeta heltid.t

Inom gruppen unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, ar personer som har ersattning for
funktionsnedsattning, de som har psykisk ohalsa och personer som bor i ett omrade med socioekonomiska
utmaningar nagra av de grupper som loper risk att hamna i ett langvarigt utanforskap. Unga med
aktivitetsersattning via Forsakringskassan utgér en betydande del av malgruppen UVAS och det ar den
grupp som moter storst svarigheter att ta sig ut ur situationen att varken arbeta eller studera.?

| Stockholms stad har arbetsmarknadsndmnden huvudansvaret for arbetsmarknadsinsatser. Ansvaret delas
med stadsdelsnamnderna. Personer inom malgruppen kan dven ha insatser via andra huvudman som
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och hélso- och sjukvarden. Samordningsforbundet Stockholms stad,
FINSAM, ar den part som ska Overbrygga de glapp som finns mellan de olika aktérernas ansvar och
kompetensomraden dar individen riskerar att inte fa det stéd som behovs.

Da ansvaret for arbetsmarknads- och arbetsrehabiliterande insatser for malgruppen ar fordelat pa flera olika
huvudman inom stad, region och kommun har det funnits ett behov av att 6ka kunskapen lokalt i Spanga-
Tensta om de olika aktdrerna och deras ansvarsomraden for att kunna identifiera hur namnden ska utveckla
de verksamheter och insatser som faller under namndens ansvar.

HELHETSSYN OCH SAMORDNING - FUNKTIONSHINDERINSPEKTORERNAS GRANSKNING

Under 2019 genomférde stadens funktionshinderinspektorer en granskning av stodet till enskilda 18-30 ar
inom socialpsykiatrin.® Spanga-Tensta var en av fyra namnder som ingick i granskningen. |
granskningsrapporten framhall funktionshinderinspektorerna att arbetet kring den yngre malgruppen
behodvde starkas, dels genom att sékerstélla att ndmndens sysselsattningsverksamhet har en tydlig
arbetsinriktning, dels genom att samverka i hogre utstrackning med huvudmén och aktérer som
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Funktionshinderinspektérernas resultatrapport blev ett startskott
for namndens fortsatta utvecklingsarbete kring sysselséttning for malgruppen och en utgangspunkt for
ansokan om lokala utvecklingsmedel fér genomférandet av en forstudie.

LOKAL NARVARO PA JARVA

En av utgdngspunkterna for Djarva initiativ har varit att det har saknats arbetsrehabiliterande eller
arbetsinriktade verksamheter fér unga med psykiska funktionsnedsattningar pa Jarvaomradet. | staden som
helhet finns anpassade verksamheter sa som Alfa, IWork och samordningsférbundet FINSAM:s

1 Socialstyrelsen. Insatser och stdd till personer med funktionsnedséattning, 2019.

2 Statens offentliga utredningar. Det handlar om oss — unga som varken arbetar eller studerar (SOU 2017:9).
Delbetédnkande av Samordnaren for unga som varken arbetar eller studerar.

3 Stockholms stad. Helhetssyn och samordning — stodet for enskilda 18 till 30 ar aktuella inom
socialpsykiatri. Funktionshinderinspektdrer 2019.
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aktivitetsplats men det ar tydligt att vara invanare inte tar del av de insatser som finns. Det har ocksa varit
tydligt att det finns ett behov av att utveckla det uppstkande arbetet mot unga med psykiska
funktionsnedsattningar da det ar en malgrupp som forvaltningen har svart att na.

SYFTE

Det 6vergripande syftet har varit att genomfora en forstudie for att utveckla ndmndens insatser och
arbetssatt for att fler unga med psykisk funktionsnedsattning kan komma ut i sysselséttning, arbete eller
studier. Férstudiens syfte ar att:

e genomfora en kartlaggning av de aktérer som kommer i kontakt med malgruppen genom
sysselsattnings- och arbetsmarknadsinsatser.

e identifiera hur det uppstkande arbetet mot malgruppen ser ut samt hur det ar organiserat i staden

e Dbidra med kunskapsunderlag och forslag pa hur namnden ska ta arbetet med att forbattra stodet till
sysselsattning for malgruppen vidare under 2022

AVGRANSNING

Malgruppen for Djarva initiativ ar personer mellan 18-30 ar som har psykiska funktionsnedsattningar och
som saknar sysselsattning, arbete eller studier. Unga med psykiska funktionsnedsattningar ar en
svardefinierad malgrupp och den aterfinns inom flera av stadsdelsnamndens verksamhetsomraden sa som
beroendeenhet, ekonomiskt bistand, barn och unga, socialpsykiatrin och funktionsnedsattning. Tva
verksamhetsomraden har varit representerade i arbetet med Djarva initiativ — ekonomiskt bistand och
socialpsykiatrin. Beroendeenheten i Spanga-Tensta erbjuder arbetstraning som en del av
missbruksbehandlingen. Det &r en rehabiliteringsinsats under en begransad period som kan 6verga i
Jobbtorgsinsats eller offentligt skyddad anstéllning (OSA). Djarva initiativ har inte involverat dessa insatser
inom forstudien.

Malsattningen for Djarva initiativ har varit att identifiera de olika aktérer som kommer i kontakt med
malgruppen, oavsett om det ar socialpsykiatrin eller ekonomiskt bistand som ansvarar for eventuella
insatser. Forstudien har darfor tillatit en oppen definition av begreppet psykisk funktionsnedsattning for att
aven inkludera den malgrupp som férekommer inom ekonomiskt bistdnd — det vill saga de unga som har
nagon form av uppenbar psykisk ohéalsa eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning men dar en diagnos fran
halso- och sjukvarden annu saknas. Inom projektgruppen har det dock gjorts tydligt att den malgrupp som
har avsetts inte har varit de personer som lider av psykiska besvar, det vill sdga de besvar som ar av mer
overgdende karaktar och ar mindre komplexa an psykiatriska tillstand.

Modellen nedan visar ett exempel pa hur begreppen inom omradet psykisk halsa forhaller sig till varandra.*
Den roda ramen visar pa den malgrupp som varit aktuell for Djarva initiativ.

4 Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten, Sveriges kommuner och regioner. Begrepp inom omradet psykisk
hélsa. Version 2020.
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== Psykiskt vilbefinnande

Psykisk halsa
i

Psykiska besvar

== Psykisk ohdlsa
r Psykiska sjukdomar och syndrom
Psykiatrigka tillstind

|_ Utvecklingsrelaterade psykiska funktionsavvikelser
(Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar)

METOD OCH MATERIAL

Forstudien Djarva initiativ har pagatt under perioden september 2021 till och med januari 2022. Merparten av
projektgruppsmotena och omvarldsbevakningen har skett digitalt med anledning av den pagéende
pandemin.

STYR- OCH ARBETSGRUPP

Bestallare av forstudien ar avdelningschef for aldre, funktionsnedséattning och psykisk ohalsa inom Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning. Djarva initiativs styrgrupp har, férutom bestallaren av forstudien, bestatt av
enhetschefer for bestallare och utférare inom socialpsykiatrin samt enhetschef for ekonomiskt bistand.

En projektgrupp bildades bestdende av fem medarbetare och bitradande chefer fran tva avdelningar inom
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning; avdelning aldre, funktionsnedséttning och psykisk ohalsa samt
avdelning for individ- och familieomsorg. Projektgruppens deltagare kommer fran bestallarenheten for
funktionsnedsattning, enheten for ekonomiskt bistand, boendestddsenheten samt Praktikcentrum.
Utvecklingsstrateg for avdelning for aldre, funktionsnedsattning och psykisk ohéalsa har lett arbetsgruppen.

PLAN FOR GENOMFORANDET AV FORSTUDIEN

Arbetet i projektgruppen lades upp i féljande moment:

Casebeskrivningar

Projektgruppen fick i uppdrag att skapa fyra olika casebeskrivningar. Casen skulle bidra till att definiera
malgruppen och skapa en utgangspunkt for omvarldsbevakningen. Casen skulle ocksa anvandas som
utgangspunkt i den kommande processmodelleringen. Viktigt i framtagandet av casen var att de skulle
formuleras utifran fran forsta kontakt med socialtjansten fram till dess att malet med insatserna nés, ett sa
kallat 6nskeslut. Deltagarna i projektgruppen bidrog till att skapa casen utifran sina olika erfarenheter och
perspektiv.

Omvarldsbevakning

Momentet omvarldsbevakning bestod av att inhamta kunskap om de aktérer som de olika verksamheterna
samverkar med inom sina respektive omraden samt att identifiera de olika aktérerna som har uppdrag kring
malgruppen unga som saknar sysselsattning, arbete eller studier.
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Processmodellering

Med hjalp av Anne-Lie Vainik vid Ersta Skéndal Bracke hégskola genomférde projektgruppen en
processmodellering utifrdn de framtagna casebeskrivningarna. Syftet med att genomfora
processmodelleringar var att ge en helhetsbild av de insatser och aktdrer som kan vara aktuella kring den
enskilde som saknar sysselsattning, arbete eller studier. Syftet var ocksa att modellerna skulle underlatta att
identifiera styrkor, svagheter och kunskapsglapp i processen.

Workshop om styrkor och svagheter i processerna

En workshop genomfdrdes fér att sammanfatta resultatet av processmodelleringarna och enas i
projektgruppen kring vilka vasentliga styrkor och svagheter som finns i arbetet med malgruppen.

Framtagande av ett introduktionsmaterial

Ett introduktionsmaterial togs fram for att ge en dverblick dver de olika aktérer och verksamheter som har
identifierats inom ramen for forstudien. Det ar ett forenklat kunskapsstod som riktar sig sarskilt till nyanstallda
medarbetare inom verksamheter som arbetar med malgruppen.

RESULTATREDOVISNING

Djarva initiativs syfte &r att kartlagga de olika aktdérer som kommer i kontakt med gruppen genom
sysselsattnings- och arbetsmarknadsinsatser, att identifiera hur det uppsokande arbetet mot malgruppen ar
organiserat samt att bidra med kunskapsunderlag och forslag pa hur namnden ska utveckla arbetet med att
ge stod till sysselsattning, arbete och studier for malgruppen. Nedan redovisas projektgruppens resultat.

CASEBESKRIVNINGAR

Projektgruppen skapade fyra olika casebeskrivningar som anvandes dels som utgangspunkt for
omvarldsbevakningen, dels som utgéngspunkt for processmodelleringarna. Casen skulle ocksé bidra till att
definiera malgruppen for Djarva initiativ. De framtagna casen motsvarar vanligt forekommande
brukare/klienter som de olika deltagarna i projektgruppen méter i sitt arbete. | varje case stravade
projektgruppen efter att levandegora beskrivningarna, varje case har darfor forenats med ett namn, alder och
ett epitet. Casen beskrivs kortfattat nedan:

Johan 23 ar, "Den apatiske”

Har en diagnostiserad psykisk funktionsnedsattning. Han har ingen sysselsattning och saknar bade
motivation och drivkraft for att ndrma sig arbete eller studier. Johan har behov av att hitta fungerande
strukturer i vardagen och hoja aktivitetsnivan.

Josef 30 ar, "Duracellkaninen”

Har en diagnostiserad psykisk funktionsnedsattning. Han har mycket motivation och driv men klarar inte att
uppratthalla strukturer och studier. Han har stora behov av vagledning kring den ekonomiska situationen och
hur den ska paverkas av en eventuell sysselséttning.

Johanna 25 ar, "Hemmasittaren”

Har en diagnostiserad psykisk funktionsnedsattning. Hon har behov av att bryta isoleringen i hemmet och fa
forberedande stdd infor arbetstraning eller praktik.

Younes 25 ar, "Den outredde”

Har inte en diagnostiserad psykisk funktionsnedséttning. Han har behov av att forsta varfér exempelvis
insatser via Jobbtorg inte fungerar och behover hjalp att etablera en vardkontakt med psykiatrin. Han
behover stod for att kunna tillgodogoéra sig det stdd som finns att fa.
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IDENTIFIERADE STYRKOR OCH SVAGHETER UTIFRAN PROCESSMODELLERINGAR

De processmodelleringar som genomfordes med utgangspunkt i casebeskrivningarna sammanfattades i tva
forenklade processer; en for ekonomiskt bistand och en for socialpsykiatrin. Processerna anvandes sedan
for att identifiera styrkor och svagheter och eventuella kunskapsglapp inom respektive omrade.

FORENKLAD PROCESS EKONOMISKT BISTAND
~ INDIVID MED ODIAGNOSTISERAD PSYKISK FUNKTIONSNEDSATTNING

7.1

5 BEHOV AV
6 8
1 2 3 4 STOD/INSATSER
SP, LSS,
UTREDNING MOTIVERA MISSBRUK
_Ratt t i H
Rt ill Inskrivning REES INSATS %CED\/ERI(A INSATS
ANSOKAN forsorjningsstod Arb.etsform JOBBTORG JOBBTORG 7.2 JOBBTORG

-Utredning av edling FUNGERAR TILL .
arbetsférmaga INTE VARDKONTAKT

BEHOV AV
INSATSER VIA
FINSAM

. 5 Arbetsmarknad Halso- och
Arbetsformedlingen 0 o
snamnden sjukvard

Andra enheter
inom
forvaltningen

MAL: INDIVIDEN AR SIALVFORSORJANDE OCH HAR SYSSELSATTNING

Forsakringskass
an

Styrkor

Snabb vég in — det gar snabbt att komma i kontakt med ekonomiskt bistand och ett férsta méte genomfors
inom fem dagar fran ansokan. Det &r ocksa maijligt att verkstalla insats via Jobbtorg snabbt da det ar en kort
kotid till verksamheten.

Samverkan — enheten for ekonomiskt bistand ar bra p& att samverka och att etablera kontakter. Det finns en
upparbetad och god kontakt med psykiatrin och med andra enheter inom férvaltningen.

Svagheter och kunskapsglapp

Helhetsbild i ett tidigt skede — det finns ett behov av att veta mer om den enskilde i ett tidigt skede for att
kunna fa en helhetsbild av behoven. Detta forsvaras av att det inte gar att se tidigare aktivitet i Paraplyet,
exempelvis om den enskilde varit aktuell inom andra verksamhetsomraden sa som barn och ungdom. For att
fa en helhetsbild i ett tidigare skede kravs snabbare uppfoljande besok, motiverande samtal och tatare
kontakt med den enskilde.

Behov av tidiga stédinsatser i "mellandrenden” — i de fall dar insats via Jobbtorg avslutas pa grund av
psykisk ohalsa hos den enskilde uppstar ett slags glapp i drendet dar en pagéende insats saknas under en
tid. Det kan ta tid att forsta varfor insatsen inte har fungerat och vad nasta steg ar. | dessa fall ar det viktigt
med nara samverkan med socialpsykiatrin och/eller missbruk for radgivning och for att identifiera vilka andra
insatser som skulle kunna vara aktuella. Har finns det behov av att kunna bevilja exempelvis
boendestodinsatser inom ekonomiskt bistand. Det finns sarskilda svéarigheter i arenden déar det ar tydligt att
individen lider av psykisk ohdlsa men det &r oklart om den psykiska ohélsan ar tillrackligt betydande eller
varaktig for att den ska kvalificera till insatser inom socialpsykiatrin — de sa kallade "mellanarendena”. Det
gors ofta skilda bedomningar om den enskildes behov vilket staller hdga krav pa en tat och god intern
samverkan mellan ekonomiskt bistdnd och socialpsykiatrin.

Kunskap om psykisk ohélsa och funktionsnedséttningar — det finns behov av kompetensutveckling inom
omradet psykisk ohalsa samt tillgang till kunskapsstdd, arbetsmetoder och verktyg.
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Insatser via FINSAM - Fa arenden remitteras till insatser via FINSAM. Det ar svart att motivera de enskilda
till att ta emot FINSAM-insats d& det ofta saknas motivation till att komma i arbete. De enskilda &ar ofta
skeptiska till FINSAM och sarskilt till att lamna det samtycke som kravs for att remittera till
samordningsférbundet.

Tatare uppfolining av Jobbtorginsats — det behovs en tatare uppfolining nar insats via Jobbtorg paborjas.
Detta galler sarskilt i de arenden dar insatsen har avslutats i ett tidigare skede men nér den pabdrjas pa nytt.

FORENKLAD PROCESS SOCIALPSYKIATRI

— INDIVID MED DIAGNOSTISERAD PSYKISK FUNKTIONSNEDSATTNING

1 2 3 a 5 6 7

ANSOKAN UTREDNING NP — DAGLIG
Uttrycker Utreder behou . OCH BESLUT SYSSELSATTNI
VERKSTALLS NG ELLER UPPFOLINING

en Inhamtar intyg och vagleds BESTALLNI
vilja/énsk fran varden till det stod NG AV GENPM YA STOD TILL AVINSATSEN
UTFORARE ARBETE ELLER

an til Uppmarksamm som finns INSATS
sysselsdttn ar behov av PRAKTIK

ing samordnad
rehabilitering

Hilso- och Andra enheter
o FINSAM inom
sjukvard - .
forvaltningen

Utbud av insatser — det finns ett relativt stort utbud av olika typer av sysselsattningsinsatser och annat stod i
staden. Denna styrka ar samtidigt en svaghet da de flesta verksamheter som riktar sig mot malgruppen inte
ar verksamma pa Jarva vilket gor att de enskilda inte tar sig dit. Det finns behov av tillgangliga verksamheter
pa Jarvaomradet for att invanare i Spanga-Tensta ska delta i insatserna.

SIALVSTANDIGHET

MAL: FRAMJA INDIVIDENS ATERHAMTNINGSPROCESS OCH OKAD

Styrkor

Utférliga bestallningar - bestallningar skrivs ofta utférligt med tydliga mal for sysselsattningsinsats.

Svagheter

Insatser via FINSAM — dessa insatser upplevs ofta som for omfattande av de enskilda brukarna for att de
ska vilja ta emot dem. Det kan bero pa att individen tycker att det &r svart att det &r s& manga olika aktorer
inblandande och det ar ofta svart att f& individens samtycke for remittering till FINSAM. Har finns det behov
av en forenklad forsta kontakt med FINSAM for att dvergéngen till samordnade insatser ska underlattas for
den enskilde.

Forrehabiliterande insatser — det finns inte tillgang till férrehabiliterade insatser som inriktas mot att hoja
aktivitetsnivan hos de enskilda for att de pa sikt ska kunna delta i sysselsattningsverksamhet eller arbets-
eller studieférberedande aktiviteter. Inom FINSAM finns exempelvis aktivitetsplatsen, som ar en sadan
verksamhet, men den ar belagen langt ifrdn Jarva och invanarna i Spadnga-Tensta tar sig ofta inte dit.

Sysselséttningsinsats — jamfort med daglig verksamhet enligt LSS beviljas ofta korta beslut inom
sysselsattning enligt SoL. Det ger sémre forutséattningar, och kortare tid, for att arbeta med den enskilde och
det skapar bristande kontinuitet. Det saknas ocksa i dagslaget en sysselsattningsverksamhet med en tydlig
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arbetsinriktning. De nya tillampningsanvisningarna for sysselsattning med arbetsinriktning som véantas
komma under 2022 kommer att ge forutsattningar for att arbeta med insatsen pa ett nytt satt.

Ihallande stéd — nar en brukare paborjar exempelvis praktik avslutas ofta insatsen i direkt anslutning till att
praktiken paborjas. Det behdvs ett ihallande stod till den enskilde och en fortsatt relation till exempelvis
arbetskonsulent for att det ska fungera pa praktikplatsen.

Ekonomisk trygghet — for de individer som uppbar erséttning via Férsakringskassan, ofta aktivitetsersattning,
finns det ibland incitament for att inte ta en anstallning eller att paborja en praktikplats da ersattningen
riskerar att upphdra. Da ar det tryggare for individen att behalla ersattningen an att paborja praktik eller
anstallning. Det finns behov av kompetensutveckling om hur de olika ersattningarna paverkar majligheten att
ta emot arbetsinriktade insatser.

KUNSKAPSUNDERLAG OCH KARTLAGGNING AV AKTORER MED UPPDRAG KRING
MALGRUPPEN

Inom ramen for forstudien har ett introduktionsmaterial tagits fram. Materialet &r tankt att anvandas som ett
kunskapsunderlag och introduktion till de olika aktdrer som har kartlagts i arbetet med Djarva initiativ.
Introduktionsmaterialet sammanfattar ocksa det uppsokande arbete som bedrivs mot malgruppen inom
staden. Materialet riktar sig sarskilt mot nyanstallda handlaggare, socialsekreterare eller medarbetare inom
utforarverksamheter for att ge en éverblick 6ver olika aktorers ansvarsomraden och verksamheter.
Dokumentet bilaggs slutrapporten.

STRATEGISK VARDE FOR STADEN SOM HELHET

Att ge stod till enskilda att bli sjalvférsorjande, sjalvstandiga och att komma i ndgon form av sysselsattning ar
en prioriterad malsattning i staden. Den héllbarhetsrapport > som tagits fram inom staden visar pa
utmaningar att mota behoven av stéd bland grupper som har en utsatt position pa arbetsmarknaden,
daribland personer med funktionsnedsattning och psykisk ohélsa.

Omréadet arbetsmarknadsinsatser, arbetsrehabilitering och arbetsinriktade insatser &r ett prioriterat men
valdigt komplext omrade med oklara gransdragningar mellan olika aktérers ansvarsomraden och roller. Det
géaller framst i relation till de aktorer som stadsdelsforvaltningarna ska samverka med kring de enskilda men
det galler ocksa den interna samverkan inom stadsdelen. Férstudien som har genomforts inom ramen for
Djarva initiativ har bidragit till att 6ka kunskapen om de olika aktorer, insatser och verksamheter som har
uppdrag att ge stod till unga att komma i arbete eller studier. Foérstudien har ocksa bidragit till att 6ka
kunskapen om uppdragen inom forvaltningens olika enheter och de insatser som respektive enhet forfogar
over. Det har varit av sarskild betydelse att forstudien har genomférts med medarbetare inom bade
ekonomiskt bistand och socialpsykiatrin da det har lett till en béattre forstaelse av malgruppen och de olika
uppdrag, arbetsséatt, och insatser som finns.

Inom staden pagar mycket arbete pa olika nivaer och inom olika forvaltningar med koppling till
arbetsmarknadsinsatser. Den nya strategin for arbetsmarknadsinsatser® tydliggor att malgrupper som
forekommer inom socialpsykiatrin ska kunna ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser under vissa
forutsattningar. De nya tillampningsanvisningarna som ska tydliggora gransdragningen mellan en
sysselsattningsinsats och en arbetsmarknadsinsats vantas komma under 2022, ndgot som kommer att
paverka stadsdelsforvaltningarnas inriktning och arbetssatt samt gransdragning gentemot

5 Stockholms stad. Hallbarhetsrapport 2021. Dnr. KS 2019/1480.

6 Stockholms stad. Stockholms stads strategi for arbetsmarknadsinsatser. Antagen av kommunfullméktige
den 14 juni 2021.
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arbetsmarknadsforvaltningen i frdga om ansvaret for arbetsmarknadsinsatser. De forslag som Djarva initiativ
presenterar pa hur Spanga-Tensta kan ta arbetet vidare under 2022 forsoker ta fasta pa, och forhalla sig till,
dessa forandringar.

JAMSTALLDHET

Vad géller omfattningen av arbete finns det stora skillnader mellan kvinnor och man med
funktionsnedséttningar. Kvinnor arbetar i Iagre utstréckning heltid och kvinnor ar deltidsarbetslésa eller har
timanstéllning i hogre grad &n méan. Kvinnor som far arbete med stod &r betydligt lagre &n andelen man vilket
ar en indikation pa att kvinnor missgynnas. 7

| det fortsatta arbetet med Djérva initiativ behodver jamstéalldhetsanalyser genomféras for att den verksamhet
och de insatser som utvecklas ska komma bade man och kvinnor till godo. Det galler sarskilt i den
malgruppsinventering som foreslas samt i utvecklingen av det uppsokande arbetet.

SLUTSATSER OCH FORSLAG

De svagheter som har identifierats i processmodelleringarna utgor i vissa fall tydliga behovsomraden som
forvaltningen behdver arbeta vidare med for att ge ett forbattrat stdd till sysselsattning, arbete eller studier for
malgruppen. Det finns dock mer att underséka som inte har rymts inom denna forstudie. Arbetet har
resulterat i ngra konkreta forslag pa& hur arbetet med att ge ett forbattrat stod till malgruppen kan tas vidare.
Djarva initiativ foreslar foljande aktiviteter i det fortsatta arbetet:

KARTLAGGNING AV INSATSER | REGION VASTERORT

Genomfdra en kartlaggning av befintliga arbetsmarknadsinsatser, forrehabiliterande insatser och
sysselsattningsinsatser i region vasterort. Syftet med den fortsatta kartlaggningen ar att fa en klar bild av de
insatser och arbetssatt som finns tillgangliga for att battre kunna anpassa utveckling av férvaltningens
verksamhet och insatser for malgruppen.

MALGRUPPSINVENTERING

Genomféra en malgruppsinventering i syfte att fa en tydligare bild av malgruppen i Spanga-Tensta. Forslaget
ar att genomfora inventeringen via en enkat som gar ut till handlaggare och socialsekreterare inom
enheterna ekonomiskt bistand, bestallarenhet for funktionsnedsattning och psykisk ohalsa samt
beroendeenhet. Enkaten kompletteras via uppgifter som inhdmtas via Paraplysamordnare. Fokus for
inventeringen ska vara att f en bild av hur stor malgruppen ar, hur den fordelar sig p& man respektive
kvinnor, hur manga arenden som handlaggs gemensamt av enheterna, vilka typer av ersattningar
malgruppen har samt vilka parallella insatser som ges.

UTVECKLA DET UPPSOKANDE ARBETET MOT UVAS GENOM SAMVERKAN

| Spanga-Tensta finns sedan sommaren 2021 en verksamhet som arbetar mot malgruppen UVAS,
Kompetensverkstan. Syftet med verksamheten ar att nd de unga invanare i stadsdelsomradet som varken
arbetar eller studerar via uppstkande metoder och erbjuda motivationshéjande och halsoframjande insatser.
Forslaget ar att starka det uppsokande arbetet mot malgruppen UVAS med ett sarskilt fokus p& unga med
psykisk ohélsa och psykiska funktionsnedséttningar genom att tydliggéra véagar till insatser inom
socialpsykiatri och LSS for malgruppen. | dagslaget finns inga klara vagar for att lotsa till insatserna. Det

7 Jamstalldhetsmyndigheten (2019:5) och Myndigheten for delaktighet (2019:8). Ekonomisk jamstalldhet for
kvinnor med funktionsnedsattning. Kartlaggning av utmaningar for att nd det andra jamstalldhetspolitiska
delmalet. Publikationen kan laddas ner pa myndigheternas webbplatser www.jamstalldhetsmyndigheten.se
eller www.mfd.se.
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finns inte heller ndgon sarskild samverkan mellan avdelning individ- och familieomsorg och avdelning aldre,
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa kring malgruppen UVAS och det ar ett omrade som bor utvecklas
genom att socialpsykiatrin involveras pa ett tydligare sétt.

FORTSATTA SATSNINGAR PA SAMVERKAN

Ett tydligt behovsomrade som framkom i arbetet med processmodelleringarna var samverkan mellan
verksamhetsomradena funktionsnedsattning, socialpsykiatri och ekonomiskt bistand i de sa kallade
"mellandrendena” — det vill séga i de arenden dar det framgar att den enskilde lider av psykisk ohalsa men
det &r oklart om den psykiska ohalsan ar tillrackligt omfattande for att kvalificera till insatser inom
socialpsykiatrin. Det pagar ett arbete kring att forstarka samverkan mellan verksamheterna men det behover
finnas ett sarskilt fokus pa malgruppen unga som saknar ndgon form av sysselsattning. | detta arbete
behover dven beroendeenheten involveras for att hela malgruppen ska vara inkluderad. Den
malgruppsinventering som foreslas som en fortsattning p& Djarva initiativ ska kunna bidra till att identifiera i
vilka &renden en sarskild samverkan behodver ske.

UTVECKLA FORREHABILITERANDE INSATSER FOR MALGRUPPEN

Ett av de identifierade behovsomraden som framkommit i processmodelleringarna ar att férvaltningen saknar
tillgang till forrehabiliterande insatser for de individer som inte &ar redo for att ta emot arbetsinriktade insatser.
Det kan rora sig om de individer inom ekonomiskt bistand som inte klarar insats inom Jobbtorg pa grund av
psykisk ohalsa eller de individer inom socialpsykiatrin som inte vill/vagar ta emot en insats via FINSAM. De
forrehabiliterande insatserna ska syfta till att motivera och forbereda infér en arbetsmarknadsinsats eller
FINSAM-insats och/eller studier genom exempelvis foreldsningar, motivationsarbete och halsoframjande
aktiviteter. Ett forslag ar ocksa att undersoka mojligheter till samarbete med Idrottsforvaltningen och Tensta
sim- och idrottshall kring halso- och aktivitetsframjande aktiviteter fér malgruppen.

Det bedoms vara viktigt att de forrehabiliterande insatserna riktas mot den unga malgruppen och att
aktiviteterna inte sammanblandas med aktiviteter for de aldre i malgruppen. Ett forslag ar darfor att utveckla
de forrehabiliterande insatserna inom ramen for befintlig verksamhet pd Kompetensverkstan i samarbete
med verksamhetsomradena funktionsnedséttning och psykisk ohalsa.

PILOTVERKSAMHET MED STOD AV IPS

Inom avdelning &ldre, funktionsnedsattning och psykisk ohilsa pagar under 2022 en
kompetensutvecklingssatsning kring metoden individual placement and support (IPS). IPS ar en metod for
individanpassat stod for arbetsrehabilitering for individer med ingen eller svag arbetsmarknadsanknytning
och den ar specifikt utvecklad fér personer med psykisk ohalsa. Bade bestallare och utférare inom
socialpsykiatrin deltar i utbildningen. Syftet ar att starka det aterhamtningsinriktade perspektivet inom
verksamhetsomradet psykisk ohélsa, att utveckla ett kartlaggningsverktyg for att uppmarksamma behov av
arbetsrehabiliterande eller arbetsinriktade insatser samt att implementera metoden inom férvaltningens
verksamhet Praktikcentrum.

I samband med kompetensutvecklingssatsningen finns det méjligheter att testa en mer renodlad IPS-
verksamhet med stod av forvaltningens tva arbetskonsulenter inom Praktikcentrum. Pilotverksamheten
skulle kunna pagéa under ett ars tid inom ramen for Praktikcentrums ordinarie verksamhet och budget.
Forslaget ar att bilda ett IPS-team som handlaggare och socialsekreterare inom ekonomiskt bistand och
socialpsykiatri kan remittera till utan ett bistandsbeslut for att den enskilde ska fa ett mer individanpassat
stdd till att soka arbete eller studier. Malgruppen for IPS-teamet ska vara personer med diagnostiserade
sjukdomar och syndrom, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som inte omfattas av LSS samt personer
med psykisk ohalsa som har tagit en vardkontakt men dar det annu inte finns en diagnos.
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