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Rapporten ska avse beréknade intékter och kostnader for projektperioden.

Intakter
Beviljat belopp fran socialnamnden 500 000kr
Egen insats Ange belopp hér.
Ovriga intakter Ange belopp hér.
Summa Ange belopp hér.
Kostnader
Personalkostnader inkl. sociala avgifter 530 000
Administrativa kostnader (méteslokaler, Ange belopp har.

fortaring, telefon)

Utbildningskostnader (féreldasare, material)
HBTQ utbildning

Ange belopp har.

Ovriga kostnader

Ange belopp har.

Summa

530 000

Skicka ett inscannat undertecknat exemplar av redovisningen fill
Socialférvaltningens funktionsbrevlada fou.sof@stockholm.se

Eventuella fragor besvarar via fou.sof@stockholm.se

Redovisning lamnas senast 28 februari nastféljande ar.
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SAMMANFATTNING

Projektet syftar till att pa ett strukturerat satt involvera ungdomens natverk fére, under och efter placering.
Det privata nétverket ska vara ungdomens priméara stéd. Genom detta arbetssatt hoppas vi pa att
forutsattningarna forbattras for ungdomen att tillgodogéra sig varden samt for att bibehalla de positiva
férandringar som hen gjort under placeringstiden samt éka férutsattningarna fér ungdomens egen
delaktighet i samband med placering. Syftet med att ta fram en arbetsmodell och arbetssatt ar att
socialtjénstens arbete med ungdomens néatverk och foraldrar ska underlattas.

Under forstudien har projekt- och arbetsmaterial fardigstalits. Ett flodesschema och rutiner for ett férandrat
arbetssatt ar ocksa framtaget. Under placeringstiden genomférs regelbundna natverksméten med natverket
och familjebehandlare stéttar féraldrarna i kontakten med ungdomen. Boendet &r en viktig samarbetspartner
i arbetet med att involvera natverk och féraldrar.

Under projektar 1 har forstudien fardigstallts och en mindre antal pilotarenden har pabérjats.
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BAKGRUND

Problembeskrivning

Jarvaomradet och Tensta.

Stockholm ska vara en trygg och s&ker stad att bo och vistas i. | budgeten fér 2020 med inriktning fér 2020-

2022 lyfts trygghetsfragan fram ur olika perspektiv med syftet att 6ka tryggheten i hela staden!. Det
overgripande malet &r att stockholmarnas trygghet ska 6ka och att den faktiska brottligheten ska minska.

| den lokala rapporten "Lagesbild Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning, Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning
och lokalpolisomrade Rinkeby" fran april 2020, bedéms det finnas flera kriminella natverk i Jarvaomradet
med ett odefinierbart antal individer som &r att betrakta som "springpojkar” at dessa. P4 samma satt som
under ar 2020 var dven ar 2021 ett fortsatt oroligt ar i Jarvaomradet med flera allvarliga brott dar ungdomar
varit inblandade och flertalet skjutningar i omradet som paverkat omradets ungdomar och familjer pa olika
satt. Skjutningar kade under 2021. Under 2021 har den allmanna debatten kring géngkriminalitet varit fokus
dar Jarvafaltet har haft en framtradande plats. Allvarlighetsgraden i de brott som begdas och oron i omradet
gor det allt svarare att na socialtjainstens malsattning med att ungdomarna flyttar tillbaka hem efter avslutad
placering.

Barn och ungdomsenheten, Spanga Tensta sdf

Antalet anmalningar till barn och ungdomsenheten har 6kat. | en jamférelse av antalet anmaélningar mellan
aren 2016-2021 har vi sett en 6kning med 75 %. Vi ser &ven fler arenden géllande yngre syskon som
paverkas av dldre syskons kriminalitet och darfér aktualiseras pa var enhet. En framgangsfaktor har varit ett
gediget arbete med familjen och 6vriga natverk for att sékerstélla en trygg hemgang, vilket &r ett arbetssatt
som projektet syftar till att utveckla.

| Spanga-Tensta utmarks enhetens arbete sedan flera ar tillbaka av Signs of Safety. Vi arbetar med metoden
aktivt i vart dagliga arbete, personal och chefer &r val utbildade i sédkerhetsplaneringar och vi har ett stort
fokus pa att involvera natverket i arbetet med de aktuella familjerna. Trots det pagdende arbetet som goérs for
att involvera natverket i samband med placeringar av ungdomar har det inte lett till 6nskat resultat. Det finns
manga faktorer som gér det svarare att engagera ungdomars natverk an natverket fér ett mindre barn. | de
fall da en ungdom har varit placerad under flera ar har ofta foréldrarnas och natverkets delaktighet minskat
och i vissa fall férsvunnit helt. Det kan leda till att dd ungdomen blir myndig har hen inte nagot stéttande
natverk och fortsatter sitt livinom ramarna fér myndighetens insatser i form av stodboende eller ekonomiskt
bistand. Ytterligare férsvarande omstandighet ar att manga familjer har flera syskon hemma och féraldrar till
utatagerande ungdomar kan komma att prioritera sin tid till de yngre syskonen. Den utatagerande ungdomen
kan aven utgéra en risk for de 6vriga syskonen och familjens motivation till att jobba hem sin ungdom
minskar. Vid flera drenden upplever socialsekreterare att féraldrar vill verlamna ansvaret fér ungdomens
situation till socialtjansten vid placering.

Enhetens arbete praglas av ett starkt engagemang fér varje ungdom. Trots detta ser vi i en mangd &renden
att den langvariga varden inte har lett till bestaende positiva féréndringar i den unges situation. Ungdomens
egen delaktighet ar i manga fall Iag och vi vill darfor fortsatta utveckla arbetsmetoder for att 6ka
férutsattningarna for att géra ungdomen delaktig i sin egen vard. D& samarbetet mellan socialtjénsten,

1 Stockholms stads budget 2020-2022
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ungdomen och nétverket inte fungerar leder det ofta till att ungdomar straffar ut sig fran en ett boende och en
rad omplaceringar féljer. D& ungdomen standigt omplaceras finns sma férutsattningar for att ungdomen ska
kunna ta till sig den uppsplittrade vard som ges. Manga av ungdomarna faller tillbaka i socialt nedbrytande
beteende néar de atervander hem efter vardtiden och fa av ungdomarnas familjer har varit tillrackligt delaktiga
i behandlingsarbetet. | manga fall har féraldrarna inte i tillrécklig grad @ndrat hemférhallandena fér att gynna
ungdomens positiva utveckling. Ungdomen kommer tillbaka till en likadan hemmiljé som hen ldmnade.

SYFTE

Projektets syfte

Projektet syftar till att pa ett strukturerat satt involvera ungdomens natverk fére, under och efter placering.
Det privata natverket ska vara ungdomens priméra stéd. Genom detta arbetssatt hoppas vi att
forutsattningarna forbattras for ungdomen att tillgodogéra sig varden samt for att bibehalla de positiva
férandringar som hen gjort under placeringstiden samt 6ka forutsattningarna fér ungdomens egen
delaktighet i samband med placering. Syftet med att ta fram en arbetsmodell och arbetssatt &r att
socialtjanstens arbete med ungdomens natverk och féraldrar ska underlattas.

Effektmal:

*  Flickor och pojkar i aldrarna 12-21 ar som vardas utanfér hemmet far basta méjliga vard utifran ett
tatt samarbete mellan socialtjanst, ungdom, narverk och boende kring mal, delmal och uppféljning.
Ungdomarnas familj och natverk ar delaktiga under hela vardtiden och stéttar ungdomen for att
fullfslja behandlingen och férhindra aterfall till socialt nedbrytande beteende.

»  Flickor och pojkar i aldrarna 12-21 ar som vardas utanfér hemmet och déar planeringen &r att de ska
flytta hem till sin ursprungsfamilj ska efter placering bibehalla de positiva férandringar som de gjort
under placering. 80 % av de ungdomar som flyttat tillbaka till sina familjer och som deltagit i projektet
ar ej aterplacerade inom sex manader utifrdan samma oro som tidigare.

« Antal placeringar i stédboende minskar da ungdomarna flyttar hem i stérre utstrackning.

« Andelen ungdomar och familjer i projektet som ar néjda med arbetsséttet och natverkets stéd ska
uppga till 80 %.

* Andelen ungdomar och familjer som upplever att de varit delaktiga i planeringen, uppsatta delmal
och mal uppgar till 80 %.

AVGRANSNING

Under det férsta och andra projektaret har vi i pilotarendena fokuserat pa aldersgruppen 15-18 ar for att fa
ett mer jamforbart material att utvardera. Ambitionen ar att arbetssattet framéver kommer att rikta sig till hela

aldersspannet.

METOD OCH MATERIAL
Metod
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Arbetet leds av en projektledare som innehar en deltidstjanst pa 75 %. Under det andra aret planeras
tjdnsten att delas upp i projektledning pa 50 % samt natverksledare pa 25 %. | rollen som natverksledare
ingar att halla i natverksméten, sammankalla och ansvara fér logistiken kring natverksméten under
pilotarendets gang.

Projektledaren sammankallar en arbetsgrupp som pabdrjat arbetet under ar 1. Arbetsgruppen har varit
delaktiga i att ta fram rutiner, material och manualer fér det nya arbetsséttet samt i en risk- och
konsekvensanalys. Arbetsgruppen utvarderar [6pande hur arbetet fortskrider. Projektledaren stammer av att
arbetssattet f6ljs och ar med vid dragningar av pilotdrenden for att halla sig uppdaterad kring arendet.

Projektledaren rapporterar och sammankallar en styrgrupp. Styrgruppen beslutar utifran underlag som
projektiedaren och arbetsgruppen tar fram under projektets gang. Beroérd enhetschef och bitr. chefer fran
ungdomsgrupp och utférarenhet ingar i styrgruppen.

Projektledaren ansvarar for utvarderings- och uppféljningsplanen, kommunikationsplanen, tidsplanen och fér
uppdatering av risk- och konsekvensanalysen. Under férstudien har projektledaren tagit del av relevant
forskning och studier.

Ett flodesschema har tagits fram for &rendets gang. Planeringen for arbetssattet ar, Familjebehandlarna
kommer in i ett tidigt skede och stéttar féraldrarna i att identifiera och involvera ett privat natverk. Boendet
eller familjebehandlarna stéttar ungdomen att identifiera natverket. Tidigt i placeringen utforskar
familjebehandlarna eller socialsekreterarna féraldrarnas och ungdomens mal och delmal med placeringen.
Boendet far information om projektet och far i uppdrag att stétta ungdomen utifran arbetssattet. Under
placeringen halls regelbundna natverksméten dar natverket tar fram en plan for hur de ska stétta ungdomen
att fullfélja sin placering och behandling, att undvika sammanbrott i placeringen och risker vid umgéngen.
Under slutet av placeringen ska natverket planera for ungdomens hemkomst och skolgang/sysselsattning.
Socialsekreterare godkanner och féljer upp planerna. Berérda parter bjuds in i slutfasen av placeringen fér
att undvika glapp som kan leda till aterfall vid hemkomsten. Familiebehandlarna stéttar foraldrarna i
kontakten med sin ungdom under hela placeringen.

UPPFOLJNING

Under projektets gadng kommer bade kvantitativa och kvalitativa uppféljningar att genomféras. Under det
forsta projektaret har vi tagit fram genomsnittliga varde fér enhetens samtliga placerade ungdomar som varit
placerade under ar 2020 och delar av &r 2021. Detta for att fa fram ett underlag som kan jamféras med
resultat som de senare uppféljningarna kommer att ge. Under det andra aret, da vi forhoppningsvis kommit
langre i de pabdrjade pilotdarendena, &r tanken att flertalet kvalitativa och kvantitativa uppféljningar kommer
att genomforas. Under projektar 1 har intervjuguider till de olika malgrupperna tagits fram och fardigstallts.
Under projektar 1 har &ven flera intervjuer gjorts med ungdomar som tidigare har varit placerade.
Intervjuerna har syftat till att underséka ungdomarnas syn och 6nskemal om hur socialtjansten samarbetat
och involverat deras foraldrar och natverk och hur delaktiga de upplevde att de sjalva var géllande malen
med placeringen. Projektledaren har dven undersokt socialsekreterarnas hinder och framgangsfaktorer for
att delaktiggéra foraldrar och involvera natverk

Lépande uppféljningar kommer att ske pa natverksméten dar ungdom, féraldrar, behandlare, néatverk,
boendet och socialsekreterarare deltar. Uppféljningen kommer att ske genom en skalfrédga 0-10 gallande
upplevelser av natverksmoétens funktion i att stétta ungdomen och foréldrar under placering samt kring att
bibehalla positiva forandringar i familjen.
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Metoder for utvardering och uppféljning:

e Intervjuer av ungdomar och féraldrar som deltagit i projektet gallande det nya arbetsséattet och
betydelsen av natverkets delaktighet under placeringen.

e Intervju/enkét till socialsekreterare, familjebehandlare och chefer som arbetat enligt projektets nya
arbetssétt och om det har gett mernytta.

e Kuvantitativ enkat till det boende dar ungdomen varit placerad under tiden hen deltagit i projektet.

¢ Individuell uppféljning 6 manader efter avslut av eftervard for att mata om nagon ny utredning har
inletts hos socialtjansten.

o Statistik: Mata resultatet avseende placeringstid, antal som flyttar hem efter placering, antal
omplaceringar/sammanbrott, antal som ateraktualiseras, natverkets och ungdomens delaktighet.
Underlaget kan jamféras med ett genomsnittligt varde for enhetens samtliga placerade ungdomar
som avslutade sin placering under 2020-2021. Ett underlag fér ovannamnda varden har tagits fram
under projektar 1.

RESULTATREDOVISNING

Under projektar 1 har malen som sattes upp for férstudien uppnatts till fullo. Tyvarr har inte malet géllande
uppstart av antal pilotdrenden uppnatts.

Forstudie

Projektmaterial som; tidsplan, kommunikationsplan, risk-och konsekvensanalys och uppféljnings- och
utvarderingsplan med intervjuguider och statistik 6ver placerade ungdomar &r framtaget.

Arbetsmaterial som; flédesschema, métesagendor, mallar fér uppdrag och natverksinbjudan och
arendedragning ar framtaget.

En projektorganisation med regelbundna méten med arbetsgrupp och styrgrupp har genomférts och fungerat
bra. Métena har resulterat i att flera medarbetare och chefer varit involverade i processen och ar vél insatta i
projektet, framtagandet av material har férankrats och fatt input fran olika professioner, beslut har I6pande

fattats som lett processen framat.

Information och presentationer har vid flera tillfallen genomférts med berérda grupper. Tva stora workshops,
"Framtidsverkstad’, har ocksd genomforts i samarbete med Anne-Lie Vainik. Vid dessa tillféllen har
deltagare fran ungdomsgruppen, éppenvarden, chefer, faltverksamheten, Framtid Jarva och boenden
deltagit och aven informerats om projektet och processen. Resultaten frdn dessa workshops har anvénts for
att andra eller justera projektmaterialet.

Pilotarenden

Trots en fungerande struktur och rutin fér uppstart av pilotédrenden har vi stott pa svarigheter med att starta
upp sa manga pilotdrenden som vi énskat. Projektet féreslar en projektmodell med tva fasta
socialsekreterare och tva fasta familjebehandlare. Utifran den organisation och de resurser som avdelningen
idag har &r det inte méjligt att avsétta personal enligt modellen. Nagra hinder pa vagen har bl.a. varit
svarigheter for flera olika personer att hitta gemensamma snabba métestider, franvaro pga. pandemin, glapp
mellan tre olika projektledare (féraldraledighet, byte av arbetsplats) och en hég ordinarie arbetsbelastning.
Arbetssattet ar tidskravande. Arbetsgruppen har bedémt och andrat flédesschemat till viss del fér en mer
tidseffektiv rutin.
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Trots att en del d&renden inte fortsatt inom ramen for projektet har flera férsta &rendedragningar och
tidnstemannaméten genomférts. Handlaggare och behandlare har upplevt dessa som strukturerade och
produktiva.

STRATEGISK VARDE FOR STADEN SOM HELHET

Spanga Tensta sdf har tagit fram en arbetsmodell och material som kan inspirera och anvandas av andra
stadsdelar som vill arbeta mer fokuserat med att involvera ungdomens féréaldrar och natverk.

Foraldrarna och det privata natverket ar en stark skyddsfaktor for ungdomar i de allra flesta fall. Da
ungdomar placeras blir relationen till familjen och natverket annorlunda och i manga fall blir relationen och
tilliten svagare. Aven féraldrarna behéver ett aktivt stod for att hantera sitt foréldraskap da de inte langre &r
sitt barns huvudsakliga omsorgsperson. Socialtjansten och boendet behéver arbeta aktivt och medvetet med
att involvera familjen for att stétta ungdomen och for att starka relationen. Bade erfarenhet och forskning
visar pa detta. Sa paverkar inlasning ungas relationer till familjen - | forskning.se

| forskningen ovan redogér en SIS institution for sina erfarenheter av att aktivt involvera ungdomens familj
under placeringen. Institutionens erfarenhet var att fler ungdomar kunde flytta tillbaka hem till sina féraldrar.

Det privata natverket kan vara en stéttande kraft bade till ungdomen och till féraldrarna som inte kan eller
formar ge sitt barn det stéd hen behéver.

Da socialtjansten i framtiden kan behéva stélla om till att ge mer férebyggande stéd till medborgarna spelar
anhorigstéd och néatverksarbete en viktig roll.

JAMSTALLDHET

Ett mal &r att inkluderar lika manga flickor som pojkar i pilotarenden.
Inom ramen f6r utvardering har vi férsokt intervjua lika manga flickor som pojkar.

Tyvérr har urvalet styrt sig sjalvt och vi har fatt arbeta med de ungdomar som uppfyller kriterierna for
arbetssattet och de ungdomar som har tackat ja till att bli intervjuade. Att hitta strategier for att na lika manga
pojkar som flickor &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Om behov finns att anpassa materialet och arbetssattet
for att battre inkludera HBTQI ungdomar kommer vi att géra det.

SLUTSATSER OCH FORSLAG

Slutsatser och de forslag som vi har for att driva projektarbetet framat har delvis beskrivits under rubrikerna
ovan.

Framgangsfaktorer;

e En fungerande och inkluderande projektorganisation med arbetsgrupp och styrgrupp fran bade
myndighetsutévning och 6ppenvard

e En arbetsgrupp och styrgrupp som har gjort byten av projektledare mindre markbara

e Workshops med externa viktiga samarbetspartners

e Att anpassa kommunikationsplanen till projektprocessen
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Utmaningar;

e Paborja fler pilotdrenden dven om ungdomen och familjen faller utanfér de kriterier som satts upp for
att kunna utvardera fler arenden.
¢ Integrera projektet i var nuvarande organisation.

REFERENSER, KALLOR

e Stockholms stads budget 2020-2022
e  Forskningsprojektet Att (ater)skapa familj, Linnéuniversitetet, Jénkdping University

BILAGOR

Mrbetsmaterial\Arbetsflode - ungdom.pdf
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Har ser du tidsplanen for din placering.

Q 1-2 moéten med dig, dina
foraldrar och
socialtjansten.

o Prata om vad malet ar
med att du inte ska bo
hemma under en
period.

o Du far beréattar vad du
tycker att du och dina
foraldrar ska fa hjalp
med under tiden som du
inte bor hemma.

o Du far information om
vart och vilken typ av
boende som
socialtjansten tror skulle
passa dig och kan stalla
fragor och beréatta vad
som ar viktig for dig i det
nya boendet.

o Du och dina foréldrar far
information om vilket
stod som dina foraldrar
far under tiden som du
inte bor hemma och hur
hela processen ser ut
fran att du flyttar till efter
att du flyttat hem igen.

Ibland ar oron for dig sa pass hog att du
valdigt snabbt maste flytta till ett nytt
boende och da hinner inte socialtjansten

ha ett mote med dig innan du flyttar, om
detta géller dig sa hoppar du direkt till
rubriken "Akut placering”.

=4 Stockholms
‘E’ stad

Inom 1 vecka:

Méte med dig, din
socialsekreterare, dina
foraldrar och personal
pa boendet/familjehem.
Prata om malet med
att du ska bo utanfor
hemmet en period.
Du far berattar vad
du tycker att du och
dina féraldrar ska fa
hjélp med under tiden
som du inte bor
hemma.
Du kan stalla fragor
och beratta vad som
ar viktig for dig i det
nya boendet.
Du och dina foraldrar
far information om
vilket stod som dina
foréldrar far under
tiden som du inte bor
hemma och hur hela
processen ser ut fran
att du flyttar till efter
att du flyttet hem
igen.

Q Du far din vardplan. |

vardplanen star det mal
som socialtjansten har
kommit fram till
tillsammans med dig
och dina foraldrar.
Malen handlar om vad
du och dina foraldrar
ska fa stoéd med under
dessa manader och
vad som behdéver
hénda for att du ska
kunna flytta hem.

=y

Fas 1 Borjan av placering, 1-2

manader:

Q Du far din vardplan. |
vardplanen star de mal
som socialtjansten har
kommit fram till
tillsammans med dig och
dina foraldrar. Malen
handlar om vad du och
dina foraldrar ska fa stod
med och vad som behdver
handa fér att du ska kunna
flytta hem.

Q Personal fran ditt
boende/familiehem ska
tillsammans med dig skriva
ner vilka viktiga vuxna som
du vill ska vara med som
stdd under tiden du ar
placerad.

Q Dina foraldrar har sitt forsta
mote med
familjebehandlarna som
ska hjélpa dom. Dina
foraldrar samlar ihop
viktiga vuxna runtomkring
er som ska stétta dig och
din familj.

O Inom 4 veckor bokas forsta
natverksmotet in.

o Du, din familj och de
personer som ar med pa
motet kommer med forslag
pa hur de kan stétta dig
nar du ar placerad.

o Vigor tillsammans en
planering for hur ofta du
ska hélsa pA hemma och
vilka regler som géller da
och pratar om méalen med
din placerina.

5
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Fas 2 Mitten av placering, 3-5

manader:

O Fortsatta

natverksméten var
attonde vecka.

Vi pratar om vilka
mal du och din familj
har klarat av och
vilka mal som finns
kvar.

Familjebehandlarna
stottar dig och dina
foraldrar nar du
hélsar pA hemma fér
att ni ska fa det sa
bra som magjligt
tilsammans.

Ny planering gors for
att du ska kunna
hélsa pa din familj
oftare an tidigare.

Polis, faltare,
ungdomsjouren kan
informeras om nar
du kommer hem for
att fler vuxna ska
kunna hjalpa till om
nagot skulle hénda.

OBS! Med
natverksmoten
menas moten
tillsammans med dig,
dina foraldrar och

andra viktiga vuxna i
ditt och dina
foraldrars liv. Det kan
vara vanner,
slaktingar, grannar,
skolpersonal etc.

e

Fas3 Slutet pa placering, 6-8

Q

manader:

Fortsatta natverksmoéten
var attonde vecka.

Vi borja tillsammans
férbereda for att du ska
flytta hem.

Samtal kring vilka mal
som finns kvar for att du
ska kunna flytta hem.

Samtal med dig och din
familj om det finns
behov av att du far eget
stod efter att du flyttat
hem. Tex. en
kontaktperson.

Planering gors med dig
och din familj géllande
din sysselsattning och
fritid infor att du ska
flytta hem. Planeringen
ska vara klar innan du
flyttar hem. Tex
skolgang eller jobb.

Polis, faltare,
ungdomsjouren kan
informeras om att du ska
flytta hem for att fler
vuxna ska kunna hjélpa
till om nagot skulle
hénda.

Eftervard, fran 8 man: 3p

Q Du flyttar hem till din

familj igen om inget
annat har bestamts.

Du och din familj far
stéd av
familjebehandlare nar
du flyttar hem.
Familjebehandlare ska
tréffa dig och dina
férdldrar samma dag
eller dagen efter att du
har flyttat.

Ny vardplan med nya
mal for vad
familjebehandlarna ska
hjalpa er med efter att
du flyttat hem.

Du och dina féraldrar
far fortsatt stod i ca 3-6
manader av
familjebehandlarna for
att det ska fortsétta att
vara bra hemma.

Fortsatta
natverksméten ca var
sjatte vecka dar vi
pratar om hur det gar
for dig och dina
foraldrar och vad ert
natverk kan hjalpa er
med.

Socialtjansten kommer
kontakta dig och dina
foraldrar efter 6
manader for att se vad
ni tyckte om stodet fran
socialtjansten.



