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Revisionsrapport Nr 1, 2022, Samverkan i
stadsplanering. Svar pa remiss

Forslag till beslut

1. Exploateringsnimnden anser remissen besvarad i enlighet
med kontorets tjdnsteutlatande.

2. Exploateringsndmnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Johan Castwall
Forvaltningschef

Ann-Charlotte Bergqvist
Avdelningschef

Sammanfattning

Exploateringsndmnden har fétt en rapport, Samverkan i
stadsplanering, pa remiss fran stadsrevisionen.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
rekommenderas att sékerstélla att erfarenhetsaterforing sker i
enlighet med Ledstdngen och att se 6ver samverkan och
arbetssitt 1 syfte att fa ett jimnare arbetsflode under aret.

Kontoret bedomer att erfarenhetsaterforing sker 1 enlighet med
Ledstdngen som bland annat har uppdaterats med ytterligare
rutiner avseende erfarenhetsaterforing.

For ndrvarande pdgar utvecklingsarbete rorande samverkan och
arbetssétt inom exploateringskontoret och i samarbete med
stadsbyggnadskontoret. Syftet dr bland annat att bidra till ett
jdmnare arbetsflode under éret.
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Remissen
Exploateringsndmnden har fétt en rapport, Samverkan i
stadsplanering, pa remiss fran stadsrevisionen.

Stadens ambitiosa mél avseende bostadsbyggandet stéller hoga
krav pd exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens
formaga att leverera resultat. For att gemensamt na en hog
méaluppfyllelse behdver samverkan fungera vil genom hela
stadsbyggnadsprocessen. En granskning dr genomford i syfte att
beddoma om staden vidtar atgirder for att infria det langsiktiga
bostadsmalet om 140 000 péborjade bostider till 2030.
Granskningen r inriktad pa samverkan i stadsbyggnadsprocessen
mellan exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden.
Ovriga nimnder som berdrs av Ledstdngen'; miljo- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden omfattas inte av denna
granskning.

Revisionskontorets samlade beddmning &r att dtgérder har
vidtagits for att forbéttra samverkan inom stadsbyggnads-
processen. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
har fungerande samverkan pé alla nivéer i forvaltnings-
organisationerna. Vidare visar granskningen att nimnderna
organisatoriskt anpassat sig for att sikerstilla samverkan mellan
och inom forvaltningarna. Planering och prioritering av
bostadsprojekt gors gemensamt utifran bland annat
genomforbarhet och stadsbyggnadsmalen i 6versiktsplanen.
Forvaltningarna har organiserats utifrén geografiska omriden pé
ett liknande sitt dir extra fokus ldggs pa de geografiska omraden
som tdcker upp storsta delen av Stockholmsdverenskommelsen.

Néamnderna bor dock gemensamt se dver drsprocessen for
ndmndbeslut avseende bland annat markanvisningar, start-PM
och godkédnda/antagna detaljplaner, for att sikerstélla en béttre
fordelning av drenden Over aret. De senaste aren har en
overvigande del av besluten i ndimnderna tagits i november och
december, vilket skapar en ojamn arbetsbelastning. Da
ndmndernas delprocesser dr ndra sammankopplade ér det av
betydelse att nimnderna gemensamt ser éver processen for att fa
till en forédndring.

! Ledsténgen ér ett verktyg for medarbetarna bland annat p&
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for gemensamma rutiner i
plan- och exploateringsprojekt.
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Néagot som paverkar mojligheten att hélla en hog byggtakt &r att
stadens exploaterbara yta minskar och de projekt som genomfors
blir allt mer komplexa. Aven andra faktorer bidrar till
komplexiteten, saisom utdkade miljo- och sékerhetskrav. For att
nd stadens mal menar forvaltningarna att i princip inga
markanvisningsansokningar som dr genomforbara prioriteras
bort.

Vad giller erfarenhetsaterforing fran pagaende och avslutade
bostadsprojekt bor nimnderna sdkerstélla att detta sker som
grund for fortsatt utvecklingsarbete. Den systematiska
erfarenhetséterforing som enligt Ledstangen ska genomforas vid
tva tillfallen i respektive projekt, ar inte fullt ut implementerad.
Aterforing av erfarenheter frin pdgdende och avslutade
bostadsprojekt sker frimst inom de egna forvaltningarna.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
rekommenderas att:
o Sékerstdlla att erfarenhetsaterforing sker 1 enlighet med
Ledstangen.

e Se dver samverkan och arbetssitt 1 syfte att fa ett jimnare
arbetsflode under aret.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samrad med
forvaltningschefens stab.

Exploateringskontorets synpunkter

Kontoret bedomer att erfarenhetsiterforing sker i1 enlighet med
Ledstangen. Under aret har Ledstdngen uppdaterats med
ytterligare ett tillfdlle for erfarenhetsdterforing innan beslut om
genomforande. Information om den erfarenhetsaterforing som
ska ske enligt Ledstangen sker i samband med introduktion av
nyanstidllda samt genom informationsinsatser till samtliga berérda
medarbetare. Det finns mall framtagen for &ndamalet och det
finns beskrivet 1 Exploateringshandboken.

En mojlig utveckling kan vara att se 6ver en mer formaliserad
kontroll av att erfarenhetséterforing genomfors i enlighet med
Ledstdngen och gemensamma, organiserade forum for
overgripande utvirdering och erfarenhetsutbyte mellan
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

For nirvarande pagér utvecklingsarbete rorande samverkan och
arbetssitt inom exploateringskontoret och i samarbete med
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stadsbyggnadskontoret. Forutséttningarna ses dver for att i hogre
utstrackning &n tidigare kunna prognosticera antalet bostdder som
bedoms kunna markanvisas per nimndsammantrade. Syftet dr
bland annat att bidra till ett jimnare arbetsflode under éret.

Slut

Bilagor
1. Samverkan i stadsplanering. Rapport fran stadsrevisionen, nr
12022
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