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Etappmalsredovisning med indikatorutfall 2020-2023
4. Ett resurssmart Stockholm

Miljéprogram - Etappmal: 4.3 En 6kad resurseffektivitet i samband med
byggprocessen

Malet beddms delvis uppfyllas under programperioden

Analys 2022

Stadens arbete med etappmailet under 2021

Exploateringsndmnden har paborjat genomforandet av den nyligen antagna “Handlingsplan
for cirkuldrt byggande”. Ndmnden har bland annat verkat for att stadsplaneringen ska ta
hénsyn till behovet av ytor for teknisk infrastruktur och samordnar dvriga berérda ndmnder
och bolagsstyrelser avseende logistik och teknisk infrastruktur. Nimnden har samordnat
genomforandefrdgor avseende bygglogistik och samplanering av schakt- och
aterfyllnadsmassor i exploateringsprojekt. I Norra Djurgérdsstaden finns sedan flera ar
tillbaka ett masslogistikcenter, vilket mojliggér en mer effektiv masshantering och 6kad
ateranvindningen av schaktmassor. Exploateringsndmnden har tillsammans med Stockholms
Hamnar AB ansokt om utdkat hamntillstand sa att masslogistikcenter ska kunna genomfora
transporter dven pa vatten. Samverkan har ocksa skett med Region Stockholm for att
omhénderta massor fran deras entreprenader via Blasieholmen. Vid ombyggnaden av Slussen
har riven betong frdn Mélarsida anvénts for utfyllnad i Saltsjon. Vid markanvisningar i Norra
Djurgérdsstaden har krav stéllts pa att byggaktorerna ska minska méngden byggavfall.

Trafikndmnden har verkat for att sékerstdlla multifunktionella ytor och utrymmen som
mojliggor en cirkuldr hantering av stadens resursfloden. Krav pd att anvdnda
miljobeddmningssystemet Byggvarubedomningen har stéllts i relevanta projekt och
kontrollen av att miljokraven efterlevs kommer att starkas upp.

Vid ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset har fastighetsndmnden anvént en
aterbrukskonsult. Det har bland annat resulterat i dterbruk av fonster. Tegel fran en rivning 1
Hisselby ska ocksa aterbrukas i ombyggnationen. Aterbruksinventering har ocksé anvints vid
ombyggnationen av Kungsholmens brandstation vilket lett till att fonster och gatsten
aterbrukats. Konstgrés fran elitfotbollsplaner har ateranvénts till andra fotbollsplaner som inte
har samma hogra kvalitetskrav. Utvdrdering av ett verktyg for registrering, klimatbesparings-
potential och marknadsforing av produkter och material har paborjats.

Stockholm Vatten och Avfall AB har arbetat for forbattrade 16sningar f6r hantering av
byggavtall. Diskussioner har forts inom branschorganisationen Avfall Sveriges aterbruks-
grupp och med andra kommuner. I dessa forum har dterbruk av byggavfall haft ett sérskilt
fokus och Svenska Miljoinstitutet (IVL) har visat intresse for att vidareutveckla digitala
aterbrukstjénster. Stockholm Vatten och Avfalls (SVOA) hemsida “Returfynd” mojliggor
redan 1 dag aterbruk av byggavfall om &n i mindre skala. Som en del i genomférandet av
stadens handlingsplan for cirkuldrt byggande har SVOA pébdrjat en utredning om etablering
av en aterbruksdepd for byggmaterial. Studiebesdk och kontakter med juridisk expertis och
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workshops har planerats till borjan av 2022. Medel har erhéllits fran Climate Neutral Cities
Alliance for att ta fram underlag f6r bedomning av klimateffekter vid aterbruk. Underlaget ar
tankt att fungera som hjalp for att prioritera relevanta produktgrupper av byggmaterial och
inventarier. Bolaget medverkar ocksa i ett projekt som drivs av IVL med stod fran Avfall
Sverige dér en guide tas fram for vilka olika typer av byggmaterial som ldmpar sig for
aterbruk. Guiden kommer att lanseras under 2022 och vara vigledande for det fortsatta arbetet
med Okat aterbruk av byggmaterial. SVOA har ocksa sett 6ver rutiner for anvindning av
miljobeddmningssystemet Byggvarubedomningen. Tillimpningen av Byggvarubeddmningen
1 bolagets projekt ger inte den samlade dokumentation och mgjlighet till uppfoljning av
inbyggda material som forvéntats for ledningsnétsprojekt.

AB Svenska Bostdder har arbetat in relevanta aktiviteter frdn "Handlingsplanen for cirkulért
byggande” i bolagets interna miljo- och klimathandlingsplan. I verksamhetsplaneringen for
2022 har aktiviteterna fordelats till ansvarig avdelning. Handlingsplanen har ocksa inarbetats i
Svenska Bostidders miljoprogramsmall. De byggande bolagen har uppdaterat sin
gemensamma kravstillning for byggavfall och cirkuléra resurser enligt handlingsplanen och
nya riktlinjer frdn Sveriges Byggindustrier.

Skolfastigheter 1 Stockholm AB har startat fyra arbetsgrupper som fokuserar pé olika
hallbarhetsperspektiv. Aterbruk och cirkularitet ir temat for en av grupperna. Bolaget har
skapat ett internt hallbarhetsnitverk med representanter frén flertalet avdelningar.
Hallbarhetsnitverket ska driva frdgor om bland annat cirkularitet, dterbruk och materialval.

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB kravstiller att foreskrivna byggvaror ska vara
miljobeddmda i Byggvarubedémningen och ha en lng livsldngd. Uppfoljning av
kravefterlevnad har genomforts regelbundet och alla projekt som avslutades 2021 hade en
loggbok. Bolaget har ocksé genomfort utbildningar om hur Byggvarubedomningen ska
anvindas.

Bedomning av etappmaélets resultat med utblick for 2022-2023

Etappmalet om en 6kad resurseffektivitet i samband med byggprocessen har forutsittningar
att uppfyllas. Inom staden pégér ett flertal aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen. Okad
ateranvandningen av jordmassor och berg dr av sérskilt stor betydelse for att oka
resurseffektiviteten, minska antalet tunga transporter och kan dessutom leda till minskade
kostnader for omhiindertagande och anforskaffning av massor. Aterbruk av byggprodukter
och vissa anldggningsvaror dr mer komplicerat dd det finns krav och kvalitetsméirkningar som
kan utgdra ett hinder for aterbruk. For att 6ka resurseffektiviteten och bidra till stadens
klimatmal kan en del av dessa krav behova ifrdgaséttas. For att fa ett fungerande system for
aterbruk av sé vil jordmassor och berg som bygg- och anldggningsprodukter behovs plats for
mellanlagring. For att sidkerstilla dessa platser krdvs samverkan inom staden, regionalt och
med andra externa aktorer. Stadens ndimnder och bolag bedriver ett strukturerat arbete for att
avgifta kretsloppen, vilket dr en forutséttning for cirkularitet.
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. Arsmal  Utfall Utfall Utfall Utfall
Status Indikator Enhet 2021 2020 2021 2022 2023
.U Andel bygg- och Stockholm Vatten 100 % 100% 0%

anlaggningsentreprenader och Avfall AB
i stadens regi som

uppfyller stadens krav

avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen

(BVB) eller darmed

jamférliga system

O  Andel bygg- och Micasa Fastigheter 100%  100% 100 %
anlaggningsentreprenader i Stockholm AB
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamférliga system

O  Andel LCA-bersknade AB Familjebostader 100 % 100 %
nybyggnadsprojekt
. Andel projekt Fastighetsnamnden 100 % 100 %

(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram

Status  Aktivitet Avvikelse Enhet

v Arbetsmarknadsnamnden ska i dialog med branscher ta fram Arbetsmarknads-
utbildningar for att utbilda fler inom gréna arbeten. namnden

v Bestalla atgarder for att tillgangliggdra skolornas publika Utbildnings-
lokaler. namnden

Analys VB 2021

Utbildningsndmnden har fattat beslut kring enkelt avhjalpta hinder i skolornas lokaler och tillganglighets-
anpassning av skolornas publika lokaler. Totalt har 42 skolor fardigstallts varav 11 under 2021. Projektering
pagar for kommande etapper.

L Bostadsbolagen utreder gemensamt mdojligheterna att AB
genomféra atgarderna. Stockholmshem

Analys VB 2021

FB och SB har tittat ndrmare pa fragan och kommit fram till att det svarligen gar att genomfora utefter de
affarsmassiga krav som finns, Stockholmshem ansluter sig till deras slutsats.

v Byggnation av begravningsplats pa Jarva friomrade Kyrkogards-
namnden
v Fortsatt arbete for 6kad atervinning av avfall inom Stockholms Hamn
Stockholms Hamnars verksamhet, i samarbete med AB

upphandlade avfallsentreprendrer.

Analys VB 2021

Samarbete har pagatt med upphandlade avfallsentreprendrer for att vidareutveckla arbetssatt och darmed oka
atervinningen.

" Fortsatt arbete for 6kad atervinning av avfall inom Stockholms Hamn
Stockholms Hamnars verksamhet, malnivan ar 80 % till AB
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Status  Aktivitet Avvikelse Enhet

atervinning ar 2023. Arbete mot nedskrapning i enlighet med
stadens handlingsplaner.

Analys VB 2021

Samarbete har pagatt med upphandlade avfallsentreprencrer for att vidareutveckla arbetssatt och darmed 6ka
atervinningen. Stockholms Hamnar har under 2021 deltagit i pAgaende stadsgemensamma styr- och
arbetsgrupper mot nedskrapning.

Fortsatt arbete med nyproduktion i tra i enlighet med taktiska AB
planer. Stockholmshem

Analys VB 2021

Bolaget har farska erfarenheter fran genomférda trahusprojekten Bottenstocken samt Hagsatravagen, vilka
sammanstallts 2021. De allmannyttiga bostadsbolaget arbetar fortsatt gemensamt med utvecklingen av trahus.
En gemensam rapport har tagits fram och bolagen bedriver sitt utvecklingsarbete dar det finns méjlighet,
férnarvarande inom Familjebostaders projekt Oldmastaren. Bolagen amnar sdka ekonomiskt bidrag for denna
utveckling

0 Fortsatt arbete med energieffektiviserande atgarder enligt AB
projekteringsanvisningarna samt de taktiska planerna. Stockholmshem

Analys VB 2021

Bolagets arbete med att genomféra energieffektivisering har delvis stannat upp under varen pa grund av
pandemin. Solcellsprojekt har genomférts som planerat och &ven projekt med fjarrvarmekulvert och
undercentraler. Under hésten drog manga energiprojekt igang igen men utfallet av dessa syns forst nasta ar.

v Implementera Norrmalms stadsdelsférvaltnings miljé- och Norrmalms
klimathandlingsplan stadsdelsnamnd
Implementera stadens "Handlingsplan for ett cirkulart AB Svenska
byggande” i ny- och ombyggnadsprojekt nar den ar klar. Bostader

Analys VB 2021

Handlingsplanen ar inarbetad i miljdprogramsmallen samt kravmallar for mindre projekt och ligger inlagda i
Tekniska Regler for kommande revidering. Systerbolagens gemensamma kravstallning fér byggavfall och
cirkuldra resurser ar uppdaterad enligt handlingsplanen och nya riktlinjer fran Sveriges Byggindustrier. Ovriga
aktiviteter fran den beslutade handlingsplanen finns med i bolagets interna milj6- och klimathandlingsplan och
ar fordelade till ansvarig avdelning i samband med verksamhetsplaneringen for 2022.

L Kommunicera ny avfallsplan. Stockholm Vatten
och Avfall AB

Analys VB 2021

Ny avfallsplan &r beslutad, formgiven och tryckt. Denna kommuniceras pa bolagets webb och i stadens
kanaler.

v Manadsvis folja upp LCC i varje projekt Micasa
Fastigheter i
Stockholm AB

Analys VB 2021

Ett tydligt ansvar har getts till bolagets energiledningsgrupp att manadsvis félja upp efterlevnad och
overgripande dokumentera LCC for varje aktuellt projekt. Projektchefer har tydliga personliga mal kring detta
som foljs upp.

L Planering och byggnation av en ceremonilokal pa Kyrkogards-
Strandkyrkogarden namnden

v U SISAB ska med stdd av Stockholms Stadshus AB och milj6- Skolfastigheter i
och halsoskyddsndmnden jamféra miljdprogrammet med Stockholm AB
standarden i Miljébyggnad Silver och bolagets (SISAB)

projekteringsanvisningar, och utifran stadens miljéprogram
tillsammans med krav pa god och hdlsosam inomhusmiljé

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

id7
stad Sid7(8)
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identifiera och ta fram en kravniva for nyproduktion inom

staden.

Analys VB 2021

SISAB har i samverkan med Miljéférvaltningen genomfért en jamférande analys av Miljdprogrammet och
Miljébyggnad for att identifiera kompletteringar av hallbarhetskrav i nybyggnad. Avrapportering har skett till
roteln.

L Ta fram stdd for att kunna stélla hallbarhetskrav och Stockholm Vatten
utvarderingskriterier vid upphandling. och Avfall AB

Analys VB 2021

| nulaget finns dokument fér fordon- och transportkrav i upphandling. Ett initiativ for att ta fram gemensamma
krav for betong i VA-branschen pagar under ledning av Svenskt Vatten.

Inom ramen for SAGA-projektet (Strategisk Avtalsforvaltning for Goda Affarer) har hallbarhetsfragorna lyfts in i
utvecklingen av avtalsférvaltningen, och varje avtal har nu en taggning pa en tregradig skala beroende pa hur
stor hallbarhetspaverkan avtalet bedomts ha. Taggning styr omfattning och frekvens pa avtalsuppféljningen
avseende de hallbarhetskrav som stallts. Under 2022 fortsatter arbetet inom kategoriteamen for att
systematisera och stétta verksamheten i att stalla relevanta och drivande hallbarhetskrav och
mervardeskriterier.

" Under 2021 som en del av stadens direktiv kring Agenda Skolfastigheter i
2030 samt miljoprogram sa ska SISAB analysera de 17 Stockholm AB
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 for att se vad (SISAB)

bolaget ytterligare kan goéra for att bidra till dess
maluppfyllelse. Utéver att ta fram en hallbarhetsstrategi
kommer dven SISAB genomféra kompetenshéjande atgarder
for att hoja den Gvergripande kunskapsnivan kring
hallbarhetsarbetet, miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen inom bolaget. SISAB kommer aven
konkretisera arbetet i en miljé- och klimathandlingsplan.

Analys VB 2021

SISAB har under aret genomfort hallbarhetsutbildningar for medarbetare pa alla nivaer dar styrande dokument
sasom miljéprogram och energiplan har diskuterats och férankrats. SISAB har dven genomfort en extern arena
med 110 deltagare dar hallbarhet och digitalisering var det évergripande temat. SISAB:s webbplats har
uppdaterats dar hallbarhet har en tydlig plats i den externa kommunikationen och Agenda 2030 anvands som
utgangspunkt for vad bolaget menar med hallbarhet. SISAB:s hallbarhetsstrateg har genomfort
hallbarhetsworkshops med nast intill alla grupper inom bolaget men syfte att skapa kunskap och motivation i
hallbarhetsfragorna. Fyra kreativa grupper har skapats for att fokusera pa olika viktiga hallbarhetsperspektiv;
klimatanpassning, klimatbeting, bygga fossilfritt och aterbruk/cirkularitet. Under hésten har ett nytt utdkat
hallbarhetsnatverk skapats med totalt 11 personer som representerar nastan alla avdelningar.
Hallbarhetsnatverket bestar av personer som arbetar med; trygghet, kundndjdhet, energi, miljo,
klimatanpassning, cirkularitet, aterbruk, materialval, arbetsmiljo, biologisk mangfald och ekosystem och ska
driva hallbarhetsarbetet tillsammans.

v Under 2021 som en del av stadens miljéprogram kommer Skolfastigheter i
SISAB att kommunicera miljdprogrammet bland annat Stockholm AB
genom bolagets energiplan och sakerstalla att den sprids (SISAB)

och férankras. Under 2021 kommer aven Goda
projektexempel kommuniceras utifran projekt dar aktiva val
och mal utifran miljdprogrammet har skapat framgang. |
samband med att SISAB fyller 30 &r kommer aven story
telling ske kring hur hallbarhetsfragorna och miljéprogram
utvecklat bolaget sasom solceller och datastyrd
energianvandning.

Analys VB 2021

SISAB har under aret genomfort hallbarhetsutbildningar fér medarbetare pa alla nivaer dar styrande dokument
sasom miljéprogram och energiplan har diskuterats och férankrats. SISAB har aven genomfort en extern arena
med 110 deltagare dar hallbarhet och digitalisering var det évergripande temat. SISAB:s webbplats har
uppdaterats dar hallbarhet har en tydlig plats i den externa kommunikationen och Agenda 2030 anvands som
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utgangspunkt for vad bolaget menar med hallbarhet.
v Utifran utvardering av projekt Backakra, revidera strategin for AB
att sbka markanvisningar med plusenergihus. Stockholmshem

Analys VB 2021

Utvarderingen av Backakra ar klar och ekonomisk forsvarbara atgarder inarbetas i 2022 ars utgava av
projekteringsanvisningar.

v Utred majlighet till separat insamling av bygg- och Stockholm Vatten
rivningsavfall pa AVC (bade som avfall och aterbruk). och Avfall AB

Analys VB 2021

Arbetet med att titta pa forbattrade I6sningar for att hantera byggavfall har pabdérjats under aret. Diskussioner
fors i Avfall Sveriges aterbruksgrupp och med andra kommuner. Extra fokus kommer att laggas pa aterbruk av
byggavfall dar IVL och Svenska MiljGinstitutet ar intresserade av att vidareutveckla digitala tjanster. Byggavfall
for aterbruk tillgangliggdrs redan i dag i mindre skala via SVOA:s webbsida Returfynd, vilken dven bidrar som
testplats.

| stadens handlingsplan for cirkulart byggande pagar en utredning av en eventuell aterbruksdepa for
byggmaterial. Resultatet kommer att ligga till grund fér hur arbetet fortldper med aterbruk av byggavfall fran
atervinningscentralerna och aterbruken. Bolaget medverkar i ett projekt som drivs av IVL, med stdd fran Avfall
Sverige, dar man tar fram en guide for vilka olika typer av byggmaterial som lampar sig for aterbruk. Guiden
kommer att lanseras under 2022 och vara vagledande for det fortsatta arbetet med okat aterbruk av
byggmaterial.

0 Utreda mdjligheten att inratta en aterbrukscentral for Stockholm Vatten
byggmaterial tillsammans med stadens byggande och Avfall AB
verksamheter.

Analys VB 2021

Under hésten har handlingsplanen beslutats av bolagsstyrelser och namnder. Darmed har utredningsarbetet
initierats med bland annat studiebesok och kontakter med juridisk expertis och workshops planeras till borjan
av 2022. Utdver detta har medel fran CNCA (Climate Neutral Cities Alliance) erhallits. De avser att nyttjas for
att ta fram underlag fér bedémning av klimateffekter for aterbruk som hjélp att prioritera relevanta
produktgrupper av byggmaterial och inventarier.

Utveckla erfarenhetsdverforingen avseende avfallshantering Fastighets-
och avfallsgenerering i projekt namnden

Analys VB 2021

Kontoret har under aret inte haft méjlighet att utveckla erfarenhetséverféringen avseende avfallshantering och
avfallsgenerering i projekt. Da detta arbete ska géras gemensamt i staden kommer kontoret att delta i det
arbetet istallet.

v Vid om- eller utbyggnad av forskolor staller forvaltningen krav Skarholmens
pa att fastighetsagare projekterar utifran krav pa att certifiera stadsdelsnamnd
med motsvarande Miljdbyggnad, lagst silver

" Oka kunskap och kdnnedom om miljé och klimatfragor samt Norrmalms
skapa forutsattningar for dialog om miljéfragor pa stadsdelsnamnd

férvaltningen.

Analys VB 2021

Forvaltningen har arbetat med att 6ka kunskap och kdnnedom om miljé- och klimatfragor i befintliga forum.
Mojligheten att skapa ett forum for dialog om miljéfragor pa férvaltningen har pabérjats och fortsatter ar 2022.
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