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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Trygga och attraktiva offentliga rum

- Oka tryggheten i det offentliga rummet, t.ex. genom utplacering av fasta och rorliga hinder,
belysningsatgérder, atgarder i gdng- och cykeltunnlar, forsok med geofencing, platsaktivering,
proaktiv klottersanering, slyrdjning och arbete for att minska nedskripningen. Atgirder for
okad trygghet ska ocksa ses Over i tidiga skeden av kontorets egna samt stadsovergripande
planeringsprocesser. Arbetet ar sdrskilt viktigt for att sdkerstilla att varken kvinnor eller méan
begrénsar sin rorlighet utifran en upplevelse av otrygghet.

- Utveckla trafikkontorets samverkan med stadsdelsforvaltningarna, med ett sérskilt fokus att
gemensamt skapa en ren, trygg och snygg stad.

- Aktivt delta i arbetet med platssamverkan, dir staden tillsammans med andra aktorer
tillsammans tar krafttag for att 6ka tryggheten och attraktiviteten vid specifika platser.

- Utveckla stadens torghandel och sékerstélla att torgen dr attraktiva, trivsamma, stidade och
trygga platser att vistas pa.

- I ndra samarbete med polisen, stadsledningskontoret och andra berdrda aktorer stirka
kontorets sdkerhetsarbete. Detta genom att bl.a. 6ka fokus pa systematik och forebyggande
arbete, utplacera fysiska trafikhinder pa platser som gemensamt med Polismyndigheten pekats
ut som sdrbara for terrorattentat, samt stirka kontorets sikerhetsskyddsarbete med beaktande
av den nya sidkerhetsskyddslagen.

- Stédrka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a. genom fortsatt utveckling av
koncepten Levande Stockholm, Levande kajer och Gronare Stockholm, med ett utdkat fokus
pa de gestaltningsmaéssiga kvaliteterna och tryggheten samt med hansyn till varje plats trafik-
och parkeringssituation. I arbetet ingar dven att strategiskt utveckla stadens kulturellt
véardefulla platser. Arbetet ska ske 1 ndra samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
stockholmare och ndringsliv.

- Utveckla barmarksrenhéllningen for att fortsétta klara stadens stidgaranti, systematisera
avtalsuppfoljningen, uppna en hog och enhetlig standard pd renhallningen i hela staden, samt
se over stdd- och renhallningsfrekvenser mot bakgrund av de 6kade behov som den vidxande
staden innebdr. Ett stod 1 arbetet 4r de tre handlingsplaner for minskat klotter, mot
nedskrdpning och for skadedjursbekdmpning som tagits fram.

- Fortsétta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att utveckla Tyck till-appen,
effektivisera kontorets synpunktshantering samt utveckla fler former for medborgardialog.

- Sékerstélla att Stockholms offentliga rum ér tillgdngliga och inkluderande for alla, t.ex.
genom att atgérda tillganglighetsbrister i stadsmiljon, jamstilldhetsintegrera trafikndimndens
verksamhet och systematiskt granska att likabehandlingsprincipen tillimpas vid kontorets
myndighetsutdvning.

- Utveckla arbetssitt kopplat till stadens branddammar, i samarbete med Storstockholms
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brandforsvar.

Sankta trosklar till arbete

- Underlétta for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden genom att i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen tillhandahalla platser for feriearbetande ungdomar med uppgift
att t.ex. plockstida, felanméila och atgirda andra brister i stadsmiljon.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Sveriges basta foretagsklimat 2025

I samverkan med néringslivet fortsitta att uppratthalla offentliga rum som framjar
foretagande, t.ex. genom att effektivisera leveranstrafiken, levandegdra stadsmiljon
och genomfora trygghetsskapande atgéirder.

Sédkerstilla att det dr latt for foretag att komma 1 kontakt med och f svar av
trafikkontoret, samt att naringslivets ndjdhet med dessa kontakter 4r hog. Detta arbete
sker bl.a. utifran stadens néringslivspolicy.

Forenkla for foretagen i kontorets processer, t.ex. genom att se over krav och villkor,
samt genom att samverka med andra forvaltningar i tillstandsgivning- och uppfoljning.
Effektivisera kontorets tillstdndsgivningsprocesser och pa sa sitt forbéttra servicen till
foretagare, bl.a. genom att se 0ver och utveckla systemstod.

Delta i stadens arbete med att dterstarta Stockholm genom riktade insatser pa
prioriterade platser for att ge goda forutséttningar for naringslivet att verka och véxa.
Ta stor hdnsyn till niringslivsperspektivet vid investeringar, dels vid planering av
trafikstorande arbeten men ocksd genom att lyssna in néringslivets behov och vara
oppet for medfinansiering.

Langsiktig planering i en vixande stad

I ndra samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret bidra till att
det byggs 140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar
kontoret for trygga och attraktiva offentliga rum och forutsattningar for klimatsmarta
och hallbara transporter.

I samarbete med andra forvaltningar sdkerstélla tillgangen till kommunaltekniska ytor,
t.ex. for omhéindertagande av sno och uppstéllningsplatser for entreprenadmaskiner.

Hallbara offentliga rum och minskad klimatpaverkan

Fleming

Aktivt arbeta for att nd malen 1 stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan.
Detta innefattar arbete for att na den minskning av utslédpp om 10 000 CO2e till ar
2023 som trafikndmnden har tilldelats.

Genom vard och utveckling av stadens parker och gronstruktur, gatutrdd och
ekosystem arbeta for ett gronare Stockholm med starkt biologisk mangfald. En stor del
av arbetet gors inom satsningen pa Gronare Stockholm 2022-2025, och stor vikt
kommer att ldggas vid att implementera handlingsplanen for biologisk méingfald.
Arbetet sker 1 nidra samverkan med miljoforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.
Utveckla arbetet med skyfalls- och dagvattenhantering for att minska effekterna av ett
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fordndrat klimat, t.ex. genom méngfunktionella ytor som kan hantera stora
nederbordsméngder. Arbetet ska ske 1 enlighet med antagen handlingsplan for
klimatanpassning.

e Arbeta for att forbéttra luftkvaliteten i staden och klara miljokvalitetsnormerna for
PM10 och NOx.

e Fortsitta genomfora hallbara val 1 verksamheten, t.ex. genom energieffektiva
reinvesteringar i stadens belysning och andra tekniska anldggningar. Kontoret ska
dven 0ka medvetenheten om det cirkuldra perspektivet for att bidra till resurssmarta
val 1 utvecklingen och forvaltningen av staden.

Effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

e Implementera en reviderad framkomlighetsstrategi.

o Fortsitta att investera i framkomlighetsatgérder for cykel, gang och kollektivtrafik dér
det gbr mest nytta for att 6ka framkomligheten, trafiksékerheten och attraktiviteten for
de kapacitetsstarka trafikslagen, och ddrmed bidra till ett klimatneutralt och hallbart
transportsystem. Aven leveranstrafiken ska fortsitta att effektiviseras.

e Bidra till omstillningen av fordonsflottan, t.ex. genom medverkan till fler publika
laddplatser, fortsatta test och successiv uppskalning med eldrivna arbetsmaskiner, och
aktivt deltagande i forsknings- och utvecklingsprojekt med syfte att skynda pa
omstdllningen till ett fossilfritt Stockholm.

e Verka for minskade trafikstorningar vid lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, t.ex.
genom utdkad samordning med ledningsidgare och mer effektiv tillstindshantering.
Detta dr sarskilt viktigt vid de stora infrastrukturprojekt som planeras i staden under
kommande ér, till exempel pa Kungsgatan, Gétgatan och Klaratunneln.

e [ enlighet med trafiksékerhetsplanen verka for lagre hastigheter, sdkra huvudgator och
okad kunskap. Under perioden kommer genomforandet av hastighetsplaner och
kompletterande fysiska atgirder vara den mest betydelsefulla insatsen.

e Utveckla vinterviighdllningen, sirskilt for stadens gangtrafikanter. Aven en
systematiserad avtalsuppfoljning ér av stor vikt.

e Medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvag,
stombusstrafik och kollektivtrafik pd vatten.

Kultur och evenemang

e [ samarbete med kulturforvaltningen och andra berdrda aktorer 6ka nérvaron av kultur
1 det offentliga rummet, t.ex. inom ramen fér Levande Stockholm. Kontoret ska dven
delta 1 att utveckla Stockholm som evenemangsstad.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Langsiktigt hillbar ekonomi

e Fortsitta att utveckla investeringsplaneringen for att sékerstélla korrekta
beslutsunderlag och kalkyler, sékra prognoser och vél avvigda prioriteringar.

e Utveckla och arbeta i enlighet med kontorets drift- och underhéllsstrategi for att se
over prioriteringar mellan reinvesteringar inom kontoret.
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e Utveckla styrningen av de investeringsprojekt som trafikkontoret genomfor
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, t.ex. parkinvesteringar och
trygghetsskapande atgarder.

e Utveckla metoder och verktyg for prognostisering av framtida underhallsbehov for
stadens gator, konstruktioner och andra offentliga miljoer. Arbetet behover ske i nédra
samverkan med exploateringskontoret och &r séarskilt viktigt nar Stockholm vixer och
delar av staden dndrar karaktar.

Innovativ och lirande organisation med effektiva arbetssitt

e Stirka kontorets innovationsformaga och ta en ledande roll i att utveckla och testa nya
innovativa 16sningar, bl.a. inom omraden som miljo, klimat och digitalisering. Arbetet
sker 1 samarbete med aktorer inom akademi och néringsliv.

e Fortsitta utvecklingen av kontorets servicecenter som har daglig kontakt med
stockholmarna. Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med trafikkontoret och
synpunkter och idéer ska i hogre grad tillvaratas.

e Oka kontorets digitala mognad, t.ex. genom tydligare styrning av IT-fragor, utvecklad
hantering av data, GIS-utveckling, forbattrad mdjlighet till digital arkivering av
teknisk dokumentation, samt fortsatt deltagande 1 Stockholms arbete for en smart stad.

e Kontinuerligt arbeta for att effektivisera kontorets arbetssitt, sirskilt vad géller de
processer som gar mellan kontorets olika avdelningar eller flera forvaltningar.

Professionell bestéllarorganisation

¢ Bli en dn mer professionell bestéllarorganisation, bl.a. genom tydligare
ansvarsfordelning, mer systematisk avtalsuppfoljning och dokumentation, samt en
utvecklad dialog med marknaden.

e Fortsitta utveckla miljokraven vid upphandlingar med utgangspunkt i stadens
styrdokument samt i linje med nationella miljo- och klimatmal som en del av arbetet
for minskad klimatbelastning av entreprenader till ar 2030.

Attraktiv arbetsgivare

e Genom lopande analyser identifiera kontorets behov av ny eller utvecklad kompetens.
Kontoret ser &ven en mojlighet 1 att tydligare definiera roller och ansvar och
dérigenom skapa forutsittningar for ett utvecklat ledarskap och medarbetarskap.

e Fortsitta vara en inkluderande och trevlig arbetsplats, dér alla medarbetare aktivt
bidrar till utvecklingen av staden, och dér sjukfranvaron &r 1ag och arbetsmiljon god.
Detta &r av sidrskild vikt under Tekniska nimndhusets ombyggnation som innebér
utmaningar for den fysiska arbetsmiljon.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering

Planering av investeringar och reinvesteringar
Under de kommande decennierna kommer staden att stéllas infor svara prioriteringar, da
behovet av reinvesteringar av den befintliga infrastrukturen dkar, samtidigt som nya
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investeringar behdver goras for att Stockholm ska kunna fortsétta véxa och bli en dn mer
modern och héllbar stad. Samtidigt 4r bade det ekonomiska och det fysiska utrymmet
begrinsat, och kontoret ser ett behov av att ta fram nya arbetssitt for samordning och
prioritering mellan projekt. Kontorets mél &r att astadkomma en flexibel och robust
genomforandeplanering, och nya metoder for att hantera de manga aspekter som behover
vigas in, t.ex. jdimn fordelning av investeringsmedel 6ver tid, teknik, paverkan pé
trafiksystemet, paverkan pd néringslivet, yttre forutsdttningar som andra aktorers projekt m.m.
For att astadkomma detta ska kontoret stiarka organisationen inom strategisk
genomforandeplanering och tidsstyrning.

Under perioden kommer kontoret att implementera den drift- och underhallsstrategi som
forvintas bli fardig under forsta halvan av 2022. Fokus kommer initialt att ligga p4 att ta fram
samordnade drift- och underhéllsplaner for kontorets olika anldggningar. Mélet &r att de
medel som finns avsatta for drift och underhéll kommer att kunna anvindas pa ett mer
effektivt sétt.

En ytterligare utmaning for kontoret dr att slutkostnaden i projekt tenderar att dverstiga de
tidiga prognoserna, samtidigt som kontoret arligen ldmnar tillbaka tilldelade
investeringsmedel. Prognossidkerheten behover forbattras pa bade kort och lang sikt, och
kontoret ska fortsitta det sedan tidigare pagaende arbetet for att ta fram metoder for sikrare
genomforandebeslut. I det langre perspektivet behdver kontoret utveckla formagan att ta fram
kalkyler i tidigt skede som héller under hela projektet, bl.a. genom att bli battre pa att
identifiera och hantera risker. Det finns beprovade metoder, som sé kallade successiva
kalkylanalyser, som skulle kunna tillimpas i storre utstrackning. Kontoret behdver ocksa se
over hur kostnadsdrivande kravstéllning hanteras. I det kortare perspektivet behover kontoret
se over arbetet med tidplanering och tidsstyrning av projekten.

Kontorets medverkan i andra aktorers projekt

Ett antal offentliga och privata aktorer utfor och planerar stérre projekt som har paverkan pa
stadens anldggningar och fastigheter, t.ex. utbyggnaden av den nya tunnelbanan och
kommande storre ledningsforlaggningar av fjarrvdarme 1 samband med det nya planerade
virmekraftverket 1 Lovsta. I bdda dessa projekt har kontoret fatt en samordnande roll inom
staden. De kommande &ren planeras fler liknande projekt dér kontoret kan formodas fa en
liknande roll.

For att klara Stockholms framtida vattenforsorjning planerar Stockholm Vatten och Avfall de
kommande decennierna en omfattande ombyggnad av dricksvattennétet. Under samma
tidsperiod planerar Region Stockholm utbyggnad av tre storre kollektivtrafikanldggningar:
tunnelbanans Alvsjdgren, Sparvig Syd och forlingning av Roslagsbanan till City. De tre
senare projekten bedrivs som samverkansprojekt dir staden ar deltagare och delfinansiar.
Samtliga ovanstdende projekt kommer att ha stor paverkan pé trafikkontorets verksamhet,
bl.a. genom omfattande ledningsomldggningar 1 ett flertal huvudgator och trafikleder och
genom ombyggnad av befintliga anldggningar. Liksom i arbetet med den pagéende
tunnelbaneutbyggnaden riknar kontoret med att ta pa sig en samordnande roll mellan stadens
olika forvaltningar. For att finansiera kontorets arbete med samordning av dessa omfattande
projekt ser kontoret ett behov av medelsforstirkning om 2 mnkr. Kontoret kommer att
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aterkomma med eventuella ytterligare medelsbehov da projekten sd smaningom gér in
genomforande.

Utvecklad gestaltning av det offentliga rummet

Stockholm &ar en av vérldens vackraste stdder, med nirheten till vatten, vilskotta och
inbjudande parker och en unik arkitektur. Stadens offentliga rum bestir av méngder av vackra
och kulturhistoriskt viktiga platser som Skeppsbron och Sergels torg, och sérskilt i City ar
gestaltningen av dessa platser betydande for bilden av Stockholm. Kungstradgarden, Sergels
torg och Kulturhuset dr exempel pa platser dar manga vistas, och som dérfor ar viktiga bade
for besoksnéringen och for niringslivet. Trafikkontoret ansvarar for forvaltning och
utveckling av det offentliga rummet, och i det arbetet finns det tva till viss del motstridiga
intressen. I det ena perspektivet stir effektiv drift och trafik i fokus, i det andra gestaltning
och estetik. Historiskt har kontoret haft stort fokus pa driftaspekterna och ser darfor ett behov
av att utveckla arbetet med gestaltningsfragor, t.ex. genom att 6ka kontorets flexibilitet kring
materialval och lyfta fram estetiska aspekter vid reinvesteringar.

Ett led i detta &r att kontoret under 2022 kommer att genomfora en organisationsfordndring
dér stadstridgardsmastarens kombinerade roll som bdde enhetschef och dvergripande ansvarig
for de offentliga rummens gestaltning, delas upp i tva separata roller. Stadstradgardsméstaren
kommer pa sé sétt kunna arbeta heltid med att vara ett strategiskt expertstdd och en drivkraft
for arbetet med att utveckla gestaltningen av Stockholms offentliga rum. I samverkan med
stadsarkitekten pa stadsbyggnadskontoret kan den dedikerade stadstradgardsmaéstarrollen
bidra till att fa ett helhetsperspektiv pa stadens gestaltning.

Med utgédngspunkt i den nya organisationen ser kontoret mojligheter i att hoja ambitionen for
det offentliga rummets gestaltning. P4 ménga platser 1 City, t.ex. vid Brunkebergstorg,
Malmskillnadsgatan och Kulturhuset, har niaringsliv och fastighetsdgare investerat 1 att rusta
upp sina fastigheter. Pa vissa av dessa platser har dven den offentliga miljon rustats upp, men
pa en del andra platser utgor en dldrad gatumiljo en stark och i vissa fall otrygg kontrast mot
omkringliggande nyrenoverade fastigheter. D4 Cityomridet &r sdrskilt viktigt for staden ur ett
néringslivs- och besoksperspektiv, riskerar detta att pa sikt paverka bilden av Stockholm
negativt. Kontoret ser darfor ett behov av att kunna fortsétta genomfora upprustningar av den
offentliga miljon i City. Genom att f6lja med i naringslivets satsningar pa det offentliga
rummet och ta ett helhetsansvar for gestaltningen av kulturhistoriskt viktiga platser, kan
bilden av Stockholm som en vacker och vilskoétt stad stirkas. For att kunna gora detta ser
kontoret ett behov av en utdkad investeringsram. Det skulle ge kontoret utrymme att bade
investera i drifts- och funktionsh6jande atgirder och samtidigt genomfora atgarder som
utvecklar gestaltnings- och vistelsevérden.

Gator och vigar

Okat ansprak pd det offentliga rummet

Stadens offentliga rum &r en av Stockholms storsta och viktigaste tillgdngar. Gator, torg och
allménna platser utgor en arena for stadens grundliggande syfte: méten mellan ménniskor for
utbyte av idéer, kultur, varor och tjanster. Nir staden vixer delar fler manniskor pa de
offentliga rummen, vilket 6kar mojligheten till interaktion. Det krévs varsamma avvigningar
for att nyttan av detta ska gagna sa ménga som mojligt.
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Kontoret har under de senaste aren sett ett 6kat ansprak pé det offentliga rummet. Inslag som
laddinfrastruktur, parkering for cyklar och bilar, lastplatser, fysiska terrorhinder och
uteserveringar dr exempel pa sddant som kridver utrymme och har varit en del av det offentliga
rummet under mer eller mindre lang tid. For varje plats behdver kontoret gora avvagningar
mellan dessa intressen och samtidigt virna om framkomligheten och den attraktiva staden. De
senaste aren har anspréken blivit storre, och nya aktorer har tillkommit, t.ex. for elsparkcyklar
och post-/leveransboxar, dér tillgangen till offentlig plats dr en forutsittning for den
verksamhet som avses. Kontoret behdver utveckla ett dvergripande strategiskt arbete, och
bl.a. hitta sdtt att virdera den hér typen av dnskemal med utgangspunkt i vad det offentliga
rummet ska anvindas till. Den enskilde akt6rens behov maéste stéllas i relation till
allménhetens tillgang till den offentliga platsen och dess befintliga funktioner. Samtidigt
bidrar det privata, i manga fall i allra hogsta grad, till den attraktiva staden.

Kontoret ser redan idag att det bor finnas en variation i hur stark styrningen av anvindandet
av det offentliga rummet behdver vara pa olika platser i1 staden. P4 vissa platser kan det
behovas bindande riktlinjer medan andra platser dr mer lampliga for att prova sig fram.
Stadens olika platser har ocksé olika grundkaraktir, och det behdvs enighet kring vad som
véager tyngst pa olika platser i staden. Pa vissa platser dr det framkomligheten som &r av storst
vikt, pa andra kan det vara gestaltningen, tryggheten eller driften som har hogst prioritet. For
att hitta dessa prioriteringar behdver kontoret arbeta processinriktat med gestaltning, drift,
upplatelser och trafikplanering.

Kontoret har ocksa mirkt ett 6kat intresse for café- och restaurangbyggnader 1 parker och torg
dér det inte finns nagra byggratter. I den hir fragan behdver kontoret arbeta tillsammans med
de Ovriga tekniska forvaltningarna for att hitta 16sningar.

Trygghet och sdkerhet

Stockholm ska vara en trygg, sdker och vilskott stad att bo, vistas och verka i. For att uppna
detta har trafikkontoret de senaste dren bedrivit ett omfattande trygghetsarbete i samverkan
med stadens forvaltningar och bolag samt med externa parter som t.ex. Polisen. Arbetet sker i
enlighet med stadens trygghetsprogram for perioden 2020-2023, och for trafikkontorets del
handlar det bland annat om att placera ut fordonshinder pa platser som av staden och polisen
pekats ut som sirskilt prioriterade samt deltagande 1 platssamverkan och andra
trygghetsprojekt. Hittills har arbetet visat hur viktigt det dr att sidkerstilla tydlighet, riktning,
fungerande arbetssitt och en dandamalsenlig organisation for att arbeta med trygghetsfragan,
och kontoret kommer att stirka dessa delar de kommande aren.

Kontoret ser ett behov av att utveckla det strategiska arbetet med trygghetsfragan och kommer
att utveckla detta under de kommande dren. Vid utplacering av fordonshinder &r det t.ex.
viktigt att utga fran stadens trygghets- och siakerhetsprogram, dialog med polisen samt att
tillimpa ett ldngsiktigt och strategiskt perspektiv for att sékerstélla att I6sningarna dr vél
gestaltade och inte hindrar framkomligheten for de kapacitetsstarka transportslagen.Kontoret
bedomer det som Onskvirt att trygghetsperspektivet integreras tidigt i planeringen, bade for
kontorets egna projekt men ocksé for exploaterings- och stadsbyggnadsprojekt, for att tidigt
kunna bedoma risk, behov, gestaltning, atgdrd och kostnader for specifika platser. Detta dr
ocksé en av flera fragor som kontoret kommer att se 6ver i samband med den nya
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stadstriddgardsmaistarrollen.

En allt mer oséker omvirld stiller 6kade krav pa kontorets sédkerhetsarbete. Kontoret har de
senaste aren utvecklat beredskapsverksamheten bade genom effektiviseringar samt genom att
utveckla formagan att kunna agera dygnet runt i akuta frdgor. Kontoret har &ven paborjat en
forstarkning av sdkerhetsskyddsarbetet och avser att utveckla beredskapssamordningen.

Utsldippsfri innerstad och elektrifiering

Stadens mal &r att trafiken 1 Stockholms innerstad ska vara utslappsfri ar 2030. Dessutom
lamnade staden under 2022 in en ansdkan om att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stader
under 2030. Elektrifieringen dr en viktig forutsittning i stadens arbete for att styra mot att de
hogt uppsatta miljomélen, men det dr en utmaning for kontoret att kunna hdja ambitionen for
arbetet med de resurser som finns idag. Omstéllningstakten som krévs for att na stadens
miljomal ar mycket hog varfor det dr viktigt att pé bred front identifiera kontorets resurser i
takt med att elektrifieringstakten okar.

Sedan tidigare arbetar kontoret med att mdjliggora for marknaden att etablera
laddinfrastruktur pa gatumark. For att 6ka etableringstakten inom publik laddning genomfors
en utredning for att bl.a. utvdrdera bestimmelser i teknisk handbok med syftet att minska
etableringskostnader. Kontoret gor dven en rad utredningar, t.ex. om mdjligheten att anvinda
belysningsnétet och dess belysningsstolpar for att tillhandahélla laddinfrastruktur pa
gatumark. De kommande &ren avser kontoret att frimja arbetet med innovativa 16sningar for
laddplatser pa gatumark. Kontoret har utrett tekniska 16sningar for laddinfrastruktur utifran
kriterier som syftar till att minska kostnader och 6ka etableringstakten. Dessa kommer att
implementerats i en innovationstdvling vars resultat forvintas bidra till fler parkeringsplatser
pa gatumark med laddinfrastruktur.

Mojligheten att etablera laddinfrastruktur pa stadens tomtmark dr minst lika viktig som pa
gatumark. Berorda forvaltningar behdver tillsammans avsétta resurser for att stodja de foretag
som vill etablera storre laddstationer och laddmackar pa stadens kvartersmark. Aven eldrivna
entreprenad- och driftfordon kommer att behdva ha tillgéng till snabb och flexibel laddning.
Placering, drift och finansiering av denna typ av laddning behdver utredas framdver. Tung
trafik dr ocksd ett omrdde med stor potential dér staden samarbetar med branschen med stod
fran statens regionala elektrifieringspiloter.

Mikromobilitet

Under de senaste dren har olika former av delad mikromobilitet introducerats 6ver hela
vérlden. I Stockholm handlar det i dag frimst om elsparkcyklar och stadens upphandlade
lanecyklar. Kontoret ser positivt pa att nya mobilitetslosningar testas och etableras i
Stockholm. Det innebédr samtidigt en rad utmaningar, och for elsparkcyklar har
parkeringsproblematiken varit omfattande. Kommunfullmaiktige fattade i november 2021
beslut om en ny lokal ordningsforeskrift, som innebér att uthyrning av elsparkcyklar pa
offentlig plats alltid kréver polistillstind enligt ordningslagen 1 Stockholm. Det beslutades
dven att infora en avgift for markupplatelsen. Vidare utreder kontoret, efter beslut av
trafikndmnden, for ndrvarade en koncessionsupphandling géillande friflytande
enpersonsfordon. Under kommande period kommer kontoret att f6lja hur dessa beslut
paverkar elsparkcykelsituationen samt vid behov foreslé ytterligare regleringar.
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Infrastrukturdepartementet har i en promemoria foreslagit fordndrad lagstiftning som dkar
kommunernas mojligheter att flytta felparkerade fordon och fortydliga var de bor parkeras.
Det finns utmaningar med att tillskapa ytterligare fysiska parkeringsstill i offentliga rum som
redan ska fylla ménga funktioner, men kontoret ser i huvudsak positivt pa forslaget som kan
ge staden storre mdjligheter att hantera parkeringsfragan.

Idag arbetar ett tiotal medarbetare med mikromobilitetsfragor utifran olika
verksamhetsomrdden. Kontoret ser ett behov av att forstirka det strategiska arbetet med
prioriteringar i det offentliga rummet, bl.a. for att utveckla kontakten med bolagen, samt vara
drivande for de fordndringar av lagar och forordningar som staden vill se i syfte att den delade
mikromobiliteten ska bidra till stadens hallbarhets- och framkomlighetsmal. De intidkter som
verksamheten nu genererar i och med fullméktiges beslut mojliggor for kontoret att finansiera
den bemanning som kontoret behdver ha for att arbeta med fragor rorande delad
mikromobilitet i Stockholm.

Framkomlighet for cykel, gang och kollektivtrafik

Under perioden 2019-2022 investeras 1,5 mdkr i framkomlighetséatgérder for gang, cykel och
buss, varav 1 mdkr dr 6ronmarkt for cykel. Trafikkontorets méitningar visar pa en langsiktigt
uppatgdende trend for cyklingen i Stockholms stad, vilket betyder att stadens investeringar
kommer allt fler cyklister till gagn. I syfte att ytterligare 6ka framkomligheten for cyklister
har kontoret sedan 2021 en cykeljour som snabbt avhjélper fel samt rapporterar vidare mer
omfattande fel pa stadens cykelbanor, och framdver avser kontoret att utdka cykeljouren bl.a.
for att kunna bidra till beddmning av cykelomledningar i TA-planer, samt uppfoljning av dess
efterlevnad.

Kontoret ser det som angelidget med en fortsatt hog investeringstakt for att uppna
ambitionerna 1 cykelplanen som reviderats under 2021-2022, och som anger inriktningen for
stadens arbete med cykelinfrastruktur. Kontoret har dven genomf0rt stora investeringar for att
oka framkomligheten for kollektivtrafik och géng, och bl.a. tagit fram en ny handlingsplan for
géngtrafik 2022-2027. For att realisera de hoga ambitioner som finns i cykelplanen,
handlingsplanen for gangtrafik samt fortsétta 6ka framkomligheten for kollektivtrafiken, ser
kontoret ett behov av en fortsatt utdkad investeringsram.

Vintervighallning

Trafikkontorets arbete med vintervdghallning och barmarksrenhéllning bedrivs via
entreprenorer och dr uppdelat i 14 olika avtal for olika geografiska omraden av staden. Inom
den kommande trearsperioden ser kontoret ett behov av att upphandla tio av dessa avtal pa
nytt. Detta eftersom de langa avtalstiderna begriansar kontorets mojligheter att anpassa
verksamheten efter t.ex. hjda miljokrav och innovativa l6sningar. I en strévan att fortsatt fa
anbud som inte &r alltfor kostnadsdrivande, ser kontoret att rorliga ersattningsmodeller bor
anvéndas 1 hogre utstrickning. Kontoret ska infor varje upphandling underséka mojligheten
att skdrpa miljokraven. Entreprenadverktyg ska som utgdngspunkt vara eldrivna i nya
upphandlingar, och infor varje upphandling ska marknadsldget noggrant stimmas av innan
krav stills s att dessa inte leder till hdmmad konkurrens. Dessa mojliggor en drift som &r mer
anpassad efter rddande forutséttningar, men innebér 4 andra sidan att det blir svarare att
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prognostisera kostnader, och i synnerhet under vinterhalvéret d& antalet insatser varierar
kraftigt fran ar till &r. Kommande period ser kontoret darfor ett behov av att arbeta med att
utveckla prognossikerheten genom att utreda olika alternativ till finansiering. Ett alternativ
skulle kunna vara en vinterfond dér 6verskott fran ett snofattigt ar fonderas och kan
ateranvéndas ett snorikare ar.

Trafikkontoret har under flera ars tid arbetat med att forbattra snérdjningen pa gang- och
cykelbanor, och sedan vintersdsongen 2012-2013 anvénds sopsaltning pa framforallt
prioriterade pendlingsstrak for cykel och de flesta intilliggande gangbanor. De senaste aren
har kontoret 4ven genomfort ett flertal forsok med sopsaltning av trottoarer och gangbanor,
och avser att fortsitta med sopsaltningen och inforliva det i kommande driftavtal. En
utmaning i det fortsatta arbetet dr att det dr langa ledtider med bl.a. identifiering av striackor,
GIS-kartering samt specialbyggnation av maskiner, vilket forsvarar utdkningar pé kort sikt.

Barmarksrenhéllning

Renhéllning av stadens gator och torg dr en viktig del av trafikkontorets
stadsmiljoverksamhet. Samtidigt ansvarar stadens 13 stadsdelsforvaltningar for motsvarande
verksambhet 1 parker och pé parkvégar runt om 1 staden. Som dven ndmns under avsnittet om
vintervighallning avser kontoret de kommande &ren att upphandla 10 av 14 gatudriftsavtal pa
nytt. Syftet ar att uppna en mer dynamisk styrning genom att skirpa miljokrav och
implementera innovativa 16sningar dér det 4r ldmpligt och inte leder till hdmmad konkurrens.
Det kraver en omstillning av entreprendrens fordonspark, nya arbetssétt samt 6kade IT-
kostnader dven hos entreprendrerna, vilket kommer att paverka prisnivan pa anbuden.

Sedan 2021 har trafikkontoret en stadsovergripande samordnare for en ren stad, som arbetar
strategiskt med langsiktig utveckling av drift av gata, torg och park for att skapa en mer
likartad kvalitet pa renhallning och snérdjning i hela staden. Hittills har arbetet fokuserat pa
att ta fram en nuldgesbild av stadens totala renhdllningsverksamhet. For att fa resultat med
kostnadseffektiv, hallbar och likvardig stidning i hela staden ser kontoret ett behov av att i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna fortsétta utveckla det strategiska renhdllningsarbetet
och styra driftverksamheten mot gemensamma inriktningar och malsittningar.

De kommande dren ska kontoret dven arbeta med att implementera handlingsplanen mot
nedskridpning. Kontoret ser dven ett behov av att utreda hur kontoret kan forbéttra servicen
gentemot stockholmarna och niringslivet, samt att se dver mojliga atgérder for att
tjuvtippningen ska minska.

Parkering

Parkering

Staden har ett mal om 15 procent lediga parkeringsplatser i innerstaden under dagtid. I
dagsliaget dr denna andel 9,4 procent och ungefir sa har det varit under flera ar. Nattetid ar
antalet lediga platser ndrmare 0 procent i manga delar av innerstaden. For att staden ska né sitt
mal om 15 procent lediga parkeringsplatser i innerstaden under dagtid kommer sannolikt
atgdrder behova vidtas och kontoret bedomer att en hojning av besoksparkeringsavgifterna ar
den atgird som skulle ge storst effekt. Parkeringsavgiften 1 taxa 3, som omfattar storre delen
av innerstaden, har inte hojts sedan 2009. Den senaste fordndringen genomfordes under 2016-
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2017, dé antalet avgiftsbelagda timmar per dygn 6kades, nya omraden med avgift tillkom
m.m. i samband med inférandet av Plan for gatuparkering. Parkeringsplatser som forsvinner
till forman for andra funktioner ska dér det dr mojligt erséttas.

Infor eller parallellt med eventuella avgiftshdjningar kan stadens Parkeringsstrategi och Plan
for gatuparkering behova revideras. I dessa dokument kan exempelvis stockholmarnas
bilinnehav, parkeringstal pa kvartersmark, villkor for boendeparkering och en utvidgning av
avgifter i ytterstaden belysas, liksom utvecklingen att gatuparkeringsplatser i den téta staden
forsvinner till forman for andra funktioner.

Fler parkerar rtt i Stockholm, vilket ar positivt. Om trenden med hog réttparkering och farre
parkeringsanmérkningar fortsétter kommer intdkterna sannolikt att minska under de ndrmaste
aren. Samtidigt vantas kostnaderna 6ka under perioden 2023-2025 da i stort sett alla
parkeringsrelaterade avtal kommer upphandlas pa nytt. Som ett led 1 att effektivisera
parkeringsdvervakningen ser kontoret att det pa ndgra ars sikt kan bli aktuellt att komplettera
den traditionella parkeringsévervakningen med fordon som skannar registreringsskyltar.

Parker, trid och gronomriaden

Skyfall och dagvattenhantering

Stockholm ska vara vérldsledande i det globala klimatarbetet, och en av stadens stora
utmaningar dr klimatanpassning for att kunna hantera extrema véderhindelser till f61jd av
klimatférdndringarna. Trafikkontoret har sedan 2019 en strategisk funktion for
skyfallshantering som samordnar stadens skyfallsarbete, och kontorets fortsatta insatser
kommer till stor del att utgoras av aktiviteter inom Handlingsplan for klimatanpassning 2021-
2024. Kontoret dr bl.a. delaktigt i framtagande av risk- och sarbarhetsanalyser (RSA),
atgdrdsplaner for skyfallshantering och riskkartering for skadekostnader vid skyfall.
Trafikkontorets strategiska funktion for skyfall arbetar stadsovergripande med samordning av
skyfallsarbetet. Fragan spénner over flera av kontorets egna verksamhetsomraden, och
kontoret ser ett behov av att stirka den interna organisationen for att utveckla arbetet med
skyfall pé trafikkontoret. For detta ser kontoret ett behov av medelsforstarkning om 1,5 mnkr.

I de lokala atgérdsprogrammen som tagits fram for stadens vattenforekomster finns ett antal
atgdrder dir trafikkontoret tilldelats ansvar. De dtgérder som foreslds i de lokala
atgirdsprogrammen dr omfattande och kontoret behover utreda hur de ska finansieras och
prioriteras, och for detta ser kontoret behov av utokade medel om 2 mnkr per éar.

Arbetet mellan trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall for trafikkontorets
dagvattenanldggningar fortloper, och under de kommande aren ska de pumpstationer och
dagvattenanldggningar som byggts efter 2014 flyttas dver till Stockholm Vatten och Avfall. I
samband med dverlamningen har parterna utvecklat samverkansformer, ekonomiska processer
och granssnitt for ansvars- och mandatférdelning. Avtalet leder till fortsatt 6kade kostnader
for trafikkontoret, som ska finansiera Stockholm Vatten och Avfalls drift, underhall,
avskrivningar och riantor for pumpstationer och dagvattenanldggningar for trafikkontorets
rdkning. For 2022 bedoms kostnader uppga till ca 11 mnkr, och nivédn bedéms ligga pd samma
nivd de kommande éren.

Miljékrav vid upphandlingar
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Staden har hogt uppsatta mal for klimatarbetet, vilket bl.a. innebér att trafikkontoret ska vara
en fossilfri organisation 2030 och att avtal avseende transporter och maskiner som I6per 6ver
2030 ska bygga pa malet om en utslédppsfti innerstad. Trafikkontoret stéller idag krav pa bl.a.
drivmedel, fordon och arbetsmaskiner, i enlighet med "Gemensamma miljokrav for
entreprenader” som antogs av kommunfullméktige 2018. Under 2022 kommer dven de krav
géllande tunga fordon och bilar som antogs av kommunfullméktige under 2021 att
implementeras. Vidare ska kontoret ta fram ett forslag till upptrappningsplan géllande
miljokrav for kontorets kommande upphandlingar, utveckla uppfoljningen av stillda
miljokrav samt testa olika typer av eldrivna arbetsmaskiner.

De kommande aren avser kontoret att accelerera kravstéllningen avseende branslekrav genom
att gruppera kommande upphandlingar utifran fordonsslag och typ av arbetsmaskiner for att
skapa enhetlighet i kravstillningen. Kontoret foreslér att initialt kravstéilla om fossilfria och
utsléppsfria alternativ pa den typ av fordon eller arbetsmaskiner dér utvecklingen for
fossilfritt och eldrift har kommit ldngst p4 marknaden.

Kontoret ser att det i ett kortsiktigt perspektiv framforallt &r utokade krav pa arbetsmaskiner
som kan komma att bli utmanande att hantera i stor skala. Eftersom kontorets entreprenader
kan réknas till att vara mellanstora behover leverantdrerna viss tid for omstéllning for att
investera i fordon som uppfyller kraven. De investeringar som leverantérerna behdver gora
kommer sannolikt initialt att vara fordyrande for kontoret. Dessutom kan det konstateras att
det dnnu inte fullt ut finns maskiner tillgdngliga pa marknaden. For enskilda
entreprenadkontrakt bedomer dock kontoret att detta dr ett mindre problem da dessa vanligtvis
16per 6ver 1-2 ar. Det gor att kontorets kravstédllning successivt kan skérpas enligt
upptrappningsplanen och i takt med att béttre fordon och maskiner finns tillgédngliga pa
marknaden. Utmaningen ligger framst i ramavtal och driftavtal med ldngre avtalstider dé& det
for dessa behover tas fram en plan for att mojliggdra upptrappning under pagaende avtalstid.
Det &r ocksa viktigt att folja trender for de ekonomiska konsekvenserna av utdkad
kravstéllning inom staden.

Trafikkontoret ser girna en okad stadsovergripande samordning och centralt stdd i fragor som
flera forvaltningar och bolag har att hantera. Exempel pd viktiga frdgor som skulle gynnas av
okad samverkan ér:

e tydlig kommunikation gentemot leverantorerna avseende kravstéllning och vilka
fossilfria alternativ som foresprakas av staden samt dven hur planen for upptrappning
kommer att se ut for alla stadens verksamheter .

e hur staden ska tillhandahdlla infrastruktur for laddning av arbetsmaskiner och fordon i
samband med entreprenader och drift

e uppfdljning av stdllda branslekrav for att skapa systematik och enhetlighet.

e beddmning av vilka 6kade kostnader h6jd kravstéllning géllande eldrift/utslédppsfritt
medfor for stadens olika avtal.

Gronare Stockholm

Trafikkontoret har sedan 2017 arbetat med over 30 projekt inom den sérskilda
investeringsramen for Gronare Stockholm for att stirka gron infrastruktur och
méngfunktionalitet i stadens gronomraden, med prioritet pa ytterstaden. Frén &r 2022 till 2025
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fortsitter kontorets satsningar inom Gronare Stockholm med en sérskild investeringsram om
300 mnkr. Kontoret forbereder inriktningsbeslut for atgarder pa knappt 10 platser som syftar
till att utveckla biologisk mangfald samt motverka problematik inom virmedar och skyfall.
Samtliga kommande projekt har en tydlig koppling till 6versiktsplanen och de 33 platser som
utpekas som sérskilt viktiga for stadens biologiska méngfald och ekosystemtjénster.
Insatserna kommer ocksa att kopplas till det kunskapsunderlag som tas fram inom
miljoforvaltningens arbete med stadsdelsvisa atgérdsprogram for biologisk mangfald. For att
genomfora projekten behdver kontoret fortsatt samverka med berorda stadsdelsforvaltningar
och milj6forvaltningen som alla har en nyckelroll i arbetet for att utveckla ekosystemtjinster
och biologisk mangfald.

Kontorets hjda ambitioner att ytterligare 6ka prognossikerheten och stirka processerna for
investeringsprojekt ska ocksé speglas 1 arbetet med Gronare Stockholm. I det ldngre
perspektivet behover kontoret bli bittre pa att ta fram kalkyler i tidigt skede, som haller hela
véigen. Under dren 2022-2023 laggs darfor ett stort fokus pé planering och kalkylering medan
de flesta genomforandena av Gronare Stockholm-projekten sker forst under 2024 och 2025.

Markupplitelser

Torghandel

Stadens torg ska vara trygga och bidra till en attraktiv stadsbild, vilket innebér att
torghandelsplatserna ska vara stddade, rena och vél gestaltade. Den forstarkning av
trafikndmndens budget om 3 mnkr som gjordes i budget 2021 mdjliggor en hog niva pa
renhallningen pé torg med torghandelsplatser. For att kunna hélla samma hoga niva framdver
ser kontoret ett behov av en fortsatt forstiarkt budget. Det dr samtidigt viktigt att kontoret ar
tillgangligt for torghandlarnas behov, t.ex. vid problem med vatten, el och sophantering som
behover atgérdas. En satsning pé utvecklad service gentemot torghandlarna skulle bidra till
stadens ambitioner i ndringslivspolicyn, vilket dr sérskilt viktigt 1 arbetet med att aterstarta
Stockholm efter pandemin. Med kontorets nuvarande resurser dr det en utmaning att forena
stadens ambitioner for torghandeln om dels riktade insatser for en ren, trygg och snygg stad,
dels att tillhandahélla en god service med hog tillgdnglighet for att hantera torghandlarnas
snabbt uppkomna frdgor och behov. Kontoret ser dérfor ett behov av en utdkad ram om 1,5
mnkr for att forstarka organisationen i syfte att forbéttra servicen till stadens torghandlare.

Under 2022 ska kontoret fardigstélla ett gestaltningsprogram for torghandeln. Programmet tas
fram 1 samverkan med stadsbyggnadskontoret, fastighetsdgare, torghandlare, representanter
for stadsdelsforvaltningar och via intervjuer med torgbesdkare. Programmet uttrycker ett antal
mojligheter till gestaltning i syfte att utveckla bade de estetiska och de praktiska aspekterna av
de olika torgens mojligheter till utformning. Kontoret kommer dven att ta fram ett forslag till
reviderade lokala ordningsforeskrifter for torghandeln for beslut i kommunfullméktige under
2022, vilket mdjliggor for fler och tillfélliga platser och som 1 sin tur kan dka behovet av
service till torghandlarna.

Vidare ser kontoret ett behov av att utdka samverkan med bdde interna och externa parter for
att stdvja den organiserade brottsligheten inom torghandeln som skapar otrygghet och osund
konkurrens. Kontoret ser ocksé potential till utokad samverkan med stadens forvaltningar
samt med Skatteverket, och avser att stidrka detta samarbete under planeringsperioden.
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Ovriga fokusomraden

Digitalisering - realisera potentialen i GIS som verktyg

Manga av trafikkontorets IT-system utvecklades for ca tio ar sedan, med utgédngspunkt i
enskilda verksamheters behov snarare dn utifran ett helhetsperspektiv. Tekniken lag i
framkant d&, men idag &r plattformarna omoderna och nya digitala ldsningar behover
implementeras utifran hela kontorets verksamhet. Kontoret har for avsikt att h6ja ambitionen
for digitaliseringsarbetet och stirka kontorets forméga att hantera och analysera data,
effektivisera interna savil som externa processer samt utveckla dialogen med stockholmarna,
néringslivet och andra externa parter. Den processkartliggning som pagér pa kontoret
kommer ocksé att utvisa vilka processer som kan effektiviseras och automatiseras. Det finns
dven mojlighet att prova utveckling av Al-16sningar bade i kontorets interna verksamhet, svar
till medborgare och i stadsmiljon.

Geografiska informationssystem, GIS, har potential till att bli ett &nnu viktigare verktyg for
utvecklingen av kontorets verksamhet. Det finns flera verksamhetsomréden dér GIS kan fylla
en viktig funktion. Ett exempel som aktualiserats med anledning av rekommendationer i
revisionskontorets rapport “Trafikndmndens styrning och kontroll avseende
underhéll/reinvesteringar i gator och broar”, dr utmaningarna med den aldrande
infrastrukturen. Kontoret kommer att behdva stirka upp arbetet med att prioritera rétt
underhdlls- och reinvesteringsétgirder for att mota det 6kade behovet. Kontoret behdver se
over sina arbetssitt och digitala stodsystem for att mer effektivt kunna identifiera
underhéllsbehovet och bittre utnyttja de begriansade resurserna. Genom utveckling av GIS
skulle kontoret kunna fa en béttre bild av kontorets anldggningar och dess skick, och pa sa sitt
effektivisera verksamheten vilket pé sikt leder till lagre underhallskostnader.

Ett annat utvecklingsomrade dir kontoret ser potential i GIS som verktyg &r avtalskontroller.
En av fOrutséttningarna for att avtalskontrollerna ska vara korrekta &r att kontoret har
uppdaterade kartunderlag, vilket 1 sig ar ett omfattande och resurskrdavande arbete 1 den
vixande och fordnderliga staden. Det skulle dock vara en viktig insats for att effektivisera
avtalsuppfoljningen.

Vidare ser kontoret ett behov av utveckling inom GIS for transportomradet. Nya digitala
16sningar i ett alltmer uppkopplat transportsystem stiller hogre krav pa kontorets data. Genom
satsning och utveckling inom GIS-omrédet, som exempelvis nya metoder for ajourhéllning av
det digitala vagnitet, kan kontoret pa sikt uppné en effektivare anvindning av stadens
transportsystem med hjilp av exempelvis geofencing. Informationssystemen kan dven
anvindas av flera aktorer 1 staden och dven stockholmarna, t.ex. for att visa var det finns
lediga parkeringsplatser.

For att géra en samlad satsning pa GIS-omradet, bade i syfte att effektivisera kontorets egen
verksamhet samt att realisera potentialen i GIS som verktyg fOr att styra mot ett smartare,
klimatneutralt Stockholm, ser kontoret behov av medelsforstarkning om 5 mnkr.

Ndringsliv
Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025 och en viktig del for att na dit &r att
sakerstilla att det ar latt for foretag att komma 1 kontakt med trafikkontoret, och att
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néringslivet bemots med god service, effektivitet och rittssdkerhet. Kontoret genomforde
under 2021 en omorganisation for att bl.a. effektivisera och forenkla tillstandsprocessen samt
forbéttra servicen gentemot foretagare, t.ex. genom att komplicerade tillstdndsdrenden numera
hanteras inom samma enhet. Under 2022 gors en genomlysning av kontorets IT-system inom
tillstdndsprocessen. For att ytterligare accelerera utvecklingsarbetet ser kontoret ett behov av
2 mnkr per ar under perioden 2023-2025. Utvecklingen av denna process bidrar till starkt
dialog och bittre service till ndringslivet och skulle ge stor effekt i form av ndjdare kunder,
snabbare drendehantering och dven resurseffektivisering inom kontoret.

Trygga och attraktiva stadsmiljoer och mdjligheter for foretag att konkurrera pé lika villkor ar
avgorande for ett vl fungerande naringsliv i hela staden. Under den kommande
tredrsperioden fortsdtter kontoret att utveckla metoder och arbetssitt for de tre
stadsdelssamordnare som arbetar som en lank mellan kontoret, stadsdelarna och det lokala
néringslivet. Kontoret samordnar dven stadens arbete med snabba étgérder for att oka
attraktiviteten tillsammans med fastighetségare 1 bl.a Kista och Vartahamnen, med ett 6kat
fokus pa atgdarder inom belysning, stidning och platsaktivering. Kontoret ser &ven mgjligheter
att tillsammans med néringslivet utveckla attraktiviteten i stadens offentliga rum med
utgdngspunkt i gestaltningsprogrammet for torghandel och det stod for gestaltning av
vinteruteserveringar som nu tas fram av kontoret.

Vidare ser kontoret ett behov av att samverka med externa tillsynsmyndigheter, s& som
polismyndigheten och skatteverket i tillsynsarbetet, i syfte att 6ka regelefterlevnaden hos
tillstindsinnehavare och minska antalet oseridsa aktorer, framforallt inom torghandeln men
det kan dven utokas till byggbranschen. Detta kan i ldngden bidra till en sékrare, tryggare och
mer attraktiv stadsmiljo, vilket dr bra for bade stockholmarna och néringslivet. Den
myndighetsgemensamma tillsynen r ett viktigt komplement till den tillsyn kontoret i
dagsliget sjalv bedriver, eftersom kontoret saknar vite pa flera tillstindsomraden, t.ex.
markupplatelser och salutorgsupplatelser. Kommunfullmiktige gav under hosten 2021
kontoret i uppdrag att arbeta for en dndring av ordningslagen, som ska gora kommunen till
tillstindsgivare och tillsynsansvarig vid anvindande av offentlig plats. Arbetet med att ta fram
en ny skrivning av ordningslagen pdgdr, och med en saddan @ndring av ordningslagen skulle
kommunen f4 mandat att agera nér villkor inte f6ljs eller d& det helt saknas tillstdnd.

Kontoret ser ett behov av utvecklad samverkan med néringsidkare och privata fastighetsdgare.
Det finns lagstod for att utbyggnad av nya allmidnna anldggningar ska bekostas av de
fastighetségare som har nytta av atgérderna, och detta tillimpas sedan l&ng tid genom de
exploateringsavtal exploateringsndmnden traffar. Kommuner som Solna, Jarfdlla och Nacka
har dessutom etablerat en princip diar de markégare som har ekonomisk vinning av utbyggnad
av ny sparbunden kollektivtrafik far bidra ekonomiskt till kommunernas medfinansiering av
denna. Inom trafikndmndens verksamhetsomride dr markvérme ett omrade dir staden sedan
lang tid arbetat med privat medfinansiering av bade investering och 16pande drift. Kontoret
behover utreda vidare vilka andra omraden dir sdédan medfinansiering skulle kunna tillimpas,
och vilka mgjligheter staden har att prioritera projekt med privat medfinansiering.

Utvecklad dialog med stockholmarna
Trafikkontoret arbetar kontinuerligt med att bygga och stirka dialogen med stockholmarna,
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och Tyck till-appen &r en viktig del i det arbetet. Appen kommer att utvecklas under 2022-
2024, bade vad géller funktionaliteten och det drendehanteringssystem som drendena
inkommer till. Kontoret ska dven se dver arbetssitt och processer for synpunktshantering.
Milet ér att kunna erbjuda stockholmarna mer effektiv d&rendehantering, forbattrad
aterkoppling och ett enklare sétt att tycka till om stadsmiljon. Ett modernare system mojliggor
dessutom framtagande av statistiska underlag for verksamhetsutveckling och innovation. Som
tydlig och véletablerad kontaktvig in till kontoret finns &ven en mojlighet for Tyck till-appen
att pa sikt utvecklas till att omfatta synpunktshantering for fler av stadens verksamheter, och
pa sa sitt skapa en gemensam vig in till staden och erbjuda béttre service till stockholmarna.

Aven trafikkontorets facebooksida Cykla och ga i Stockholm har blivit en allt viktigare kanal
for dialogen med stockholmarna. Nérvaron pa sociala medier behdver 6ka och kontoret
planerar att titta pa fler lampliga kanaler och hur arbetet med sociala medier kan organiseras.

Kontoret genomfor ocksa medborgardialog i vissa projekt, t.ex. i upprustningen av
Ostermalmstorg och i de strre projekten inom Grénare Stockholm. Att bygga relationer, f4 in
stockholmarnas synpunkter och i hogre grad beakta dem i kontorets utvecklingsarbete ar
viktigt. Darfor planerar kontoret att vidareutveckla modeller for medborgardialog och
sakerstélla ritt dialogform for rétt fas.

For att effektivisera kontorets arbete med synpunktshantering, utveckla Tyck till-appen och
ovriga former for medborgardialog ser kontoret behov av medelsforstirkning om 3 mnkr.

Innovation

For att mota stadens utmaningar behdvs nya, innovativa 16sningar och under 2022 deltar
kontoret i ett tjugotal externfinansierade projekt tillsammans med akademi och néringsliv. For
att skapa en helhetsbild och ytterligare stirka kontorets innovationskapacitet har kontoret
infort ett rad for forskning och innovation med tillhorande arbetsgrupper. Syftet ar att ta fasta
pa lairdomarna fran externfinansierade projekt och stirka kontorets forméga att sdkra
finansiering for framtida projekt. Under kommande &r avser kontoret att utoka samarbetet
med andra forvaltningar inom staden, utveckla struktur och arbetssitt for innovationsarbetet
samt starka kontorets forméga att ga fran pilot till standard. Kontoret ser ett behov av att
utveckla innovationsarbetet kopplat till bl.a. foljande omraden:

e Utveckling av trafikdata for en mer proaktiv planering av transportsystemet.

e Geofencing och regelefterlevnad, i synnerhet att utveckla och uppratthélla nya
effektiva former for felidentifiering, nétredigering och uppdatering av geodata.

e Datakommunikation i det offentliga rummet genom fiberutbyggnad, som alternativ till
reinvesteringar i stadens foraldrade kabelnit. Nya anvindningsomraden som uppstar
1.0.m forbattrad datakapacitet 4r mdjligheten att anvénda nitet till ex forbéttrad
trafikprioritering, videodvervakning, multisensorer samt kommunikation med
uppkopplade fordon.

e Anvindning av sensorer for forbattrad framkomlighet, t.ex. genom
ovanmarkdetektering for cykel som kan korta ner véntetiden vid rédljus.

e Al fOr analys av trafikfarliga hindelser, t.ex. genom att lata Al ldsa av samtliga
fordonsrorelser dygnet runt i signalreglerade korsningar och dédrmed samla
information om potentiella kollisionsrisker.
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e Kontoret ser potential i det nya centrala systemet for trafikstyrning som etableras
under 2022, som i grunden &r en loT-plattform och ddrmed mdjliggér styrning baserat
pa externa datakéllor som t.ex. Google eller luftkvalitetsdata.

Behov av samlad strategi for stadens offentliga belysning

Kontoret arbetar idag aktivt med den offentliga belysningen, och det gors ofta extra satsningar
inom omradet med framforallt trygghetsaspekten som fridmsta motiv. Det finns dock ménga
andra aspekter av belysning, bland annat miljomaissiga, ekonomiska, visuella, tekniska och
organisatoriska. Manga stora stdder i Europa har en uttalad belysningsstrategi, som fungerar
som végledning vid planering och drift av den offentliga belysningen. Kontoret ser ett behov
av att utreda, sammanstilla och beskriva de olika aspekterna kring offentlig belysning och
foresla hur staden kan gora avvigningar dem emellan. Det kommer att kunna utgora ett
forbéttrat beslutsunderlag savél vid nyinvesteringar som vid prioriteringar och teknikval i
samband med det l6pande utbytet av dldre belysningsarmaturer. Forvaltningen av stadens
offentliga belysning ar idag utspridd pa flera aktorer och en strategi skulle d&ven kunna se 6ver
om arbetet kunde effektiviseras genom en annan organisation.

Utvecklat arbete med ledarskap, kompetensforsorjning och kontorets processer

Trafikkontorets uppdrag har hog komplexitet och kriaver samverkan och samarbete bade
internt inom kontoret, med andra delar av staden och med offentliga aktorer och naringsliv.
Det stiéller hoga krav pé bide chefer och medarbetare att kunna leda i komplexitet. Kontoret
har paborjat en utvecklingsresa for samtliga chefer, som fokuserar pa grupputveckling,
systemfoOrstaelse och utveckling av ledaregenskaper som krévs for att hantera sitt uppdrag.
Detta utvecklingsarbete kommer att fortsitta under de kommande &ren.

Konkurrensen om viss kompetens dr redan idag mycket stor och kommer att 6ka. Det gor att
trafikkontoret behover stirka arbetsgivarvarumérket bland annat genom en stabil process for
kompetensforsorjning. Kontorets uppdrag har utvecklats frén ett relativt operativt uppdrag till
att ocksd arbeta med mer strategiska fragor. Kompetensutveckling och kompetensvixling &r
verktyg fOr att stidrka och utveckla kontorets férmiga men ocksa for att sikerstélla 6kad
strategisk kompetens vid nyrekrytering.

Kontoret behover ocksé aktivt arbeta fOr att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, bade
avseende arbetsmiljo och villkor. For att attrahera och behalla medarbetare behover kontoret
anpassa sig efter fordndringarna pd arbetsmarknaden. Att f4 det nya kontorslandskapet att
fungera som avsett &r ett prioriterat omrade dir kontoret har stor mojlighet att paverka, men
inom andra omrdden, som arbetsgivarsidans generellt mer generdsa forhdllningssatt till
hemarbete, kan en stadsgemensam policy for distansarbete 1 staden vara ndodvéndig.

Kontoret har de senaste dren arbetat med processkartliggning genom
verksamhetsledningssystemet Vintergatan, i syfte att skapa ett verktyg for
verksamhetsutveckling samt synliggora vilka processer som kan synkroniseras och vad som
kan utvecklas. Under 2022 kommer kontorets IT-system kopplas till processerna, och de
kommande aren ska Vintergatans data kvalitetsséikras och modellen 6verga 1 forvaltning. Nér
verksamhetsarkitekturen ar kartlagd och dokumenterad kommer Vintergatan att fungera som
ledningssystem och beslutsstdd for organisationen.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Enligt kommunfullmédktiges budget har ndamnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell.

KF-budget KF-plan KF-plan Forslag Edrslag Férslag

2022 2023 2024 2023 2024 2025
Driftkostnader 17049 18787 18764 17173 17420 1758,0
Avskrivningar £90,0 750,0 300,0 740,0 780,0 820,0
Internréntor 80,0 820 840 81,0 82,0 840
Summa kostnader 2 454,9 2489,7 2 540,4 2 518,3 2 584,0 2 640,0
Summa intikter _1680,3 _1680,3 _1680,3 _1680,3 1680,3 _1680,3

Netto tatal 7748 2084 3801 9037

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregdende avsnitt av drendet och hir under
ekonomiavsnittet sammanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har for de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omraden. I de tre hogra kolumnerna i tabellen ovan dr behoven inrdknade i forslaget.

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden dir kontoret foreslar en utokad ram for de
kommande aren. Lis mer under avsnitt ”2 Ndmndens verksamhetsomrade”. Beloppen anges 1
mnkr.

Kostnader 202 | 202 | 202

Digitalisering

Utvecklad dialog med Stockholmarna

Tyck till-appen kommer att utvecklas under 2022-2023, bade funktionaliteten och det 3
arendehanteringssystem som arendena inkommer till. Kontoret ska aven se Over arbetssatt och
processer for synpunktshantering. Malet ar att kunna erbjuda stockholmarna mer effektiv
arendehantering, forbattrad aterkoppling och ett enklare sétt att tycka till om stadsmiljon. Ett
modernare system mojliggoér aven framtagande av statistiska underlag for verksamhetsutveckling och
innovation. For att kunna vidareutveckla Tyck-till behdvs fortsatta medel om 3 mkr.

Utveckla system fér tillstandsgivning, e-tjidnste for ansékan, Al fér enklare drenden, m.m.

For att ytterligare kunna utveckla kontorets tillstands- och tillsynsprocesser och kunna na malen i 2
naringslivspolicyn om enkla kontaktvagar till staden, behdver kontoret battre systemstdd. Kontoret vill
t.ex. utveckla Al for enklare arenden och anvandarvanliga e-tjanster dar sokanden bade kan
genomfora sin ansokan, folja sitt &rende och ha kontakt med handlaggaren. De system kontoret
anvander for tillstandsgivning maste dven vara enkla att anvanda pa plats pa stan vid tillsyn. Kontoret
har nyligen pabdrjat en genomlysning av de system som anvands for tillstandsgivning idag, for att ta
fram beslutsunderlag infor det fortsatta digitaliseringsarbetet. For att kunna utveckla smartare och mer
anvandarvanliga system, som foérenklar bade for sékande och for kontoret finns ett behov av 2 mnkr
arligen under trearsperioden.

Realisera potentialen i GIS som verktyg

Kontoret ser ett behov av att starka upp arbetet med att prioritera ratt underhalls- och 5 2
reinvesteringsatgarder for att méta det 6kade behovet. Arbetssatt och digitala stédsystem behdver
ses Over for att kontoret pa ett mer effektivs satt ska kunna utnyttja begréansade resurser.Ett
utvecklingsomrade dar kontoret ser potential i GIS som verktyg &r avtalskontroller. En av
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Kostnader 202 | 202 | 202

forutsattningarna for att avtalskontrollerna ska vara korrekta ar att kontoret har uppdaterade
kartunderlag, vilket i sig ar ett omfattande och resurskravande arbete.Vidare ser kontoret ett behov av
utveckling inom GIS fér transportomradet. Nya digitala I6sningar i ett alltmer uppkopplat
transportsystem staller hogre krav pa kontorets data, och genom utveckling av GIS skulle arbetet med
ajourhallning av det digitala vagnatet och geofencing kunna utvecklas. Informationssystemen kan
aven anvandas av flera aktorer i staden och dven stockholmarna, t.ex. for att visa var det finns lediga
parkeringsplatser.Genom en samlad satnsing pa GIS-omradet avser kontoret att effektivisera den
egna verksamhet samt att realisera potentialen i GIS som verktyg att styra mot ett smartare,
klimatneutralt stockholm

Framkomlighet, Dagvatten och Skyfall, Torghandel

Stockholm framtida vattenforsérjning samt utbyggnad av av stérre kollektivtrafikanléggningar:
Alvsjégrenen, Sparvédg Syd, och férlangning Roslagsbanan till City. Samordning évriga projekt.

Projekten bedrivs som samverkansprojekt dar staden ar deltagare och delfinansiar. Arbetet kommer 4
att ha stor paverkan pa trafikkontorets verksamhetsomrade, bland annat genom omfattande
ledningsomlaggningar i ett flertal huvudgator och trafikleder och genom ombyggnad av befintliga
anlaggningar. Liksom i arbetet med den pagaende tunnelbaneutbyggnaden raknar kontoret med att ta
pa sig en samordnande roll mellan stadens olika forvaltningar.

Utover storre enskilda projekt blir kontoret regelbundet uppvaktat av ledningsagare och andra aktérer 2
som utfor arbeten i stadens gatunat, med propaer om att kontoret ska samordna deras arbeten och
skota kommunikationen kring dessa arbeten. Kontoret ser klara férdelar med att arbeten i stadens
gator samordnas och kommuniceras pa ett enhetligt satt, men kontoret saknar idag medel for att ta pa
sig denna roll.

Skyfallsresurs

Trafikkontoret ansvarar via befintlig strateg for att ta fram en strategi for hur skyfallsarbetet ska utféras | 1,5
och kommunicera kring denna. Stadens alla avrinningsomraden ska utredas med avseende pa vilken
typ av atgarder som kan utféras i de olika omradena. En ny resurs behdvs for detta uppdrag. Den
kommer att ansvara for utférande av de skyfallsatgarder som planeras pa stadens mark.

Utredning av lokala atgérdsprogram (LAP) for vattenférekomster

Lokala atgardsprogram anger mojliga atgarder att utfora for att forbattra vattenstatusen for stadens 2
vattendrag. Vissa av atgarderna aligger trafikkontoret att utféra t ex "utreda alternativa platser for
snoétippning”. Andra atgarder ligger under SVOAs ansvar, framst dammar och magasin. Ytterligare
andra atgarder faller inom det avtal som finns mellan trafikkontoret och SVOA for éverlamnande av
dagvattenanlaggningar. Tex vaxtbaddar, infiltrationsanlaggningar, nedsankta vaxtbaddar mm. Dessa
ar SVOAs ansvar att utreda och utféra, medan trafikkontoret ska finansiera. Kontoret har behov av
medel for att utreda de féreslagna atgarderna som ska byggas pa stadens mark.

Torghandelsuppdraget

Stadens torg ska vara trygga och attraktiva platser som bade lockar till méten och umgange for 1,5
Stockholmare och besokare, och ger stabila grundférutsattningar for torghandeln. For att kunna
erbjuda naringsidkarna pa stadens torg enkla kontaktvagar till kontoret och snabb hjalp att atgarda
problem med t.ex. vatten, el och sophantering behdver kontoret forstarka sina resurser med en
forvaltare som pa daglig basis besoker de olika torghandelstorgen. Den nya rollen skulle dven ge
kontoret battre insikt i om det finns behov av atgarder utifran ett trygghetsperspektiv, vilket ocksa ar
grundlaggande for att skapa goda foérutsattningar for stadens foretagare att verka i Stockholm.

Ovriga férandringar

Drift och underhéll av nya omraden till féljd av bostadsbyggande

Trafikndmnden tar 6ver driftansvaret for nya omraden: Investeringstakten i nya omraden och 6,5 104 | 24
anlaggningar forvantas vara fortsatt hog de kommande aren och driftansvaret for allt fler objekt
overfors till kontoret.

Budgetjustering enligt belsut (2022-02-23) avseende tillkommande kostnader tillféljd av nytt avtal med | 7
Stockholm Hamn AB

Parkeringsverksamhet
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Enheten har flera stora entreprenader dar indexupprakning sker till varje nytt kalenderar. Den storsta 6,1 8,6 7,3
delen av indexupprakningen sker pa parkeringsévervakningen utifran bevakningsindex, som historiskt
legat pa 2-2,5%. Upphandling kommer att ske pa tva parkeringsdvervakningsomraden vilket sannolikt
kommer medféra 6kade timpriser.

Avtal Dagvattentaxa

Trafikdagvattnet renas av Stockholm Vatten och Avfall AB pa kontorets uppdrag. Enligt Stockholm 4 4,3
Vatten och Avfall AB berakningar kommer befintligt avtal for dagvattentaxan att 6ka med 9 % per ar
framover.

Réntor berdknat pa avskrivningar enligt plan. -2 0 2
Avskrivningar jamfoért med aret innan -10 -10 40
TOTALT OKADE KOSTNADER 28,6 | 15 56

3.2 Investeringar

Med stadens satsning pé cykel och framkomlighet har investeringsvolymerna inom
trafiknimndens verksamhet 6kat under senare ar. Mellan 2019-2022 har den ldngsiktiga
investeringsplanen utdkats med sammanlagt 885 mnkr {or att mojliggora fortsatt utbyggnad
av cykelinfrastruktur och genomf6rande av atgédrder inom gang- och kollektivtrafik.
Investeringsvolymerna har dven 6kat inom omradena Kl/imat och miljo samt Trygghet och
attraktivitet i offentliga rum dels genom omprioriteringar inom budgeten, dels genom
tilldelning av klimat- respektive trygghetsmedel. Den utdkade budgetramen har inneburit att
kontoret haft mojlighet att omdisponera medel vid senareldggningar av projekt. Exempelvis
har det frigjorda budgetutrymmet kunnat anvéndas till att hoja reinvesteringstakten inom flera
program och inrymma trygghets- och klimatinvesteringar som pa grund av forseningar inte
langre kunde finansieras med sirskilda medel.

Fr.o.m. 2023 beréknas ndimndens langsiktiga investeringsplan aterga till en lagre niva vilket
for kontoret innebér en del utmaningar. Eftersom anldggningar sdsom broar, tunnlar och gator
blir allt dldre 6kar behovet av ersdttningsinvesteringar for att undvika avstangningar och
haverier. Kontoret bedriver for nidrvarande ett stort antal reinvesteringsprogram samtidigt som
flera enskilda projekt 6ver 50 mnkr utreds. Sammantaget bedoms att ersiattningsinvesteringar
kommer ta i ansprak en stor del av nimndes budget kommande &r. Aven behov av klimat- och
miljoinvesteringar kommer att 6ka under kommande ar pa grund av klimatforandringar.
Samtidigt ser kontoret det som angeldget att bibehalla en stor volym for cykelinvesteringar i
syfte att uppna malen i den nya cykelplanen. Ett annat omrade dér kontoret ser ett okat
investeringsbehov kommande ar &r offentliga rum dé staden har flera torg och gator som
behover utvecklas bade vad géller funktion och gestaltning. Alla dessa investeringsomraden
konkurrerar om samma budgetutrymme, vilket innebir en stor pafrestning pd ndmndens
budget kommande &r, sirskilt nédr de stora ersittningsinvesteringarna planeras overgai i
entreprenadfas. Detta stiller stora krav pd vil overvédgda prioriteringar vid val av vilka
atgirder som ska genomforas.

Fleming
start.stockholm
08-508 263 40



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 24 (36)

Investeringsplan 2023-2027

Néamnden har i kommunfullméktiges budget tilldelats en investeringsbudget som langsiktigt
uppgar till 730 mnkr per ar. Investeringar delas upp i strategiska investeringar och
ersdttningsinvesteringar. Strategiska investeringar dr framtidsinriktade och skapar storre nytta
an vad staden har idag. Erséttningsinvesteringar syftar till att terstédlla anlaggningar till
tidigare faststélld teknisk niva eller nya miljobetingelser.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har nimnden tilldelats en
utokad investeringsplan avseende den fortsatta satsningen Gronare Stockholm, sammanlagt
280 mnkr under aren 2022-2025. I den utdkade investeringsplanen ingar dven 150 mnkr ar
2023 som namnden tilldelats for att slutfora de projekt som har paborjats inom
Framkomlighetssatsningen pd cykel, gang- och kollektivtrafik under 2019-2022.

Kontorets investeringsportfolj delas upp i sirskilda satsningar, program och dtgdrdsomrdden.
Ersittningsinvesteringar har samlats i1 kategorierna Reinvesteringsprogram och évriga mindre
reinvesteringar samt Stora ersdttningsinvesteringar 6ver 50 mnkr. Strategiska investeringar
utgor de resterande kategorierna.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2023-2027. I bilaga 3 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt och program dver 50
mnkr.

Utover de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad
lista Over storre planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 4.

I nedanstdende tabell redovisas KF-budget, kontorets prognos for 2022 samt forslag till
budget for aren 2023-2027 for bade 1dngsiktig och utokad investeringsplan.
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Prognos Budgetperiod
TK Investeringar
KF-budget totalt 12485 | 12550 8150 8050 | 1030,0 730,0
Langsiktig plan KF Budget 1) 1150,5 ; 10300 740,0 730,0 730,0 730,0
Cykelinfrastruktur 2221 1234 70,0 70,1 70,0 70,0
Gang- och kollektivirafik 1799 67,5 62,4 60,2 80,2 60,4
Offentliga rum - trygghet och attraktivitet 137.5 28,5 76,6 105,7 1232 1179
klimat- och miljoinvesteringar 1328 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Trafiksakerhet 1239 55,1 67,0 67,0 52,0 17,0
Reinvesteringsprogram och dvr. mindre reinvesteringar 3701 2549 2410 2410 2410 2410
Stora ersattningsinvesteringar 50 mnkr 65,2 247 5 2875 137,89 108,3 47,2
Ovriga nyinvesteringar 26,5 18,5 20,0 20,0 20,0 20,0
Kommande ospecificerade projekt 0,0 0.0 0,0 13,0 40,3 1415
Medrundning -107,9 -130,1 -109.4 0,0 0,0 0,0
Budgetjustering begard i VB 2021 298
Summa langsiktig ram 1179,8 740,0 730,0 730,0 730,0 730,0
Utékad plan KF-Budget 08,0 225,0 75,0 75,0 300,0 0,0
Budgetuppdrag 2022 23,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gronare Stockholm 75,0 75,0 75,0 75,0 0,0 0,0
Cykel och framkomlighet 0,0 150,0 0,0 0.0 0,0 0.0
Klaratunneln 0,0 0,0 0,0 0,0 3000 0,0
Summa utdkad ram 98,0 225,0 75,0 75,0 300,0 0,0

Summa nettoinvesteringar 965,0 1030,0 730,0
1) Inklusive beviliade klimat- och trygghetsmedel 2022

Foljande text beskriver kontorets investeringsplanering déir fokus 4r pd budgetperioden 2023-
2025 med utblick t.o.m. 2027.

Framkomlighet — cykel-, gdang- och kollektivtrafik

Under 2022 slutfors satsningen som pagatt under aren 2019-2022 {6r att investera 1,5 mdkr i
framkomlighetsatgdrder inom cykel-, gang- och kollektivtrafik. For att medfinansiera en
gang- och cykelbro i Slussen-projektet har 116 mnkr omfordelats till aren 2023-2024.

Under perioden som framkomlighetssatsningen har pagétt forstarktes ndmndes ldngsiktiga
investeringsplan med 885 mnkr och kontoret har startat upp ett antal projekt for att
investeringsmalet ska kunna uppnas. Majoriteten av de projekten har avslutats, men en del
kommer paga dven under 2023 nir satsningen ar klar. For att kunna fardigstélla dessa projekt
har ndmnden tilldelats 150 mnkr inom utdkad investeringsplan.

Fr.o.m. 2023 dtergar ndmndens ldngsiktiga investeringsplan till en lagre niva, samtidigt som
budgetutrymmet behover frigoras for genomforande av andra projekt. Det innebér dven att
utrymmet for atgérder inom cykel-, gdng- och kollektivtrafik minskar varfor kontoret foreslar
en langsiktig nivd om 130 mnkr fr.o.m. ar 2024, varav 70 mnkr foreslés for cykelatgérder och
60 mnkr for atgdrder inom gang- och kollektivtrafik. Kontorets bedomning dr att nivén racker
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till nagra medelstora projekt (exempelvis 1-2 cykelprojekt, 1 gdngprojekt och 1
kollektivtrafikprojekt). Utdver detta finns utrymme for ndgra punktétgérder,
tillginglighetsdtgirder och trafikantforbéttrande dtgirder. Kontoret bedomer att denna
omfattning inte &r i linje med de hoga ambitionerna inom de tre omrddena som uttrycks i
stadens strategiska planer och utifran den trafikutveckling som sker. Under 2024 kommer en
stor del av den foreslagna nivéan (58 mnkr) att anvindas till medfinansieringen av gang- och
cykelbron i Slussen, vilket innebér att den kvarstdende nivan inte racker for genomforande av
flera projekt som idag &r 1 planeringsfasen.

Under flerarsperioden 2023-2025 planeras fardigstéllande av flera av de pagaende projekten,
bl.a.

e Vistberga all¢ — utbyggnad av pendlingsstrak
Visterbron — breddning av géng-och cykelbana
Fruéngsbanan — cykeltunnel

Norrtullsgatan — gdngétgirder och vixtbdddsrenovering
Stomlinje 176 och 177 — framkomlighetsatgarder

I tabellen nedan redovisas planerad omfattning for investeringar inom cykel- gang- och
kollektivtrafik under &ren 2022-2027.

Budgetperiod

Cykel-, ging- och kollektivtrafik 2023 2024
Cykelinfrastruktur :
Utbyeenad av cykelstrak 2221 1844 310 70,1 70,0 70,0

Summa cykel 222,1 184,4 31,0 70,1 70,0 70,0

Gang- och kollektivtrafik

Atgarder enligt géngplan 420 31,7 112 20,0 20,0 20,0
kollektivtrafikatgarder 37,3 26,1 11,0 5.0 20,0 20,0
Tillganglighetsatgarder 20,8 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Trafikfarhattrande atgarder 215 15,1 10,0 10,0 10,0 10,0
GC-bana vasterbron, Tvarbana Norr 51,4 15,4 15,0

Ovriga atgarder 11,8 0,2 1,2 0,2 0,2 0,4
Summa gang- och kollektivtrafik 184,8 98,5 43,4 60,2 60,2 60,4

Medfinansiering gang- och cykel bro Slussen 58,0 58,0

Summa nettoinvesteringar - i mnkr 406,9 | 340,9 1324 130,3

Gronare Stockholm

Under budgetperioden fortsétter satsningen Gronare Stockholm for vilken nimnden har
tilldelats 75 mnkr per &r inom utdkad investeringsplan under perioden 2022-2025. De tre
forsta etapperna berdknas vara avslutade innan utgangen av 2022. Samtidigt fortsitter
planeringen av dtgérder inom ramen for etapp 4 dér kontoret har pekat ut foljande omraden:
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e grona samband och biologisk méngfald
e skyfallsproblematik

e virmeoar i urbana miljoer

e platsbrist — mangfunktionella ytor

e buller

e otrygga platser.

Da projekten dr omfattande kan atgdrderna som tidigast borja genomforas under 2024. 1
satsningen ingér dven projekten Bullerskyddsdtgdrder i Hagsdtra naturreservat och Bromma
strandpromenad som Overgar 1 entreprenadfas under 2022.

Offentliga rum — trygghet och attraktivitet

Kontoret fortsétter arbetet med att utveckla stadens offentliga rum. For ndrvarande pagér
planering for flera stora strategiska projekt sdsom upprustningar av Sodra Gotgatan och
Ostermalmstorg, ny beliggning pa Sergels torg och omdaning av Tegelbacken.
Upprustningen av Sédra Gotgatan ér helt inrymd 1 nuvarande budget. Entreprenaden kan som
tidigast paborjas 2024. Upprustningen av Ostermalmstorg har inrymts till en omfattning om
cirka 65 mnkr. I inriktningsbeslutet berdknas projektet till 115 mnkr, vilket gor att det
nuvarande forslaget inte &r helt finansierat 1 dagsldget. Projektet dr planerat for genomférande
2023. For projekten Sergels torg och Tegelbacken har utrednings- och planeringsutgifter
inrymts inom langsiktig plan. Genomforande och omfattning av projekten kommer bero dels
pa budgetramarnas storlek nistkommande ar, dels pa tidplanen for de stora
ersittningsinvesteringarna (se rubriken Stora ersdttningsinvesteringar 6ver 50 mnkr).

Under 2022 arbetar kontoret med behovsanalys avseende stadens torg. I behovsanalysen ingér
att ta fram forslag till en prioritering av de torg som har storst behov av upprustning.
Genomforande av mindre projekt frén inventeringen planeras fr.o.m. 2024.

Utdver omgestaltningar av storre torg och platser planerar kontoret att fortsdtta genomfora
trygghetsskapande atgédrder sdsom uppsittning av fasta och rorliga trafikhinder,
trygghetsskapande belysning och omdaning av mindre platser. Omfattningen 1 dessa projekt
kommer att bero pad mojlighet att soka centrala medel. Under budgetperioden fortsétter arbetet
med reinvesteringar av mindre platser och torg, som oftast handlar om dtgirder av enklare
karaktdr, dir projektet i sin helhet kan genomfGras under ett till tva ar. I arbetet ingér dven
utredningar av lite storre atgarder som kan ligga till grund for ans6kan om trygghetsmedel.

Klimat- och miljéinvesteringar

Sedan flera ar tillbaka genomfor kontoret utbyte av energikravande belysningsarmaturer i
syfte att spara energi, sdnka driftkostnaden och minska klimatpaverkan. Materialinkopet for
armaturutbytet, som utgér merparten av utgiften, har finansierats med klimatmedel. Kontoret
har for avsikt att fortsétta med arbetet under kommande r forutsatt att det finns mdjlighet att
anstka om centrala medel.

Bland de omrdden som kontoret ansvarar for ingar skyfallshantering och lokala
atgardsprogram. Under budgetperioden planeras genomfGrande av ett storre pilotprojekt
avseende skyfallsatgdrder inom Ostermalms pilotomrdde till en totalutgift mellan 30-40
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mnkr. Kontoret kommer att prova att inrymma totalutgiften i samband med projektets
inriktningsbeslut.

Under de senaste dren har kontoret finansierat genomforande av ett antal atgarder for
forbattrad dagvattenhantering med klimatmedel. Sarskild finansiering med extra medel
kommer bli avgdrande dven under budgetperioden 2023-2025 da kontoret ser att det blir svért
att inrymma dessa atgidrder inom nimndens langsiktiga investeringsplan.

Trafiksdkerhet

I omradet ingar satsningen pa nya hastighetsplaner, trafiksdkerhetsatgdrder vid skolor och
ovriga mindre dtgdrder.

Genomforande av de nya hastighetsplanerna, for att sikra god hastighetsefterlevnad och
oskyddade gang- och cykelpassager, fortsitter under budgetperioden och forvintas bli klar ar
2026. Exempel pa dtgirder som genomfors dr bl.a. upphdjda dvergangsstillen, genomgiende
gangbanor och avsmalningar. Sammanlagt planerar kontoret att investera cirka 500 mnkr
under perioden 2017-2026, vilket dr lagre an de 750 mnkr som redovisades 1
inriktningsbeslutet 2017. Den ldgre utgiften beror dels pa att det kommer att genomforas farre
atgdrder d4n vad som initialt planerades pa grund av en avviagning mellan framkomlighet for
busstrafik och trafiksdkerhet, dels pa att atgirderna har visat sig vara billigare 4n vad de
initiala kalkylerna visade.

For genomforande av trafiksdkerhetsatgdrder vid skolor har kontoret avsatt 15 mnkr per ar
under budgetperioden 2023-2025.

Reinvesteringsprogram och évriga mindre reinvesteringar

Ett mycket stort kapital dr investerat i stadens infrastruktur som dérfor behover vardas pa
bésta sitt. For transportsystemets funktion och for effektivt anvindande av skattemedel dr det
avgorande att kunna utnyttja och forvalta den existerande infrastrukturen sa effektivt som
mdjligt. Det r langsiktigt billigare att forebygga problem &n att ta hand om akuta problem nér
de uppstar. For att hantera den aldrande infrastrukturen arbetar kontoret sedan flera ar med ett
antal reinvesteringsprogram.

Genomforandebeslut har nyligen tagits for omradena belysning (2022-2026), trafiksignaler
(2022-2026), tekniska installationer i broar, tunnlar och mindre anldggningar (2022-2026)
samt mindre konstruktionsdtgdrder avseende broar, tunnlar och ovriga byggnadsverk (2022-
2026). Ett fornyat reinvesteringsprogram for gatuytor planeras att tas fram under
budgetperioden da det géllande programmet loper ut under 2023. Kontoret planerar dven att
fortsitta genomfOra reinvesteringsdtgirder pa trafikleder och gatutrdd under budgetperioden.
I borjan pa 2022 presenterade den politiska majoriteten inom ndmnden en skrivelse géllande
utbyte av gatutridd. Kontoret arbetar pa att se over arbetssétt och planer for tridprogrammet
med anledning av ndmndens synpunkter.

Da ndmndens ldngsiktiga investeringsplan har utdkats under dren 2019-2022 och med
anledning av senareldggningar i andra projekt har kontoret kunnat omdisponera medel till
reinvesteringsprogrammen. Inrdknat omdisponerade medel har den genomsnittliga arliga
nivéan for programmen varit cirka 310 mnkr per 4r. P4 grund av minskade budgetramar fr.o.m.

Fleming
start.stockholm
08-508 263 40



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 29 (36)

2023 och eftersom budgetutrymme behdver frigoras for andra angeldgna projekt, bland annat
storre erséttningsinvesteringar, kommer det inte att vara mgjligt att bibehélla samma
budgetnivaer inom reinvesteringsprogrammen under kommande ar. Kontoret foreslar darfor
en langsiktig nivad om cirka 240 mnkr per ar.

Ett annat omrade dér kontoret ser ett stort reinvesteringsbehov ar mellanstora broar och
ovriga byggnadsverk for vilka reinvesteringar bedoms till en storlek pa mellan 5 och 50 mnkr
per projekt. Kontoret planerar att ta fram forslag till langsiktig hantering av dessa
anldggningar dér de som &dr mest kritiska kommer att atgérdas forst. Forst ut &r
Hornsgatspuckeln som kontoret planerar att renovera under 2023.

Forslag pa de arliga budgetnivaerna uppdelat per reinvesteringsprogram redovisas i
nedanstéende tabell.

Prognos Budgetperiod
Reinvesteringsprogram
och ovriga reinvesteringar 2024 2025
Gatuytor och trafikleder 1299 106,0 106,0 106,0 106,0 106,0
Mindre konstruktionsatggrder 45,1 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
Tekniska installationer 22,0 7,0 7.0 7.0 7.0 7.0
Trafiksignaler 33,1 22,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Belysning 50,5 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Tradatgarder 30,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Cykelinfrastruktur 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ganghanor och busshallplatser 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringsprojekt 5-50 mnkr 11 23,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga reinvesteringar 17,8 3,4 3,0 3,0 3,0 3,0

Summa netto 2410 2410

Stora ersdttningsinvesteringar 6ver 50 mnkr

Utover reinvesteringsprogrammen finns ocksa flera enskilda projekt dér dldre anldggningar
kommer att krdva omfattande atgérder och stdrre ombyggnader. En viktig uppgift for kontoret
under budgetperioden &r att ta fram ett samordnat fOrslag till genomforande for dessa stora
projekt utifran bl.a. storningar under byggtiden, prioritering och byggbarhet. Under
budgetperioden planeras entreprenadstart for foljande erséttningsinvesteringar som éven &r
inrymda inom nimndens langsiktiga investeringsplan:

Kungsgatan, konstruktionsforstdrkning — upphandling 2022, byggstart 2023
Bergbanan 1 Skidrholmen — reviderat genomforandebeslut 2022, byggstart 2023
Norra Danviksbron — upphandling 2022-2023, byggstart 2024
Sodermaélarstrand — reviderad systemhandling 2022, mdjlig byggnation 2023.

Projektet avseende renovering av Liljeholmsbroarna har 1 forra arets flerarsplan inrymts med
cirka 203 mnkr. I inriktningsbeslutet, som redovisades i trafikndimnden under 2021,
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berdknades totalutgiften till mellan 650 mnkr och 1 050 mnkr beroende pa vilket
atgirdsalternativ som skulle véljas. Kontorets beddmning ar att projektets entreprenadutgifter
inte langre kan inrymmas inom ndmndens langsiktiga investeringsplan. Det finns &ven flera
andra hogt prioriterade ersittningsinvesteringar, som dnnu inte dr inrymda med utgifter for
genomforande, t ex:

e Vasabron — renovering
e Klarastrandsleden — renovering
e Visterbron — renovering

For dessa projekt fortsétter planeringsarbetet under budgetperioden. For projektet avseende
renovering av Klaratunneln har nimnden tilldelats 300 mnkr inom utdkad investeringsplan ar
2026, vilket dven &r aret da entreprenad som tidigast kan pabdrjas.

En stor utmaning forknippad med de mycket stora ersittningsinvesteringarna (med
totalbudget 6ver 500 mnkr) dr att de dr sa kostsamma att de tar en stor del av nimndens
investeringsbudget i ansprék vid genomforandet. De hoga volymerna som éar lésta i de stora
projekten begriansar mdjligheten att inrymma andra atgérder under tiden projekten genomfors,
samtidigt som en mindre forskjutning i projektens tidplan skapar ett stort utrymme i
langsiktiga investeringsplanen som &r svart att ersitta med andra mindre projekt. Darfor
foreslar kontoret att entreprenadutgifter for dessa erséttningsinvesteringar finansieras inom
ndmndens utdkade plan pd samma sétt som for projektet Klaratunneln.

I tabellen nedan redovisas prioriterade ersittningsinvesteringar som har inrymts inom budget
eller redovisas utanfor ram under aren 2023-2027.
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Prognos Budgetperiod

Ersdttningsinvesteringar »50 mnkr

Inrymda projekt _
Ny berghana i Skarholmen 21 290 53,0 0,0 0,0 0,0

Kungsgatan 5,2 97,7 1047 28,5 0,0 0,0
Maorra Danvikshron 18,0 25,1 45,0 86,4 63,4 23
soder Malarstrand, farstarkning 549 34,0 50,5 0,0 0,0 0,0

Prioriterade projekt utanfér ram

Liljeholmsbron, renovering 8,6 245 14,3 200 449 449
Klarastrandsledens konstruktioner 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
klaratunneln 1,3 10,0 0.0 0,0 300,0 0.0
Vasabron 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wasterbron 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riskavsattning 8,3 17,0 20,0 3,0 0,0 0,0
Projektering - 8nnu ej fardelat per projekt 10,0 E

247,3 287,5 137,9

Ovriga nyinvesteringar

Hér redovisas de mindre nyinvesteringar som inte ingdr i ndgon av de satsningar eller
atgardsomraden som beskrivs ovan, exempelvis nybyggnation av kajstriacka vid Soder
Milarstrand, viagvisningsskyltning, byte av styrenheter 1 belysningscentraler, nyinvestering av
trafiksignaler m.m. Aven atgirder av mer I6pande karaktir som ofta initieras utifrén
synpunkter frdn medborgare redovisas under denna kategori. Kontoret foreslar att det fortsatt
avsitts budgetmedel for dessa dndamal, cirka 20 mnkr fr.o.m. 2023.

Icke-aktiverbara investeringsutgifter

Enligt de nya redovisningskraven som tillkom under hosten 2021 bokfordes 1 bokslutet 2021
cirka 11 mnkr avseende rivning, sanering och tillfdlliga anordningar om till driftbudgeten fran
kontorets 10 storsta projekt 1 entreprenadfasen. Fr.o.m. 2022 kommer samtliga
investeringsprojekt att omfattas av de nya reglerna.

I det timpris som anvénds i kontorets interna tidrapportering ingar i nuldget forutom
medarbetarnas 16n dven gemensamma kostnader sdsom hyra av lokaler och IT-system m.m.
Timpriset ligger till grund for tidrapporteringsutgifter som bokfors pa investeringsprojekt.
Framover behover gemensamma kostnader exkluderas fran timpriset, vilket kommer att
paverka investeringsutgifterna.

Till £61jd av det reviderade timpriset och de nya reglerna avseende rivning, sanering och
tillfalliga anordningar berdknar kontoret att investeringsutgifterna kommer minska med
sammanlagt cirka 206 mnkr under aren 2023-2027. Motsvarande belopp kommer behdva
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inrymmas i ndmndens driftbudget, vilket kontoret raknar med att bli kompenserade for genom
hojd budgetram for drift.

I nedanstdende tabell sammanfattas investeringsutgifter som inte kan aktiveras och behover
bokforas om till drift.

Prognos Budgetperiod

Totalt
Ej aktiverbara utgifter 2024 2025 2026 2027 2023-2025
KF-budget totalt 1331 | 1150 960 847 | 1030 730
Belastar drift for tillfsllig anordning 142 | 54 45 a0 | a9 3.4 22,2
Belastar drift far rivning 23 | 91 0,3 03 | 03 0,2 10,2
Belastar drift for sanering 31,2 | 119 9,9 88 | 107 7.6 48,9
Belastar drift pga. reviderad timtaxa 37,1 230 240 250 26,0 27,0 1250

Totalt att omféra fran investering till drift - i mnkr

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med beddmning av projekt, savél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller bland annat projektens maluppfyllelse, beslutslige och
genomforbarhet. Dessutom beaktas parametrar som trafikpaverkan och
produktionsmdjligheter i samband med planering och prioritering av investeringsprojekten.

Néamndens langsiktiga arliga investeringsplan innehaller bade strategiska investeringar och
ersittningsinvesteringar. [ arbetet med planering av de strategiska investeringarna stdlls hoga
krav hur avvdgningar mellan olika atgdrdsomraden och projekt genomfors, for att sdkerstilla
att projekten bidrar till uppfyllandet av kommunfullméktiges beslutade strategier, planer och
mal. Planerings- och prioriteringsarbetet for ersattningsinvesteringar utgér fran kartliggningar
av det langsiktiga reinvesteringsbehovet. D4 drift- och underhallsbehovet bedoms 6ka kraftigt
under kommande ar kommer det att bli allt viktigare att avvigningar mellan olika omréden
och projekt ar tydligt beskrivna, inklusive vilka konsekvenser besluten far for staden.

I forslag till budget for kommande ar har flera storre reinvesteringsprojekt inrymts, bl.a.
renovering av Norra Danviksbron och forstirkning av Kungsgatan. Utover dessa projekt ér
flera andra stora anldggningar under utredning, men dnnu ej inrymda, se redovisningen 1
bilaga 4 Prioriterade projekt utanfor ram. Dér ingér bl.a. upprustning av Klaratunneln och
Visterbron, som dr omfattande projekt med preliminart uppskattade investeringsnivaer mellan
500-1 500 mnkr. D& en renovering av var och en av de storre anldggningarna sannolikt
kommer innebéra bade en stor utgift och trafikpaverkan kommer tidplaner for de mycket stora
projekten att behdva samordnas.

Att inrymma fler av de storre projekten under den narmaste femarsperioden skulle medfora
stora omprioriteringar och senareldggning av andra prioriterade investeringar. En utokning av
ndmndens investeringsplan skulle forbéttra mojligheterna att intrymma nddvéandiga storre
reinvesterings- och ombyggnadsprojekt.
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3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Trafikndmndens investeringsverksamhet star under kommande ar infor flera utmaningar nér
staden utvecklas. I detta avsnitt beskrivs dessa samt konsekvenser och risker for
investeringsplanen.

Under perioden tar flera stora ersittningsinvesteringar som tunnlar, broar mm ett stort
utrymme i nimndens budget, vilket trénger undan andra angeléigna omraden, savdl mindre
ersdttningsinvesteringar som strategiska investeringar. Kontoret ser dock att det dr hogt
prioriterat att genomfora dessa dtgirder, d& det blir stora konsekvenser om det inte gors. Om
de i budget inrymda atgérderna skjuts pa framtiden okar riskerna for haverier 1 anlaggningarna
och utrymmet som krévs i budgeten blir dn storre under en kortare period.

Fordndringar i tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pé kontorets
totala investeringsportfolj, eftersom en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som ar
svért att med kort framforhallning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sékra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutséttningarna for ett projekt dndras.

Kontoret forstar att det kan uppfattas som motségelsefullt att bade beskriva ett stort behov av
ersittningsinvesteringar och strategiska investeringar samtidigt som investeringsmedel som
regel har aterlimnats i samband med tidigare verksamhetsberéttelser. Prognossidkerheten
jamfort med budget dr ocksd en av de storsta utmaningarna i styrningen av ndimndens
investeringsportfolj dir malséttningen &r att tilldelade ramar inte ska overskridas samtidigt
som investeringsmedel inte heller ska dterldmnas.

Enligt kontoret bor det forstndmnda méalet vara prioriterat i balansakten mellan de tva malen.
Det gar dock att konstatera att avvikelsen mellan budget och utfall under de senaste aren varit
betydligt hogre dn forvéntat. Ett arbete for att forbéttra prognossékerheten kommer dérfor
vara hogt prioriterat under bade 2022 och kommande ar. I planen ingar bade ett arbete med
sakrare projektprognoser, men dven bland annat forbéttrad uppfoljning av projektens framdrift
och tidplaner samt béttre beredskap for att snabbt inrymma nya projekt vid forseningar.

Under perioden bedoms dven utvecklingen av marknadspriserna ha en fortsatt stor paverkan
pa kontorets investeringsverksamhet. Okningen av entreprenadindex varierar fran ar till &r och
har under storre delen av 2010-talet varit ca 2-5 procent per ar. Under de tvé senaste aren har
dock flera viktiga indexserier for bland betong- och stalarbeten 6kat betydligt mer.
Exempelvis édr det genomsnittliga priset for asfaltsarbeten ca 20 procent hogre i januari 2022
Jjamfort med januari 2021. For stalarbeten har priserna 6kat med 30-40% under samma period.
Det dr i dagsldget svart att sia om de hoga marknadspriserna kommer att forbli under
kommande &r eller om priserna sjunker tillbaka. Om det hoga prisléget inte fordndras kan det
fa konsekvenser for bland annat renoveringen av Norra Danviksbron som har en stor andel
stalarbeten.

Till viss del kan det minskade virdet av tilldelade budgetramar kompenseras genom
effektivisering av arbetssétt, men den kumulativa effekten av 6kade marknadspriser blir
mycket stor over flera 4r.
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Kontoret ser dven risker att utreda stora projekt inom investeringsbudgeten i tidiga skeden,
innan det klarlagts om projektet ska drivas vidare. Tidigare utredningar kan medfora
forgdveskostnader som behdver bokforas om och belasta driftbudgeten om projektforslaget
inte gér till genomforande. Kontoret ser darfor behov av 6kad driftbudget for att utreda stora
projekt i tidigt skede.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framst foljande verksamhetsomradesmal:
1.2 Stockholm &r en trygg, sidker och vilskott stad att bo och vistas i

2.3 Stockholms infrastruktur frdmjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

2.5 Stockholm é&r en hallbar stad med en god livsmiljo.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att i samband med budgetforslag till
ndmnden redovisa projekt sdvdl inom som utom ram. I samband med prioriteringen tar
kontoret hdnsyn till projektets maluppfyllelse, beslutsldge, beroenden till andra projekt och
genomforbarhet.

Ett arbete pagér for att utveckla kontorets strategiska investeringsplanering. I utvecklingen
ingdr att ta fram en langsiktig plan f6r hantering av olika investeringsomraden samt metod for
samordning och prioritering mellan dessa. Kontorets malséttning ar att hitta ett arbetssétt dar
planeringen utgdr frin langsiktiga nivier fOr att fa en balanserad investeringsportfolj diar bade
strategiska och ersittningsinvesteringar genomfors, eftersom bada delar &r viktiga for stadens
utveckling.

4 Lokalforsorjningsplan

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna (exploateringskontoret,
fastighetskontoret, milj6forvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret) ska
samlokaliseras till Tekniska ndimndhuset pd Kungsholmen. Detta krdver en total ombyggnad
och renovering av huvudbyggnaden. Under 2018 paborjades arbetet med ombyggnaden.
Arbetet sker etappvis 1 fyra etapper och berdknas vara klart 2023.

Trafikkontorets lokaler utgdrs 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser 1
Tekniska nimndhuset. Kontoret har ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen, som
anvinds for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets anstéllda. Kontoret hyr dessutom
arkivlokaler 1 Liljeholmen och ett flertal lokaler bland annat teknikutrymmen.

Efter fardigstillandet av Tekniska ndmndhuset kommer trafikkontoret ha tillrdckligt med
andamalsenliga arbetsplatser. Dock har nya tekniska ndmndhuset begransat antal
arbetsplatser. For framtiden minskar det mojligheten att utdka antal arbetsplatser i takt med
trafikkontoret expansion vad géller uppdrag och utdkad personalstyrka. Som en effekt av
pandemin kan dock behovet av arbetsplatser att minska i framtiden da medarbetare sannolikt
dven fortsittningsvis kommer arbeta hemifran, om &n inte i samma utstrdckning som under
pandemin.
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4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgar under 2022 till ca 23 mnkr. Hyreskostnaden for 2023 forvintas bli
31,1 mnkr. Kostnaden fordelas enligt nedan:

Hyra: 16,7 mnkr

Gemensamma utrymmen: 8,1 mnkr
Mobler och inredning: 1,6 mnkr
FM-serivice: 3,8 MSEK
Lokalservice: 0,3 MSEK

Garage: 0,6 MSEK

Hyreskostnaden berdknas for 2024 uppgé till 34,4 mnkr. Hyreskostnaden fordelar sig enligt
foljande:

Hyra: 20,4 mnkr

Gemensamma utrymmen: 8,2 mnkr
Mobler och inredning: 2,6 mnkr
FM-tjanster: 3,2 mnkr

Fran och med 2025 beréknas att vedertagen indexupprikning sker arligen pa de nya hyrorna.

4.2 Samverkan

Det sker idag samverkan med Ovriga hyresgéster i Tekniska ndmndhuset. Detta géller bland
annat samutnyttjande av gemensamhetslokaler, konferensrum, motionshallen och garaget.
Dértill finns en gemensam reception.

4.3 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2022

For trafikkontorets del 4r ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset 1 sitt slutskede. Etapp 3
blev klar under véren 2021. De lokaler som har fardigstéllts dr andamalsenliga och
funktionella.

De senaste tva aren har priaglats av pandemin och majoriteten av kontorets medarbetare har
darfor till stor del arbetat hemifran. Kontorslokalernas kapacitet har séledes &nnu inte
utnyttjats fullt ut. Det ar darfor {or tidigt att sdga vilka eventuella lokalanpassningar som
behover vidtas.

4.3.2 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Forutom ombyggnationen sker inga lokalforandringar. Hosten 2023 kommer den sista etappen
blir klar for slutlig placering.
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4.3.3 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Inga lokalforandringar ar planerade.
4.4 Ovrig information

4.4.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Lokalerna i Tekniska nimndhuset ar uppsdgningsbara inom tre ar.
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