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Stockholms Hamnars uppdrag

Stockholms Hamnar arbetar £6r att Stockholm ska vara en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och besékare. I uppdraget ingér att frimja sjofarten
och sikra regionens varuforsorjning och bidra till regionens besSksniring. Stockholms
Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir och Nyndshamn, inklusive den nya
hamnen Stockholm Norvik Hamn.

Agardirektiv

Stockholms Hamnar bidrar till genomférandet av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att sikerstilla en effektiv och hallbar verksamhet. De nirmaste
aren priglas av en aterhimtning fran den extraordinira situation som Covid-19 har
inneburit f6r hamnen. Stockholms Hamnar utgar trots detta fran att nu gillande mal och
direktiv ligger fast under tredrsperioden.

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

I enlighet med 4dgardirektiven frimjas en hallbar tillvixt f6r Stockholm av en vil
fungerande hamninfrastruktur £6r gods och logistik. Vidare betonas Stockholms Hamnars
roll f6r fortsatt passagerar- och kryssningstrafik till Stockholm samt f6r att skapa en
levande stadsmilj6é vid stadens innerstadskajer. Stockholms Hamnar ska dven bidra till
genomférandet av stadens miljioprogram och klimathandlingsplan. Atgirder for att
langsiktigt bidra till en fossilbrinslefri sj6fart ar prioriterade 1 dgardirektiven, till exempel

genom mal om 6kad elanslutning av firjor och kryssningsfartyg.

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad f6r framtiden

I dgardirektiven som ror ekonomisk hallbarhet betonas vikten av affarsmissighet och av
att sikra Stockholms Hamnars f6rmaga att langsiktigt nd goda ekonomiska resultat.
Vidare finns direktiv om effektiv fastighetsforvaltning samt om att avyttra fastigheter som
inte dr av strategisk vikt for staden. Direktiven avseende kostnadseffektivitet i
verksamheten och innovationsférmaga far under perioden en 6kad betydelse i och med

de nya marknadsforutsittningarna inom framfor allt passagerartrafik.

Vision och mal

I maj 2021 lade styrelserna inom koncernen Stockholms Hamnar fast ”Vision 2035 — En
hamn i rérelse” som ska ge riktning f6r verksamheten under kommande 4r. Bakgrunden
ir att en hamn maste stindigt vara beredd att méta omvitldens skiftande behov och
forutsittningar i en tid dér utvecklingen gér allt snabbare. For att framgangsrikt klara
detta behéver hamnen arbeta tillsammans med andra f6r att hitta 16sningar som gor att
hamnens verksamhet kan fortga samtidigt som samhallets Gvriga krav kan tillgodoses. Ett
centralt omride i visionen 4r att hamnarna beh6ver samexistera med den omgivande

kommunen pa bista mojliga sitt.
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Ledord och utgangspunkter i den nya visionen fér Stockholms Hamnar dr dirmed modern,
lonsam och levande och viktiga delar 1 visioner beskrivs i nedanstiende strategier och
fokusomriden f6r planeringsperioden 2023-2025.

Vidare bryts visionen ner i tre évergripande foretagsmal avseende nojda
kunder, goda affirer och tydlig nytta. Féretagsmalen stods av ett antal
toretagsovergripande aktiviteter och f6ljs upp genom ett antal sirskilt viktiga
indikatorer/KPI:et.

Strategier och fokusomraden

Fokus pa sjofart och smart anvindning av hamninfrastruktur

Stockholm ir ett centralt nav i Ostersjéregionen och sjofarten 4r helt central f6r handel
och transporter pa Ostersjén i Ost-vistlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste
artiondet genomfért en rad satsningar for att skapa en modern och vilfungerande
hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har yttetligare
starkt bolagets f6rmaga att bidra till en effektiv varuf6rsorjning i regionen. Den positiva
utvecklingen 1 Kapellskirs hamn och strategiska investeringar i infrastrukturen frimjar
ocksa effektiva godsfléden pa ett tydligt sitt.

Strategin inf6r kommande tredrsperiod ér att i 4n hégre grad nyttja den befintliga
infrastrukturen sd effektivt som méjligt. Detta blir sarskilt viktigt i de stadsndra hamnarna
1 Nyndshamn och Stockholm. Det kommer fram&ver ocksa vara viktigt att kunna méta

rederiernas efterfragan pa ny kapacitet och effektiva fléden.

Hamnen som hub f6r hillbara transporter

Hamnarna ér i allt storre utstrickning strategiska noder f6r multimodala och hiéllbara
transporter med stort inslag av elektrifiering, digitalisering och automatisering.
Stockholms Hamnar beh&ver f6lja dessa trender och séka limpliga strategier tillsammans
med sjéfartskunder och andra intressenter. Av sirskilt intresse dr projekt som frimjar
Overflytt av vigtransporter till sjéfart och jirnvig i linje med den nationella
godstransportstrategin. Att skapa infrastruktur och affarsmodeller f6r elektrifiering och
héllbara brinslen for transporter pa land och till sj6ss blir allt viktigare under kommande

ar och dir har hamnarna méjlighet att bidra till utvecklingen.

Milj6- och klimathandlingsplan ger riktning

Stockholms Hamnar har linge haft ett ambitiost miljéarbete och ligger ocksa langt
framme i internationella jaimférelser. Det tas en lang rad initiativ pa internationell och
nationell niva for att 6ka takten i sjofartens och hamnarnas miljé- och klimatomstillning,
inte minst inom EU:s gréna giv. Under 2021 beslutades om en sdrskild milj6- och
klimathandlingsplan f6r Stockholms Hamnar £6r perioden fram till 2030 med en utblick
till 2040. Handlingsplanens sju mal dr utgangspunkter for trearsperioden nir det giller
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hamnens egen verksamhet savil som arbetet for att minska miljé- och klimatpaverkan

fran kundernas verksamhet.

Stirkt innovationsformaga och internationellt samarbete

Visionen om en hamn i rérelse innebir att Stockholms Hamnar behéver stirka sin
innovationsférméga och hitta goda exempel pa utvecklingsprojekt. En sirskilt stor
potential finns i digitalisering av verksamhetsprocesser och att dirmed underlitta f6r
kunderna. En innovationsgrupp har inrittats for att fanga upp goda idéer som finns 1
verksamheten och fem Mkr per ér har reserverats under tredrsperioden for att kunna
realisera olika projekt. Dirutover s6ker hamnen hitta smarta och effektiva 16sningar i de

investeringar som genomfors under perioden.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm

Under 2022 vintas kommunfullmaktige faststilla den nya kajstrategi som arbetats fram.
Det finns redan idag en mingd initiativ f6r att gbra kajerna mer levande samtidigt som
goda forutsittningar for rorlig sjofart kan uppritthallas och utvecklas. En
framgangsfaktor f6r genomférandet av kajstrategin dr en fortsatt samverkan mellan
framfor allt hamnen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. For Stockholms
Hamnars del vintas projekt med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet

vid kajerna att vara i fokus under kommande ar.

Frihamnspirens utvecklingspotential tillvaratas

Ett av dgardirektiven f6r 2022 4r att hamnen, tillsammans med exploateringskontoret och
Stockholms Business Region, ska utveckla Frihamnspiren f6r sjofart, féretagande och
innovation. En samlad analys av pirens utvecklingspotential genomférs under ret
samtidigt som nya lokalhyresgister flyttar in i befintliga lokaler, bland annat verksamheter
med maritim koppling. Under kommande tredrsperiod avser hamnen realisera ytterligare
utvecklingsprojekt och vidareutveckla infrastrukturen fér kryssningsfartyg och

beséksniringen 1 Gvrigt.

Stockholms attraktionskraft for besokare sikerstills

De manga passagerarna som under normala omstindigheter anldnder till Stockholm med
firjor eller kryssningsfartyg dr mycket viktiga £6r en god utveckling inom beséksniringen
och bidrar till att skapa mdnga arbetstillfillen i regionen. Stockholms Hamnar stirker sin
samverkan med aktérer inom besdksndringen for att hitta nya affirsméjligheter med
koppling till firje- och kryssningspassagerarnas behov. Ett sirskilt projekt som riktas till
den finska marknaden genomfdrs f6r nirvarande i samverkan med Visit Stockholm.
Utformningen av stadsmiljéerna i nirheten av hamnomradena kommer att ha allt storre
betydelse och det finns en stor férbittringspotential vid framfor allt Virtahamnen och
Frihamnen.
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Marknadsforutsattningar

Stockholms Hamnar ér en av virldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del
av Stockholms bestksniring. Covid-19-pandemin har piaverkat intikterna mycket negativt
under 2020 och 2021. Passagerartrafiken éver Ostersjon och den internationella
kryssningstrafiken har varit mycket begrinsad, men hamnen ser en aterhimtning under

den kommande tredrsperioden.

Godstrafiken har klarat sig vl genom pandemin, sirskilt giller det RoRo-trafiken.
Firjegodset har funnit nya vigar 6ver hamnarna och handeln har inte paverkats i den
utstrickning som befarades. Samtidigt har Stockholms Hamnar investerat i ny
infrastruktur f6r godshantering. Darmed ser Stockholms Hamnar relativt stabila
godsvolymer under aren 2023 till 2025.

I denna tredrsprognos har inte hinsyn tagits till eventuella effekter av kriget i Ukraina.
Det dr dnnu for tidigt att dra ndgra slutsatser om konfliktens inverkan pa Stockholms
Hamnars verksamhet. Aven om hamnen har mirkt av en del avbokningar inom
kryssningssegmentet maste Stockholms Hamnar avvakta utvecklingen for att bedéma den
lingsiktiga effekten.

I berdkningarna tor intdkter har féljande KPI-f6rindring anvints:
2023: + 2,2 %, 2024: + 2.3 % och 2025: + 2,3 %.

Koncernens totala intikter i Mkr (exkl dvriga intakter 2021, reavinst vid forsaljning av byggnader)
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Marknadsomraden

Passagerare

Pandemin fortsitter att paverka passagerarsegmentet dven om det nu ser betydligt ljusare
ut 4n tidigare. Hog vaccinationsgrad i kombination med littade restriktioner i Sverige och
omvirlden skapar forutsittningar fOr ett resande utan nagra stérre begrinsningar igen.
Med dessa forutsittningar riknar firjerederierna med att de 2023 ska vara tillbaka pa

nivaer som speglar 2019 ars volymer.

Kryssningstrafiken har haft en snabbare aterstart och forvintas redan vara tillbaka under
2022 pa antal anlép och passagerare som 2019. Ostersjon ir fortsatt ett mycket populirt
kryssningsomrade och utvecklingen ser positiv ut f6r de kommande aren. Fran 2023
riknar Stockholms Hamnar med att det inte ska finnas ndgra begransningar kvar kring

resandet.

Mojligheten till elanslutning av kryssningsfartyg pa Stadsgarden fortsitter enligt plan och
den forsta delen av anliggningen stir klar 2023 och den sista delen ir helt klar aret efter,
2024. Det ir viktiga steg i Stockholms Hamnars fortsatta miljéarbete. P4 kundsidan

konstateras att kryssningsrederierna fitt fortsatta leveranser av nya moderna fartyg, med

god miljoprestanda, samtidigt som dldre och mindre miljévinligt tonnage fasats ut.

Passagerare Stockholm

Passagerarvolymerna har fortsatt varit hart ansatta i Stockholm pa grund av pandemin f6r
Stockholms Hamnars firjekunder. 2021 6kade volymerna med tolv procent mot 2020,
men mot 2019 ars volym ir utfallet knappt 27 procent. Hamnen kommer att se en storre
aterhimtning under 2022. Detta pa grund av att de flesta av rederiernas linjer ater Sppnar
tor trafik fullt ut. Dock beridknas 2019 drs volymer uppnas forst under 2023.

Stockholms Hamnar har med Visit Stockholm initierat ett marknadsarbete, tillsammans
med Viking Line och Tallink Silja, som kommer att 16pa under tre ars tid. Malsdttningen
ar att locka tillbaka resenirerna efter pandemin och ytterligare stirka den viktiga bro som
firjelinjerna utgdr mellan hamnens grannlinder och huvudstidder. Detta arbete
tillsammans med en dtergang ger mojligheter f6r ett mer normalt resande. Det gor att
Stockholms Hamnar riknar med att passagerarvolymerna fortsitter utvecklas positivt

jamfort med 2019 ars volymer, under aren 2024 och 2025.
Under f6rsta kvartalet 2022 vilkomnar Stockholms Hamnar Viking Lines nya

passagerarfirja, Viking Glory, till Stockholm. Fartyget kommer att trafikera den viktiga

Abolinjen och ir en av virldens mest klimatsmarta firjor.
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Kryssningsrederierna har aterhdmtat sig snabbare dn firjerederierna. Stockholm och
Ostersjon ir fortsatt ett mycket populirt kryssningsomrade dir rederierna fortsitter att
utveckla sina produkter med bland annat nytt modernt tonnage. Under perioden 2023 till
2025 raknar hamnen med en fortsatt positiv utveckling, bade gillande antalet anlép och

passagerare.

Passagerare Kapellskér

Effekten av pandemin har dven paverkat de passagerarvolymer som gir éver Kapellskirs
hamn kraftigt och dd framférallt till Mariehamn med Viking Line. Under 2022 rdknar
Stockholms Hamnar med en dterhimtning och volymerna 2023 beriknas vara tillbaka pa
2019 ars nivd. Samma ar, 2023, kommer Finnlines att sitta in nya storre RoPax fartyg
med 6kad passagerarkapacitet. Det innebir att £6r dren 2024 och 2025 férvintas en liten
Okning totalt sett f6r passagerarvolymerna 1 Kapellskir jamfort med 2019 ars volymer.

Passagerare Nyndshamn

Passagerarvolymerna till och frin Nyndshamn dr till stor del baserade pa Destination
Gotlands trafik till Gotland. Denna trafik har klarat sig bra under pandemin da flera
svenskar har valt att semestra hemma i Sverige. Detta innebir att Destination Gotland
2021 nadde volymer som nirmade sig 2019 4rs passagerarantal. Trafiken till Gotland
berdknas fortsitta ha en positiv utveckling de kommande dren f6r 2023 till 2025.

Trafiken till Polen ir tillbaka pa de passagerarvolymer som var aktuella fére pandemin.
Aven denna trafik beriiknas ha en nigot positiv passagerarutveckling under trearsperioden
med nagon procentens 6kning arligen relaterat till 2021 érs volymer.

Kryssningsanlopen till Nyndshamns hamn foljer utvecklingen f6r Stockholm i stort.
Stockholms Hamnar riknar 2023 med att nirma sig volymer i Nynidshamn som fére

pandemin med en positiv utveckling fér aren 2024 och 2025.

Passagerare Stockholm Norvik

Likt Kapellskir ligger tyngdpunkten idag pa gods i Norvik. Stena Line expanderar kraftigt
pd linjen till Lettland och sitter redan 2022 in tvé nya storre RoPax fartyg. Merparten av

passagerarna dr chaufforer.
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Passagerare

2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal farjepassagerare (miljoner) 44 6,9 10,3 10,7 11,1

2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 241 982 1178 1229 1261
Antal kryssningsanlép 96 282 295 305 310

Gods

De viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar har fungerat mycket vil under
hela pandemin. Under 2021 6kade RoRo-godset med sex procent jaimfort med
foregaende dr. Kapellskirs hamn 4r den hamn i1 koncernen dir tillvixten var starkast med
en O6kning pa 13 procent jaimfért med foregidende ar. Rederierna tror pd en stabilt 6kande
trend f6r de kommande dren. Gillande firjornas godsvolymer sd estimerar rederierna

Okade volymer de kommande tre aren.

Gods Stockholm

Fraktade godsvolymer fran Stockholm beriknas 6ka den kommande trearsperioden, 2023
till 2025. Rederierna ser ett behov pd marknaden att komma tillbaks till de volymer som
var aktuella fére pandemin. Under pandemin har Stockholms Hamnar sett en
godsforflyttning ut till Kapellskirs hamn samt Stockholm Norvik Hamn/Nynishamns
hamn. Rederierna tror nu att volymerna kommer hitta tillbaka till Stockholm da
frekvensen pd avgingar borjar ndrma sig normallige. Med ett nytt fartyg som har storre

godskapacitet pa linjen Stockholm-Abo férvintas det ge ¢kade volymer.

Loudden stingdes planenligt frain och med 2020. I &vrigt bedéms bulken som till storsta
delen utgdrs av Stockholm Exergi, ligga pa marginellt 6kade nivder under perioden 2023
till 2025.

Gods Kapellskér

Under 2021 har Stockholms Hamnar sett en tillvixt pa 13 procent i Kapellskir, en
mycket god utveckling mitt under en pandemi. Aven framtiden ser positiv ut, dd hamnens
storsta godskund Finnlines kommer att ersitta dagens tonnage med tva nya storre RoPax
fartyg under 2023. De nya fartygen mojligedr f6r 6kade volymer som kan transporteras

via Kapellskirs hamn. Detta tillsammans med positiva signaler fran 6vriga rederier i
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Kapellskir gér att hamnen prognostiserar for 6kande volymer under den kommande

tredrsperioden.

Gods Nyndshamn
De inhemska godsvolymerna till Gotland férvintas under perioden 2023 till 2025 ligga pa

samma nivder som 2021. Det nystartade rederiet Hansa Destinations planerar att
dubblera avgingarna under 2022 vilket kommer att leda till 6kade godsvolymer. Polferries
har klarat pandemin bra och de riknar med nagot 6kade volymer under de kommande

aren.

Gods Stockholm Norvik

Under november manad 2020 6ppnade Stockholm Norvik Hamn upp RoRo-delen f6r
trafik. Stena Line, som trafikerar mellan Nynashamn och Ventspils, har nu flyttat sin
trafik till Stockholm Norvik Hamn. Stena Line startade en helt ny linje till Hang6 fran
Norvik under 2022. Kartan f6r godsflodet till Finland ritas saledes om, vilket kommer att
ha en positiv utveckling f6r Norvik.

Stockholm Norvik Hamn 6ppnade f6r containerverksamhet i maj 2020. 2021 ars
containervolymer ldg inte i linje med Stockholms Hamnars férvintningar. Diremot har
en positiv start pa 2022, samt indikationer fran marknaden och Hutchison som driver
containerterminalen, gjort att Stockholms Hamnar reviderar upp prognosen fér de

kommande tre dren.

Gods
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Féarjegods (miljoner ton) 71 74 8,1 8,5 8,8
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Antal TEU Gver kaj (1000 tal) 48 60 66 72 79

2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Bulkgods (miljoner ton) 1,6 1,4 1,6 1,6 1,6
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Innerstad- och skérgardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 35 stycken.

Skirgardstrafiken bedéms kvarstd pd samma nivder med tanke pa
befolkningsutvecklingen i regionen och den framéver dter Skande turismen. Nir det
giller pendelbatar/kollektivtrafik pd vatten finns ett stort politiskt intresse och regionen
har presenterat hur den framtida pendelbatstrafiken kan utvecklas.

Stockholms stad har under ling tid haft ambitionen att vidareutveckla stadsmiljén och
verksamheterna pd och vid stadens innerstadskajer. Det finns alltjimt en mycket stor
potential att utveckla kajerna i enlighet med stadens langsiktiga vision Mojligheternas
Stockholm. Stockholms Hamnar har tillsammans med berérda forvaltningar och bolag
inom staden tagit fram en ny kajstrategi som kommer att vara en viktig grund for att
utveckla stadens kajer och 6ka méjligheter till folkliv utmed kajerna.

Stadens nya kajstrategi ger mojligheter att utveckla segmentet mot mer publika
verksamheter. Det finns ett stort intresse for att utveckla verksamheterna fran ett antal
aktorer. Ett arbete med att se 6ver gillande prissittningsmodell f6r de stillaliggande
kommersiella verksamheterna kommer dven att genomforas, vilket kommer att kunna

generera Okade intikter inom segmentet under de kommande aren 2023 till 2025.

Innerstad- och skérgardstrafik
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hamnavgifter innerstad- och
skérgardstrafik (Mkr) 25,0 25,6 27,3 248 26,3

Fastigheter

Hyresmarknaden

Stockholms Hamnars byggnader ir till storsta del lokaliserat i Frihamnen och
Virtahamnen, dir det sker en omfattande planering f6r bostider, arbetsplatser, handel
och skolor. Exploateringskontorets etableringar inom bade Loudden och pad den fore
detta containerytan i Frihamnen fortléper och de forsta byggstarterna i S6dra
Virtahamnen beriknas ske under 2022/2023. P4 sikt kommer omradets utveckling bidra
till ett storre kundunderlag f6r fortsatt utveckling av tjanste- och serviceutbudet i

Frihamnen och Viartahamnen.
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Uthyrningsliget bedéms pa kort sikt uppvisa en fortsatt positiv trend med en visentligt
storre efterfrigan pa mindre kontor och framforallt mer specialiserade lokaler £6r

skrymmande verksamheter.

Lokal- och arrendeintékter

I det nya markavtalet med exploateringskontoret har bolagets byggnadssinnehav setts
over. Den del av byggnadsbestindet som inte har nagon sirskild hamnanknuten funktion
eller strategiskt vikt i Gvrigt avyttrades under 2021. Totalt r6r det sig om 38
byggnadsobjekt. 30 byggnadsobjekt avyttrades till S:t Erik Markutveckling AB. Dirutéver
Overlimnades under inledningen av 2022 sammantaget dtta byggnadsobjekt till
exploateringskontoret for att bereda plats at projektet Norra Djurgardsstaden. Det dr
lokalintdkterna fran ovan nimnda avyttringar som stir f6r den storsta intdktsminskningen
under 2021 och 2022. Men éven arrendeintikter harrérande till det markomrade
Stockholms Hamnar limnar tillbaka till exploateringskontoret 1 det nya markavtalet
paverkar intikterna negativt. Lokalhyresintdkterna i hamnens jimforbara
byggnadsbestind beriknas diremot 6ka under perioden 2023 till 2025. Okningen bestar i
huvudsak av nya uthyrningar, omférhandlingar och utveckling av fastighetsbestandet i

Frihamnen.

Efter antagandet av den nya detaljplanen f6r Energihamnen, vilket preliminart sker 2023,
berdknas arrendeintikterna sjunka till f6ljd av att arrendatorerna erhaller tomtritt, vilket
motsvarar en érlig forlust pa cirka 23 Mkr.

Utveckling av byggnader och fastigheter

For att nd langsiktiga intiktsmal dr inriktningen att fortsitta arbetet med att f6radla de
stora magasinen i Frihamnen. Stockholms Hamnar utvecklar lokalbestandet utifrin
byggnadernas status, Gvergripande strategier f6r olika omrdden och Stockholms stads
pagaende planering. Inom bestindet, framfér allt pd Frihamnspiren, finns mojligheter att
pa sikt 6ka virden och hyresnivder. Detta genom en omstillning till kontor, utstillning,
utbildning med mera och p4 sikt insatser for att 6ka omréidets attraktivitet tillsammans

med nuvarande och kommande fastighetsigare i omradet.

Hyror och arrenden
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hyres- o arrendeintakter (Mkr) 209,2 165,1 160,8 169,0 175,3

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2023-2025



Investeringar i anlaggningar och byggnader

Stockholms Hamnar har de senaste dren genomfort ett antal stora utvecklingsprojekt f6r
att realisera Stockholms stads langsiktiga inriktning f6r hamnverksamheten och
mojligedra stadsutveckling inom tidigare hamnomraden. De viktigaste
utvecklingsprojekten har varit Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden av Virtapiren och
utvecklingsprojekt Kapellskirs hamn. Aren framéver kommer Stockholms Hamnar att
fokusera pd att investera i bolagets befintliga anldggnings- och fastighetsbestind.

Investeringar i anldggningar och byggnader

Under 2023 till 2025 férvantas Stockholms Hamnar investera f6r 950 Mkr. Uppdelningen
av investeringarna forvintas vara 300 Mkr £6r 2023 och 2024 samt 350 Mkr £6r 2025.

De storsta projekten under perioden dr preliminirt:
- Elanslutning av kryssningsfartyg pa Stadsgirden, EU-bidrag samt nationella
bidrag ér beviljade.
- Elanslutning, automooring mm f6r Finnlines nya fartyg i Kapellskir, EU-bidrag
samt nationella bidrag 4r beviljade.
- Anpassning av Kaj 5/Kaj 3 i Kapellskir for passagerartrafik.
- Hyresgistanpassningar.

Utover investeringarna i vira anliggningar och byggnader gors inkép av inventarier f6r

cirka tio Mkr per ar.

For alla investeringar 6ver tva Mkr upprittas en investeringskalkyl och innan
genomforande maste investeringen godkinnas av Stockholms Hamnars investeringsrad.
Det innebir att ovanstdende listade projekt delvis dr preliminira dd nagra av projekten

annu inte dr godkédnda.

Ekonomisk utveckling

Resultat

Omride sjofart forvintas 2023 att vara tillbaka péd nistan samma volymer inom
passageraromradet som innan Covid-19. Med nya affirer, som en utékning av RoRo-
verksamheten i Stockholm Norvik Hamn, och en verksamhet som i 6vrigt helt dterhdmtat
sig sa 4r hamnintidkterna enligt prognos 6ver 2019 édrs nivder ar 2023. Under halvarsskiftet
2024 forvintas ett nytt rederi till Stockholm Norvik Hamn. Det ger ytterligare 6kade
intdkterna under 2024 och 2025. Passagerarna férvintas 6ka succesivt under aren dé
bland annat Finnlines tar sitt nya och storre fartyg i bruk 2023. Pa fastighetssidan har
intdkterna minskat mot tidigare dr pa grund av forséljningen av ¢j strategiskt viktiga
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byggnaderna samt dterlimnade av mark till staden. Under perioden kommer Stockholms
Hamnar dven att limna ifran sig marken vid Energihamnen vilket paverka
arrendeintikterna markant. Trots detta férvintas fastighetsintikterna 6ka under 2023 till
2025 da Stockholms Hamnar arbetar med nya uthyrningar, omférhandlingar och
utveckling av fastighetsbestdndet i Frihamnen.

Drift- och personalkostnaderna drogs ner under 2020 i och med Covid-19. Under
tredrsperioden 2023 till 2025 6kar driftskostnaderna med kostnader som ér direkt
hinférliga till intdktsékningar men ej upp till samma nivder som innan pandemin. Utéver
detta har kostnader hinforliga till de byggnader som Stockholms Hamnar har avyttrat till
S:t Erik Markutveckling samt exploateringskontoret férsvunnit. Organisationen har dven
arbetat aktivt med effektiviseringar for att minska kostnadsmassan. Detta gor att
kostnaderna ligger kvar pa samma nivier som 2022. For att implementera visionen och
nyttiggdra anligeningarna investerar hamnen i FoU och incitament f6r hallbara
transportsystem. Till detta har avsatts fem Mkr drligen fran och med 2022. For ett
samarbete med Stockholm Business Region budgeteras fem Mkr respektive ar 2023 och
2024. Syftet med samarbetet dr att marknadsféra Stockholm som destination pa de finska
samt baltiska marknaderna f6r 6kade volymer. Utover detta riknas driftkostnaderna upp
med konsumentprisindex. Personalkostnaderna ligger pa samma niva som 2022 men med
en hégre upprikning av 16nerna under 2023 i och med omférhandling av

tjdnstemannaavtalet som sker 2023 och de rddande pris6kningarna i samhillet.

Underhallsarbetet foljer den upprittade underhallsplanen f6r anliggningarna och
byggnaderna. Underhallsarbetet har pa grund av Covid-19 dragits ner sedan 2020. Fran
perioden 2023 till 2025 Skar de dtliga underhallskostnaderna fran 60 Mkr till 70 Mkr. Det
ar cirka tio Mkr ligre dn genomsnittlic underhiéllskostnad de senaste dren innan
pandemin, delvis eftersom Stockholms Hamnar har salt byggnader och har moderna

hamnanlidggningar.

Koncernens resultatutveckling i M#kr (exkl dvriga intakter 2021, reavinsten vid forsiljningen av byggnader)

Resultat fére avskrivningar och rantor
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Antalet anstillda ligger kvar i tredrsperioden som 1 budgeten 2022 pa 130 personer. Detta
ir en 6kning med fyra personer mot antalet anstillda fér 2021. Okningen beror pa att det
finns ett behov i organisationen av att rekrytera bland annat frvaltare mark och VA,

forvaltare marina arbeten, informationssamordnare samt teknisk férvaltare.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och rintekostnader férbittras under
prognospetioden jaimfért med 2021 samt budgeten f6r 2022. Rérelsemarginalen som blev
15 procent (exklusive reavinsten) f6r 2021 och 28 procent i budgeten f6r 2022 ar vid
utgdngen av tredrsperioden 39 procent. Resultatet efter avskrivningar och rinta f6r 2023
torvintas hamna pa fyra Mkr med en 6kning 2024 till tolv Mkr, dérefter 32 Mkr £6r 2025.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2023 till 2025 summerar till 950 Mkr. De storsta
projekten i perioden avser 174 Mkr, exklusive bidrag, for de tvd EU-finansierade
projekten, elanslutning kryssningsfartyg i Stadsgirden och elanslutning, automooring med
mera for Finnlines nya fartyg i Kapellskir. 67 Mkr avser Kapellskir Kaj 5/Kaj 3 och 148
Mkr avser hyresgistanpassningar i Frihamnen.

Upplaningsrintan for perioden 6kar och beridknas hamna pa 0,96 procent 2023 och 1,12
procent under 2024 och 1,18 procent 2025. Detta medfor att Stockholms Hamnars
rintekostnader férvintas 6ka upp till 65 Mkr under tredrsperiodens slut vilket 4r att
jimfora med rintekostnaderna 2021 pa 37 Mkr. Upplaningen Skar under perioden pa
grund av stérre mingd investeringar. Okningen av upplaningen samt en succesivt 6kad
rinta innebdr att rintekostnaderna under prognosperioden 6kar. Koncernbidrag ir ¢j
medriknat i tredrsprognosen.
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Koncernens resultatrikning (Mkr)
Koncernen (Mkr)

2021 Bu2022 Plan2023 Plan2024  Plan 2025

Hamnav gifter 319 435 546 574 607
Hantering 37 40 40 43 45
Hy ror / Arrenden 209 165 161 169 175
Servicetiénster 36 53 54 55 57
Ovriga intakter 50 35 36 37 38
Eliminering internfakturering -9 -10 -10 -10 -10
Summa nettointakter 642 718 827 868 912
Ovriga intakter 415

Summa intakter 1057

Underhéliskostnader -43 -60 -60 -65 -70
Driftkostnader -388 -313 -322 -330 -332
Personalkostnader -136 -147 -149 -152 -156
Av skriv ningar -230 -220 -240 -248 -257
Roérelseresultat 260 -22 56 73 97
Finansnetto -37 -40 -52 -61 -65
Resultat efter finansnetto 223 -62 4 12 32
Inv esteringar brutto 127 350 300 300 350
Upplaning 5163 5350 5406 5447 5511
Antal manadsavIénade per 31/12 126 130 130 130 130
Bilaga

* ILS Trearsplan 2023-2025 Stockholms Hamnar
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