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TYRESO KOMMUN Bilaga till protokoll

Barn- och utbildningsndmnden Datum: 2012-02-15

Niirvarolista

Ledamditer Nir- | Frén- | Tjinstgtrande Nirvarotid | Anteckning
Namn varo | varo | erséittare

Ann-Christin Svensson (M) | x 18:30.21:30
Christer Flodfilt (M) X 18:30.21:30
Ida Antonsson (M) X 18:30.21:30
Maria Holmberger (M) X 18:30.21:30
Jenny Jonsson (M) X 18:30.21:30
Leif Lanke (FP) X 18:30.21:30
Mattias Eriksson (KD) X 18:30.21:30
Martin Nilsson (8) X Mia Lindstrém (S) | 18:30.21:30
Jerry Svensson (S) X 18:30.21:30
Sara Heidenborg (S) X David Westius (8) | 18:30.21:30
Camilla Sellergren (MP) X 18:30.21:30

| Ersiittare Nir- | Fran- Nérvarotid Anteckning

Namn varo | varo

Annika Henningsson (M) X 18:30.21:30
Johan Engstrom (M) X 18:30.21:30
Mikael Lindstrém (M) X

Mikael Danielsson (M) X

Christina Melzen (FP) X

Martin Skjoidebrand (FP) X

Ulrika Riis-Pedersen (C) X 18:30.21:30
Mia Lindstrém (S) X

Zubeyde Demirors Syed (S) X

David Westius (3) X 18:30.21:30
Anders Erixon (V) X 18:30.21:30
Ovriga nirvarande

Althild Hog X

Birgitta Wigren X

Erik Sanner X
Bertil Wennstrém 1 x

Evalena Andrén X
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Bokslut fir strategi- och budgetplan samt verksamhetsberiittelse for
2012

Barn- och utbildningsniimndens beslut
nimnden beslutar att godkéinna bokslut for strategi- och budgetplan

samt verksamhetsberittelse for 2012.

Sérskilt yttrande
Jerry Svensson (S) inkommer med et sérskilt yttrande.

Camilla Sellergren (MP) inkommer med ett sérskilt yttrande.

Beskrivning av iirendet
Bokslut och verksamhetsberittelse for 2011 har utarbetats i enlighet med

beslutade riktlinjer.

Ordforandens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimndens beslut
nimnden beslutar att godkénna bokslut for strategi- och budgetplan

samt verksamhetsberiittelse for 2012.

Bilaga
1. Bokslut och verksamhetsberittelse

2. Verksamheternas utveckling, bilaga 1 till bokslut
3. Resultatenheternas resultat, bilaga 2 till bokslut
4. Protokollsanteckning frén Lérarforbundet

Utdragsbestyrkande
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Sarskilt yttrande

Verksamhetsberittelse Barn och utbildningsnimnden 20120215

Verksamhetsberittelsen/bokslutet innehaller en del gliddjande inslag. Personalen i
Tyres6s skolor gor, med givna forutsiittningar, ett mycket bra jobb, vilket ger flera

positiva resultat.

Det hindrar dock inte att vi i betydande delar har inviindningar mot hur resultatet
gestaltas i denna berittelse. Férst av allt kvarstar var grundliggande kritik nir det
géller skolans allméinna forutsittningar. Tyreso, jimfort med andra kommuner,
underinvesterar i utbildning. Det far konsekvenser dels i starka variationer fran &r
till & och mellan olika enheter. Nér skolans insatser behtvs som béist medfor en
délig bemanning en dalig beredskap att méta elevernas behov.

Det syns ocksé nu i resultaten. Nagra sddana exempel dr de alltfor laga resultaten i
de nationella proven som redovisas i bokslutet, Dér Tyresd sett till
sociockonomisk status och utbildningsbakgrund borde ligga &ver riksgenomsnittet
s& dr det tvirtom fler i Tyres &n i riket i dvrigt som inte klarar malen.

Utdver den mer generella kritiken finns det anledning att vara kritisk mot delar av
det som hént under dren. Overgngen frén F-5 till F-6 skéttes daligt av den
politiska majoriteten vilket bidrog till en onédig oro bland féréldrar och elever.
Fortfarande #r en hel del av konsekvenserna av det snabba beslutet och

genomfrandet okéinda.

Det nya hyressystemet skapade merarbete som skulle ha kunnat anvindas till
pedagogiskt utvecklingsarbete. Sjilva modellen kommer att innebira ett
marknadsténkande som premierar minimalt lokalanviindande - d4ven dér lokalerna
hade haft ett klart pedagogiskt vérde. Likasd innebér systemet att barn som gér i
relativt nybyggda skolor ges mindre resurser till det pedagogiska arbetet - ett
system som &r direkt obegripligt. Utfallet i de berikningar vi gjort (eftersom
forvaltningen inte tagit fram sddana) visar dessutom att de skolor med storst
behov #r de stora forlorarna. De fyra skolor som kanske star infor alla storst
utmaningar forlorar drygt 8 miljoner pa systemet vilket gér att minst 15
larartjénster forsvinner - pd grund av ett hyreserséttningssystem. Hér har vi pekat
pa de generdsa undantagsméjligheter som finns i gillande lagstiftning - men som
den borgerliga majoriteten av ideologiska skl inte velat préva - som skulle
kunnat gora det mojligt att uppritthélla sjélvkostnadsprincipen.

Vi uppskattar i grunden principen bakom en Skola for var och en. Det ir i grunden
rétt med ett inkluderande arbetssétt - samtidigt 4r det viktigt att driva det synsattet
pé ratt sitt. Det far inte vara sé att systemet i praktiken syftar till att spara pengar.

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@tetia.com Hemsida: www.socialdemokratemna.se/tyreso
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Ska ett inkluderande arbetssitt bli trovérdigt kriver det tillrickliga resurser nér det
géller barn med sirskilda behov. Av egna erfarenheter och av utfallet i bokslutet
vet vi att s inte alltid 4r fallet. Vi avser att folja det noggrant under kommande ar.

I bokslutet ndmns vidare sommarskolan som en del av arbetet kring ett
inkluderande arbetssitt. Hir méste i drlighetens namn just avsaknaden av
sommarskola vid Forellen ndmnas. Vi argumenterade tidigt under 2011 (och
desstorinnan ocksa) for sommarskola. Likvil blev det ingen sédan vid den skola
dér behoven var som stérst. Sannolikt huvudsakiigen av ekonomiska skél, S4 kan

ocksé en underinvestering i kunskap se ut.

Den léigre andelen behériga till studieforberedande program visar pa hur
regeringens politik kombinerat med for 14ga ambitioner lokalt stinger ute allt fler
frén mojligheter till vidare studier. Det #r oroande.

Nr det giller nyckeltalen tycker vi det #r lite underligt att siffror for 2010 &nnu

inte finns tillgingliga.

Vi har under lang tid argumenterat for att ha en samlad ko till forskolan, Nu
indikerar fSrvaltning och majoriteten att det kommer att vara en decentraliserad
ké dér olika enheter i praktiken skéter sin ké. Vi kiinner mycket stor misstro mot
detta. Det innebir att resurser ute p4 forskolorna som borde anvindas till
pedagogiskt arbete kommer anvindas till systemadministration. Det innebir ocks3
en fortsatt rittsostikerhet och risk for att mer "kostsamma" barn vélljs bort.

For den socialdemokratiska gruppen i Barn- och utbildningsndmnden

rry S enssonL

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyress
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Séirskilt yttrande till Barn- och utbildningsniimnden 2 februari 2012 01702-2 1 -

§ 1 Bokslut for strategi- och budgetplan samt verksamhetsberiittelse for 2012~
Diardenr Dlagzphinbeleckn.

Verksamhetsberittelsen visar att det genomsnittliga meritviirdet, slutbetyg skolar nio, Tor
2011 nu 4r tillbaka p& 2009 &rs niva: 217,2. Det #r bra och visar pa det mycket goda arbete
kommunens lirare och dvrig skolpersonal utfor i det dagliga arbetet med kommunens barn
och ungdomar. Men att endast 79,5 procent av eleverna i arskurs nio ndr minst godként betyg
i samtliga dmnen ér inte tillfredsstéllande. Detsamma géller andelen elever i skoldr 3 dér 30
procent av eleverna inte nadde maélen i samtliga delmal i matematik. En minskning fran 2010.
Namndens verksamheter redovisar ett totalt nettotverskott pa 10,4 miljoner for 2011.
Grundskolan har bland annat minskat kostnaderna beroende pé att kommunen ej kdpt externa
placeringar i den omfattning som planerats. Dessa placeringar géller ofta individuellt
utformad undervisning till elever i behov av stdd av specialutbildad skolpersonal.

Nu satsar Tyresé pé “en skola for var och en”, att alla elever oavsett svarighet ska kunna ga
kvar i sin “hemskola”. Det 4r en bra satsning men det krévs da Hven en rejéil satsning i form av
ekonomiska resurser sa att varje skola och dess ldrare ska kunna utforma en skolmilj6 som
fungerar for var och en, framftrallt att Tyresd behaller, utbildar och forstirker sin ldrarkar.
Nu infor 2012 med kommunens starka ekonomi 4r det dags att satsa. Vi ser inte tillrdckligt av

detta i majoritetens nuvarande och framtida arbete.

Miljépartiet i Tyresd har i arbetet infor kommunens némndplan och i budget 2012 bland annat
Jagt foljande forslag: : '

1. Hgjda ldrarloner

2. Hsjd skolpeng for fler ldrare

3. Att mdjlighet till en individualiserad utbildning har 6kat genom att den genomsnittliga

lsrartiden per elev har okat.
. Att insatser for kontinuerlig kompetensutvec

. En forstarkning av den sociodemografiska ersittningen -

4 kling i matematik ska dkas.
5
6. Halsofrdmjande hilsopedagogiska insatser
7
8
9

. Okad personaltithet pa fritidshemmen

. Stirkt skolhélsovérd _
. Att nimnden utarbetar ett program for dkad attraktivitet som arbetsgivare.

10, Insatser ska vidtas for att erbjuda vidareutbildning for personal som idag arbetar i

forskolan men saknar relevant hogskoleutbildning.

¢ f5r att komma tillrétta med att mer &n 20 procent av

Vilka dr alliansen forslag pa atgérde
rna i matematik i drskurs 37

eleverna i rskurs nio inte nir méalen och ait 6ka kunskape:

For Miljopartiet de GrﬁnCaLJ‘ yreso

Camilla Sellergren




Strskilt yttrande till Barn- och utbildningsnimnden 2 februari 2012
§ 1 Bokslut for strategi- och budgetplan samt verksamhetsberittelse for 2012

Verksamhetsbertittelsen visar att det genomsnittliga meritvirdet, slutbetyg skolér nio, for
2011 nu #r tillbaka pé 2009 ars niva: 217,2. Det #r bra och visar pé det mycket goda arbete
kommunens ldrare och Svrig skolpersonal utfor i det dagliga arbetet med kommunens barn
och ungdomar. Men att endast 79,5 procent av eleverna i &rskurs nio nar minst godként betyg
i samtliga &mnen #r inte tillfredsstdllande. Detsamma géller andelen elever i skolar 3 dér 30
procent av eleverna inte nédde malen i samtliga delmal i matematik. En minskning fran 2010

Namndens verksamheter redovisar ett totalt nettodverskott pé 10,4 miljoner for 2011,
Grundskolan har bland annat minskat kostnaderna beroende pé att kommunen ¢j kopt externa

placeringar i den omfattning som planerats. Dessa placeringar giller ofta individuellt
utformad undervisning till elever i behov av stéd av specialutbildad skolpersonal.

Nu satsar Tyress pa “en skola for var och en”, att alla elever oavsett svarighet ska kunna ga
a”. Det dr en bra satsning men det krévs dé &ven en rejél satsning i form av

kvar i sin “hemskol
ekonomiska resurser s att varje skola och dess lérare ska kunna utforma en skolmiljo som

[It att Tyresd behaller, utbildar och forstérker sin ldrarkar.

fungerar for var och en, framfora
sa, Vi ser inte tillréickligt av

Nu infor 2012 med kommunens starka ekonomi &r det dags att sat
detta i majoritetens nuvarande och framtida arbete.
Miljopartiet i Tyresd har i arbetet infér kommunens namndplan och i budget 2012 bland annat
lagt foljande forslag:

1. Hgjda lararloner

2. Hajd skolpeng for fler ldrare
3. Att moijlighet till en individualiserad utbildning har 6kat genom att den genomsnittliga

larartiden per elev har &kat.
. Att insatser for kontinuerlig kompetensutveckling i matematik ska okas.

4
5. En forstirkning av den sociodemografiska ersittningen
6. Halsofriimjande hilsopedagogiska insatser

7. Okad personaltithet pa fritidshemmen
8
9

. Starkt skolhélsovard
. Att nimnden utarbetar ett program for 6kad attraktivitet som arbetsgivate.
10. Insatser ska vidtas for att erbjuda vidareutbildning for personal som idag arbetar i
forskolan men saknar relevant hogskoleutbildning.

Vilka 4r alliansen forslag pa atgarder for att komma tillritta med att mer 4n 20 procent av
eleverna i arskurs nio inte nar malen och att 8ka kunskaperna i matematik i rskurs 37

For Miljopartiet de Grona i Tyresd

Camilla Sellergren
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1 Arets verksamhet

Ansvar och finansiering

Nimndens ansvarsomride omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, fritidsgardar, grundsérskola samt skolhdlsovard for grundskola och sérskola.

Barn och ungdomars olika fSrutsittningar ska uppmérksammas. Verksamheten ska
kénnetecknas av trygghet och respekt for alla ménniskors lika vérde och ge barn och

ungdomar en stark tro pd sig sjélva och framtiden.

Férskola och grundskola finansieras i huvudsak via peng per barn/elev.
Srskoleverksamheten och fritidsgdrdarna finansieras via anslag. De kommunala forskolorna

och grundskolotna bedrivs som resultatenheter.

Volym och efterfragan

For att anpassa fordelningen av platser till medborgarnas Snskemal genomfors ett
kontinuerligt arbete med prognoser och 8versyn av utbudet. I skolvalet 2011 ser utfallet for

tillgodosedda forstahandsval f5r ak 0 och 6 ut enligt:

Arskurs 0.
Elever som gjort ett forstahandsval: 626

Elever som nu ir placerade dér: 593
Procenthalt: 94,7 %

Arskurs 6.
Elever som gjort ett forstahandsval: 450

Elever som nu &r placerade dér: 364
Plus 30 som ftt plats pa 1:aval idrottsklass: 394

Procenthalt: 87,55 %*

* Fér Arskurs 6 finns viss osikerhet i matningen. Detta da elever till dk 6 har flyttat pa sig
efter mattillfillet. Det forekommer att elever som har fait plats i kommunens skolor har valt
kunskapsskolan i stallet. Kunskapsskolan var inte med i skolvalet dérfor kan dessa ej rdknas.

Andelen bér alltsa vara ndgot hogre, uppskattningsvis mellan 90-95 %.

tyresd kommun
W g
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2010 stingde Nyboda skola. En ny skola byggs p4 omradet som ska leva upp till moderna
krav pé arbetsstt och teknisk utrustning och beréiknas std klar hésten 2012.

Inom forskolan rédde platsbrist i flera omraden under véren 2011. Inom enheten
Nybodabergets forskolor och skolor Sppnades dels en tillfillig ligenhetsforskola, dels en
tillfillig avdelning pa en befintlig forskola under varterminen. Stérst platsbrist rader i
Trollbicken, déir ett generationsskifte pagar. Sofiebergs forskola dppnade en tillfillig
avdelning under vérterminen och i september 2011 invigdes nya Kumla forskola, som

forviintas vixa framdver.

Visentliga verksamhetsférandringar

Vid halvérsskiftet 2011 tridde den nya skollagen och nya styrdokument for forskola och
skola i kraft. De nya styrdokumenten innebr bland annat ett fortydligande av elevers och
foraldrars rittigheter och en stirkt réttssakerhet inom skolvésendet. Rektors ansvar utokas
ocks avsevirt. Implementeringsarbetet sker p4 ménga nivaer i kommunen, bide i egen regi
och med hjilp av de stodmaterial som Skolverket tagit fram. I och med implementeringen av
de nya ldroplanerna for grundskola och grundsérskola infSrs kursplaner med centralt innehéll
och kunskapskrav samt ny betygskala med betyg redan fran skoldr 6. Forskolans reviderade
ldroplan infordes samtidigt som skolans nya. I forskolan betonas numer forskolldrarens
ansvar for verksamheten samt barnens kunskapsutveckling inom naturvetenskap och teknik,
matematik och sprak. Nytt i ldroplanen &r avsnitten om uppfoljning, utvirdering och

utveckling samt forskolechefens Svergripande ansvar.

Parallellt med implementeringen av nya beddmningsunderlag och en ny betygskala, infordes
Unikum, ett nytt system for skriftliga omdémen, individuella utvecklingsplaner och
pedagogiska planeringar i grundskolan. Efter en successivt utvidgad pilotprocess infordes
verktyget i full skala i kommunens grundskolor ar 1-9. Unikum mdjliggor direktkoppling till
styrdokumenten for okat kunskapsfokus i [UP med skriftliga omdémen. I Unikum
dokumenteras hela processen, frén planering av undervisningen via omdéme och

utvecklingssamtal till uppréttande av IUP.

Med bakgrund i att de nya styrdokumenten avgransar grundskolan till tre stadier med centralt

kunskapsinnehall for &rskurserna 1-3, 4-6 och 7-9 samt sammanfattande
kunskapsbeddmningar i drskurserna 3, 6 och 9 beslutade barn- och utbildningsndmnden att

fyresd konmmun
 f
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forindra stadieindelningen i kommunen frin hosten 2012. Arskurs 4-6 sammanfors genom att
arskurs sex aterfors till de skolor som idag har verksamhet i forskoleklass samt arskurs 1-5.
Utredning av vilka konsekvenser stadieindelningen fir f6r organisation, ekonomi och

personal pagick under hésten 2011,

Under 2011 fortlpte arbetet med ett system for budget- och prognosarbetet inom
forvaltningen. Budgeten avseende enheterna for 2012 lades i detta verktyg. Hur verktyget ska
komma att anvindas under 2012 ir fortfarande osikert d4 delar av kommunens organisation
forindras och det ska utredas hur och pa vilket siitt ett standardiserat budget och '

uppfoljningsarbete ska bedrivas.

For att anpassa verksamheterna till lagforindringar har kommunen arbetat fram ett nytt
system for lokalhyror dér frvaltningen ska hantera hyresersittning i peng. Detta infors, med
vissa dvergéngslosningar, i januari 2012. De lokaler som dr kommunégda och inhyser
nimndens verksamhetsomriden har under aret inventerats med avsikt att f& fram ett
marknadsvérde. Detta ska ligga till grund for den hyresmodell som kommunen ska hantera

sina interna och externa hyresgister enligt.

Hésten 2010 inleddes projektet En skola for var och en (inledningsvis En skola for alla) som
kommer att [6pa fram till och med vérterminen 2013, Syftet &r att kunna crbjuda alla elever
en god skolgdng i Tyresd kommun och att verka for ett inkluderande synsétt och att alla
elever oavsett resultat erbjuds utmaningar i skolan i sitt naturliga sociala sammanhang,

Specialpedagogisk forskning visar att elevers svirigheter att ni mélen i skolan ofta hinfors
till eleven sjilv och hans eller hennes tillkortakommanden. Losningen blir ofta exkludering
genom placering i olika mindre grupper, en 16sning som inte sikert stdrker elevens
maluppfyllelse. Istéllet bor skolan vénda synsit och se till vad som kan #ndras nér det géller
organisation av det pedagogiska arbetet i klassen for att mota elevernas olika behov och sitta

in stodet dir. I detta arbete 4r det av yttersta vikt att all personal har gemensamma
virderingar och att métet mellan skola, elev och vérdnadshavare préglas av Sppenhet och

Omsesidig respekt.

Under 2011 har foljande genomforts
o Oversyn och samordning av resurser kring barn i behov av stéd i kommunens skolor.

¢ Kartliggning av arbetet med sérskilt stod.
Nitverket Vi ldr av varandra bildades. Lirare med ett inkluderande arbetssétt samt

fsrméga att skapa goda relationer med elever och vardnadshavare tréffades under
hosten for erfarenhetsbaserat kollegialt ldrande. Dessa l4rare dr rektors stod i
inkluderingsarbetet och sprider goda exempel till kolleger.

tyresdé kommwn
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Anpassning av material och larmiljSer till elever med behov av stod. Ett exempel pd
gemensamma stddfunktioner #r satsningen p& Tyreso Skoldatatek och Sprakotek, som
dels stottar all pedagogisk personal med kompetensutveckling inom omrédena
alternativa verktyg, specialpedagogik samt tal- och sprak, dels hjélper enskilda barn
med utprovning och korttidslan av alternativa verktyg och/eller sprakstimulerande
material samt utbildning och handledning av den nérmast berérda pedagogen.

e Tecknande av kommunévergtipande abonnemang av inlésta liromedel.

Fér att kunna folja utvecklingen kring En skola for var och en har malien for
enheternas kvalitetsredovisning utdkats med fragor kring inkludering, miljger och

kompetens.
Tyresé Vetenskapliga Akademi — TVA for elever med stort intresse for

naturvetenskap och teknik.
e Premieskolan for elever i &rskurs 8 med higa meritvérden.

Sommarskola for elever i ar 7-8.

Sedan 2009 har forvaltningen aktivt arbetat for att minska antalet externa placeringar for barn
i behov av sirskilt st5d. For att na detta finns ett nira samarbete mellan strategen for barn i
behov av sirskilt stod och de kommunala rektorerna i kontakterna med vardnadshavare och
elever for att s langt som mojligt erbjuda 18sningar och bra skolgéng i elevens hemkommun.
Sedan 2009 har antalet externa placeringar av dessa barn minskat frén ca 50 st till 25 st och
den bedémda malnivan dr mellan 20 — 25 st. [ och med detta gér forvaltningen bedSmningen
att malet i stort sett &r uppnétt. De medel som ej betalats ut till externa utfSrare har i stéllet
anvints for att oka kvaliteten i utbildning och undervisning for elever inom kommunen.

I kommunens budget avsattes 6 miljoner kronor fr livs- och karridrutveckling av lérare i
grundskolan. Av dessa har 3,8 miljoner anvants for fortbildningsinsatser och livs- och
karrisirutveckling, flera av insatserna dr pabotjade under 2011 och kommer att fortsétta under

2012.

Tyresd fritidsgardsverksamhet bestar av Bergfotens, Nyboda och Kringlans fritidsgardar, och
traffpunkterna Strand och Krusboda. En tréiffpunkt har mindre Sppethallande och férre
anstillda 4n en fritidsgérd. Oppen verksamhet, fritidsklubb, for 10-12 éringar drivs pd
Nyboda och Kringlan. Kommunens uppsékande fiiltverksamhet bedrivs inom organisationen
under fredagar och I6rdagar. Verksamheten har en flexibel organisation for att s snart behov
4ndras iven kunna dndra organisationen. Verksamheten har en fritidsgardschef, en
verksamhetsansvarig, 11 tillsvidareanstillda och ett antal timanstéllda med olika
spetskompetenser. Verksamheten under 2011 har delvis fokuserat pa att skapa ny verksamhet
i nya lokaler p& Nybodaomrédet. Att genomfSra arrangemang utifrin ungdomars Snskemal
har varit viktiga under 2011. Bland aktiviteterna kan nimnas; Tyresé Dance Award,
Basketjam, LAN, kolloverksamhet och Mangkulturell vecka. Verksamhetens starka sida &r

tyresO kommun
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att snabbt kunna anpassa verksamheten nér det géller dppethéllande, personalférandringar
samt fréindrade behov och $nskemél hos malgruppen.

Kvalitet och uppféljning

Enheterna bedomer att man uppfyller kvalitetsgarantier for forskola, grundskola,
grundséirskola samt fritidsgérdar vil. Skolverksamheternas synpunktshantering &r den frimsta

uppfdljningsmetoden nér det géller kvalitetsgarantierna. Det webbformulir som finns for
synpunktshantering och rutinerna kring detta fungerar vil, men arbetet med att marknadsfora

systemet till verksamheter och medborgare behdver intensifieras.

Hésten 2011 beslutade barn- och utbildningsndmnden att Tyress kommun ska ldmna
uppfoljningssamarbetet Vaga Visas arbete inom forskola, grundskola och grundsirskola.
Férvaltningen arbetar med att finna nya metoder for uppfdljning och ett nytt enkditsystem till

brukare.

tyres0 kommun
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Nyckeltal
Utfall Utfall Utfall Utfall
2008 2009 2010 2011
Slutbetyg, genomsnittligt
meritvirde 2142 217,7 210,40 217,2
Slutbetyg, andel elever som nétt
minst godként betyg i samtliga 73,5 %
dmnen 77,5 % 80,1 % 79,5%
Slutbetyg, andel elever som dr 91,8 % 91,7 % 91,1 %
behoriga till nationellt Hogskolefdrberedande
: program:
eymmasicprograln - Naturvetenskap-
och
teknikprogramme
n 84,0%

- Ekonomi-,
humanistiska- och
samhéllsprogram
men §8,9%

- Estetiska
programmet 89,7

Yrkesprogram:

-91,0

Antal ldrare per 100 elever i
grundskolan 7.4 7.4 7.2 7.5
Antal barn per arsarbetare i 5,6 5,1 5,9 | Redovisas mars 2012
kommunal férskola (fristdende | (fristdende | (fristdende

verksamhet | verksamhet | verksamhet

5,8) 6,6) (5,9
Andel personal med pedagogisk 45% 43 % 45%| Redovisas mars 2012
hogskoleutbildning i kommunal (fristdende | (fristdende| (fristdende
forskola verksamhet | verksamhet | verksamhet
42 %) 32 %) 36%)

fyresd kommun
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Verksamheternas utveckling redovisas i bilaga I och resultatenheterna redovisas i bilaga 2.

Sammanfattning av resultat

Niamndens verksamheter redovisar ett totalt nettodverskott pa 10,4 miljoner for
verksamhetsaret 201 1. Resultatenheterna visar sammantaget ett positivt resultat om 0,5

miljoner kr for 2011.

Resultatriikning for Barn- och utbildningsforvaltningen (tkr)

2011 2010 2009 2008
Intakter 93 559 88 663 78 021 79277
Kostnader 881944  -885042 -838058  -838430
Resultat 788385  -796379  -760037  -759 152
Budget 798 800  -786 721 -774070  -759 567
Kostnad per inv. i Ty 20 19 18 18
Avvikelse mot budget 10 414 -9 657 14 033 415
Budgetavvikelse per anslag:
. Forvaltningsgemensamt + 2,3 miljoner

Férskolan + 3,0 miljoner

Grundskolan +3,8 miljoner

Sarskolan + 1,3 miljoner

Fritidsgérdarna -+/- 0 miljoner.

Tabellen nedan visar budgetavvikelse per anslag (tkr).

2008
2009
2010
2011

Férvaltningsgemensam Firskol Grundskol Sirskol Fritidsgar

t

a

a

1649 -3198
1297 11338

278 3615
2283 3016

a d Totalt
2414 -431 -20 414
2093  -1045 271 13954
-21912 2477 -116 -15658
3771 1353 -7 10416

@

&
7

tyreso kommun
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Kommentarer till budgetavvikelser
Firvaltningsgemensamt

Den fSrvaltningsgemensamma verksamheten noterar ett dverskott om 2,3 miljoner k. Under
2011 har mindre inkép av material och andra centrala kostnader varit ligre én budgeterat. Det
finns ca 1 miljon kronor mer i intékter &n budgeterat vilket beror pa uppfljningssamarbetet
"Vaga visa” diir forvaltningen har skéit viss gemensam administration for de deltagande
kommunerna och dirfér vidarefakturerat dessa kostnader till andra medlemmar, motsvarande

kostnader finns bokforda.
Firskola

Forskolan noterar ett dverskott p 3 miljoner kr, vilket frémst beror pa 1 miljon kr mer i
intéikter #n budgeterat frin andra kommuner samt fiirre externt kipta platser &n forvéntat.

Grundskola

Resultatet for grundskolan 4r 3,8 miljoner kr fordelat pa hogre intikter om 4, 4 miljoner kr
samt skade kostnader om 0,6 miljoner kr. Vad gller intakisokningen &r detta frimst tkad
momskompensation om 1,2 miljoner kr, 8kade intékter for kop av platser frén andra
kommuner samt driftsbidrag frén staten som ej budgeterats for. Vad géller okningen av
kostnader, jamfort med budget, om 0,6 miljoner kr sa bestdr denna av dkade lonekostnader
om knappt 10 miljoner kronor men dven av minskade kostnader om ca 9 miljoner kr bland

annat beroende pé att kommunen ej har kopt externa placeringar i den omfattning som
planerats.

Siirskola

Séirskolan noterar ett Gverskott pa 1,3 miljoner kr. I en av kommunens sarskolor, Stimmet,
finns en specialverksamhet for autistiska barn, négot som hat attraherat sirskoleelever frdn
andra kommuner till Tyresé kommun. Detta har lett till att intikterna dkat med 0,4 miljoner
kr mer &n budgeterat. Arbetet med att erbjuda anpassad utbildning inom hemkommunen har

bidragit till lagre kostnader om 0,9 miljoner kr for externa placeringar.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna limnar ett resultat for 2011 om 0 miljoner kr. De har higre intikter om ca 0,3
miljoner kr men ocksa hogre kostnader med motsvarande belopp.

tyresd kommun
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3 Namndens maluppfyllelse

e Andel elever med minst godkiint betyg i samtliga imnen: Tyrest ska under 2011
vara bland de 70 basta kommunerna i landet med sikte pé att under mandatperioden

vara bland de 50 biista kommunerna i landet.

Milet #r inte uppfyllt.
Tyresd kommuns resultat 2011 var, enligt Skolverkets nationella statistik, 79,5

procent elever som natt minst godkiint slutbetyg i samtliga #mnen. Det &r ctt betydligt
bittre resultat n 2010, d& 73,5 procent av elevern nidde minst godként betyg i
samtliga dmnen. 2011 4rs resultat innebér en rankning som nummer 97 av landets

kommuner.

Andel higskoleutbildad personal i forskoleklass: Tyresd ska under 2011 uppné att
70 procent av personalen inom forskoleklass har pedagogisk hogskoleutbildning.

Milet iir inte uppfyllt.
Statistiken som presenteras pa Skolverkets hemsida for lasiret 2010/2011 visar att 24

procent av irsarbetarna inom frskoleklass har forskolldrarexamen, 3 procent har
fritidspedagogexamen och 16 procent har ldrarexamen.

Matematiska firdigheter i skolir 3: Tyress ska under 2011 vara bland de 70 bista
kommunerna i landet nér det galler andelen elever som klarat samtliga delprov vid

dmnesprovet i matematik.

Maluppfyllelse gir ej att besvara
I SKLS rapport Oppna Jamforelser 2011 presenteras endast rankning for &mnesprov

i skolar 5 varav maluppfyllelsen inte gar att besvara.

Skolverket presenterar i sin nationella statistik endast resuitat vid mnesproven per
delprov. Jimforelse #r dérfor endast méjlig att gora per delprov.

tyresd kommwn
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Nedan redovisas Tyresos kommuns resultat per delprov i forhllande till riket for
2011 (statistiken visar endast kommunala skolor).

Delprov Tyreso Riket
kommun

Delprov A: 92,9 92,9

ménster och

linjal

Deiprov B: 79,9 83.8

massa och tid

Delprov C: 92,0 91,5

taluppfattning

Delprov D: 86,5 87,9

riikna i huvudet

Delprov E: 90,0 90,2

matematiska

problem _

Delprov F: 77,5 81,9

skriftliga

riknemetoder

Delprov G: 91,6 91,4

kommunikation

och begrepp

erna statistik nadde mélen pi samtliga

Andelen elever som enligt Tyresd kommuns int
2011 var 70,4 procent, att jimftra med

delprov i matematik vid dmnesproven i skolar 3
2010 ars resultat 74,2 procent.

o Svenska i skolir 3: Tyres ska under 2011 vara bland de 70 basta kommunerna i
landet nér det géller andelen elever som klarat samtliga delprov vid dmnesprovet i

svenska.

Miluppfyllelse gdr ef att besvara
) srelser 2011 presenteras endast rankning for &mnesprov

I SKLS rapport Oppna Jamfa
i skoldr 5 varav maluppfyllelsen inte gar att besvara.

Skolverket presenterar i sin nationella statistik endast resultat vid &mnesproven per
delprov. Jamfbrelse dr ddrfor endast mbilig att gora per delprov.

tyres6 kormmun
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Nedan redovisas Tyresos kommuns resultat per delprov i forhallande till riket for
2011 (statistiken visar endast kommunala skolor).

Delprov Tyrest Riket
kommun
Delprov A: 94,2 94,9
muntlig
uppgift
Delprov B: 91,8 94,0
|4sning,
skonlitterdr
text
Delprov C: 87,2 89,7
ldsning,
faktatext
Delprov D: 91,8 91,8
elevens
hoglésning
Delprov E: 92,0 91,7
skrivuppgift,
berittande
text

Delprov F: 88,1 88,0
skrivuppgift,
stavning och
interpunktion
Delprov G: 93,4 94,6
skrivuppgift,
ldsbarhet
Delprov H: 87,2 92,2
skrivuppgift,
Beskrivande
text

a statistik nadde mélen pa samtliga delprov i

Elever som enligt Tyrest kommuns intern
ar 79,3 procent, ait jamfora med 2010 ars

svenska vid &mnesproven i skoldr 3 2011 v
resultat 77,9 procent.

tyres0 kommun
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4 Framtiden

Hosten 2012 infors den nya stadieindelningen vid kommunens skolor. Skolval genomfbrs till
forskoleklass, men inget gemensamt val av skola gérs till de hogre Arskurserna detta ér. Den
nya skolan pa nybodaomradet dppnar till lésérsstart 2012, och Forellskolan sténgs. Krusboda
skola och Hanvikens skola kommer att byggas ut infor ldsérsstarten for att kunna inrymma
arskurs 6. Aven vid Fardala maste atgirder vidtas for att drskurs 6 ska kunna inrymmas.
Brevik skola kommer formodligen inte att hinna fa tillstand frén Skolinspektionen for att
bedriva undervisning i drskurs 6, Om skolan inte fr tillstind kommer drskurs 6 att drivas i
kommunal regi p& Breviks skola. Stadieindelningen far dven konsekvenser for personal, d&

vissa enheter krymper medan andra véixer i motsvarande grad.

Hostterminen 2012 sétts for forsta gingen betyg i arskurs 6. Skolverket kommer aft
genomfora utbildningsinsatser for larare under véren 2012.

Forvaltningen avser att genomfora utbildningsinsatser for kommunens rektorer och
bitrddande rektorer avseende rekrytering av personal.

1 juli 2011 infSrdes legitimation for lrare och forskolldrare. Forutom fullgjord utbildning

ska liraren/forskolldraren arbetat heltid i sitt yrke i minst ett &r for att kunna ta ut sin
legitimation. For lirare som tar ut sin examen 1 juli 2011 eller senare géller att man istéllet
ska gora ett introduktionsér med en mentor, varefter rektorn/forskolechefen utfiirdar ett

limplighetsintyg. Overgangsregler finns till 2015 dé kravet pa legitimation géller fullt ut och
efter det far endast legitimerade ldrare ansvara for undervisning och sitta betyg.

Behovet av forskoleplatser i Trollbicken fortsétter att vara stort och en utdkning av Kumla
forskola blir aktuell nér lokalerna blir tillgingliga.

En decentraliserad ko till forskola planeras. Den nya IT-plattform som varit forutsittning for
inforandet av decentraliserad kéhantering ska inforas under varen 2012 och testas vid en
pilotenhet. Vissa anpassningar av regelverket kommer formodligen att behdva gdras. Direfter
kriivs en stor utbildningsinsats for att varje enhet ska kunna administrera sin egen k. P4 sikt

ska &ven fristiende enheter bjudas in till det nya kosystemet.

Vid Arsskiftet 2012 infors det nya systemet for hyresersitining déir hyran ingdr i peng. Vissa
dvergingslosningar kommer att tillimpas dven under 2012. Det nya systemet innebér ett

fyreso konfm&tn
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storre ansvar for varje rektor att anpassa lokalanvéindning och initiera investeringar efter
barn-/elevantal och andra paverkande faktorer.

Ett nytt verktyg for brukarenkiten kommer att anviindas forsta gingen véren 2012. En ny
funktion i verktyget dr att det #r méjligt for brukarna att ange vilka frdgor de anser &r mest

viktiga.

Projektet En skola for var och en fortsétter till och med vt 2013.

¢ Ovetsynen av kommunens smigruppet som inleddes under hosten 2011 kommer att

slutforas under 2012,
Samtliga skolledare kommer att delta i kompetensutveckling kring virdegrundsfrigor

kopplade till en skola f6t var och en och inkluderingsfragor.
¢ En delegation pé ca 30 lirare och skolledare gor ett kombinerat
studiebesdk/konferensresa till Nossebroskolan i Essunga kommun for att lira mer om

hur man dir atbetar utiftin ett inkluderade perspektiv.
Nitverket fér pedagoger fortsitter sin vetksamhet med diskussioner, forelisningar och

]
studiebesok.

s Fortsatt arbete med Tyres6 Vetenskapliga Akademi — TVA for elever med stort intresse
for naturvetenskap och teknik.

¢ Erbjuda premieskolan fér elever i drskurs 8 med hdga meritvirden.

» Fortsatt utveckling av Sommarskola for elever i ar 7-8.
Deltagande i ett forskningsprojekt tillsammans med ett tiotal andra kommuner, Malmé

hogskola och Stockholms universitet kring inkludering och sarskilt std.

Fétvaltningen kommer under 2012 att utreda mojligheten att inritta karridrtjanster for pedagoger

med stod av statliga medel.

Arbetet med att marknadsfora webbformuliret for synpunktshantering £6¢ verksamheter och

medbotgare kommer undet 2012 att intensifieras.

tyreso kommun
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Verksamheternas utveckling Bilaga 1
VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET |Overskott (+)
Belopp | tkr (i6pande priser) Underskott (')L
2007 2008 2009 2010 2011 2011 2011
BARN- OCH UTBILD- Kostnad | 783537 | 838429 | 833057 | 885042 881946 | 885326 3 380
NINGSNAMNDEN Intdkt 60 777 79 277 78 021 88 663 93 559 86 526 7034
Netto 722 760 759 152 760 036 796 379 788 387 798 800 10414
Férvaltningsgemensamt Kostnad 15 830 15175 15 787 17 921 16 636 17 982 1346
infakt 29 8 380 892 937 0 -937
Netto 15 801 16 167 15 407 16 929 15 699 17 982 2283
Farskola Kostnad 255 445 277 381 277 142 280 251 282 800 284 905 2105
Intakt 29672 35 547 36 358 37 254 36 688 35777 811
Netto 225 773 241 834 240 783 242 997 246 112 249128 3016
Grundskola Kostnad 471 866 501 937 513 697 553 197 548 097 547 452 -645
Intéikt 24 089 36170 36 980 43633 47 629 43214 -4 415
Netto 447 777 465 767 476 717 509 564 500 468 504 238 3770
Sirskola Kostnad 32029 33818 20 962 2243 22 242 23 115 873
Intakt 4424 4 654 1069 3284 4930 4 451 -479
Netto 27 605 28 1685 18 893 19 138 17 312 16 664 1352
Fritidsgardar Kostnad 8 367 10117 10 469 11 242 12170 11 871 -299
intakt 2 563 2 898 3233 3490 3375 3083 -292
Netto 5 804 7219 7 236 7 751 8795 8788 -7

WANAMND\2012\20120215\§ 1 Bilaga till bokslut Verksamheternas utveckling bokslutsbilaga 12011 2011

2012-02-20
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C" Lirarforbundet

Tyresd lokalavdelning
B 20 Datum 120202

Protokolisanteckning till Barn och utbildningsnamndens bokslut for strategi-
och budgetplan. Verksamhetsberattelse 2011.

Barn och utbildningsférvaltningens samverkan den 1 februari 2012

Tyresé kommun har higt stéllda mal och hiiga krav pa medarbetarna. |
verksamhetsberattelsen kan vi se att personalens arbete med eleverna nar
héga resultat. Lararféroundets Bésta skolkommun undersdkning for 2011 visar
att resurserna till skolan, utbildade lérare och lérartatheten ar lag i jAmférelse

med 6vriga kommuner i landet.

De hégt uppnadda resultaten i jamforeise med de begrénsade
forutsittningarna avspeglar sig inte  ldrarnas {oner.

Vi vet att pa sikt kommer det réda lararbrist, eftersom flera larare valjer att
lamna yrket och studenter véljer andra utbildningar som leder till jobb med

hégre ldner.

Om Tyres6 ska kunna rekrytera och behélla de bésta lararna, sa maste det
I6na sig att vara larare.

Lérarférbundet yrkar att hela 6verskottet gér tiltbaka till férvaltningen och att
pengarna anvénds till kraftigt hojda lararidner i kommande IGnerevision.

Wbt (

Ulfa-Katin Ervik
Ordférande
Lérarférbundet
Besdksadress Postadress Telefon Telefax E-post
08-578293 25 08-5782 9576 lararforbundet@tyreso.se

Bollmora Gardsvidg 12, 1tr. Box 197
135 39 Tyresd, 135 25 Tyresd @S



