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1. Inledning

Sédertérnskommunerna bestar av dtta kommuner med 6ver 500 000 invinare som
tillsammans samverkar med fokus pa gemensam nytta och utveckling.

Vid arets slut var antalet invianare pa Sédert6rn 513 445 personer. Befolkningen
pa Sédertorn har 6kat for varje ar de senaste 10 aren. Mellan 2020 — 2021 var
okningen 5 893 personer. Under 2021 6kade ocksa alla kommuner pa Sédertorns sin
befolkning.

Sodertérnskommunerna samverkar utifran verksamhetsplanens mal och aktiviteter.
Utgangspunkten ar Sodertorns utvecklingsprogram 2035 och de fyra prioriterade
fokusomraden; infrastruktur, utbildning, naringsliv samt funktionell samordning.
Sodertorns utvecklingsprogram 2035, som antogs 1 maj 2019, giller fram till 2022
eller till dess beslut om nytt utvecklingsprogram tas.

Sodertérnskommunernas 6vergripande mal med samverkan édr: Szarks infrastruktur och
effektiv samordning som stodjer en framgangsrik och hallbar utveckling genom tillganglighet till
arbete, utbildning och néiringsliv.

Sodertornssamverkan har ett tydligt fokus pa infrastrukturfragor. Under aret har det
varit an mer fokus pa dessa fragor da den statliga infrastrukturplaneringen gatt in i
slutfasen fore beslut om de kommande 12 arens infrastrukturinvesteringar (2022-
2033). Processen med att ta fram nya planer gérs normalt vart fjarde ar. Regeringen
forvintas faststilla de slutliga planerna varen/sommaren 2022. Forslag till bade
linsplan och nationell plan presenterades under senare delen av hosten. For dessa har
Sodertérnskommunerna tagit fram ett gemensamt yttrande. Sodertdrnskommunerna
har varit vil forberedda i processen da Samarbetskommittén pa sin
planeringskonferens i januari beslutade om vilka infrastruktursatsningar
Sodertérnskommunerna ska prioritera och gemensamt driva. Dessa ar:

e Tvirforbindelse Sodertorn

e Ny passage Sodertilje kanal

e Ny bytespunkt Flemingsberg

e Nya spir pa strickan Jarna-Flemingsberg via Sodertilje Syd
e Spar till Tyreso

Ovanstaende prioriteringar har presenterats och kommunicerats vid flertal tillfdllen
under dret saisom vid méten med Region Stockholm, Trafikverket och
Trafikforvaltningen samt vid det dialogmote om nationell plan som Trafikverket
arrangerade den 3 juni.

Sodertornskommunerna har, utéver arbetet med infrastrukturprocessen, ocksa tagit
fram en samlad bild av de langsiktiga behoven f6r kollektivtrafikens utveckling pa
Sodertérn. Dessa har redovisats fOr regionens politiska foretridare vid mote i
september samt sammanfattats i ett Sodertornsgemensamt yttrande pa forslag till
Kollektivtrafikplan 2050.

Sodertérnskommunerna har besvarat manga remisser under 2021. Utover
ovanstiende har ytterligare sex remisser besvarats med ett Sodertérnsgemensamt
svar.

Under april initierade Sédertérns kommundirektdrer ett gemensamt arbete
tillsammans med Stockholms Hamnatr, Stockholms Handelskammaren och



Stockholm stad i syfte att sikra full finansiering av Tvirférbindelse Sodertorn i
kommande nationell plan. En styrgrupp och en arbetsgrupp bildades. Arbetsgruppen
har projektletts av Sédertérns kansli. Under aret har en kommunikationsplan
inklusive budskapsplattform faststillts, aktiviteter har genomférts och fler planeras
framover. Trafikverket deltar ocksa 1 detta arbete genom att bista med fakta och
kunskap.

Sodertornskonferensen arrangerades digitalt den 21 april. Det digitala formatet
fungerade bra under radande lige. Det var forsta gangen som en bredare publik
inklusive externa gister bjods in. Totalt deltog 171 personer. Konferensen
modererades av Anna Bellman och flera av talarna som deltog var valkinda namn.
Utvirderingar fran konferensen visar att den var uppskattad.

Sodertornskommunerna har skrivit under det s k Elektrifieringsloftet.
Elektrifieringsloften har initierats av Elektrifieringskommissionen i syfte att ka
ambitionerna for elektrifiering med fokus pa de regionala godstransporterna. Region
Stockholm haller ihop Stockholmsregionens arbete.

Ett internt arbete med att se 6ver samverkansformerna startade i maj. Uppdraget har
genomforts av Sédertdrns kansli med stod av en upphandlad extern konsult
(Governo AB). Syftet har varit att utveckla Sodertérnssamverkan pa kort och lang
sikt. Pa kort sikt genom att utveckla organisation och arbetssitt inom kansli och
nitverk. Detta uppdrag (deluppdrag 1) dr avslutat och ledningsgruppen beslutade om
forindringar i november. Under 2022 fortsitter uppdraget med att utveckla
samverkan pa lang sikt genom att ligga grunden for ett nytt utvecklingsprogram
(deluppdrag 2).

Aret 2021 har dven det priglats av pandemin, flertalet méten har skett digitalt och
kansliet har 1 huvudsak skott arbetet pa distans. Ndgra moten har dock hallits fysiskt
under dret. Exempelvis genomfordes ett gemensamt méte for alla fyra nitverk i
Hagebyparken i Botkyrka under augusti, kommundirektorernas planeringskonferens
genomfordes pa Tyreso slott och 1 september sammantridde Samarbetskommittén
pa Salems golfklubb.



2. Overgripande mal och fokusomraden 2021

Det 6vergripande malet f6r samverkan mellan S6dertérnskommunerna ar ”Szirks
infrastruktur och effektiv samordning som stodjer en framgangsrik och hallbar utveckling genom
tillginglighet till arbete, utbildning och ndaringsliv”.

Fokusomridena delas upp i omradena regionala utvecklingsfragor (infrastruktur,
utbildning och niringsliv) och internt samarbete (funktionell samordning). Hallbar
utveckling ska inga i samtliga fokusomraden och genomsyra alla delar av samarbetet.

Syfte Fokusomraden

Regionala Starka den kommunala och regionala Infrastruktur,

utvecklingsfrigor utvecklingen. utbildning och
naringsliv

Internt samarbete Syftar till att kommunledningarna i Funktionell

politik och férvaltning ska na sina mal i | samordning
hemkommunen. Samarbete sker inom
manga omraden och ska bidra till att
verksamheten i den enskilda
kommunen effektiviseras avseende
ekonomi och kvalitet.

3. Uppfdljning av fokusomradena

For varje fokusomrade finns ett mal och tva till tre delmal.

3.1 Infrastruktur
Huvndmal: Stark infrastruktur dr en forutsatining for hallbar utveckling
Delmal:

- Utifran god framkomlighet och minskad klimatpaverkan fran resor och transporter
- Genom att prioriterade infrastrukturprojekt genomfors
- Baserad pa en robust teknisk forsorjning

Ansvariga: Natverket for planeringschefer, nitverket for klimatstrategier samt
Sédertorns kansli.

Uppfoljning av aktiviteter i verksamhetsplanen

e Transportinfrastrukturplaneringen infé6r kommande nationell plan och
linsplan.

o Pa Samarbetskommitténs planeringskonferens den 14 januari togs beslut
om vilka infrastruktursatsningar som Sodertornskommunerna ska
prioritera och driva gemensamt infér kommande
transportinfrastrukturplanering (nationell plan och linsplan). Beslutets
togs utifrin underlag som togs fram under 2020. De fem prioriteringar
som beslutades att driva gemensamt ér:

» Tvirforbindelse Sédertérn
* Ny passage Sodertilje kanal



* Ny bytespunkt Flemingsberg
* Nya spar pa strickan Jarna-Flemingsberg via Sédertilje Syd
®  Spir till Tyreso
o Under aret har Sédertérns fem prioriterade infrastruktursatsningar
presenterats och kommunicerats 16pande internt och externt (se kapitel

5). Internt genom att nitverken delgetts information. Malet har varit att

alla ska kinna till vilka de fem prioriteringarna r.

o Under aret har transportinfrastrukturplaneringen varit en stiende
punkt pa agendan pa méten. Lopande information om processen och
tidplan m m har getts pa ledningsgruppen och samarbetskommitténs
moten.

o En arbetsgrupp med stor samlad expertis bade inom vira prioriterade
infrastruktursatsningar samt om processen med
transportinfrastrukturplaneringen har under aret arbetat med att ta
fram forslag till remissyttranden. Arbetsgruppen har bestitt av
representanter frin Huddinge, Haninge och Sodertilje samt
Sodertorns kansli.

e Elektrifiering av transportsektorn. Fokus pa laddinfrastruktur och elvigar
for gods och tunga transporter.

o Sodertérnskommunerna kraftsamlade i fragan om en elvigspilot for
vig 73 under 2020 men i bérjan av juli kom dock besked om att
Trafikverket istillet valt pilotsrickan pa E20 mellan Hallsberg och
Orebro. Prioriteringarna och val av stricka skedde utifran en rad
kriterier sisom vigtyp, trafikvolymer, transportuppligg,
omgivningens natur- och kulturmiljé, méjlighet till kraftférsorining
samt forsvarets riksintressen.

o Strax fore sommaren undertecknades ett s k Elektrifieringslofte av
flera aktorer i Stockholms lin inklusive Sodertornskommunerna. Det
finns ett stort engagemang for att etablera laddinfrastruktur f6r tung
trafik bland medverkande parter men ocksa oklarheter kring roller
och ansvar 1 dessa fragor. Arbetet inom elektrifieringsloftet kommer
konkretiseras och fortga under 2022.

o Inom ramen f6r samarbetet som Sédertérnskommunerna genomfér
med den regionala satsningen BioDriv Ost pagar ett arbete kopplat
till laddinfrastruktur. (Samarbetet sker genom nitverket for
klimatstrateger).

¢ Kollektivtrafikens langsiktiga utveckling pa S6dertérn. Fokus pa
Kollektivtrafikplan 2050.

o Under 2020 pagick ett arbete med att analysera Sodertorns lingsiktiga
behov och brister av kollektivtrafikens utveckling pa Sédertérn. Dessa
behov sammanfattades och presenterades i fyra huvudpunkter (finns
ocksa illustrerade i kartbilder) infor regionens kommande remiss
Kollektivtrafikplan 2050. Sédertérnskommunerna utgick fran detta
underlag vid besvarade av remissen.

o Vira behov av kollektivtrafiksatsningar har kommunicerats 16pande
under dret (se kapitel 5).



Regelbundna avstimningar mellan S6dertérnskommunerna och
Trafikverket och Trafikférvaltningen.

o Kommundirektorerna har triffat Trafikforvaltningens
forvaltningschef tva ganger, dels den 13 mars samt den 7 oktober.

o Kommundirektorerna har triffat Trafikverket Region Stockholms
regionchef Helena Sundberg vid tva tillfillen den 7 maj samt den
8 oktobet.

Omvirldsbevakning och medverkan i pigdende AVSer och
utredningar.

(@]

o

Sodertérnskommunerna har deltagit pa méten och webbinarium
arrangerade av Malardalsradet m fl.

Sodertérnskommunerna har deltagit pa arbetsgruppsméten inom AVS
E4E20 Sodertiljebroarna och trafikplats Saltskog och trafikplats 142.
Sédertilje kommun ingar i styrgruppen. AVS-rapporten firdigstilldes i
juni. Sodertérnskommunerna inkom med inspel pa slutrapporten.
Sédertérnskommunerna ingér i styrgruppen for AVS Forbittrad
framkomlighet i Stombussnitet.

Sodertérnskommunerna har deltagit i slutskedet av AVS for utpekade
brister jirnvagssystemet, Stockholmsregionen. Denna AvVs
fardigstilldes i juni.

Sodertornskommunerna medverkar i forskningsprojektet ”Hallbara
och integrerade urbana transportsystem (HITS)” genom det
utvecklingsarbete som sker inom samordnad varudistribution. 1
projektet, som leds av Scania, ska bland annat nya hallbara
distributionssitt testas. Sodertornskommunerna representeras av
Sodertilje kommun som ingar i styrgruppen for projektet.
Kommundirektdrerna fick en kort dragning om projektet pa
planeringskonferensen i september.

Sodertornskommunerna deltar i Logistiknatverk i Stockholm som leds
av Closer ddr manga olika parter ingar och information delges genom
bland annat presentationer av olika pagaende projekt.
Sodertornskommunerna foljer pagaende forsknings- och
utvecklingsprojekt sisom exempelvis DTSS (Trafikverket) och
nollutslipps entreprenad - Tvirférbindelse Sodertérn (KTH) m fl.
Sodertornskommunerna deltar vid behov 1 méten med den regionala
trafikgruppen som samplanerar trafikpaverkande arbeten.

Besvara remisser kopplat till infrastruktur, klimat och tillvixtfragor

m m.
o Under aret har manga remisser besvarats (se kapitel 4). Stor

arbetsinsats har lagts pa de Sédertérnsgemensamma yttrandena till
forslaget pa linsplan och nationell plan. Utéver flera remisser med
koppling till infrastruktur, trafik och kollektivtrafik har ocksd en
remiss besvarats med fokus pa niringslivsfrigor och tillvaxt.

Regionala satsningen BioDriv Ost/Fossilfritt 2030.

o Det samarbete som Sodertérnskommunerna (genom nitverket for

klimatstrateger) genomfor tillsammans med den regionala satsningen



BioDriv Ost startade 2020 och pagar fram till 2022. I maj
informerade nitverket for klimatstrateger om framtagen
handlingsplan av planerade aktiviteter for ledningsgruppen. De olika
delaktiviteterna som drivs av olika arbetsgrupper ir:

" Frdmja etablering av laddinfrastruktur fér elfordon pa Sédertérn
(1)

"  Frdmja etablering av tankstdllen for biogas pd ldmpliga plaster
pd Sédertérn (2)

= Samverka kring klimat- och miljékrav i upphandling av
transport- och entreprenadtjinster (3)

= Stédja kommunerna med omstdllning av den egna
fordonsflottan (4)

Fem av 4tta Sodertérnskommuner deltar i projektet BioDriv Ost/Fossilfritt
2030 for att underlitta omstillningen till fossilfria transporter (Huddinge,
Nykvarn och Salem deltar inte) men ovanstiaende aktiviteter drivs gemensamt
av alla S6dertérnskommuner. Projektet som helhet bestar av flera
samverkande projekt som tillsammans samlar sex linsstyrelser, fem regioner
samt ca 40 kommuner. BioDriv Ost ir projektigare och har stod frin bade
EU och projektens medverkande parter.

° Tvarforbindelse Sédertorn.

o Granskningen av vigplanen besvarades med ett
Sodertérnsgemensamt remissvar i mars.

o Under april startade ett paverkansarbete 1 syfte att sidkra full
finansiering av Tvarforbindelse S6dertérn 1 kommande nationell plan.
Uppdraget initierade Sédertorns kommundirektorer som bjod in
Stockholms Hamnat, Stockholms Handelskammaren och Stockholm
stad att delta. En styrgrupp och arbetsgrupp bildades. Arbetsgruppen
har projektletts av S6dertérns kansli. Trafikverket deltar ocksa i detta
arbete genom att bistd med fakta och kunskap. Forst togs en
kommunikationsplan fram under sommaren och tidig host. Haninge
kommuns kommunikationsavdelning bistod 1 detta arbete och en
extern konsult (Springtime-Intellecta) engagerades som tog fram
insiktsanalys, malgruppsanalys, SWOT och budskapsplattform.
Kommunikationsplanen inklusive bilagor faststélldes av styrgruppen i
bérjan av oktober. Ett flertal aktiviteter har genomférts under hosten
sasom seminarium under digitala Almedalen, presentationer i olika
foretagsevent m fl. Som stéd f6r kommunikationsinsatser har
Sodertorns kansli ocksa tagit fram fast och rorligt
presentationsmaterial.

e Passage Sodertilje kanal.

o Idet AVS arbete som firdigstilldes i juni deltog
Sodertérnskommunerna i arbetsgruppen och Sédertilje kommun
1 styrgruppen. Deltagare i styrgrupp och arbetsgrupp granskade
rapport och kom med viktiga medskick inf6r fardigstillandet av
rapporten.

¢ Fokus pa fragor som ror elforsérjning och eleffekt.



o Sodertornskommunerna har under aret deltagit 1 webbinarium med
elforsorjning och eleffekt pa agendan. Behovet av att samverka och héja
kunskapsnivan 1 dessa fragor har lett till att en gemensam analys av
eleffektsituationen pa Sodertorn foreslds genomforas 2022.

3.2 Utbildning
Huvndmal: Akademisk utbildning som sikrar framtida kompetensforsorjning
Delpril:

- Genom tillganglighet till akadenisk utbildning for bela Sodertirn
- Inriktad mot bade naringsliv och kommuner

Samarbetskommittén beslutade pa planeringskonferensen den 14 januari att
ligga till ytterligare ett delmal kopplat till fokusomradet Utbildning.

Foljande delmal lades till:

- Genom att Sodertorns higskola far universitetsstatus

Ansvariga: Det saknas eget natverk inom Sodertornssamverkan som driver
utbildningsfrigor. Inom natverket for naringslivschefer sker viss
samverkan/dialog med yrkeshogskolorna. I huvudsak drivs frigan om
universitetsstatus 1 det befintliga utvecklingsarbetet f6r Flemingsberg.

Uppfdljning av aktiviteter i handlingsplanen

o Fortsatt samverkan mellan YH-nitverket och SNUG nitverket.

o Yrkeshdgskolorna har bjudits in och deltagit pA mote med
naringslivscheferna, Almi och Arbetsférmedlingen i oktober. Detta i
syfte att utbyta erfarenheter, delge varandra information och utveckla
samverkansformer framéver.

3.3 Naringsliv
Huvudmal: Sodertorn dr det sjilvklara valet for foretagen
Delmal:

- Ulifran en stark infrastruktur
- Genom samsyn om helbeten
- For fler etableringar och véxande foretag

Ansvarigt natverk: Naringslivschefer
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Uppfdljning av aktiviteter i handlingsplanen

¢ Fokusera och virna om det befintliga néaringslivet (st6tta, stidlla om och
fa befintliga foretag att vixa).

o Tillsammans med Almi har S6édertérnskommunerna genomfort en
kickstartsutbildning for atta tillvaxtforetag pa Sodertorn.

o Sodertornskonferensen hade fokus pa niringslivsfragor, dir ocksa
ndgra Sédertornsforetag lyftes fram 1 paneldiskussionen.

¢ Gemensamt arbete for ett forbittrat foretagsklimat pa Sodertorn.

o En arbetsgrupp med representanter frin Haninge, Huddinge och
Nynishamn har arbetat 16pande med NKI-fragor under aret.
Exempelvis har en gemensam utbildning genomfoérts samt en
konferens fran lunch till lunch i september dir alla kommuner var
representerade. Syftet med konferensen var att inhdmta
information och inspiration fran andra kommuner runt om i landet
samt att fa uppdaterad information fran Stockholm Business
Alliance (SBA). Externa gister fran SBA, Invest Visteras, Trosa
kommun och Business Region Orebro (BRO) var inbjudna och
deltog digitalt pa konferensen.

e Samverkan inom arbetsmarknadsfriagor.

o Lopande samverkan har skett med flera aktorer i syfte att utoka
samverkan inom kompetensférsorjning, utbildning och
arbetsmarknadsfragor.

3.4 Funktionell samordning

Huvudmal: Okad funktionell samordning mellan kommunerna
Delpal:

- For battre verksambet
- For ekonomisk effektivitet
- Genom dppenbet for samarbeten

Ansvariga: S6dertorns kansli 1 huvudsak. Natverket klimatnatverket for en
aktivitet.

Uppfoljning av aktiviteter i handlingsplanen

e Uppdatera informationsmaterial f6r presentationer etc.

o Ny baspresentation 6ver Soédertérnssamverkan har tagits fram som
anvinds vid externa moten.
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o Presentationsmaterial for nya medlemmarna i Sédertérnssamverkan
har tagits fram.

o Kartor 6ver infrastruktursatsningar har uppdaterats och
kompletterats.

Oversyn av arbetsformer inom Sédertérnssamverkan (del 1) samt
forberedande arbete infor ndsta SUP (del 2). Fundera speciellt pa
utokad samverkan kopplat till trygghets- och sikerhetsfragor.

o Konsultstéd for oversynen har upphandlats.

0 Deluppdrag 1 ett dr firdigstillt och ledningsgruppen har beslutat om
forindringar (mer information 1 kapitel 6.1).

o Visst forberedande arbete infér kommande nytt utvecklingsprogram
har gjorts (deluppdrag 2) men denna del av uppdraget kommer i
huvudsak ske under 2022.

Gemensamma kommunikationsinsatser som ska verka for att
Soédertornsfragor, i enlighet med SUPen, forverkligas.

o Paverkansarbete kopplat mot Tvirforbindelse Sodertorn har genomforts
(mer information 1 kapitel 6.2).
o Flera externa méten har genomforts (mer information kapitel 5).

Genomfora Sodertornskonferensen varen 2021.

o Sodertornskonferensen genomférdes digitalt den 21 april med 171
deltagare. (mer information kapitel 6).

Vidareutveckling av arbetet med att stilla gemensamma enhetliga
klimatkrav i upphandlingar samt uppf6ljning av stéillda krav.

o Arbetet med klimatkrav i upphandlingar fortléper inom delprojekten
inom ramen fér samverkan med BioDriv Ost.

o En utbildningsworkshopen om att stilla klimat- och miljokrav i
upphandlingar dir transporter och arbetsmaskiner ingar, genomfors i
januari 2022.

Gemensam webbplats med uppdaterad information samt samarbetsyta
for dokumenthantering.

o Soédertorns kansli har under aret skapat s k Teams f6r ledningsgruppen,
samarbetskommittén och alla natverk. Utvirdering kommer ske under
2022 tor vidare beslut om vilka kanaler som ska anvindas for
inbjudningar, métesprotokoll, arbetsdokument m m.

Synliggora och sprida kunskap om Sédertérn och
Sodertérnskommunernas samarbete.
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o Detta har i huvudsak skett I16pande pa méten med externa parter
under Sodertérnskonferensen samt pa webbplatsen
sodertornskommunerna.se

4, Gemensamma remissvar

Totalt har sju S6dertérnsgemensamma remissyttrande skickats in under 2021:

e Inriktningsunderlag infor den langsiktiga infrastrukturplaneringen (januari)
e Granskning vigplan Tvirférbindelse Sédertérn (mars)

e Niringslivs- och tillvixtstrategi for Stockholmsregionen (mars)

e Revidering av linsplan for regional transportinfrastruktur 2022—2033 (april)
e Regional cykelplan f6r Stockholms lin (april)

e Trafikférindringar i SL-trafiken 2021/2022, T22 (juni)

e Kollektivtrafikplan 2050 (september)

Ytterligare tvd remisser har besvarats under aret, men skickas in under februari 2022.
Det giller yttrandena 6ver linsplan och nationell plan.

Processen, strukturen och rutinerna kring hanteringen av de Sédertérnsgemensamma
yttrandena har tydliggjorts och information om hanteringen har I6pande skett pa
moten och 1 andra sammanhang. Rutinerna innebir att kommunernas kanslier fr o m
2021 far direkt information fran Sédertorns kansli om kommande remisser, tidplaner
och slutliga texter. Detta har effektiviserat processen.

5. Externa moten

Under 2021 har foljande externa moten skett.
Samarbetskommittén har traffat:

- Region Stockholm (Irene Svenonius och Gustav Hemming) den 13 mars
(digitalt) samt den 26 oktober i Landstingshuset.

- Kiistoffer Tamsons pa dialogmote om Kollektivtrafikplan 2050 som han bjéd in
kommunstyrelsens presidium fran Sodertérnskommunerna till den 28 september

(digitalt).

Dessutom framforde samarbetskommitténs ordforande Boel Godner

Sodertérnskommunernas prioriterade infrastrukturobjekt pa det regionala

dialogmétet Trafikverket arrangerade med anledning av forslag till nationell plan den

3 juni.

Kommundirektorerna har traffat:

- Trafikforvaltningens férvaltningschef och Regiondirektéren dels 12 mars
(digitalt) samt den 7 oktober (digitalt).

- Trafikverket Region Stockholms regionchef den 7 maj (digitalt) samt den 8
oktober (digitalt).

Dessutom var Stockholms Handelskammare och Stockholms Hamnar inbjudna till
ledningsgruppens planeringskonferenser pa Tyreso slott den 8 september.
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6. Projekt

6.10versyn samverkansformer Sédertérnssamverkan

Uppdraget som startade under véren syftar till att utveckla S6dertérnssamverkan pa
kort och ling sikt. Pa kort sikt handlar det om att utveckla organisation och arbetssitt
1 kansli och natverk (deluppdrag 1) och pa lingre sikt att ligga grunden for
kommande utvecklingsprogram (deluppdrag 2).

En extern konsult (Governo AB) upphandlades som st6d i processen och uppdraget
startade 1 borjan av maj. Datainsamling genomférdes genom att alla
nitverksrepresentanter fick mojlighet att svara pa en enkit samt, om de ville, bli
intervjuade. Intervjuer har ocksa skett med tva personer ur ledningsgruppen samt
Sodertorns kansli. Den 19 augusti genomférdes ett gemensamt natverksmote dar alla
nitverk var inbjudna. Nitverken fick da en redovisning av vad som hittills kommit
fram dels moijlighet att komma med ytterligare input och synpunkter.

Uppdraget resulterade i en presentation som beskrev kansliets och nitverkens nulage,
ansvar och arbetsuppgifter, styrkor och utvecklingsmoijligheter samt forslag pa
utvecklad organisation baserat pa identifierade behov. Governo redovisade resultatet
och en sammanfattning av Governos rekommendationer for ledningsgruppen i
oktober. Ledningsgruppen beslutade sedan i november om féljande férindringar:

Tydligare struktur med 6kat fokus pa leveranser

- Strategiskt kommunikationsstod knyts till kansliet i form av stod fran
Huddinges kommunikationsavdelning.

- Kommunikationsnitverket avvecklas som formellt nitverk men utgor
referensgrupp vid behov/sirskilda uppdrag.

- Effektivare arbetssitt i nitverken (uppdaterat Direktiv f6r medverkan i
nitverk, 1 huvudsak digitala méoten, introduktionsméten, arbeta i
arbetsgrupper for specifika uppdrag, ett gemensamt natverksméte per ar etc).

Milstrukturen forenklas /forbittras
- Justeringar 1 malstruktur foreslds 1 verksamhetsplan 2022.

Delprojekt 1 (inklusive vissa delar av deluppdrag 2) har kostat totalt 300 0023 kronor.
Huvuddelen av deluppdrag 2 genomférs 2022.

6.2 Paverkansarbete Tvarforbindelse Sodertdorn

Under aret har paverkansarbete kopplat mot Tvirférbindelse Sédertorn pagatt i syfte
att sikra full finansiering i kommande nationell plan. Uppdraget initierades av
Sédertérns kommundirektorer som bjéd in Stockholms Handelskammare,
Stockholms Hamnar och Stockholm stad att delta i arbetet. Trafikverket medverkar
ocksa genom att bista med fakta och underlag. Styrgruppen leds av
Sodertornskommunernas ordférande och arbetsgruppen har projektletts av
Sédertorns kansli. Framtagandet av kommunikationsplan inkl budskapsplattform
bestilldes av extern konsult (Springtime-Intellecta) och bekostades av Haninge
kommun. Sédertérnskommunerna har bekostat framtagning av enklare
kommunikationsmaterial till en total kostnad av 21 420 kr.

Flera aktiviteter har genomférts av ingdende parter, bland annat seminarium
arrangerat av Haninge kommun pa digitala Almedalsveckan, i flertalet foretagsevent,
arrangerade av Huddinge kommun, har frigan om Tvirférbindelsen tagits upp och
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det har skrivits artiklar i ”Mitt i Huddinges affirer”. Hamnen och Handelskammaren
har ocksa lyft Tvarforbindelsen 1 moten och andra sammanhang. Fler aktiviteter
planeras under varen 2022, innan beslut om nationell plan tas fére sommaren.

7. Moten, konferenser och administration

Sodertdrnskommunernas samarbetskommitté

Samarbetskommittén har triffats vid fem ordinarie méten samt
planeringskonferensen som holls digitalt den 14 januari. Diremot triffades alla i
samarbetskommittén fysiskt pa métet den 2 september som holls pa Salems
golfklubb. Ordfoérande har varit Boel Godner, S6dertilje kommun och vice
ordférande har varit Harry Bouveng, Nyndshamn kommun.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen har haft sex ordinarie moten samt planeringskonferensen som holls
tysiskt den 8 september pd Tyreso Slott. Ordférande har varit Rickard Sundbom i
Sodertilje kommun t o m 12 mars. Magnus Gyllestad, Haninge kommun har varit
ordférande fr o m den 12 mars.

Kansli

Kansliet har varit fullt bemannat hela 2021. Kansliet bestar av Helene Olofsson,
strateg, och Anna Séderstrom, administrator.

Néatverken

Nitverksmotena har under dret skett digitalt med undantag fran ett gemensamt mote
med alla nitverk som arrangerades 1 Hagelbyparken i Botkyrka i augusti. Syftet med
motet var att lira kinna varandra 6ver natverksgrinserna, se nya
samverkansmojligheter men ocksa att fanga upp inspel till verksamhetsplanen 2022
och framat. Under motet presenterades resultatet frain den 6versyn av
samverkansformer som startade under varen med konsultstod frain Governo. Alla
medlemmar i nitverken har getts mojlighet att svara pa en enkit och pa métet gavs
ytterligare tillfdlle att inkomma med synpunkter pa resultatet. Tyvirr var narvaron pa
motet ganska lagt.

Omsittningen pa personer som ingar i nitverken har varit hég under dret. Under aret
har alla som dr nya 1 nagon av nitverken, Samarbetskommittén eller ledningsgruppen
delgetts information om Sodertornssamverkan via ett introduktionsméte via Teams

Att bjuda in externa gister till ndtverksmoten dr effektivt nyttjade av tid bade f6r de
externa giasterna och Sédertérnskommunerna. Alla far samma information vid ett
och samma tillfille och de externa gisterna traffar dtta kommunerna samlat. Flera
externa gister har deltagit pa nitverksmoétena under dret.

Nitverket f6r planeringschefer

Nitverket har haft fem digitala méten utéver motet med alla nétverk i augusti samt
flertalet arbetsméten med utsedd arbetsgrupp och kansliet for att ta fram remissvar.
Deltagande i nitverket bestar av personer med kompetens inom regionala
samhillsplanerings- och infrastrukturfragor. Narvaron pa nitverkets méten ar hog
men under 2021 har omsittningen pa personer varit stor. Fyra kommuner har bytt
representanter under aret. En kommun mer dn en gang. Framférallt Huddinge,
Haninge och Sodertiljes representanter har lagt ner extra tid pa arbete med remisser
under aret.

15



I juni deltog projektledningen f6r Kollektivtrafikplan 2050 pa ett méte 1 syfte att
delge innehallet i férslaget till Kollektivtrafikplan 2050 och ge alla mojlighet att stélla
fragor kopplade till remissen.

Nitverket for klimatstrateger

Nitverket har haft fem digitala méten utover motet med alla nitverk i augusti.
Nirvaron pa métena dr hog och omsittningen av nya personer har varit lag. Under
aret har Salems kommun ocksa kommit med i detta nitverk.

BioDriv Ost var inbjuden till métet i januari och gjorde en 6vergripande presentation
av projektet Fossilfritt 2030 samt inriktningen av projektet om att frimja ladd- och
tankinfrastruktur pa Sédertérn.

Pa motet 1 oktober var Skanska och Upphandling S6dertorn externa gister.
Skanska berittade om hur de arbetar med klimat- och miljéfragorna samt socialt
ansvarstagande.

Nitverket f6r niringslivschefer

Nitverket har haft fem digitala méten utéver motet med alla nitverk i augusti.
Utover det har tre kortare extra moten hallits. Narvaron pa moten dr hog och
omsattningen av nya personer har varit lag.

Pa mote 1 oktober var Yrkeshogskolorna, Almi, Arbetsférmedlingen inbjudna.

Nitverket for kommunikationschefer

Nitverket har haft fem digitala méten utéver motet med alla nitverk i augusti.
Nitverket har i bérjan av dret fungerat som referensgrupp for att stimma av
planeringen av Sodertérnskonferensen. Under resten av aret har nitverket 16pande
delgetts information om paverkansarbetet kopplat mot Tvirférbindelse Sédertérn
och fatt underlag och material att anvinda f6r egna kommunikationsinsatser.
Omsittningen av representanter i nitverket har varit mycket hog under aret och
nirvaron pa moten mycket lag.

Sodertdrnskonferensen

Sodertérnskonferensen arrangerades digitalt férmiddagen den 21 april 2021. Totalt
deltog 171 personer, varav 124 personer fran vara kommuner. Bland de externa
gasterna fanns Stockholms Hamnar, Milardalsradet, Trafikverket, Sodertorns
hégskola, Region Stockholm, BioDriv Ost, niringslivet och kommunala bolag. Det
var fOrsta gingen som externa bjods in till en Sédertérnskonferens. Uppdraget fran
Samarbetskommittén var att ’bjuda in brett”. Programmet var fullspickat och
varierat med bland annat, framtida transporter, social hallbarhet, naringslivsfragor
elektrifiering, tillgdnglighet, klimatfragor, kompetensférsorjning m m.

Anna Bellman anlitades som moderator och inspirationsforeldsare pa temat hur man
kan 0ka engagemang och energi i digitala moten. Bland féreldsarna fanns flera
vilkinda namn saisom exempelvis Johan Kuylenstierna, ordférande Klimatpolitiska
radet, adjungerad professor och rektorsrad f6r hallbar utveckling vid Stockholms
universitet, Jonas Eliasson, maldirektor for Tillginglighet, Trafikverket samt
gastprofessor Transportsystem, Link6pings Universitet, Claes Erixon, exekutive vice
president, chef for forskning och utveckling, Scania, Sofia Rasmussen,
omvirldsanalytiker, forfattare, foreldsare samt vd Rasmussen Analys.
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Utvirderingen frin konferensen visade att den var uppskattad och intressant med
hog kvalitet pa foreldsare. Troligen skulle vi lockat fler att delta om konferensen
marknadsforts. Tekniken och det digitala formatet fungerade utmarkt. Deltagarna
fick bland annat svara pa fragor och gavs mojlighet att stilla sina fragor under
konferensen, vilket gjorde den levande.

Planeringen av konferensen skottes av Sodertorns kansli. Till stod fanns en
arbetsgrupp med representation fran Sodertilje, Nynashamn, Tyresé och Huddinge.
Nirvaron varierade pa arbetsgruppsmétena. Uppligg stimdes ocksa av mot hela
nitverket f6r kommunikationschefer, ledningsgruppen och samarbetskommittén.
Totalt kostade Sodertornskonferensen 85 650 kronor att genomfora.
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8. Bokslut 2021

Kommunernas avgift f6r Sodertérnssamarbetet dr 4 kronor per
komuninvanareinvanare. Avgiften fo6r 2021 baseras pd invanarantalet fran Statistiska
Centralbyran (SCB) den 31 december 2020. Under 2021 var denna intikt 2 030 208
kronor.

Under 2021 har kansliets tva tjanster varit helt bemannande.

Alla kostnader f6r samverkan har tagits fran Sédertérnskommunernas totala
driftmedel, d v s kommunerna har inte fakturerats nagra extra kostnader. Totala
kostnaden for Sodertornssamverkan uppgick till 2 078 794 kronor. Exempel pa
kostnader under dret 4r den digitala Sodertérnskonferensen (85 651 kr), konsultstod
for 6versyn av samverkansformer (300 023 kr), kommunikationsmaterial relaterat till
Tvarforbindelse Sodertorn (21 420 kr) och kostnader for fysiska moten (47 841 kr).

Arets ssmmanstillning visar pa ett underskott pa totalt 46 999 kr.

Totalt finns vid utgangen av 2021 ett 6verskott av Sodertérnssamverkans
driftmedel pa totalt 1 332 545 kr.

dllning 2021
le balans 2021 Intdkter K d Utgaende balans 2021
Sédertérnssamarbetet drift 2030208 2077207 46 999
Sédertérnsmodellen 519857 1587 518270
Bidrag fran Tillvaxtverket 1) 277793 277793
Sodertornssamarbetet drift fran 2020 (inkl kom. projektet) 238932 238932
Soédertérnssamarbetet drift fran 2019 233 696 233 696
Soédertérnsamarbetet drift fran 2018 110853 110 853
|Summa 1381130 2030208 2078794 1332545
1) avser systemanalysen fran 2019
Intékter K di

Sodertérnssamarbetet drift *)

Intdkt kommunerna 2030208

Personalkostnader 1590093

Kommunikation, Tele/IT 1897

Resor och Logi 0|

Representation 47 841

Program o Licenser 5892

Ovriga avgifter

Ovriga konsulter )

Konferense deltagar avgifter 5000

Utbildnings- och kursavgifter 5026

Ovriga kostnader 4865
Sodertornskonferensen 2021 85651

Projekt 330943
|Summa 2030208 2077 207,
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