Behovsanalys 2023
Aldre- och omsorgsnamnden
Verksamhetsomrade 4,5

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
och Aldreomsorg



|dentifierade behov

Koppla era identifierade behov utifran det ni tar med er fran era verksamhetsberittelser samt fran

omvirldsanalys och annat underlag.

Motivera hur de beskrivna behoven uppfyller dessa utmaningar/férandringar i

omvirlden/utvecklingsbehov samt gor en ekonomisk konsekvens/behovsanalys av de identifierade

behoven.

Exempel pd omraden:

Lirdomar och férutsittningar frin forra aret (verksamhetsberittelse)

Pagaende omvirldsinitierade faktorer som gett eller kommer att ge effekter pa arbetssitt
ekonomi (ndimndplan, omvirldsanalys)

Ar det nigot i omvirlden som férindrats?

Nya och férindrade lagar (och andra myndighetsbeslut), som innebir anpassningar
(engangskaraktir) och/eller utdkad verksamhet (fortvarigt).
Kompetensmarkandsférindringar, inkl 16nebildning for yrkeskategorier inom
verksamheten.

Investeringar som leder till nya driftskostnader, avskrivningar och direkta

forbrukningskostnader samt underhall.

Beskriv dven kortfattat konsekvensen om det lyfta behovet inte skulle inkluderas i kommande

nimndplan. De behov som paverkar barn behover ha en medféljande barnkonsekvensanalys.

Resursfordelningsmodellen ticker féljande behov:

Tar hinsyn till den demografiska férindringen inom respektive verksamhetsomrade.

Tekniska justeringar gors for att kompensera for eventuella strukturférindringar som
skett infor nytt dr, till exempel verksamheters flytt mellan verksamhetsomraden, eller
forindringar i1 redovisningsprinciper.

Kompensation for pris/kostnadsokningar ges med generell schablon.

Dokumentet avser att finga de allra mest verksamhetskritiska faktorerna som inte ticks av

resursfordelningsmodellen med risk for stor effekt pa intikter och kostnader 1 verksamheten.



Sammanfattning behov

Behov VO Priori- Belopp
tering (Tke)

Bansjovigen — driftkostnad ny gruppbostad, hyreskostnad
samt utokning av en enhetschef och avskrivning inventarier

FO 1 9 650
Komplexa brukare - daglig verksamhet i kommunal regi FO 1 1300
Utokat kostnadsansvar for befintligt drende inom LSS FO 1 850
Utékning ssk HSL (delas med AO och paverkar AoS) FO 1 375
Oppen verksamhet — Triffpunkt fortsatt verksamhet FO 1 400
Sjukskoterkejour i egen regi (delas med AO) FO 3 950
Lokalsamordning (delas med AO) FO 2 350
Projektledning nya socialtjinstlagen, Aldreomsorgslagen samt
LSS-lagen (delas med AO) FO 3 350
Merkostnader for nytt verksamhetssystem 4r 2 (delas med AO) FO 1 300
Digitalt kvalitetsledningssystem (delas med AO) FO 1 350
Digitalisering - avskrivningskostnad for investering avseende
Memoplanner FO 3 450




Utokning ssk HSL (delas med FO och paverkar AoS) AO 375
Merkostnader heltidsresan AO 6 500
Hyra Kopp och sjil AO 250
Anpassning av lokal f6r hemtjansten i kommunal regi AO ?
Dagverksamhet, utékat lokalbehov (hyra) samt avskrivningar

inventarier AO 300
Nya Bjorkdalen, inventarier, larmsystem, skalskydd AO 4 000
Vilfirdsteknik dldreomsorg AO 1500
Sjukskoterkejour 1 egen regi (delas med FO) AO 950
Lokalsamordning (delas med FO) AO 350
Projektledning nya socialtjinstlagen, Aldreomsorgslagen samt

LSS-lagen (delas med FO) AO 350
Merkostnader f6r nytt verksamhetssystem ar 2 (delas med FO) AO 400
Digitalt kvalitetsledningssystem (delas med FO) AO 350
Summa behov nimnd/kontor 30 650

Sammanfattande tabell 6ver identifierade behov 2023. Beskrivning av behov gérs nedan.

Ge en kortfattad text som forklarar behoven.

Gor en uppskattning i tkr av den effekt som behovet férvintas ha 2023.




Gor en prioritering av era identifierade behov genom att i mallen notera 1-3 utifran:

1. Nédvindigt utifrin ny lagstiftning alternativt beslut om behovet redan fattat
2. Nodvindig for att kunna uppfylla uppdraget men beslut ¢j fattat
3. Nodvindig for att utveckla verksamheten

Beskrivning av behov (exempel)

Instruktion: Beskriv kortfattat varje behov fran tabellen ovan sa att det framgar vad behovet avser,
vad som dr tinkt att uppnas med pengarna samt konsekvenser om vi inte gor detta. De behov som

paverkar barn behéver ha en medféljande barnkonsekvensanalys.

e Bansjovigen — driftkostnad av ny gruppbostad (FO)
Verkstillande av 6 boendebeslut gruppbostad LSS i Tyres6 och undvika vite for icke

verkstillda beslut. Kommunen har en skyldighet att anordna boenden for personer med
funktionsnedsittning. De sex nya brukare som forvintas flytta in pa Bansjovigen har
komblexa behov som kriver h6g personaltithet. I behovsframstillan har vi liktstallt det
med budgeten for ett av kommunens gruppbostider som har liknande inriktning.

Avrikning har gjorts for hemtagningseffekt av képt barnboendeplats

e Bansjévigen — hyreskostnad (FO)
Behovet avser merkostnader utéver de intikter kommunen far fran de 6 hyresgisterna.
Behovet idr beriknat pa hyreskostnad f6r den senast byggda gruppbostaden.

e Bansjovigen — utdka med en tjinst for enhetschef (FO)

For att mojliggora driftstart f6r gruppbostad Bansjovigen behovs det en utékning av en
enhetschef.. I den nuvarande organisationen ar det inte maojligt att férdela ut ansvaret for

den nya gruppbostaden bland befintliga enhetschefer pa utforarsidan.

e Bansj6vigen — avskrivningskostnad inventarier (FO)

Till den nya gruppbostaden behover invetarier inforskaffas till de gemensamma
utrymmena. Avskrivningskostnaden dr baserad pd en avskrivningstakt pa fem ar.

Underlaget f6r inventariekostnad dr baserad pa tidigare nystartade gruppbostider.

e Brukare med komplexa behov - daglig verksamhet 1 kommunal regi (FO)
Moijliggor verstillande av daglig versamhetsbeslut for personer med komplexa behov och

undvika viten for icke verkstillda beslut. Kostnaden avser 6kad lokalyta samt utdkade



personalresurser for sex brukare med komplexa behov. Forvaltningen har fatt i uppdrag
fran nimnden att utveckla daglig verksamhet f6r brukare med komplexa behov. Dessa
personers behov kan inte tillgodoses inom de upphandlade utférarna av daglig

veksamheten eftersom nuvarande ersittningssytem inte ticker de kostnaderna

Utokat kostnadsansvar for befintligt drende inom LSS (FO)
En brukare som tidigare bott pa ett boende dir regionen betalat en del av kostnaden,
overgir under 2022 till ett boende inom LSS kommer att bekostas helt av forvaltningen.

Kostnaden som anges ir den delen som bekostas av regionen.

Utékning ssk HSL (AO, FO)

Kommunen ansvarar for hilso- och sjukvardsinsatser till sjukskoterskeniva, for personer
som bor respektive vistas i bostad med sirskild service (LSS-boenden) och daglig
verksamhet som dr reglerade i LSS. I Tyresé kommun ar Hilso- och Sjukvardinsatserna
for denna malgrupp organiserad som ett team bestdende av sjukskoterska, arbetsterapeut
och fysioterapeut. Temet utfér dven insattser for socialpsykiatrin. Med éppnandet av nya
gruppbostider och en 6kad andel brukare med storre behov av insatser fran hilso- och
sjukvarden har belastningen pa teamet 6kat. Den 6kade arbetsbelastningen innebir att
vissa arbetsuppgifter inte hinns med vilketi sin tur kan dventyra patientsidkerheten.
Svarigheter att rekrytera vikarier gor ocksa att teamet ar vildigt kinsligt f6r bade
planerad- och oplanerad franvaro. Behovet avser forstirkning av sjukskoterskorna
motsvarande 1 arsarbetare. Om inte resurser tillférs kan kommunen inte garantera en

patientsiker hilso- och sjukvird f6r denna brukargrupp.

Oppen verksamhet — Triffpunkt fortsatt verksamhet (FO)

Till budget 2022 erholl forvaltningen 400 tkr f6r att erbjuda 6ppen verksamhet for
personer med funktionsnedsittning tva kvillar i veckan. For att erbjuda detta behovs
motsvarande medel 2023. Verksamhetsnyttan dr moéjlighetsgéra en meningsfull fritid for

personer med funktionsnedsittning.

Sjukskéterkejour i egen regi (FO, AO)

Forvaltningen har upphandlat en extern leverantor for att tillgodose behovet av
sjukskoterskor da kommunens egna sjukskoterskor inte dr 1 tjanst, dessa tider dr mellan
16.00-07.00 arets alla dagar. Utifran God och nira vard forvintas fler brukare vardas i
hemmet istéllet f6r inom slutenvarden. Samtidigt kan brukare komma att skrivas ut frin
slutenvarden med kortare varsel och dygnets alla timmar. Dessa nya forutsittningar stéller
hégre krav pa kommunens tillgang till legitimerad hilso- och sjukvardspersonal. Den idag
upphandlade jouren har i stort fungerat bra men brister har funits och finns i
overapportering och instillelsetid. Med sjukskoterskor i egen regi skulle en siker
overrapportering och trygg utskrivning fran slutenvarden sikerstillas samtidigt som en
okad kontinuitet skulle inebérra en hégre trygghet f6r sa vill brukare som

verksamheternas. Férdelar med egen sjukskoéterskejour dr bland annat hogre kontinuitet



pa sjukskoéterskor, 6kad trygghet hos boende, nirstaende och personal samt bittre

forutsittningar for kvalitetsarbeten och utvecklingsarbeten som l6per 6ver hela dygnet

Lokalsamordnare (FO, AO)

Forvaltningen har ansvar for lokaler till manga olika verksamheter; vird- och
omsorgsboenden, gruppboenden samt boende for stéd och service, lokaler for
korttidstillsyn samt korttidsvistelse, lokaler f6r dagverksamhet samt daglig verksamhet,
lokaler f6r administrativ personal f6r myndigheten samt utférarverksamheterna.
Forvaltningen dger dessutom ett flertal bostadsritter samt hanterar lokalfragor i samband
med forsoks- och triningsligenheter. For att hantera alla dessa lokalfragor beh6ver
forvaltningen en utsedd person som hanterar férvaltningens operativa, stategiska
lokalfragor samt foretrider forvaltningens intressen i samverkan med interna och externa
parter. Att samla lokalfragorna till en person samt att fa en spetskomtetens kring

fastighetsfrigor gor att forvaltingen/kommunen kan arbeta mer resurseffektivt.

Projektledare nya socialtjinstlagen, Aldreomsorgslagen samt LSS-lagen (FO, AO)

For att méta och implementera den nya socialtjinstlagen, Aldreomsorgslagen samt 1.SS-
lagen behover forvaltningen anstilla en projektledare. Projektledarens uppdrag kommer
vara att driva, leda samt 1 vissa fall utreda och implementera férindringar i samband med
lagf6randringarna. Forvaltningen behover extra resurser for att anpassa arbetssitt och
handliggning fran nuvarande hantering for att sakerstilla en god implementering i

enlighet med kommande férindringar i nuvarande lagar samt ny lag (dldrelag)

Merkostnader for nytt verksamhetssystem ar 2 (FO, AO)

Det nya verksamhetssystemet inférs under 2022. Forvaltningen har fatt budgetunderlag
frin IT for kostnaderna for detta infor 2022, med kostnader dven for ar 2023. 1
underlaget framgar att merkostnaden f6r det nya verksamhetssystemet blir 700 tkr for ar
2023. Merkostnaden avser system, liecens och utvecklingskostnader.
Verksamhetssystemet sikerstiller att drenden handliggs rittsikert, likstéllt och
resurseffektivt. Samt att Gverforing av uppdrag och information 6verforts pa ett sakert

sitt 1 enlighet med gillande lagar, férordningar och foreskrifter.

Digitalt kvalitetsledningssystem (FO,AO)

Det digitala kvalitetsledningsystemet ér ett digitalt verktyg for att samla och
tillgénglighetsgbra verksamheternas processer, aktiviteter och rutiner. Det digitala
kvalitetsledningsystemet sikerstiller att systemets processer och rutiner implementeras
och forankras pa ett resurseffektivt sitt 1 hela forvaltningen. Inférande av ett digitalt
kvalitetsledningssytem bedémer férvaltningen som nédvandigt for att sikerstilla rutiner

och proceser pa ett 6verskadligt och systematiskt sitt



Digitalisering: Avskrivningskostnad for investering avseende Memoplanner (FO)

Verksamheten 6nskar gora en investering for kép av sa kallade Memoplanners till
gruppbostiderna inom kommunal regi samt entrepenader. Summan dr beriknad pa att
70% av brukarna behéver och kan anvinda verktyget och att avskrivningstiden ar tre
ar.Memoplanners ir digitala verktyg som ir ett stéd med planering och paminnelser av
dagliga aktiviteter. Stodjer personer med funktionsnedsittning att fa struktur och

forutsidgbarhet i sitt dagliga liv.

Merkostnader heltidsresan (AO)

Hyra Kopp och sjil (AO)

Forvaltningen har fatt i uppdrag att driva en traffpunkt for senioerer. Verksamheten ar
igang sedan 2021 och hyresvirden har meddelat att hyran kommer att justeras med askat
behov. Investeringar dr gjorda i befintlig lokal som verksamhetsanpassats. I nuldget dr det
svart att hitta en verksamhetsanpassad lokal 1 centrumnira lige sa verksamheten skulle

behova bedrivas i befintlig lokal.

Anpassning av lokal for hemtjinsten i kommunal regi (AO)

Hemtjinstens verksamhetslokaler ir idag férlagda till den del av Bjorkbackens
Aldrecenter som tidigare kallades Vitsippan. Lokalerna ir ursprungligen serviceligenheter
men ir utdémda av arbetsmiljéverket som vard och omsorgsboende. Lokalerna ir i
mycket daligt skick med lickage fran stammar, nedginget ytskick, upprepade stopp 1
avlopp, otillricklig ventilation, dalig virmeisolering och for verksamheten
otillfredstallande planlésning. Akustiken och belysningen i lokalerna ir otillfredstillande
och lokala skyddsombud har vid upprepade tillfillen papekat dess brister. Tybo som dger
fastigheten har inte tagit stillning till vad som skall géras med huskroppen efter att
brukarna pa ovanliggande vaningar flyttas till Nya Bjorkdalen. Tybo har ocksa framfért
att lokalerna dr i stort behov av renovering. Om hemtjinsten lingsiktigt skall vara kvar i
dessa lokaler behover storre anpassningar goras for att sikerstilla en andamalsenlig
arbetsmilj6. Om Tybo har andra planer for fastigheten behéver hemtjinsten hitta nya
verksamhetsanpassade lokaler som uppfyller gillande arbetsmiljokrav. Behovet avser

merkostnader for hyra/ kapitaltjinstkostnader.



Dagverksamhet, utékat lokalbehov samt inventarier (AO)

Kommunens dagverksamheter f6r personer med demenssjukdom har idag kapacitet att ta
emot 38 gister/dag. Bjorktriffen som idag dr beligen i det sé kallade ”vinkelhuset”
planeras flytta till nya lokaler i ”Nya Bjorkdalen”. Bjorktriffen kan idag ta 16 gister och
har kapacitet for att 6ka till 20 om behov skulle uppsta. Verksamheten uppskattar att
denna kapacittet inte kommer kunna uppritthallas utifrin forutsittningarna i de nya
lokalerna pa ”Nya Bjorkdalen”. For att sikerstilla en lingsiktigt hallbar planering och
tillgang pa platser for bistindsbeddmd dagverksamhet behévs ytterligare en centrumnara
verksamhetslokal. Lokalen bor ta ca 12-16 gister for att skapa god kvalité i insattsens
utférande och mojliggéra en effektiv bemaning. Om inte ytterligare lokaler tillférs kan

platsbrist komma att uppsta och dir med svarigheter att verkstilla beslut.

Nya Bjorkdalen, inventarier, larmsystem, skalskydd (AO)
Gamla inventarier, belysning samt larm pa nuvarande Bjorkbacken behover bytas ut i

samband med att Nya Bjérkdalen 6ppnar upp.

Vilfirdsteknik dldreomsorg

Vilfardsteknik underlittar vardagen, 6kar trygghet, vilbefinnande och intergritet for
brukare. Tekniken ger d4ven en 6kad trygghet f6r anhoriga. Exempelvis GPS-larm,
trygghetslarm, vindbara singar.



