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VA och SFA Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Henriksdals reningsverk
Monika Hallberg

Projekt 460114 - Grovreningen i Sickla, del 1 (bergentreprenad) —
Reviderat genomforandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projektet Grovreningen i Sickla, del 1 (bergentreprenad) fatta reviderat
genomférandebeslut och bevilja utdkning med 95 mnkr till en total om 298 mnkr for
projektets genomférande.

att bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och goéra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Stefan Rosengren
Avdelningschef
SFA

Sammanfattning

Grovreningen i Sickla behdver uppgraderas for att méta de krav som stélls pa framtidens
avloppsreningsanlaggning avseende funktion och arbetsmiljé. Den nu féreslagna
uppgraderingen ar en del av de reinvesteringar som redovisas bade i det ursprungliga
genomforandebeslutet fran maj 2014 och det reviderade genomférandebeslutet fran april
2017. Atgarderna har preciserats i omfattning och ekonomi i den lagesrapport som styrelsen
behandlade den 4 oktober 2018.

Uppgraderingen av grovrening i Sickla kommer att utféras i samband med ombyggnationer
inom projekt SFA for kapacitetshdjande atgarder och kommer att genomféras av projekt SFA,
med finansiering av Stockholm Vatten och Avfalls investeringsbudget. Genomférandet
kommer att ske i flera olika entreprenader dar bergentreprenaden och bygg- och
installationsentreprenaderna utgor tva investeringsdelar, del 1 respektive del 2.
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Detta beslut omfattar del 1 fér investeringsprojektet grovrening i Sickla och avser
bergentreprenaden. Projekt SFA har tagit fram detaljprojektering och kostnader fér den totala
omfattningen av atgarder inom projektet samt behov av reinvestering av befintlig anlaggning.
Tillkommande utgifter i revideringsarendet &r med anledning av att prognosen togs fram 2018
med da beddmd prisbild for entreprenadarbeten och omfattning, dock utan beaktande av
kostnader for risk- och oférutsedda handelser under entreprenadarbetet. | det nu reviderade
arendet har kostnaden for entreprenadarbeten justerats utefter ny prognos samt kostnader for
tillkommande tunnelduk och risk inkluderats i kalkylen.

Projektet genomfdrs mellan 2018 och 2023 till en kostnad av 298 miljoner kronor.

Bakgrund

| bade det ursprungliga genomférandebeslutet fran maj 2014 och det reviderade
genomférandebeslutet fran april 2017 konstaterades att reinvesteringar och
underhallsatgarder i befintliga anlaggningar skulle hallas skilt fran SFA-projektets
investeringar och finansieras av Stockholm Vatten och Avfalls ordinarie investeringsbudget.
Anmalningsadrende om omfattning och tidplan fér dessa behandlades av Stockholm Vatten
ABs styrelse 4 oktober 2018.

| Sicklaanlaggningen renas inkommande avloppsvatten genom mekanisk rening i
grovreningen. Uppgradering av grovreningen med avseende pa funktion och arbetsmiljo har
inte utforts i avvaktan pa ombyggnad i SFA-projektet. Endast nédvandiga underhallsinsatser
har utforts for att sdkerstalla nuvarande drift. SFA projektet kommer att ta ett helhetsgrepp for
hela anlaggningsdelen for att sakra kapacitet och framtida funktion och drift.

Tidigare beslut
Genomforandebeslut 2018-11-08: 203 mnkr

ARENDET

Nulage

SFA projektet pabérjade om- och nybyggnationen av Sicklaanlaggningen ar 2018. Befintlig
grovrening i Sickla ar pa nagra ars sikt i stort behov av att uppgraderas nar delar av
anlaggningen ar uttjant och utrustning behdver bytas for att méta 6kad belastning och
teknikskifte samt stort behov att forbattra arbetsmiljon.

Inom en tioarsperiod hade bergrummet behdvt sakras upp, arbetsmiljon forbattras samt
utrymme skapas for ny utrustning dé merparten av utrustningen behévt bytas ut och
uppgraderas, exempelvis rensutrustning, sandfang, ventilation och styr- och reglerutrustning.

Just nu pagar berguttaget for grovreningen i Sickla. Dock har kostnaderna for entreprenaden
paverkats negativt av forsenat bygglov, vasentligt andrade forutsattningar samt tillagg i
designen for att forbattra arbetsmiljon i den nya anlaggningen. Da det tidigare beslutade
genomférandebeslutet inte tagit med kostnader for risk- och oférutsett i kalkylen behdver detta
nu justeras.

Alternativa I6sningar

Nollalternativ

Om det reviderade genomférandebeslutet inte antas kommer delar av SFA-projektet inte
kunna slutféras. For att mojliggdra en ny, modern grovrening i Sickla behdver stora mangder
berg tas ut for att skapa det bergrum som fordras for den nya utrustningen, som i sin tur kravs
for att mojliggdra éverledning av avloppsvattnen fran Bromma.
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Alternativ 1:

Slutférande av Del 1 innebar att nédvandiga atgarder for att uppgradera befintlig grovrening i
Sickla genomférs enligt plan och mojliggdr att Del 2, efterféljande bygg- och
installationsentreprenader, kan genomféras. Detta utfors for att kunna moéta framtida
reningskapacitet vid 6kade spillvattenfléden i och med avledning av Bromma avloppsvatten till
Sickla. Atgarderna utfors fér att sékerstéalla bade funktion och god arbetsmiljé i den nya
anlaggningen.

For att kunna slutféra Del 1 behdver projekt SFA revidera den tidigare beslutade budgeten
och adressera de kostnader som férseningen av bygglov samt vasentligt &ndrade
forutsattningar asamkat bergentreprenaden i Sickla. Samtidigt inkluderas kostnader for
arbetsmiljéforbattring i form av tillkommande tunnelduk samt risk- och oférutsedda handelser
framgent i den nya kalkylen.

Atgérder

Grovreningen i Sickla kommer att uppgraderas i tva steg for att mojliggora fortsatt drift i
anlaggningen. Inom del 1 kommer nya bergutrymmen att skapas genom att ta ut berg under
Hammarbybacken vid den befintliga Sicklaanlaggningen. Darefter, inom del 2, kommer ny
grovreningsdel att byggas i de nya bergrummen, med ny gallersal, sandfang, renshantering
och sandhantering samt temporara installationer for att kunna uppgradera delar av den gamla
befintliga anlaggningen.

Hela uppgraderingen av grovreningen i Sickla utgdrs darfér av tva investeringsdelar, del 1
respektive del 2, med olika investerings ar:
e Del 1: Bergentreprenad — berguttag for nya bergutrymmen samt tunnelduk for att
forbattra arbetsmiljon i anldggningen (investering ar 2018-2023)
o Del 2: Bygg- och installationsentreprenader — maskin och installation av VVS, el och
automation (investering ar 2023-2026)

Atgérderna i detta genomférandebeslut avser del 1 ovan, vilket omfattar bergentreprenaden
och de berguttag som kravs for att kunna genomfora uppgraderingen samt tunnelduk for att
forbattra arbetsmiljon i anlaggningen.

Organisation och ansvarsfoérdelning

Detta investeringsprojekt utférs i samband med byggnationer inom projekt SFA. Projektering
och genomférandet kommer att utféras av projekt SFA, med finansiering av Stockholm Vatten
och Avfalls ordinarie investeringsbudget.

Tidplan
Tidplan for genomférandet av bergentreprenaden ar ar 2018 till ar 2023.
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Ekonomi
Utgifter
Beslutad Berdknad
Moment totalbudget Forandring totalbudget
Projektledning 5 500 000 kr 4 000 000 kr 9 500 000 kr
Projektering 17 500 000 kr 0 kr 17 500 000 kr
Byggledning 5 000 000 kr 5000 000 kr 10 000 000 kr

Entreprenadkostnad berg 175 000 000 kr 51 000 000 kr 226 000 000 kr

Tunnelduk 0 kr 19 500 000 kr 19 500 000 kr
Risker 0 kr 15 000 000 kr 15 000 000 kr
Summa: 203 000 000 kr 95 000 000 kr 298 000 000 kr

Tillkommande kostnader i revideringsarendet ar med anledning av att kostnaderna togs fram
2018 med da beddmd kostnadsbild fér entreprenadarbeten och omfattning.
Férandringarna ar i huvudsak

o Upphandling av bergentreprenaden gjordes i konkurrens men med anledning av
marknadslaget landade kostnaden pa 26 mnkr hégre &n beraknat.

e Projektlednings- och byggledningskostnader har tillkommit, delvis for att paslagen var
for lagt raknade 2018 och delvis for att entreprenaden forsenats i samband med
bygglovet.

Tunnelduk ej med i ursprunglig omfattning, tillkommit en utgift pa 19,5 mnkr.
Kostnad for risk och oférutsett var ej med i ursprunglig kalkyl. Férsening av bygglov i
Sickla samt vasentligt andrade forutsattningar har redan paverkat utfallet. Projektet
g6r bedémningen att det finns kvarstaende risker i entreprenaden som motiverar ett
riskpaslag i kalkylen pa 15 mnkr.

Risker

Vid genomforandebeslutet 2018-10-18 lyftes att det fanns risk att arbetet blir mer komplext da
det utfdrs i anslutning mot befintlig drift system i drift vilket kan generera férseningar och
kostnadsokning. For att minimera risken togs atgardsplan fram av SFA projektet och
driftorganisationen dar anpassningar gjordes till produktion och drift. Infor genomférandet har
projektet kontrollerat anlaggningens hallfasthet genom karnborrning och provtryckning innan
berguttag.

Flertalet atgarder har gjorts for att minimera kostnadsutvecklingen men tillkommande
kostnader som anges ovan bedéms nddvandiga for att genomfora projektet. Yitterligare
kostnadsokningar bedéms ha minimerats da offerter har Iamnats in av entreprendr och
kvalitetsgranskats i projekt SFA. Dock kvarstar en viss risk for forsening i entreprenaden,
delvis pa grund av att entreprendren inte uppnatt 6nskad framdriftstakt. Projekt SFA gor darfér
bedomningen att ett riskpaslag pa 7 % av entreprenadkostnaden tacker eventuella uppkomna
kostnader i slutskedet av Del 1, vilket har inkluderats i den nya kalkylen.

Arendets beredning

Beredningen av arendet har utforts av SFA pa uppdrag av VA avdelningen, Stockholm Vatten
och Avfall.
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Bolagets analys och bedémning

Utifran nulaget inses att dagens grovrening i Sickla ar i behov av att uppgraderas, varfér en
revidering av genomforandebeslutet &r motiverad. Arbetet med bergentreprenaden har
pabdorjats for att mojliggora att nuvarande utrustningen byts ut och férbereda anlaggningen
infor utbyggnad Sickla och anslutning Bromma. Anlaggningen behdéver byggas om for att
mota framtida behov av reningskapacitet, uppna en mer optimal funktion samt battre
arbetsmiljo.
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