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1 Bakgrund

Regeringen beslutade den 29 maj 2019 att ge en sarskild utredare 1 uppdrag att
foresla hur visselblasardirektivet ska genomféras 1 svensk ritt, ”Utredningen
om genomforande av visselblasardirektivet” (dir. 2019:24). Den 30 juni 2020
presenterade utredningen sitt betinkande Okad trygghet for visselblasare”
(SOU 2020:38) med forslag pa ny lagstiftning. Utredningen foéreslar att
visselblasardirektivet huvudsakligen ska genomféras genom en ny lag som
ersitter lagen (2016:749) om sirskilt skydd mot repressalier f6r arbetstagare
som slar larm om allvarliga missférhillanden. Vidare foéreslar utredningen
andringar i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) som innebir att
sekretess ska gilla vid uppfoljningen av rapporter om missférhallanden och i
domstol vid tillimpningen av den nya lagen.

Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhéllanden, den sa kallade visselblasarlagen, trader i kraft den 17
december 2021. Den 17 juli 2022 ska rapporteringskanalerna finnas pé plats i
offentlig verksamhet.

1.1 Den nya lagstiftningen i korthet

e Alla arbetsgivare, bade privata och offentliga, med 6ver 50 anstillda ska
inritta interna system for hantering av visselblasarlarm samt rutiner f6r
utredning och uppféljning.

e Den nya lagstiftningen ger ett skydd f6r rapportering av
missforhdllanden av allmint intresse. Informationen som rapporteras
ska vara av intresse for en bredare krets av minniskor, inte bara for
visselblasaren och det ska dven finnas ett legitimt intresse av att
informationen kommer fram.

e Visselblasarlarm ska hanteras av sirskilt utsedda personer eller enheter
som ska vara oberoende och sjilvstindiga.

e Visselblasning ska vara lattillgingligt f6r den som vill rapportera samt
kunna ske skriftligen och muntligen.

e Den nya lagen stiller krav pa att rapporterande personer ska ges ett
utokat skydd mot repressalier fran arbetsgivare. Utsitts en visselblasare
anda for repressalier ska det finnas ratt till skadestand. Rapporterande
person ska inte, annat dn i undantagsfall, kunna goras ansvariga for en
overtridelse av tystnadsplikt.

e En bred krets av personer ska kunna anvinda visselblasarsystemet och
skyddas mot repressalier.

e Uppgifter om visselblasares identitet ska omfattas av sekretess.

e Sckretess giller dven f6r uppgift som kan avsloja identiteten pa en
annan enskild, om det inte star klart att uppgiften kan r6jas utan att den
enskilde lider skada eller men.
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e  Sirskilt utsedda myndigheter kommer ha i uppgift att inritta externa
rapporteringskanaler.

1.2 Viktiga forandringar i och med den nya lagen

Lagen medfor nagra viktiga forindringar av skyddet for visselblasare. Bland
annat skyddas en vidare krets av personer 4n genom den tidigare gillande
visselblasarlagen, som endast omfattat arbetstagare och inhyrd arbetskraft.

Den nya lagen skiljer sig ocksa fran den tidigare i fraga om vilken sorts
missférhdllanden som kan rapporteras da regleringen inte forutsatter att det ror
sig om ett brott med fingelse 1 straffskalan.

Skyddet i den nya visselblasarlagen ska gilla vid rapportering av information
om missforhdllanden 1 ett arbetsrelaterat sammanhang dir det finns ett
allminintresse for att den inrapporterade informationen kommer fram. Det
kan réra sig om exempelvis Overtridelser av EU-ritten (exempelvis
overtradelser av EU:s regelverk pa finansmarknadsomradet, miljdomradet och
dataskyddsomridet), omfatta rapportering av information om 6vertridelser av
svensk lagstiftning samt i vissa fall dven rapportering av information om
torhallanden som inte bestar 1 att nagot regelverk har 6vertritts, men som dnda
ar av sadan art att det finns ett allméinintresse av att de kommer fram.

Den nya visselblasarlagen ger ett mer omfattande sekretesskydd an tidigare for
bade den rapporterande personen och de personer som omfattas av
rapporteringen. Uppgifter som kan leda till att den rapporterande personen
identifieras skyddas av sekretess. Likasa giller sekretess f6r uppgifter som kan
leda till att ndgon/nagra andra personer inom ramen for rapporteringen kan
identifieras, om det inte star klart att uppgiften eller uppgifterna kan réjas utan
att denne person eller personer lider skada eller men.

1.2.1 Bred personkrets kan rapportera och fa skydd av lagen
Foljande personkategorier kan rapportera om missférhallanden och skyddas 1
sin rapportering i enlighet med den nya lagen:

1. arbetstagare,

2. arbetss6kande,

3. personer som sOker eller utfor volontirarbete,

4. personer som soker eller fullgér praktik,

5. personer som annars utfor arbete under en verksamhetsutévares
kontroll och ledning,

6. inhyrda,

7. egenforetagare som soker eller utfér uppdrag,
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8. personer som ingar 1 ett foretags forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan om verksamheten ir ett féretag och

9. aktiedgare som ér verksamma i bolaget, om verksamhetsutGvaren ér ett
aktiebolag.

Forutom den rapporterande personen skyddas dven personer som bistar
vederbérande vid rapporteringen, personer som har anknytning till denne och
juridiska personer som den rapporterande personen dger, arbetar for eller pa
annat sitt har en arbetsrelaterad anknytning till.

Viirt att notera dr att politiskt fértroendevalda inte skyddas av den nya
lagstiftningen om de rapporterar om missférhallanden.

1.2.2 Rapporteringskanaler

Enligt det nya lagforslaget ska tre alternativa sitt finnas for rapportering: 1) via
interna rapporteringskanaler, 2) rapportering via externa rapporteringskanaler
till behoriga myndigheter och 3) rapportering i form av offentliggérande till
allminheten, exempelvis via media.

Kommunen har en skyldighet att uppritta interna rapporteringskanaler senast
den 17 juli 2022. Med intern kanal menas hir dven om kommunen ligger ut
uppgiften pa en oberoende part. Det nya lagforslaget lagger stor vikt vid att
kanalerna f6r rapportering ska vara oberoende och sjilvstindiga. Kommunen
har en skyldighet att tydligt informera om vad visselblasarfunktionen innebir
samt hur och om vad rapportering kan ske.

For den som inte vill visselblésa till sin egen arbetsgivare finns ocksa nitton
utpekade statliga myndigheter som har en skyldighet att inritta externa
rapporteringskanaler f6r visselblasning. Man kan visselblasa direkt till en extern
rapporteringskanal utan att forst sla larm till den interna rapporteringskanalen.
Den externa rapporteringskanalen ska ta emot, félja upp och limna
aterkoppling pa rapporter om missférhillanden inom vissa specifika omraden.
Visselblasaren kan sjalv vilja om hen vill rapportera internt eller externt.
Arbetsmiljoverket ska utéva tillsyn 6ver att arbetsgivare inrittar interna
rapporteringskanaler och férfaranden. Myndigheten far besluta om
toreligganden férenat med ett eventuellt vite £6r att sidkerstilla att en
arbetsgivare fullgor sina skyldigheter.

Verksamheter med 50 till 249 arbetstagare far till viss del dela interna
rapporteringskanaler och férfaranden for rapportering och uppfoljning.
Kommuner och regioner far ocksa dela kanaler och férfaranden med
kommunala bolag, stiftelser och féreningar.

Oavsett vilken 16sning kommunen viljer maste kommunen tillse att det finns
mojlighet att anlita extern och oberoende utredningshjilp. Detta kan krivas om
en javssituation uppkommer i férhéllande till den inrapporterade
informationen/rapportoren eller att den inrapporterade informationen bedéms
vara av ett slag dir man inte lingre kan genomfora en sjilvstindig och
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oberoende utredning inom den egna organisationen. Vid extern
utredningshjilp har kommunen ansvaret att agera kontaktperson och
uppgiftslimnare gentemot den utredande funktionen samt att vidta eventuella
atgirder till £6ljd av det inrapporterade.

Det stills ocksa krav pa dokumentation av alla inkomna rapporter oavsett om
de sker 1 skriftlig eller muntlig form. Uppgifter i rapporterna och
dokumentationen ska dock gallras senast tva ar efter att ett uppfoljningsirende
har avslutats. Tillgangen till personuppgifter i uppfoljningsirenden ska
begrinsas till sirskild personal som behover uppgifterna f6r att kunna fullgéra
sina arbetsuppgifter.

En arbetstagare ska kunna sla larm till en intern rapporteringskanal skriftligen,
muntligen eller vid ett fysiskt méte. En intern visselblasarfunktion ska kunna ta
emot rapporter om missforhallanden och ha kontakt med visselblasare, f6lja
upp det som rapporteras, och limna aterkoppling om uppféljningen till de som
slagit larm.

I f6rsta hand uppmanas visselblasare att rapportera genom den interna kanal
som denne ér knuten till i ett arbetsrelaterat sammanhang. Med intern kanal
menas hir dven om kommunen ligger ut uppgiften pa en oberoende part.

Den som rapporterar in ett missforhallande ska fa bekriftelse pa mottagen
rapport inom sju dagar. Aterkoppling pa dtgirder som vidtagits ska ske inom
tre manader.

1.2.3 Tystnadsplikt

En person som bryter mot tystnadsplikt nar den larmar far inte géras ansvarig
tor att ha asidosatt tystnadsplikt, under férutsittning att man hade skilig
anledning att anta att rapporteringen av informationen var nédvindig for att
avsloja det missforhallande som rapporterats. Man far daremot inte bryta mot
s kallad kvalificerad tystnadsplikt! som enligt offentlighets- och sekretesslagen
inskrinker ritten att meddela och offentliggra uppgifter. Man far heller inte
limna ut handlingar som innehaller sekretessbelagda uppgifter.

2 Visselblasning i Tyres6 kommun idag

Tyres6 kommun har redan idag en visselblasarfunktion. Kommundirektéren
har utsett tre tjainstepersoner som ska fungera som stéd och vara radgivande at
tortroendevalda, chefer och andra anstillda 1 fragor avseende korruption,
mutor och andra oegentligheter. De ska ocksa ta emot uppgifter om
oegentligheter fran medborgare och andra externa personer eller
organisationer, géra bedémningar och genomféra utredningar, 1 vissa fall med
stod av extern konsult. Dessa personer dr chefen for stod- och servicekontoret,
kommunjuristen och HR-direktéren. Det kan noteras att dven

UTill exempel vissa uppgifter inom halso- och sjukvard eller gillande rikets sakerhet.
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kommuninvinare har mojlighet att visselblasa i dagslaget. Detta dr inte nagot
krav 1 den nya lagstiftningen. Kommuninvanare atnjuter heller inte nagot
sarskilt skydd vid rapportering av oegentligheter enligt den nya
visselblasarlagen.

3 Omvarldsbevakning

Flera kommuner och regioner har idag en visselblasarfunktion. Trots att dessa
visselblasarfunktioner inte har upprittats i enlighet med den nya lagen finns
stora likheter 1 uppbyggnad och syfte.

Under en SKR-arrangerad konferens den 20 september 2021 berittade
representanter fran Skelleftea kommun, G6teborgs stad och Region Halland
om hur de organiserat sina respektive visselblasarfunktioner. Samtliga tre har
valt att anlita externa foretag/konsulter for att genomfora vissa eller stora delar
av arbetet 1 visselblasarfunktionen. Samtliga anvinder sig av externa
foretag/konsulter f6r mottagning och urval av den inkomna rapporteringen
dir en bedémning gbrs om drendet dr ett visselblasarirende eller en fraga for
kommunen/regionen att hantera pa annat sitt. Den samlade bedomningen ir
att det externt utférda drendeurvalet ir tidsbesparande, kostnadseffektivt och
sarskilt virdefullt i samband med inférandet av visselblasarfunktionen da
arendetillstromningen varit stor. Skellefted kommun har i ar beslutat att
overlata samtliga utredningar till en extern konsult som bistas med underlag av
den tidigare interna utredningsfunktionen. Géteborgs stad anlitar extern
utredningshjilp vid misstanke om allvarliga oegentligheter hogre upp i
organisationen.

Det nya lagforslaget utesluter inte méjligheten for visselblasare att rapportera
anonymt, vilket kan forsvara en kvalificerad aterkoppling till uppgiftslimnaren.
Beroende pa innehallet i anmilan kan det dven vara svart f6r handldggaren att
siakerstalla att uppgiftslimnaren tillhor den personkrets som lagen avser. Om
ett externt foretag mottar anmalan kan en visselbldsare vilja att vara 6ppen
mot det mottagande foretaget och anonym mot kommunen. I sadant fall maste
givetvis samma foretag kunna anlitas f6r utredning och aterkoppling till
uppgiftslimnaren. Bade Skellefted kommun och Go6teborgs stad forde fram
detta som en viktig aspekt i fragan om anlitande av externa konsulttjanster da
de inkomna drendena ofta dr av kénslig karaktar.

I samband med denna utredning har kontakt tagits med andra kommuner inom
Stockholms lin, diribland Haninge kommun, Huddinge kommun, Nacka
kommun, Salems kommun, Sigtuna kommun och Sédertilje kommun,
Upplands Bro kommun och Virmdé kommun. Den samlade bilden ir att
flertalet kommuner har fattat beslut i fragan eller kommer att fatta beslut 1
nirtid. I de flesta kommuner ir det kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen
som ir beslutsfattare. I princip alla har valt ett externt systemstod, det vill siga
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en I'T- modul, men sedan varierar det om kommunerna tinker sig extern
utredningshjilp eller om det huvudsakligen ska skotas internt.

4 Ekonomiska konsekvenser

Offerter har begirts in frin fem externa féretag och fyra har inkommit med
svar.

Prisuppgifterna for dessa foretag framgar av tabellen nedan. Observera att
prismodellerna ser lite olika ut och att de féretag som har en hégre arskostnad
ofta har mer inkluderat i arskostnaden (sasom handliggning och
kommunikation med visselblasare). Vid en ligre arskostnad kan det vara enbart
systemstodet som ingar och all vidare handliggning sker till ett timpris.

Foretag | Uppstartskostnad | Arskostnad Timpris f6r utredning
m.m.

A 20 000 15 000 1600

B 13 900 22680 1040

C 0 30 000 02

D 20 000 60 000 1675

Arskostnaden for en extern aktor beriknas som framgér ovan ligga pa cirka

15 000-60 000 kronor per ar. Dirutéver tillkommer ibland en engangskostnad i
samband med inférandet. Utifall att de inkomna tipsen féranleder storre
utredningsinsatser ska det ga att avropa extern utredning om det finns behov
av det. Timkostnaden da den externa aktoren genomfor utredningar at
kommunen beriknas ligga pa ungefir 1000-1700 kronor. Kostnaden f6r
utredningen av ett drende 4r dock avhingigt arendets komplexitet och
omfattning.

Det dr ocksa svart att uppskatta hur manga anmalningar som kan tinkas
komma in och vilken arbetsbelastning det kan komma att innebara. Tilliggas
kan att utredningskostnaderna for visselblasarirenden som ska goras av extern
part forvintas bli relativt begrinsade. For att en anmailan ska utgbra en
visselblasning krivs det att det dr fraga om allvarligare brott och att det finns
ett allminintresse. De flesta drenden forvintas darmed hanteras internt av
kommunens HR-funktion da de inte uppnar kraven fér en formell
visselblasning.

2 Foretaget gor en forsta bedomning av ett drende till en engdngskostnad av 495 kronor. Om
arendet sedan kriver utredning kopplas en advokat in till ett pris av 8000 kronor f6r en heldags
arbete.
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I samband med inférandet av visselbldsfunktionen vittnar andra kommuner
om att drendetillstrémningen varit stor. Det kan darfor bli en hégre kostnad
vid uppstarten av den nya visselblisarmodellen i kommunen. Sannolikheten f6r
detta dr dock ldgre 1 Tyres6 kommun dir det redan tidigare funnits en
visselblasarfunktion.

5 Foreslagen modell

Det stills inga formkrav pa hur visselblasarfunktionen ska utformas. Dock
stills hoga krav pa ett sikert system eftersom informationen som behandlas ar
av sirskild kdnslig natur. Funktionen kan utgéras av exempelvis ett anvisat
telefonnummer eller en egenutvecklad siker e-tjanst dit anmalningar kan géras
varefter en intern utredning tar vid. Den kan ocksa bestd av ett inkopt
systemstod med tekniska I6sningar tillhandahallna av en extern leverantor. Vid
en sadan 16sning gar det att gora ett val om utredning ska ske internt eller
externt. Det gir ocksa att ha ett uppligg dar allt sker externt. Da limnas
anmilningarna till en enhet utanfér den egna verksamheten, exempelvis ett
foretag eller en advokatbyra. Den externa aktoren har dé ett ansvar for att
handligga och utreda inkomna anmilningar for att direfter aterrapportera till
kommunen.

Det nya lagforslaget ligger stor vikt vid att kanalerna for inrapportering ska
vara oberoende och sjilvstindiga. Kommunen kan bade avsitta egna
personella resurser for uppdraget och/eller anlita en extern part att hantera
delar eller hela uppdraget inkluderat mottagande, utredning, aterkoppling och
uppfoljning.

Extern Extern
Mottagande En forsta Utredning | samrad med Aterkoppling Extern Uppféljning
bedémning kommunen

Virt forslag dr att en visselblasarfunktion inrittas enligt bilden ovan och enligt
foljande.
1. Pa kommunens intranit skapas en rapporteringskanal f6r mottagande
av anmilningar av oegentligheter.
2. Anmilan ska kunna ske bade digitalt, 1 pappersform och muntligt. Det
forordas en modell dir ett externt foretag anlitas for att skota
kommunens interna rapporteringskanal.

Extern



Sida
11 (13)

3. I forsta hand koper kommunen in ett systemstod for rapportering. I
tjansten ska inga opartisk och professionell hantering av kommunens
visselblasarirenden, innebarande mottagning av drenden dir dialog
med visselbldsare sker. Det ska vara den externa aktéren som gor en
forsta bedomning av inkomna drenden utifran radande lagstiftning.
Detta for att kunna gora en objektiv bedomning.

4. Om drendet bedéms vara en visselblasning enligt lagens mening ska
kommunen kunna avropa utredningstjinsten av den externa aktoren,
alternativt, 1 undantagsfall, genomféra utredningen sjilv. Om den
externa aktoren genomfor utredningen ansvarar den externa aktoren
tor aterkoppling till anmélaren samt uppfoljning gentemot kommunen.

5. Visselblasarirenden tenderar att vara av kinslig karaktir varfor externa
utredningar ar att foredra i flertalet fall. Detta fOr att sikerstilla
oberoende och undvika jivssituationer.

6. Den tekniska 16sningen ska mojliggora total anonymitet f6r anmalaren
och att det gar att kommunicera med anmilaren trots att denne ar helt
anonym.

De larm som inte bedoms vara visselblasningar i egentlig mening ska
aterkopplas till kommunen f6r hantering.

Dai ett externt stdd férordas behéver en upphandling genomféras.
Kommundirektoren foreslds fa 1 uppdrag att tillse att en extern aktor for
systemstod, handlaggning, utredning, dterkoppling och uppfoljning
upphandlas. En planering pagar for att en gemensam upphandling ska
genomforas for flera kommuner inom Stockholms lin.

Vid inférandet av den nya visselblasarfunktionen bér en rutin tas fram och
kopplas till systemstodet.

De storsta fortjansterna med att anlita en extern mottagare av anmilningarna ar
att det skapar fortroende for tjansten och tillférsidkrar anonymitet for
uppgiftslimnaren. Det minskar ocksa risken for javssituationer och gor att
anstallda kianner sig trygga med att rapportera missforhallanden. En viktig
aspekt vid visselblasning ir att det maste ga att kommunicera och stilla
toljdfragor till anmilaren 1 systemet dven om anmalaren vill vara anonym. Det
gar att gora i ett upphandlat system eller tjanst men skulle vara betydligt svarare
att genomfora vid ett helt internt forfarande.

Systemstodet innebér en mojlighet f6r kommunen att pa ett mer strukturerat
sitt ta tillvara arbetstagares kunskap om oegentligheter eller missférhallanden 1
den egna organisationen.

I och med en anmilan kan en arbetsrittslig utredning behéva goras av
kommunen parallellt med den 6vriga utredningen. HR kommer att ta fram en
rutin for den interna arbetsrittsliga utredningsgangen.
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Forvaltarskapet for visselblasarfunktionen bor ligga hos
kommunstyrelseférvaltningen.

5.1 Risker

Visselblasarirenden tenderar att vara av kinslig karaktir, varfor ett extern
mottagande och externa utredningar ér att foredra i flertalet fall. En helt intern
visselblasarfunktion inom kommunen kan vara férenad med stora risker med
tanke pa att visselblasarfunktionen enligt den nya lagen ska vara sjilvstindig
och oberoende. Det idr av yttersta vikt att visselblasarirenden aldrig nar eller
utreds av den som ar foremal f6r anmalan. I sin vilja att vara lojal med sin
arbetsgivare dr det en stor risk att den som tar emot en anmailan gor en
felbedémning av drendet om mottagandet sker internt. Kommunen riskerar
ocksa att forlora en objektiv och oberoende bedémning. Darfor dr det en stor
fordel med att lata en extern part gora den forsta bedomningen av inkomna
arenden. Det ér fa risker med att lata ett externt féretag ta emot
visselblasarirende och skéta utredningarna av dem. Det innebir dock en hogre
kostnad. For att kommunen ska ha en kostnadskontroll kravs en modell dir
kommunen 1 varje enskilt fall tar stallning till om det 4r kommunen eller den
externa parten som ska genomfora utredningen, men de hogt stillda kraven pa
oberoende och sjilvstindighet dventyras.

Om medborgare ska fortsitta fa visselblasa i samma system som arbetstagare
behover det tydliggoras att de inte omfattas av lagens skydd. Det dr en risk att
lata medborgare omfattas av tjainsten om det inte tydligt informeras att de inte
atnjuter lagstadgat skydd som visselblasare. Forslagsvis hinvisas allmidnheten
till att limna synpunkter i en annan kanal f6r synpunkter och klagomal men att
visselblasartjansten ar till for dem som omfattas av lagens skydd.

5.2 Atgarder som behdver vidtas inom kommunen

Om den foreslagna modellen for visselblasning ska inforas behéver foljande
atgirder vidtas.

e Infor upprattandet av en visselblasarfunktion har kommunen en
torhandlingsskyldighet enligt 11-14 §§ lag (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet (MBL).

e Delegationsordningen behover eventuellt revideras beroende pa
visselblasarfunktionens utformning,.

e En rutin for visselblasarirenden bor tas fram.

e Kommunstyrelsens reglemente kan behéva revideras utifran att
kommunstyrelsen ges i uppdrag att hantera kommunens
visselblasarfunktion.

¢ Informationshanteringsplanen f6r kommunstyrelsen bor uppdateras
avseende gallring av handlingar som r6r visselblasning.
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e FBitt personuppgiftsbitridesavtal med extern leverantér behéver
upprittas for det fall kommunen upphandlar systemstdd och mojlighet
till utredningsstod.

e Kommunen behéver tillsitta en visselblasargrupp som kontaktyta
gentemot den externa aktoren. Gruppen bor bestd av ett fatal personer
da visselblasardrenden ska hanteras med hog sekretess inom en
begrinsad sfir. Forslagsvis himtas dessa personer ur till exempel HR-
funktionen, ekonomifunktionen och juristfunktionen.

e HR behd6ver ta fram en rutin for den interna arbetsrittsliga
utredningsgangen vid visselbldsarirenden.

6 Diskussion

Kommunen ansvarar alltid for att allt arbete inom visselblasarfunktionen utférs
pa ett rattssikert och korrekt sitt oavsett om externa resurser anlitas eller inte.
Den nya lagen stiller krav pa att de personer som utfér handliggningen kan
agera sjilvstindigt och oberoende i sitt uppdrag. Det férordas 1 denna
utredning att Tyres6 kommun képer in en extern tjanst och att den externa
aktoren ansvarar for systemstod, handliggning av inkomna drenden samt att
gora en forsta bedomning av om inkomna drenden utgor visselblasarirenden
eller inte, innan de ndr kommunen. Det forordas dven att den externa aktoren
ar den som huvudsakligen ansvarar for att genomfora de oberoende
utredningar som tar vid efter en anmalan.

Kommunen bér fa ta del av avidentifierad information dven om det inte utgdr
visselblasarirenden enligt lagens definition. Detta da det kan bidra till
kommunens férbittringsarbete och torde handla om information som bor
komma kommunen till del.

Inom kommunen bér en visselblasargrupp tillsittas. Gruppen bor besta av
endast ett fatal personer. Detta da visselblasarirenden ska hanteras med hog
sekretess inom en begrinsad sfir. Forslagsvis himtas dessa personer ur till
exempel HR-funktionen, ekonomifunktionen och juristfunktionen. Da
rapporteringen inom ramen for den nya lagstiftningen avser missforhallanden i
ett arbetsrelaterat sammanhang dar HR-funktionens kompetens och kunnande
sarskilt virdefull 1 arbetet.
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