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1 Viktiga handelser under aret

Forvaltningsgemensamt

e Restriktionerna pga. av coronapandemin har paverkat verksamheten under hela 2021.

e Forvaltningen har startat ett gemensamt projekt 1 rorlig bild och arrangerat flera
workshops under aret. Projektet har mojliggjorts med hjilp av medel fran Svenska
Filminstitutet.

e Forvaltningen har gemensamt genomfort Tysammansdagen i Granangsringen och
gemensamma lovaktiviteter.

¢ Under sommarlovet erbjods manga aktiviteter och kollon f6r barn och unga bl.a. i
samverkan med féreningslivet.

e Minga sommarjobb erbjdds, bl.a. kultursommarjobb vilket inte funnits tidigare.
Sommarjobbsprojektet Tryggare Graningsringen drivs fr.o.m. 2021 i egen regi i
samarbete med, arbetsmarknadsenheten, Tyresé bostader och
samhillsbyggnadskontoret.

e Det regionala projektet kommunkoreograf startades upp 2021 och kommer fortsitta
under 2022.

e Bygget av stall vid Fardala gard, ishall och entré till Tyresta (bro) pagar.

Bibliotek
e Oppethallandet av biblioteken har varierat beroende pa restriktionerna under éret.
e Meroppet, dvs utdkat Sppettider dven nir personal inte dr pa plats, pa biblioteken 1
Strand och Trollbdacken har inforts.

Idrott- och fritidsanldggningar
e Strandbadet har rustats upp.
e Tyresovallens liktare har renoverats med bl.a. ny fasad, golv, liktarstolar samt forrad.
e Fornuddens nya skola har 6ppnats med tillh6rande fullstor idrottshall.
e [Fritidsbanken har haft 6ver 5 000 utlan av idrotts- och friluftsutrustning under det

fOrsta aret.

Tyreso fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard
e Tyreso fritidsgardar har anstillt tvd uppsokare och 6ppettiderna pa strandtriffen har
utokats med hjilp av de medel nimnden tillférde.
e Bergfotens fritidsgard har deltagit i blodomloppet, vilket bade planerades och
genomfordes utifran besokarinitiativ.

e Skadegorelse genom brand i skatecafét i augusti.

Kulturskolan
e Ordinarie undervisning i alla dmnen har i stort sett kunnat genomfdras, medan publik
och uppsokande verksamhet har fatt stallas in.

e Kurser i cirkus, musikal och ensemblespel, dansa utan krav och dans f6r barn med
sirskilda behov har permanentats med hjilp av de medel nimnden tillférde.



Oppen verksamhet i Graningsringsomradet har startats och kursverksamhet har
ut6kats med hjilp av bidrag fran kulturradet.

Tyreso kulturskola deltar i tva regionala projekt med finansiering fran kulturradet, ett
med inriktning mot gymnasieelevers delaktighet och ett f6r 6kat utbud fér barn och

unga med funktionsnedsittning.

Kultur, friluft och foreningsstod

Tyres6 kommuns lokalhistoria ér viktig att bevara f6r kommande generationer och
forvaltningen har startat upp ett arbete med att sammanstilla ett kommunarkiv
(Tyresoarkivet) 1 form av bilder, anteckningar och andra skrifter for att bevara och
tillgdngliggdra f6r bland annat forskning. Ambitionen ar att arkivet ska vara
tillgangligt for alla kommunmedborgare.

I likhet med Riksidrottsférbundet beslutade nimnden att det lokala aktivitetsstodet
betalades ut baserat pa verksamheten 2019 for att minska konsekvenserna for
toreningslivet.

Mosaiken Teknisk sonat har tagits fram pa Masten.

Skyltar om torpen édr uppsatta samt skyltar om industrihistoria dr framtagna

Politiska beslut som haft stor paverkan pa verksamheten 2021

Regeringen och Folkhilsomyndighetens restriktioner f6r minskad smittspridning
avseende begrinsat antal besokare har paverkat alla verksamheter samt féreningslivets
mojligheter till att genomfora aktiviteter.

De statliga medel som kulturskolan kan anséka fran kulturradet ger méjligheter att
prova nya kurser och dmnesinriktningar, géra kompensatoriska projekt och dven satsa
pa talangutveckling.

Kvarnhjulets lokaler anvindes f6r vaccinationer.

2 Maldelning och uppfoljning 2021

Maldelningskedjan

Under 2021 pagick ett utvecklingsarbete for att fa en mer strukturerad maldelnings och

uppfoljningsprocess, detta innebir att:

Varje organisatorisk enhet har mal som, tillsammans med andra enheters mal pd samma
niva, bidrar till maluppfyllelsen pd nivan ovanfor.

Varje arbetsgrupp ses som experter inom sina arbetsomraden och darfér dr medarbetare
delaktiga i framtagandet av enhetens mal (och indikatorer) och har mandat att utforma
egna forslag pa l6sningar.

Malen ska vara SMARTA och ska kunna f6ljas upp minst manadsvis. Det ér for att ge
arbetsgruppen information om hur de ligger till i f6érhallande till malet och finna

16sningar.



e I den manatliga maluppfdljningen galler att uppfoljningen sker ute i alla underliggande
enheter och resultatet sedan aggregeras upp till Gvergripande mal.

e Maluppfoljningen utgar fran firgerna rétt, gult och gront. Detta skapar ett signalsystem
sa att avvikelser i maluppfyllelsen pa underliggande niva vid behov kan eskaleras till den
niva det behovs for att snabbatre kunna 16sas. Det handlar om att hitta avvikelser i
forhallande till malen, och hantera dem nir de intraffar, istillet £6r att i efterhand och for

sent konstatera att malen inte nitts.

Hur har vi arbetat

Pa kultur- och fritidsférvaltningen har de férvaltningsovergripande malen utarbetat gemensamt 1
ledningsgruppen och med kultur- och fritidsnimnden. Malen har sedan brutits ner till de sex
enheterna inom forvaltningen; biblioteket, Tyreso fritidsgardar, Bergfotens fritidsgard,
Kulturskolan, Kultur, friluft och féreningsstdd och Idrotts- och fritidsanldggningar. Mal och
indikatorer har tagits fram gemensamt med medarbetarna pa enheterna. Varje manad genomfors
maldialoger pa enheterna tillsammans med medarbetarna. I ledningsgruppen aggregeras resultaten
fran underliggande enheter och dialog f6rs om hur man ligger till kring malen och vilka

avvikelser och atgirder som behéver sittas in.

Maldelningsarbetet och maéldialogerna har 6kat medarbetarnas delaktighet och diskussionerna pa
enhetsniva har 6kat. De diskussioner som forts i maldialogerna har 6ppnat upp for ett okat

inflytande dar medarbetarnas delaktighet aven bidragit till utveckling av verksamheten. En annan
positivt effekt dr att maldelningsarbetet har bidragit till en 6kad helhetssyn. Medarbetare har fort

fram att de ser sitt arbete som en del i kommunens 6vergripande mal och uppdrag.

I enheternas maldialoger tillsammans med medarbetarna synligg6rs vad arbetsgruppen
astadkommer och hur man ligger till mot malen. Da kan framgangar firas. Nir detta blir synligt
inspireras medarbetarna och blir motiverade. Andra exempel fran enheter, inom kultur och fritid,
som framkommit ér att hela tiden halla diskussionen levande om vilka vi dr till £6r och vad just
min enhet ska bidra med. Tidigare lyftes olika aktiviteter, men medarbetarna sig inte helheten
eller vad de skulle leda till och vad just jag tillfor. I forslag till forbattringar och nya aktiviteter ar
utgangspunkten vilka behov som finns hos mélgruppen och vad de ska leda till.

Det forbittringsarbete som dven fanns tidigare har blivit mer strukturerat och f6ljs upp och har
en koppling till kommunen , férvaltningen och enhetens mal. Om den enskilda medarbetarens
torslag f6ljs upp ofta, genomférs och inte férsvinner har flera medarbetare tagit upp att de
kianner sig mer motiverade och delaktiga. Nagra medarbetare har framfort att de tycker det ar

roligt nir jag far jobba med stérre 6vergripande fragor.

Inf6r 2022 kommer malnivaer och indikatorer ses 6ver. Maldialogerna har visat vilka
torbattringar som kan gbras f6r att maluppfoljningen ska kinnas mer relevant och vara ett

konkret verktyg for att kunna fira framgangar och lyfta avvikelser sa de kan l6sas snabbare.



Pa forvaltningsniva har maldialoger skett en gang i manaden dir respektive enhets mal foljts upp
pé ledningsgruppen. Maldialogen har varierat mellan att vara digital och fysisk. Maldialogerna har
givit mojligheter till att bl.a. synliggéra samarbetsmojligheter inom férvaltningen. I maldialogen

har diskussioner forts kring avvikelser, forbittringar, idéer och vikten av att fira framgang.

Utfallet har varierat mellan manaderna, bl.a. utifrain méjligheten, utifran coronarestriktionerna, att
genomfora vissa av de planerade aktiviteterna eller ta emot besokare. Ibland kan malen, malnivaer

och indikatorer inte riktigt mita det som var syftet eller gir inte att miéta varje méanad.

Hur ska resultaten tolkas

For kultur- och fritidsférvaltningen finns sex mitpunkter. Det édr de sex enheterna, biblioteket,
Tyreso fritidsgardar, Bergfotens fritidsgard, Kulturskolan, Kultur, friluft och féreningsstéd och
Idrotts- och fritidsanliggningar. Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om vilka malnivéer det
ska vara som bedoms rétt, gront eller gult for respektive mal. T.ex. hur manga enheter ska vara

grona for att malet dr gront for hela forvaltningen.

Varje enhet har mal och indikatorer som bidrar till férvaltningens maluppfyllelse. Det ér olika
antal indikatorer for respektive mal och enhet. Dessa vigs samman och blir den enhetens firg per

mal.

3 Sammanfattande bedomning

Medarbetarnas engagemang och delaktighet har paverkats under aret mot bakgrund av pandemin
och 6kade under hésten nir mer verksamhet kunde genomféras. Medarbetarundersékningen
visar hoga virden. Dialoger och forum med medborgare har genomférts. Det finns manga sitt

att limna synpunkter.

Leveransen har paverkats under dret, men kultur- och fritidsforvaltningen har erbjudit stor
verksambhet utefter restriktionerna. Det har blivit synligt hur viktig kultur och fritidsaktiviteter ar
tor medborgarna och i synnerhet barn och unga under en osiker tid bade ur ett fysiskt och
psykiskt perspektiv. Biblioteket hade tex endast 6ppet delvis i bérjan av aret, men har under hela
tiden erbjudit verksamhet pa manga olika sitt. Mojligheten att lana har hela tiden varit tillginglig
trots att fysiska besok inte varit mojlig. Inga kulturarrangemang kunde genomféras 1 borjan av

aret dock har en del verksamhet genomforts under sista halviret.

Kulturskolan har haft sin ordinarie verksamhet igang hela aret, medans den publika verksamheten
endast kunde genomféras under slutet av hosten. Fritidsgardarna har anpassat verksamheten
med mycket uteaktiviteter och digitala arrangemang. Bergfotens fritidsgard har anpassat
verksamheten sa mycket det gatt utefter restriktionerna och hittat sitt f6r sin malgrupp personer
med funktionsnedsittning, vilka varit extra utsatta under pandemin. Méjlighet till halsofrimjande

aktiviteter och tillfallen till méten utomhus har skapats.



Utifran de restriktioner som gillt har féreningslivet paverkats och nimnden beslutade att lokalt
aktivitetsstod skulle betalas ut baserats pa 2019 ar aktiviteter.

For att kunna erbjuda méjligheter £6r bade féreningsliv och allminhet utdkades 6ppettiderna pa
idrottsanliggningarna och loparbanorna pa Trollbickens IP plogades samt belysningen tindes

upp for att mojliggora utomhusaktiviteter. Under sommaren erbjods manga olika aktiviteter for
framforallt barn och unga runt om i kommunen. Forvaltningen har tagit emot manga ungdomar

t6r sommarjobb.

Flera av de nya arbetssitten kan tas tillvara och anvindas i framtiden t.ex. digitala verktyg och en
storre flexibilitet i verksamheterna. Vi ser ingen storre paverkan pa antalet unika deltagare i

kulturskolan och i féreningslivet, men antalet deltagartillfallen har minskat inom féreningslivet.
Ekonomin bedrivs inom ram. Férvaltningen arbetar hela tiden med den sociala hallbarheten med

olika samarbeten bade inom forvaltningen och regionalt. I det dagliga arbetet har den

miljémaissiga hallbarheten blivit synligare, ink6p samordnas och material ateranvinds dn mer.

Oversyn, arets resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

VB
Delar 2
Delar 1




4 Uppfoljning och analys av mal och resultat

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Delar 1 Delar 2 Verksamhetsberittelse

Bibliotek

Fritidsgardar

Bergfotens fritidsgard
Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstéd

Idrott- och fritidsanligeningar
Totalt

Gion: 5 cller fler grona enheter och ingen r6d
Gul: 2 eller fler gula enheter och 1 r6d
BBE 2 clicr fler roda enheter

Foérvaltningens Indikator

mal

Medarbetare dr engagerade och motiverade i forvaltningens

utvecklingsarbete

Indikator: Andel enheter som har medarbetare som upplever sig

delaktiga i forvaltningens utvecklingsarbete
Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

Miluppfyllelse/manad kultur- och fritidsférvaltningen
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Mainadsrapporterna visar att forvaltningens enheter har varit gréna och att medarbetarna ar
delaktiga i férvaltningens utvecklingsarbete. Delaktigheten och motivationen 6kade nir
restriktionerna pga. av Corona minskade under hésten. Delaktigheten f6ljs upp manadsvis.

Arbetssittet med maldialoger har utvecklat delaktigheten och forbittringsforslag och aktiviteter



foljs upp och ses om en helhet i férvaltningen och kommunen. Behoven hos de vi ir till for ar
alltid i fokus.

Ett par citat frin medarbetare:
- Det vi gor har ett virde f6r méinga och det man gor kinns betydelsefullt.
- Detir littare att kinna engagemang nir man kanner att det hinder saker
Sjukfranvaron har varit 5,02 procent under aret och 6kade nagot under hosten. Det som paverkat

ir pandemin och att nagra dr langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron ligre an kommunen som helhet.

Medarbetarundersékningen visar ett HME (héllbart medarbetarindex) pa 82. 1 kommunens som
helhet ar HME 81. OSA (organisatorisk och social arbetsmiljé) avseende strategiskt
arbetsmiljéarbete visar ett snitt pa 75 och kommunen som helhet 67. (se bilaga 1).

Ett utvecklingsomrade 2022 ir att strukturera férvaltningens arbete med férbittringar.

Sammantaget 4r bedomningen grén f6r kultur- och fritidsférvaltningen avseende
medarbetarmalet.

Agenda 2030

Nedan redovisas nagra exempel pa hur férvaltningen arbetar mot malen i Agenda 2030 f6r
medarbetarmalet.

3 God hdlsa och vélbefinnande

Medarbetarna dr med och utvecklar férslag och idéer och har mdéijligheter att paverka.

5 Jamstilldhet
Medarbetarundersokningen visar att medarbetarna har samma forutsittningar och méjligheter

oavsett bakgrund.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
De flesta tjanster i férvaltningen ir tillsatta.

10 Minska ojamlikbet
Medarbetarna pa biblioteket har gatt en utbildning i normkritiskt tinkande pa Mangkulturellt

centrum.

16 Fredliga och inkinderande sambillen
Biblioteket samarbetar med servicecenter kring gemensamma fragor. Det ir tva enheter som
moter manga medborgare och har en viktig roll i att alla medborgare beméts lika och har en

tilltro till samhallets institutionet.

17 Genomforande av partnerskap
Fritidsgardarna arbetar med att implementera ’riktlinjer f6r 6ppen verksamhet i Europa”

(Charterna) i arbetsgrupperna.



2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Delar 1 Delar 2 Verksamhetsberittelse

Bibliotek

Fritidsgardar

Bergfotens fritidsgard
Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod
Idrott- och fritidsanlidggningar
Totalt

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och 1 r6d
BB 2 cllcr fler roda

Forvaltningens Indikator

mal

Tillsammans med Tyres6borna skapar vi ett kultur- och
fritidsliv for alla

Indikator: Enheterna erbjuder forum for att tillsammans med

tyreséborna utveckla och forbittra kultur- och fritidslivet
Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard
Kulturskolan
Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

Miluppfyllelse/ménad kultur- och fritidsférvaltningen
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli

Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Manadsuppfoljningen visar att forvaltningen varit gron de flesta manader férutom vid tva
tillfallen. Det som foljs varje méanad ér att enheterna har forum med medborgare och féreningsliv
i syfte att utveckla Tyresos kultur- och fritidsliv. Kulturskolan har utvecklat flera nya sitt att mota
barn och unga. Vatje ménad tillfrigas 100 elever om vad de tycker om verksamheten. Aldre
elever har intervjuat andra ungdomar om vad de tycker kulturskolan behéver utveckla.
Biblioteket ger olika méjligheter att limna synpunkter. Fritidsgardarna ger ungdomarna

mojligheter att komma med f6rslag. Kultur, friluft och féreningsliv samt enheten for idrott- och
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fritidsanldggningar har manga dialoger med foéreningslivet samt personer som besoker

spontanidrottsanldggningarna.

Medborgare har méjlighet att limna forslag genom Tyresoinitiativet. Relativt manga avser kultur

och fritids omrade.

SCB: medborgarundersckning presenterades 1 december. Den visar hoga resultat f6r utbudet av
kommunens motions- och friluftsanliggningar, men nagot ligre f6r kulturutbudet. Ett annat
utvecklingsomrade dr utbudet av stillen f6r unga att triffas pa. Sju av tio unga onskar tillgang

till fler mé6tesplatser, till exempel fritidsgardar.

En forsta indikation pa fritidsgardsundersokning genom Nackanitverket pekar pa ett gott resultat
vad giller bade trygghet och upplevelsen av demokratisk genomférd verksambhet.

Den observationsrapport kulturskolan fatt genom nitverket Vaga Visa visar att verksamheten har
god kvalitet i bemotandet av elever och lagger stor vikt vid att lyssna pa 6nskemal. (En

redovisning av Viga Visa genomfordes pa nimnden i januari 2022).

Under 2022 kommer Ung livsstil genomféras som undersoker bland annat livsvillkor,
fritidsvanor- och preferenser samt hilsosituation och trygghet. Studien kommer genomféras

bland unga 1 hogstadiet samt i grundsarskolans hégstadium och gymnasiesirskolan.

Den sammanvigda bedémningen ir gron for forvaltningen avseende kvalitetsmalet.

Agenda 2030
Nedan redovisas nagra exempel pa hur férvaltningen arbetar mot malen i Agenda 2030 f6r

kvalitetsmalet.

3. Jamstilldbet 8 Minska ojamlikhet
Alla medborgare har mojlighet att limna synpunkter oavsett bakgrund

11



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda
livsvillkor — har finns plats for alla

Delar 1 Delar 2 Verksamhetsberittelse

Bibliotek
Fritidsgardar

Bergfotens fritidsgard
Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstoéd
Idrott- och fritidsanliggningar
Totalt

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och 1 r6d

- 2 eller fler r6da

Forvaltningens Indikator Utfall Mal-
mal niva
Tyres6borna erbjuds verksamheter som framjar psykisk och | 83% 100%
fysisk hilsa.
Indikator: Alla verksamheter ir trygea tillodangliga och attraktiva

Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard
Kulturskolan
Kultur, friluft och foreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

Miluppfyllelse/manad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Manadsrapporterna visar att forvaltningen haft ett gult eller rott utfall f6r det forsta halvaret. Nar
restriktionerna minskade under hésten blev utfallet gront nir forvaltningen kunde erbjuda
verksamhet igen. Under coronarestriktionerna har fritidsgardarna varit 6ppna och har utvecklat
arbetet med att mota ungdomarna dven digitalt bl.a. livesindningar. En f6rsta indikation pa
fritidsgardsundersékningen pekar pa ett gott resultat vad giller bade trygghet och upplevelsen av
demokratisk genomférd verksamhet. Bergfotens fritidsgard anpassade genom att hélla 6ppet

utomhus och i mindre grupper.
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Kulturskolan har varit 6ppen under hela perioden med restriktioner och arbetar utéver
terminskurser med att utveckla kortkurser och avgiftsfria kurser. Observationsrapporten Viga
Visa om Tyres6 kulturskola visar att det finns en vil utvecklad ensembleverksamhet och en
omfattande projektverksamhet i samarbete med omvirlden samt en genomtinkt

undervisningsmetodik .

Fritidsbanken med utlan av idrotts- och friluftsutrustning fungerar vil och det ett stort intresse
att laimna in utrustning och en stor efterfragan att lana. 2022 kan verksamheten behova utvecklas
och lokalerna ut6kas. Det inkommer relativt fa klagomal om kommunens idrotts- och

fritidsanliggningar.

Besokarna pa biblioteket har minskat beroende pa restriktionerna. Biblioteken var stingda under
januari utifran restriktionerna fér Corona och hade sedan under februari och mars endast 6ppet
tor barn och unga fédda 2005 och senare for att begrinsa antalet besokare i lokalerna.
Moijligheten att lana bécker har funnits hela tiden dven nir biblioteket haft helt eller devis stingt.
Sedan augusti har biblioteket samma 6ppettider som innan pandemin och utékade med mer&ppet
i oktober i Strand och Trollbicken. Kulturevenemang har under delar av aret inte kunnat

genomforas.

Sammantaget ser vi ingen forindring i antalet medlemmar eller unika deltagare i féreningslivet

under 2021, medan antalet deltagartillfillen minskar.
(Kommunens kvalitet 1 korthet) KIKiK-matt avser utfall £6r 2020. (se bilaga 2).

Utvecklingsomraden framat ér att samverka mer 6ver hela kommunen och erbjuda 4nnu mer

verksamhet.
Den sammanvigda bedomningen ér gron for forvaltningen avseende leveransmalet.

Agenda 2030
Nedan redovisas nagra exempel pa hur forvaltningen arbetar mot malen i Agenda 2030 for

leveransmalet.

3.God hilsa och vélbefinnande

Pop-up aktiviteter med féreningslivet under sommaren. Fritidsgardarna har haft samarbete med
Friskis och svettis. Bergfotens fritidsgard har méjliggjort verksamhet utomhus for
funktionsnedsatta, genom bl.a. goinggrupper och 6ppnat upp extra utomhus. Genom
kulturskolans dansa utan krav metoden, ett samarbete med skolhilsovarden erbjuds elever som
har lindriga psykiska besvir en aktivitet dit dom helt kravlést kan komma och méta andra i
samma situation genom dans och rérelse. Denna verksamhet har permanentats 2021. Biblioteket

bidrar till uppskande verksamhet riktad mot dldre och funktionsnedsatta.

Kultur- och fritidsférvaltningen ger sammanfattningsvis forutsittningar for rorelse féreningsliv,

kulturupplevelser, kulturskola och tillgiangliggtra kulturarv.
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4.God utbildning for alla
Biblioteket har lisfrimjande och demokratiuppdrag utifran bibliotekslagen.

8.Minska ojamlikhet
Alla besokare ir vilkomna till biblioteket. Biblioteket tillhandahaller verksamhet f6r alla, oavsett
kon, alder, etnicitet och ér avgiftsfri. Fritidsbanken erbjuder lan av idrotts- och friluftsutrusning

utan avgift.

Forvaltningen erbjuder 6ppen och avgiftsfria verksamheter som fritidsgardar, spontanytor for
idrott som padel och utegym. Kulturskolan har utékat utbudet med avgiftsfria kurser. Under éret

har 6ppen verksamhet i Granidngsringen 6ppnat.

6.Hallbara stider och sambdllen
Genom det lokalhistoriska arkivet och naturguidningar tillgingligg6rs kultur- och naturomraden.

13. Bekdmpa klimatforindringar mal 15 Ekosysten och biologisk mdngfald
Naturskolan arbetar med att informera barn och ungdomar hur klimatpaverkan kan minska. I

naturguidningarna diskutera ocksa fragor om klimatpaverkan.

17. Genomforande och partnerskap

Samarbeten mellan forvaltningar i kommunen tex med barn- och utbildningsférvaltningen. Ett
nytt samarbete under 2021 4dr samarbetet med dldre- och omsorgsférvaltningen kring
sommarjobbare fran kulturskolan. Férvaltningens verksamheter ingar och deltar i flera regionala
samarbeten som kommunkoreograf, och kulturskolan om ildre elever och barn med
funktionsnedsittning. Fritidsgardarna arbetar med att implementera riktlinjer f6r Sppen

verksamhet i Europa” (Charterna).
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4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Delar 1 Delar 2

Bibliotek

Fritidsgardar

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och foreningsstod

Idrott- och fritidsanlidggningar

Totalt

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och 1 r6d

- 2 eller fler roda

Verksamhetsberittelse

Forvaltningens
mal

Indikator

Utfall

Mal-
niva

hallbarhet.

Verksambheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och

fritidsomradet har social-, miljomissig och ekonomisk

Indikatorer: Alla verksamheter inom nimnden ska bedriva sin

verksamhet inom budgetram

100%

100%

Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

Indikatorer Alla enheter bedriver verksamhet utifrin social och

miljémissig hallbarhet.

100 %

Bibliotek

G

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanlaggningar

Miluppfyllelse/manad

Jan Feb

April | Maj | Juni | Juli Aug

Sep Okt

Nov Dec
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Forvaltningen bedriver verksamheten inom budgetram.

Social hallbarbet

Manga samarbeten inom férvaltningen som t.ex.. Tysammansdagen och projektet rorlig bild.
Biblioteket erbjuder sprikcafé. Samarbeten genomférs med skolan, t.ex. kulturskolans har
fiolundervisning pa Njupkirrs skolas fritids och musiklekis pa sirskolan och biblioteket tar emot
klassbesok och har uppsékande verksamhet for dldre.

Miljomdissig hallbarbet

Forvaltningen anvinder lokaler gemensamt dir det dr mojligt. Material, mobler och utrustning
har dteranvints inom forvaltningen och med andra enheter. Succesiv konvertering pagir av byte
av metallhologen till ledbelysing i belysningsmaster pa fotbollsplaner. Personal pa
idrottsanldggningarna har fatt kompetensutveckling kring hur man minskar spridningen av
granulat pa idrottsanlidggningarna. Samordnade inkép och varutransporter forsitter att utvecklas.
Forsiljning av gallrade bocker/ tidskrifter pa biblioteken. Giftfti firg anvinds i bild pa

kulturskolan.
Agenda 2030

Nedan redovisas nagra exempel pa hur férvaltningen arbetar mot malen i Agenda 2030 f6r

ckonomimalet.

8.Hallbar konsumtion och produfktion
Samordnade inkép och varutransporter. Ateranviindning av material, mobler och utrustning bade

inom och mellan férvaltningar.

13 Bekdimpa klimatfordandringarna
Byte till ledbelysning pa fotbollsplaner. Kompetensutveckling hos personalen pa

idrottsanlaggningarna hur man minskar spridningen av granulat frain konstgrasplan
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5 Ekonomisk rapport

2021 2020
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
VO 9 Kultur och fritidsnémnd
Externa och interna intdkter 14718 13642 1076| 15402 15595 -193
varav statlig ersdttning covid-
19
Kostnader
Personalkostnader -47 967 -48313 346 | -44053 -45312 1259
K6p av verksamhet -16 0 -16 -54 -667 613
Ovriga kostnader -74751 -82172 7421 | -82570 -81418 -1152
Summa kostnader -122 734 -130485 7751 |-126 677 -127 397 720
Resultat -108 017 -116 843 8826 |-111274 -111802 527
2021 2020
|‘//:rlfs Z;t:g;rrunderllggande Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
Bibliotek -16 729  -17 160 431| -16871 -16907 36
Kulturskola -10832 -10877 45| -10166 -10438 272
Tyresd fritidsgardar -12093 -12327 234 | -12263 -12354 91
Bergsfotens fritidsgard -1174 -1632 458 -1 090 -1 606 516
Férvaltningschef -2 153 -3286 1133 -3688 -4 546 858
Kultur, friluft och féreningsstéd | -54 526 -61 352 6826 | -56608 -56394 -214
Idrotts- och fritidsanlaggningar | -10510 -10209 -301| -10588  -9557 -1031
Resultat -108 017 | -116 843 | 8826 |-111274 -111802 527

Kultur och fritid redovisar ett Overskott pa helaret pa 8 826 tkr.

Pa intiktssidan redovisar verksamhetsomradet ett 6verskott for helaret pa 1 076 tkr. Att
intdkterna under dret dr hogre beror frimst pa att Tyreso fritidsgardar haft 6kade intakter for
dagkollo samt att verksamheten fatt ett beviljat statsbidrag for sommarlovsaktiviteter. Aven
Bergsfotens fritidsgard har haft 6kade intdkter da verksamheten haft fler placeringar in
budgeterat.

Pa kostnadssidan si redovisar forvaltningen ett 6verskott pa 7 751 tkr 1 forhallande till budget
och beror till stérsta del pa posten évriga kostnader. Overskottet beror frimst pa restriktionerna
da man inte kunnat géra verksambhet, ligre kapitalkostnader pa helaret da Fardala stallet inte vart
tardigstillt, uteblivna utbetalningar 1 form av bidrag till studieférbund samt kulturbidragen samt
att medel till nimndens férfogande inte utnyttjats da ansokningar fran foreningslivet inte kommit
in.
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Kommentar kring enheternas avvikelse mellan utfall och budget

Biblioteken redovisar for helaret ett 6verskott pa 431 tkr och beror pa det begrinsade
Oppethallandet for biblioteken samt sjukskrivningar och tjanstledigheter under aret.

Kulturskolan i linje med budget.

Tyresé fritidsgardar redovisar ett 6verskott pa 234 tkr pa helar. Detta beror pa restriktionerna
da det blivit mindre verksamhet pa grund av pandemin samt att verksamheten fatt okade intakter
tor dagkollo.

Bergfotens fritidsgard redovisar ett 6verskott pa 458 tkr och det beror pa minskade
Oppethallande pa fritidsgarden dd behovet av timanstillda samt vikarier minskat. Ut6ver detta sa

har verksamheten fatt hogre intikter dn budgeterat da det dr fler ungdomar inskrivna.

Férvaltningschefen redovisar for heldret ett 6verskott pa 1 133 tkr. Overskottet beror dels pa
att det i budgeten planerades en projektanstillning pa deltid som inte rekryterades och dels pa att
medel till nimndens forfogande inte utnyttjats da det inte kommit in ansékningar fran

féreningslivet.

Kultur, friluft och féreningsstéd redovisar ett 6verskott pa 6 826 tkr for helaret och beror pa
nedan.

- Mindre utférda projekt pa grund av covid- 19. Funkisfestivalen och féreningskonferensen
har bland annat blivit installda.

- Bidragen till studieférbund samt kulturbidragen har inte betalas ut enligt budget.

- Verksamheten fick 6kat kommunbidrag for att i samarbete med kommunkansliet kunna
starta ett Tyresoarkiv. Da beslutet f6r kommunplanen togs sent 2021 si hade
verksamheten inte personal pa plats fran drets start. Detta i kombination med att
verksamheten inte heller haft en lokalhyra fOr arkivet s har det resulterat i att man inte
kunnat forbruka projektets medel. (1 000 tkr)

- Verksamhetsomradet har for dret fatt 6kat kommunbidrag for att ticka kapitalkostnader
tor Fardala stallet. Stallet stod inte klart under aret och av den anledningen har dessa
medel inte forbrukats. (3 500 tkr)

Idrotts- och fritidsanlidggning redovisar for helaret ett underskott pa 301 tkr, vilket beror pa
hogre kapitalkostnader dn budgeterat samt att verksamheten gjort inkép av ledlampor och

utrustat hallarna efter besiktning.
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6 Riskhantering

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard Bedémning

av atgarder

Omvirld Restriktioner utifran Covid Anpassa utbudet och
19 som paverkar utbudet av | lokaler utifrin
verksamhet. (Riskvirde 10) restriktioner. Mer
(sannolikhet 5 konsekvens 2) [ verksamhet under

sommarmanaderna juni-
aug.

Medarbetare | Svart rekrytera personal Riktad rekrytering genom
(fritidsgard, kulturskola, korta | lirositen (som har
vikariat bibliotekarier) utbildningar inom
(Riskvirde 12) (sannolikhet 4 | efterfragade yrken),
konsekvens 3) marknadsféring och bra

annonsunderlag.

Verksamhet | Brist pa kulturlokaler ( Fortsitta pavisa behovet
Riskvirde 15) (Sannolikhet 5 | och samverka vid
konsekvens 3) nyproduktion av

anligeningar. Finns med i
anldggnings- och
lokalbehovsanalysen for
KFEN.

Finansiell Uteblivna statsbidrag Minska och anpassa

(Riskvirde 10) (Sannolikhet 2
konsekvens 5)

verksamheten. Noggrann

omvirldsanalys.

Kommentar
kring risken

Risken har
minskat.

Paverkar
leverans-
mailet
Risken finns

kvar.

Risken finns
kvat. En
behovs-
analys ska

tas fram
under 2022.

Risken har

minskat.
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/ Kommungemensamma uppdrag

Delar 1 Deléar 2 Verksamhets- | Kommentar till utfall

beréttelse

Kommunstyrelsen har i En rapportering limnades till
KFN och SU i november 2021.
En dialog pagar med

Trollbacken tennisklubb.

uppdrag att tillsammans
med kultur- och
fritidsférvaltningen
genomfora en
lokalutredning for att
sikerstalla att tyresoborna
dven i framtiden kan
utova racketsport 1

kommunen.

Kommunstyrelsen ges 1 Uppdraget utreds 1 samband
uppdrag att tillsammans

med kultur- och

med projektet om nytt
kommunhus. Kultur- och
fritidsnimnden utreda hur
ett framtida kulturhus kan
tillskapas.

fritidsforvaltningen tar fram en
behovsanalys avseende behov
av kulturlokaler under 2022.
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8 Namnduppdrag

Deléar 1

Delér 2

Verksamhets-

beréttelse

Utreda och etablera
spontankulturplatser i

Tyres6 kommun.

Utreda hur en ny modell
for lokal- och
aktivitetsstéd kan
stimulera barn och unga
att fortsitta vara aktiva

hégre upp 1 aldrarna.

Utveckla effektiva
informationsvagar for att
nd barn och unga som inte
ar foreningsaktiva i
samverkan med barn och

utbildningsférvaltningen

Utreda moijligheten till
foreningsdrift av
idrottshallar i Tyres6

kommun

Genomféra och skapa ett

Tyresoarkiv.

Tyresoinitiativ bygglek

Tyresoinitiativ om forslag
pa strickning av
cykelspar/MTB-spar

Kommentar till utfall

Spontankulturplats har utretts,
men inte etablerats och
presenterades pa nimnden i
augusti. En behovsanalys
presenterades pa nimnden i

novembet.

Utredningen godkiandes pa

nimnden i november.

I kommunplanen f6r 2022 finns
ett gemensamt uppdrag om att
fa fler tyresObor att ta del av
Tyreso kultur- och foreningsliv.
En kartliggning har genomfoérts
av nuvarande
informationsvigar. Manga av
enheterna har kontakter med
skolor och férskolor genom

olika kanaler.

Utredningen presenterades pa

nimnden i novembet.

Projektledare ir anstilld och
projektet slutredovisas januari

2022 och permanentas.

Redovisades pd nimnden i maj.

Diskussioner pagar med Tyreso
cykelklubb.
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9 Namndens prioriteringar

Delar 1 | Delér 2 | Verksamhetsberéttelse | Kommentar till utfall

Kultur och
fritidsforvaltningen ska
fortsitta arbetet att 6ka
aktivitet och rérelse hos
de prioriterade
malgrupperna, det kan
vara att stirka
féreningarna men dven
finns nya satt till
spontant utévande.

Fritidsgdrdarna ska
starta upp uppsokande
verksamhet for att via
positiva och
forebyggande atgirder
skapa mer trygghet i
Tyres6 kommun bland
barn och ungdomar,
fritidsgardarna ska dven
etablera full verksamhet
i alla kommundelar.

Kulturskolan ska
fortsitta arbetet med de
olika kurserna och skapa
nya efterfragade kurser
att bredda sin
verksamhet och na nya

malgrupper.

Kultur och
fritidsférvaltningen ska
fortsitta sitt arbete med
att tillgdngliggo6ra
kommunens platser och
aktiviteter f6r personer
med

funktionsvariationer.

Sommarverksamheten har varit
omfattande och vilbesokt.
Spontana aktiviteter har
genomférts under sommaren,
bl.a. inom kulturhistoria vid
Alby och batsmanstorpet
Abhlstorp. Utbudet har 6kat
inom paraidrotten.
Beachvolleyplan har
iordningsstallts pa strandbadet.

Fritidsgardarna har anstillt tva
uppsokare som arbetar 1 alla
kommundelar. En detaljerad
redovisning av arbetet limnas 1

delarsrapport 2.

Kulturskolan har kurser f6r
musikal, cirkus talangutveckling
genom ensemblespel. Oppen
kulturskoleverksamhet sker i
Graningsringen. Digitala
sangstunder for
funktionsnedsatta i samarbete
med sirskolan och Bergfotens
fritidsgard.

Bergfotens innebandyklubb,
Tyreso ryttarforening,
Hanvikens SK, Tyreso6 FF och
Tyres6 gymnastiken bedriver
parasport, bl.a. f6r ungdomar
med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Flera
andra foreningar har
inkluderade verksamhet f6r

funktionsnedsatta. Badplatsen i
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Alby har tillginghetsanpassats
med en ny brygga.
Forvaltningen har gjort en
inventering avseende
tillgdnglighet av de kommunala
badplatserna.

Biblioteket har kopt in mé&bler
som ir tillgdnglighetsanpassade.
Inventering av
informationsskyltar har
genomforts sa dessa ar
enhetliga. Publika toaletter pa
biblioteket i centrum har
renoverats for 6kad

tillginglighet.
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10 Ovrig redovisning

Tillganglighetsplanen

Fortsatt utveckling av kultur- och Bergfotens fritidsgard erbjuder fysiska
fritidsaktiviteter for barn- och ungdomar | aktiviteter i liten grupp och anordnade
med funktionsnedsittning. extra 6ppet utomhus for malgruppen nir
omfattande restriktioner gillde f6r manga
verksamheter.

Paraidrott i samverkan med foreningslivet
har utokats. Kulturskolan genomfér flera

olika aktiviteter for funktionsnedsatta.

Teckentolkning och syntolkning av ett Pandemin har gjort att inga storre

antal kulturaktiviteter kulturaktiviteter har genomforts.
Naturguidningar som dven passar 17 naturguidningar som passar personer
personer med funktionsnedsittning med funktionsnedsittning har genomforts

under aret. I samband med dessa har aven
skriddarsydda guidningar tillsammans med
organisationer for personer med

funktionsnedsittning genomforts.

Foreningsstod for féreningar som arbetar | Bergfotens innebandyklubb, Tyreso
aktivt med tillginglighet. ryttarférening, Hanvikens SK, Tyreso FF
och Tyres6 gymnastiken bedriver
parasport. Flera andra féreningar har

inkluderade verksamhet for

funktionsnedsatta.
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Bilaga 1: Medarbetarundersokningen

Totalindex (0 — 100) Ledarskapsindex (0 — 100) HME (SKR) (0 - 100)

75 +3 78 +2 82 +1
Totalt 2021: 72 Totalt 2021: 76 Totalt 2021: 81
eNPS (100 — 100) Organisatorisk och social arbetsmiljd - Index (0 - 100)

'7 <3 75 8

Totalt 2021: -16 Totalt 2021: 67

Medarbetarenkiten visar att kultur- och fritidsférvaltningen ligger 6ver kommunens genomsnitt

avseende hallbart medarbetarindex, ledarskapsindex och organisatorisk och social arbetsmiljo.

25



Bilaga 2: Kommunens kvalitet i korthet

Nedant redovisas de nyckeltal som dr relevant f6r kultur och fritid. Ett gront resultat visar pa de

25 % som har bist resultat siffror i landet. Ett gult resultat ligger i mitten och motsvarar 50 %.

Ett r6tt resultat redovisar de 25 procent simsta resultaten.

Titel

Aktivitetstillfallen fér barn och
unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv. 0-18 ar

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-20
ar

Elever i musik- eller kulturskola,
6-15 ar, andel (%)

Kommentarer

Nyckeltalsbeskrivning

Antal aktiviteter for barn och unga
dividerat med antal invanare 0-18 ar
31/12, dividerat med 1000. Avser endast
folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de
kommuner som samredovisat
skolbibliotek med folkbiblioteken har
streckats). Kélla: Kungliga biblioteket och
SCB.

Antal deltagartillfallen i aldern 7-20 ar i
LOK-stodsberattigade idrottsféreningar
under aret, dividerat med antal invanare
7-20 ar den 31/12. Kélla
Riksidrottsforbundet.

Antal unika individer 6-15 ar som gar i
musik- eller kulturskola dividerat med alla
invanare 6-15 ar. Kélla: Kulturradet

2018 2019

I 28’0

Minskningen av aktiviteter for barn och unga pa biblioteken har paverkats av coronapandemin,

2020

men den stora minskningen i relation till 6vriga kommuner behover analyseras ytterligare, om det

t.ex. kan finnas felaktigheter i inrapporteringen. I bibliotekslokalerna erbjod biblioteket under

varen 2020 aktiviteter vid 64 olika tillfillen. Under resterande aret inférde Folkhalsomyndighetens

rekommendation p.g.a. coronapandemin och riskbedomningar genomférdes utifran lokalernas

forutsittningar. Detta begrinsade mojligheten att erbjuda lisfrimjande aktiviteter pa plats pa

kommunens bibliotek. Fran varen och vidare under aret erbjods framfor allt aktiviteter utanfor

huset, digitalt eller ”f6r avhamtning.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar har paverkats av coronapandemin, men Tyres6 dr bland de

25 procent bista i landet.

Minskningen pa kulturskolan mellan 2019 och 2020 beror delvis pa pandemin, men den storsta

anledningen ér att kulturskolans verksamhet utvecklas till mer uppsokande verksamhet,

kortkurser, lovkurser och projekt som inte ingar i nyckeltalet. Denna utveckling gors for att na

nya barn och ungdomar. Eleverna som ingar 1 nyckeltalet ovan ir endast de som gar

terminskurser.

26



Bilaga 3 Barnbokslut

Huvuddelen av kultur- och fridsnimndens verksamhet riktar sig till barn och ungdomar och ir en
prioriterad malgrupp. Det gor att de mal och satsningar som gérs inom nimnden ofta berér barn
direkt. I kultur- och fritidsnimndens riktlinjer anges att barn och unga ir en prioriterad malgrupp

och vilka krav som giller for att t.ex. en férening ska fa stod.

Den enda lagstyrda verksamheten i foérvaltningen ér biblioteket. I bibliotekslagen anges att barn

och unga dr en prioriterad malgrupp.

Barnet ritt till icke-diskriminering

Kulturskolan har ett pedagogiskt forum med lirarna och diskuterar dessa fragor. Vaga
visarapporten visar att kulturskolan har ett gott bemdétande till eleverna.

Fritidsgardarna och Bergfotens fritidsgard jobbar enligt ”Etik for fritidsledare” vilket innebar att
utgangpunkten for allt arbete 4r manniskovirdesprincipen (allas likavirde). Effekterna kan ses 1
Nackanitverkets enkit dir man anser att alla som besoker en fritidsgard har samma moijligheter.
Anstillda pa biblioteket beméter barn och unga med respekt genom att till exempel direkt vinda
sig till barnet da barn och unga besoker biblioteket i sillskap med en vuxen. Bibliotekets anstéillda
limnar inte ut uppgifter till andra vuxna om vilka bocker ett barn linar med sitt bibliotekskort.
Det finns en sirskild barnbibliotekarie.

Far att na alla malgrupper arbetar verksamheterna uppsokande tex pa stillen dir barn befinner

sig.

Artikel 3 — barnets ritt att fa sitt bista provat

I de olika behovsanalyser som tagits fram inf6r investeringar 1 lokaler och anlidggningar har en
provning av barnets basta gjorts. Det giller C-plan (7-spelsplan pa Tyrestvallen),
spontankulturplats, Café Bonza (métesplats £6r ungdomar i gymnasiealdern) och idrotts- och

spontanplatser for personer med funktionsnedsittning.

Flera av verksamheterna utformas utifran vilka aktiviteter barn tycker ska finnas.
I tex biblioteket utformas lokalerna utifran barnets perspektiv kring informationsskyltar och var
man ligger barnhornan sa det finns vuxna i nirheten, men dven en plats att dra sig undan. Inga

torseningsavgifter tas ut.

Artikel 6 — barnets ritt till liv, vetlevnad och utveckling

All verksamhet 1 kultur- och fritidsndmnden syftar till barns psykiska och fysiska vilmaende. Det
har visat sig vara extra viktigt under coronapandemin. Genom att erbjuda 6ppna, tillgingliga och i
manga fall avgiftsfria verksamheter fraimjas barns hilsa och utveckling. Biblioteket samarbetar

med BVC kring sprakutvecklingen och alla barn fir en gratis bok.

Under pandemin har barn och unga prioriterats och alla verksamheter har gjort anpassningar for

att pa nagot sitt kunna bedriva verksamhet. Fritidsgardsverksamheten har erbjudit verksamhet
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utifran de begrisningar som funnits. Bade digitalt och analogt. Bergfotens fritidsgard med
malgruppen funktionsnedsatta har anpassat verksamheten utifran restriktioner, genom att en del
av verksamheten har genomférts utomhus och i mindre grupper. Med radande begrinsningar
prioriterade biblioteket att 6ppna fo6r barn och unga fédda 2005 och senare.

Idrottsplatserna har tillgingliggjorts under tiden med restriktioner for att méjliggéra mer
utomhusverksamhet. Oppettiderna utokades, ha upptind belysning, ploga 16parslingor, 6ppna

fotbollsplaner och snéréja padelbanor.

Artikel 12 — barnets ritt att komma till tals

Kulturskolan fragar barn och ungdomar varje manad om vad de tycker om verksamheten.
Fritidsgardarna jobbar med ungdomar delaktighet framforallt genom dialog om vilken

verksamhet som ska erbjudas.

Inom Nackanitverket genomfors en enkit dir ungdomar tillfragas om de kinner sig delaktiga i
fritidsgardsverksamheten. Inom kulturskolan genomférs ett regionalt projekt dar dldre ungdomar
fragar andra ungdomar om hur de tycker kulturskolan ska utvecklas. Elever tillfragas ocksa varje

manad om vad de tycker om kulturskolan. Synpunkter analyseras i utvecklingen av verksamheten.

Inom biblioteksverksamheten ges barn maojligheter att limna in synpunkter bade pa vad som ska

ske och vilka bécker de 6nskar ska kpas in.
Bergfotens fritidsgard har arbetat med medbestimmande genom mandagsméten med de

inskrivna ungdomarna. I den 6ppna verksamheten ir det genom dialog direkt med besokaren

som 6nskemal inom verksamheten ta upp.
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