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Narvarande:

Maria Jansén

Lena Nilsson

Frida Stromberg

Annasara Yderstedt Karlsson
Mats Gustafsson

Patrick Linderoth

Karin Wrannvik

Maria Sundstréom

Marianne Backstrom Liljedahl
Daniel Knudsen

Ernesto Garzén

Forhinder:
Asa Reiding
Magnus Sundin

Adjungerade:

Tidpunkt:
KI. 09:00-10:30

Plats:
Zoom

1. Foregiende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
L&rarférbundet

Saco

Ledarna

Saco

Lé&rarnas riksférbund
Akademikerférbundet SSR
Vision

HR-konsult
Kommunal

Inga synpunkter pa foregdende protokoll. Foregdende protokoll

lades till handlingarna.

2. Godkannande av dagordning

Inga 6vriga fragor anmaildes. Dagordningen godkindes.
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3. Faststillande av datum for justering

Foljande beslutades kring dagens protokoll:

Skickas ut tisdag 15 februari
Synpunkter ska skickas senast torsdag 17 februari kl. 12:00
Protokollet signeras mandag 21 februari

4. Verksamhetsfragor

Information: Kulturnimndsdrenden

Arbetsgivaren informerade om att drenden som é&r aktuella for
namnden den 22 februari publiceras pa
https://insynsverige.se/stockholm-kultur/

Saco efterlyste information kring upphandlingen av stidtjanster.
Arbetsgivaren informerade om att forvaltningen péborjat en ny
upphandling av stadtjinster eftersom det varit problem med ett av
de upphandlade foretagen. Paula Hagg ar ansvarig for
upphandlingen.

e Information: Verksamhetsberittelse 2021 (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om att verksamhetsberittelsen har
uppdaterats sedan bilagan skickades ut med dagordningen till
forvaltningsgruppsmotet. Den senaste versionen med en dndring av
text for Kulturskolan bifogas till protokollet.

Arbetsgivaren informerade om att forvaltningen har rapporterat ett
resultat pa minus 21,8 miljoner. Underskottet har kompenserats i
budgeten pé grund av intiktsbortfall relaterade till
pandemirestriktioner. Arbetsgivaren berittade att forvaltningen haft
mycket god prognossékerhet under 2021.

e Information: Mall fo6r medarbetarsamtal och 16nesamtal for
chefer (bilaga 2, samt mall for medarbetarsamtal och
instruktioner for kdnnedom)

Arbetsgivaren informerade om att mallen for medarbetarsamtal f6r
chefer har uppdaterats med ldnk och information om stadens nya
chefsprofil samt ledarskapsmodellen Full Range Leadership Model.
Lonekriterierna kommer att uppdateras infor nésta ars l1onedversyn,
med koppling till den nya chefsprofilen.

Arbetsgivaren informerade ocksa om att forvaltningen avser att se
over mallarna for medarbetar- och l6nesamtal under 2022 for att de
ska bli tydligare och mer anvindarvénliga.


https://insynsverige.se/stockholm-kultur/
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Lararnas Riksforbund stéllde en frdga kring hur chefernas arbete
och ansvar for arbetsmiljon for sina medarbetare f6ljs upp.
Arbetsgivaren svarade att det foljs upp genom skyddsronder.

Liararnas Riksforbund efterlyste en forklaring kring fragan om
privata faktorer som kan péverka arbetssituationen. Arbetsgivaren
svarade att faktorer som hdg belastning och pafrestningar privat ofta
diskuterats pd medarbetarsamtal med chefer eftersom det kan
paverka arbetssituationen. Det har inte funnits formulerat i mallen
tidigare men &nda tagits upp i samtalen. Arbetsgivaren podngterar
att det ar frivilligt att diskutera detta men flera upplever att det ar ett
bra stod for en god dialog med fokus pa att hitta 16sningar for en bra
balans mellan privatliv och arbetsliv.

e Forslag: Samverkan vid chefsrekrytering (bilaga 5)

Arbetsgivaren presenterade underlaget med de nya rutinerna for
samverkan vid chefsrekrytering som tagits fram utifran de
synpunkter som framfordes vid forvaltningsgruppsmotet i
december. Parterna dr eniga om forslaget.

e Information: Semesterplanering 2022 (bilaga 6)

Arbetsgivaren informerade om tidsplanen for semesterplanering
2022.

Saco undrade hur forvaltningen sikerstiller att cheferna foljer
tidsplanen. Arbetsgivaren svarade att tidsplanen kommuniceras ut
till alla chefer samt tas upp i1 forvaltningens ledningsgrupp.

Saco undrade hur ofta det hiander att medarbetare inte far beviljat
semester den period som medarbetaren ansokt om. Arbetsgivaren
svarade att det inte finns statistik for detta men upplever inte att det
ar vanligt forekommande.

Lérarforbundet efterlyste ett fortydligande kring datumen for nar
medarbetare som inte far semestern forlagd enligt 6nskemal senast
kan vénda sig till sin fackliga organisation samt nér den fackliga
organisationen senast ska pékalla forhandling enligt
medbestimmandelagen. Arbetsgivaren svarade att datumen har
faststillts med nigra dagars mellanrum for att ge tid till dialog men
att en facklig organisation kan pakalla forhandling enligt
medbestimmandelagen om en medlem hor av sig i det
mellanrummet.

e Information: Stadens epostregler, rutiner for fackliga
representanter (bilaga 7)
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Arbetsgivaren aterkopplade kring fraigan om rutiner for fackliga
representanters hantering av e-post enligt stadens regler. De flesta
meddelanden i1 vara e-postbrevlador dr allmdnna handlingar under
forutsattning att de ror forvaltningens verksamhet. Meddelanden
som inte ror forvaltningens verksamhet ar inte allménna handlingar
och bor tas bort. Fackliga representanter kan ha en sarskild mapp
for fackliga meddelanden 1 sin e-postbrevldda didr meddelanden som
endast ror det fackliga arbetet kan sparas.

Saco undrar om informationen kan skickas ut till alla medarbetare.
Arbetsgivaren informerade om riktade utbildningsinsatser har och
kommer att genomforas pa de olika avdelningarna.

5. Arbetsmiljo och hilsa
o Fraga fran Lirarforbundet: Skyddsronder

Lararforbundet onskar ett fortydligande kring hur skyddsronder ska
genomforas i lokaler som exempelvis skolor och annex dér
Kulturférvaltningen dr hyresgéster. Arbetsgivaren svarade att man
ska titta pa hur man kan utforma riktlinjer for detta och aterkommer
vid nésta forvaltningsgruppsmote.

6. Ekonomifragor

7. Information till/ och fran FG
8. Lika rittigheter och mojligheter
9. Utbildnings- och utvecklingsfragor

10. Samverkan

a) Evenemangsavdelningen
b) Liljevalchs konsthall
¢) Administrativa staben
d) Kulturstrategiska staben
e) Kommunikationsstaben

11. Ovriga forvaltningsévergripande friagor

o  Anmidild fraga fran Lirarforbundet: Fragor till
kulturndimnden och férvaltningen (bilaga 8 och 9)

Lararforbundet har inkommit med en skrivelse géllande
Kulturskolans verksamhetsberittelse for 2021.

Liararnas Riksforbund och Saco stéller sig bakom skrivelsen.
Arbetsgivaren har svarat i bifogad skrivelse.
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12. Nista forvaltningsgrupp

Maéndag 21 mars kl. 9-10:30. Parterna enades om att ses fysiskt pa
plats i Rinkeby.

Bilagor

Verksamhetsberittelse 2021

Lonesamtal for chefer i KuF, nya 16nekriterier
Medarbetarsamtal for chefer i KuF

Instruktion till medarbetarsamtal och lonesamtal KuF
Samverkan vid chefsrekrytering kulturforvaltningen
Semesterplanering 2022

Stadens epostregler

Fragor till kulturndmnden och forvaltningen —
Lararforbundet

Forvaltningens svar pa Lararforbundets fragor
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Vid protokollet Justerare
Annasara Yderstedt Karlsson — Maria Jansén

Justerare Justerare

Mats Gustafsson Marianne Bdckstrom
Liljedahl

Justerare

Karin Wrannvik

Justerare Justerare

Maria Sundstrom Patrick Linderoth
Justerare Justerare

Daniel Knudsen Ernesto Garzon

2022-02-14
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Kulturférvaltningen Tjansteutlatande
Dnr 1.1/3410/2021
Sid 1 (53)
2022-02-01
Handlaggare Till
Roberto Chaer Kulturndmnden

Telefon: 08-508 31 980

Verksamhetsberattelse 2021 for
kulturforvaltningen

Forslag till beslut

Kulturférvaltningen foreslér att kulturnimnden beslutar:

1. Né@mnden godkédnner och dverlamna verksamhetsberittelse
2021 med bilagor till kommunstyrelsen

2. Nimnden ansdker hos kommunstyrelsen om

ombudgetering om 0,5 mnkr for icke forbrukade medel
avseende investeringsprojektet Medborgarhuset

3. Néamnden ansoker hos kommunstyrelsen om

ombudgetering om 0,6 mnkr for icke forbrukade medel
avseende investeringsprojektet Stadsmuseets gard

4. Arendet justeras omedelbart

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 14 februari.



Mall for lonesamtal for

chefer |
kulturforvaltningen

Datid - utvardering av foregaende ars arbete

Samtalet ar en tillbakablick som anvédnds som underlag vid 16nesittning.
Samtalsdelen syftar till att se vilka resultat som medarbetaren har uppnétt 1 relation
till uppsatta mal och ataganden, samt Stockholms stads chefsprofil och ledarskapet
utifran Full Range Leadership Model.

Vad ar Full Range Leadership Model?

Full Range Leadership Model ar en ledarskapsmodell som innefattar tre ledarstilar
definierade utifran ledarens engagemang och beteenden gentemot sin omgivning.
Modellen ar valbeforskad och definierades 1991 av Bruce Avolio och Bernard Bass.

Ledarstilarna i modellen ar:
o Lat-ga ledarskap - franvaron av ledarskap, engagerar sig inte.
e Transaktionellt ledarskap - tydliggér mal, belénar prestation och tar itu med
problem/avvikelser.
e Transformativt ledarskap - utvecklar sin omgivning och skapar goda
forutsattningar fér manniskors inre motivation.

Folj upp aktiviteter och utvecklingsétgirder 1 foregdende rs individuella
utvecklingsplan. Utvérdera hur arbetet har utforts under aret (jJamfor girna med
bedomningen fran forra samtalet). For in utvecklingsitgirder som kommer fram
under samtalet 1 kommande érs individuella utvecklingsplan.

Genomfor 1 dialog en bedomning av prestationen utifran aktuella 16nekriterier (se
ndsta sida). Gradera gérna prestationen infor den nya lonen 1 ’1dg/normal/hog”


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2072/Chefsprofilen%20-%20%c3%96nskv%c3%a4rda%20beteenden.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2072/Om%20ledarskapsmodellen%20FRLM.pdf

Verksamhet
Utvirdera de aktiviteter som ar kopplade till verksamhetens 6vergripande mal som
medarbetaren hade for foregdende ar. Ar aktiviteterna genomforda?

Utrymme for kommentarer:

Utforande

Infor samtalet gér bdde chef och medarbetare en egen bedomning, av resultatet av
foregdende ars arbete, som underlag for diskussion och f6r chefens slutbedémning.
Diskutera och ge exempel pa vad beddmningen grundar sig pa.

1. Helhetssyn
Ser helheter och tar hdnsyn till det storre perspektivet. Forstar din roll, ser till
hela verksamhetens bista 1 agerande och beslut.

e som medlem 1 en ledningsgrupp/chefsforum tar du ansvar for den egna
verksamheten samtidigt som du agerar for hela stadens bista

o soker dialog och olika perspektiv for att driva och utveckla verksamheten

e har regelbunden dialog med dina medarbetare om hur den egna
verksamheten dr en del av och bidrar till hela forvaltningen och staden

e haller dig uppdaterad pa vad som hiander 1 omvérlden samt deltar och bidrar
1 sdvél forvaltningens som stadsgemensamma mdoten, aktiviteter och
utvecklingsinsatser.

Lag Ganska lag Normal/uppfyller Ganska hog Hog
forvéntan

Kommentar:



2. Utvecklingsinriktad

Ar proaktiv och drivande i utvecklingsarbete. Frimjar nytinkande och
mangfald. Engagerar och arbetar aktivt med konstruktiv aterkoppling och
utvecklar ditt eget ledarskap.

skapar forutséttningar och kultur for utveckling genom att organisera for
larande

tillvaratar medarbetares initiativ till utveckling av verksamheten och frigor
handlingskraft pa individ och organisatorisk niva

driver pé ett proaktivt sitt fordndrings- innovations- och utvecklingsarbete
agerar aktivt 1 medarbetarens kompetensutveckling och utvecklar det egna
ledarskapet, genom att be om aterkoppling och egen reflektion

du lyfter fram goda exempel och prestationer samt arbetar aktivt med
aterkoppling genom positiv forstiarkning

utmanar det kdnda med ett nyfiket forhéllningssatt, soker dialog och olika
perspektiv vid problemlosning

Lag

Ganska l4g Normal/uppfyller Ganska hog Hog
forvéantan

Kommentar:

3. Mil och resultatorienterad
Arbetar mot mal och fokuserar pé resultat. Styrs av mal- och resultattinkande 1
prioriteringar, planering och agerande. Anpassar din inriktning nir milen och
forutsittningarna dndrar sig.

agerar 1 enlighet med fattade beslut

for dialog om hur den egna verksamhetens mal hanger ihop med
overgripande mal och vision

skapar forutsattningar for engagemang, delaktighet och inflytande
tillsammans med medarbetarna sétter mal och arbetar for att skapa virde
med stockholmarna 1 fokus

tillsammans med medarbetarna analyserar mal och resultat for att f6lja upp
och utveckla verksamheten

fattar beslut och agerar pa avvikelser vid behov samt genomfor ndodvéindiga
forandringar



e kommunicerar uppdrag, ansvarsomrdden och forvantningar

Lag Ganska lag Normal/uppfyller Ganska hog Hog
forvantan

Kommentar:

4. Tydlig

Kommunicerar pa ett tydligt sétt. Sékerstéiller och foljer upp att budskap nar fram
och att forvantningarna ar klara for alla berorda parter.

sakerstiller och foljer upp att budskap nér fram genom dialog

anpassar din kommunikation utifrén individ, malgrupp och situation

kan beskriva och forklara komplexa frdgor sa att andra forstér

ar en forebild for andra genom att agera utifran vision, policies och fattade
beslut

I |
Lag Ganska lag Normal/uppfyller Ganska hog Hog

forvintan

Kommentar:

5. Samarbetsformaga

Arbetar bra med andra ménniskor. Relaterar och kommunicerar med andra pa ett
lyhort och smidigt sitt. Hanterar konflikter pa ett konstruktivt sitt.

e tar initiativ till att samverka sdval inom organisationen som med aktOrer i
omvarlden

e involverar andra och tar tillvara olikheter, andras erfarenheter och olika
kompetenser

e visar Oppenhet, lyhOrdhet och nyfikenhet fOr andras perspektiv



e Dbidrar med dina erfarenheter, idéer och reflektioner samt kan omprOva egna
uppfattningar

e skapar ett gott samarbetsklimat och visar pa vardet med samarbete genom
att agera inbjudande och positivt

I I
Lig Ganska l4g Normal/uppfyller Ganska hog Hog

forvantan

Kommentar:

6. Administrativ formaga

Lamnar underlag/redovisning 1 ritt tid och med god kvalitet. Anvéander rutiner och
verktyg t.ex. samarbetsytan for chefer och HR och personalfrdgor pé intranitet
samt administrativa program som staden tillhandahéller pé ett effektivt sétt och gar
de utbildningar som tillhandahalls bade av serviceférvaltningen och
kulturforvaltningen. T.ex. agresso, ILS, Lisa sjdlvservice, Winlas webb, PS
forhandling etc.

I I
Lig Ganska l4g Normal/uppfyller Ganska hog Hog

forvantan

Kommentar:

7. Digital utveckling
Tar ett aktivt ansvar for den digitala utvecklingen inom avdelningen, enheten
eller den grupp som chefen leder. Motiverar och inspirerar medarbetare att
anvinda nya arbetssatt samt foljer upp att medarbetarna tar till sig den
kompetensutveckling som tillhandahalls bide vad géller baskunskaper och nya
digitala arbetssitt.

I |
Lag Ganska lag Normal/uppfyller Ganska hog Hog

forvintan

Kommentar:



Helhetsbedomning

I |
Lag Ganska lag Normal/uppfyller Ganska hog Hog

forvintan

Kommentar:

Har du genomfort utvecklingssamtal med dina medarbetare?

Nér samtalet avslutas ska medarbetare och chef ha samma bild av hur chefen
bedomer medarbetarens prestation 1 forhéllande till Ionedversynen (1ag- normal-
hog). Det faktiska utfallet 1 kronor meddelas i1 det 16nesittande samtalet alternativt
efter avslutad forhandling med den fackliga organisationen.



Mall for
medarbetarsamtal

chefer |
kulturforvaltningen

Nutid — Arbetssituation och arbetsuppgifter

Samtalsdelen syftar till att belysa frdgor om arbetsmilj6, samarbete, eventuella
individuella férhillanden som paverkar din arbetssituation.

Forberedelse infor samtalet
En forutsittning for ett meningsfullt samtal ar att bida parter forbereder sig infor
samtalet och tinker igenom vad man vill ta upp och vilka frdgor som kénns viktiga.

Underlag

e Avdelningens/enhetens verksamhetsplan och dtaganden — ar nagot otydligt —
behdvs nagot forbittras — kravs komplettering?

e Dokumentation fran forra medarbetarsamtalet - medarbetarens individuella
utvecklingsplan, resultat, &taganden, relationer och personliga mél

e Personalpolicyn

e Chefsprofilen och ledarskapsmodellen Full Range [Leadership Model

e Arets resultat frin medarbetarundersdkningen, handlingsplaner och
aktiviteter.

Varje fraigeomrdde ska beroras 1 samtalet, men anpassa gidrna fragorna sa att de ar
relevanta for samtalet.


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2072/Chefsprofilen%20-%20%c3%96nskv%c3%a4rda%20beteenden.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2072/Om%20ledarskapsmodellen%20FRLM.pdf

Arbetsmiljo:

Hur trivs du pé din arbetsplats?

Hur ser du pé din arbetssituation?
Hur upplever du arbetsmiljon?

Hur bidrar du till en god arbetsmilj6?

Halsa och balans i arbetslivet:
Anvinder du friskvirdssubventionen?
Ar det négot 1 ditt privatliv som du vill ta upp som kan péverka din arbetssituation.

Delaktighet och samarbete:

Hur tycker du att samarbetet 1 chefsgruppen fungerar?

Hur upplever du dina mdjligheter till medinflytande (ex vid ledningsgruppen,
avdelningens verksamhetsplanering)?

Hur aktiv ar du pé ledningsgruppen och ovriga chefstraffar?

Hur vill du fa aterkoppling pé din arbetsinsats?

Tycker du att du far den aterkoppling du behover for att kunna gora ett bra jobb?
Hittar du den information du behdver for ditt arbete?

Ansvar och medarbetarskap:

Vad ligger 1 ditt ansvar som chef?

Pé vilket sétt kan du utveckla ditt ansvarstagande/medarbetarskap?
Behandlar du dina chefskollegor/medarbetare pé ett respektfullt satt?

Pa vilket sétt anser du dig sjilv vara en god chet/kollega?

Har du god insikt och forstielse for Full Range Leadership Model?

Vad behdver du som chef for utveckling i forhallande till chefsprofilen och
ledarskapsmodellen?

Vad ir Full Range Leadership Model?

Full Range Leadership Model ér en ledarskapsmodell som innefattar tre ledarstilar definierade
utifran ledarens engagemang och beteenden gentemot sin omgivning. Modellen ér vilbeforskad
och definierades 1991 av Bruce Avolio och Bernard Bass.

Ledarstilarna i modellen ér:
e Lat-gd ledarskap - frdnvaron av ledarskap, engagerar sig inte.
e Transaktionellt ledarskap - tydliggor mal, belonar prestation och tar itu med
problem/avvikelser.
e Transformativt ledarskap - utvecklar sin omgivning och skapar goda forutsittningar for
minniskors inre motivation.



Utveckling och framtidsvision:

Ar du tillfreds med dina arbetsuppgifter?

Finns det ndgot som kan dndras?

Vad tycker du ar stimulerande 1 ditt arbete?

Hur tycker du att din kompetens tas tillvara?

Har du kompetens inom ndgot omrade som inte tas tillvara?

Hur ser du pé din egen framtid?

Vilka mal har du for ditt fortsatta yrkesliv pa kort respektive lang sikt?

Ar du intresserad att ta storre ansvar i form chefs-/ledarroll, specialistroll eller
annat?

Aterkoppling till chef:

Vilka forvantningar har du pd mig som chef?

Hur tycker du att samarbetet mellan dig som medarbetare och mig som chef
fungerar?

Vad tycker du att jag ska tinka pd infor det kommande &ret?

Aterkoppling i forhillande till mig som chef utifrdin FRML?



Framtid — Planering for det kommande aret
Dokumentera planeringen i den individuella utvecklingsplanen.

Inled med att gemensamt diskutera verksamhetens mal/aktiviteter
kommande ér.

Foregaende ars utvecklingsplan
Utga dven fran foregidende ars utvecklingsplan som behdver stimmas av ifall
detta inte har gjorts 1 tidigare samtal.

Verksamhet

Dokumentera de viktigaste uppgifterna som medarbetaren ska fokusera pa
under aret fOr att enheten ska nd sina forvintade mal. Se dven
avdelningens/stab/enhetens verksamhetsplan.

Utforande
Dokumentera utvecklingsdtgéirder som togs upp under samtalets forsta och
andra del.

Chefsprofilen
* Hur ska du leva upp till chefsprofilens kriterier och starka ditt ledarskap
utifran FRML-modellen?

Kunskap och trining i hur du som chef kan:
» arbeta positivt med avvikelser
» forstarka onskvért beteende
» agera som en forebild och visiondr
» stimulera till nytdnkande och utmana befintliga arbetssétt
» frigora individers handlingskraft och hur man uppmuntrar
 skapa en positiv atmosfér och visa personlig omtanke

Medarbetarundersokning

Vilka ér dina prioriterade omraden?
Vilka styrkor och utvecklingsomraden ser du?

Kompetensutveckling

Dokumentera den kompetensutveckling som behdvs med utgangspunkt 1
verksamhetens behov. Exempel pa aktiviteter: seminarium, studiebesdk,
nitverk, handledning, nya arbetsuppgifter, mentorskap, litteraturstudier,

utbildning, projekt, kurser, personlig coach.



Individuell utvecklingsplan

Aktivitet

Mal med aktiviteten

Ansvarig

Klart

Uppfdljning

Datum:

Medarbetare:

Chef:




Instruktion till

medarbetarsamtal och
lonesamtal

Syftet med de bada samtalen ar att fanga upp nutid, framtid och
utvardera datid.

Underlag for arbetet med planering, utveckling och uppf6ljning av verksamheten.
Samtalet ingdr som en viktig del 1 och ger underlag till den arliga 16nedversynen.
Samt ska finga upp kriterierna i chefsprofilen och ge underlag till utveckling
enligt, Full Range Leadership Model, (FRML)

e Att fungera som ett planerings- och styrmedel

e Belysa méil, arbetsuppgifter, arbetssituation och utvecklingsbehov utifran
verksamhetens mél

Omsesidig aterkoppling medarbetare & chef

Utvérdering av arbetet sedan forra medarbetarsamtalet

Mojlighet att paverka sin egen och verksamhetens utveckling

Folja upp resultatet av medarbetarundersdkning och ledarresultat.
Samtalet ska leda till en individuell utvecklingsplan utifran chefsprofilens
kriterier

Meningen ér att chef och medarbetare tillsammans utvéirderar det gdngna arets
arbete och traffar en 6verenskommelse — 1 form av en individuell utvecklingsplan —
om framtida Onskvart arbetsresultat samt chefsprofilen. Bada parter har gemensamt
ansvar for medarbetarsamtalet, badde vad giller samtalets forberedelse och
genomfOrande.

Forberedelse infor samtalet
En forutsattning for ett meningsfullt samtal ar att bada parter forbereder sig infor
samtalet och tidnker igenom vad man vill ta upp och vilka fragor som kanns viktiga.


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2072/Chefsprofilen%20-%20%c3%96nskv%c3%a4rda%20beteenden.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2072/Om%20ledarskapsmodellen%20FRLM.pdf

Underlag

e Avdelningens/enhetens verksamhetsplan och dtaganden — ar nagot otydligt —

behovs ndgot forbattras — kravs komplettering?

e Dokumentation fran forra medarbetarsamtalet - medarbetarens individuella
utvecklingsplan, resultat, d&taganden, relationer och personliga mél
Forvaltnings- och/eller verksamhetsspecifika underlag, t ex lonekriterier
Personalpolicyn
Chefsprofilen och ledarskapsmodellen Full Range Leadership Model
Arets resultat frin medarbetarundersdkningen, handlingsplaner och
aktiviteter.

Samtalen kan delas in 1 tre omraden och hallas vid tva olika tillfallen.

nutid — arbetssituation och arbetsuppgifter
framtid — planering for det kommande éret
détid — utvirdering av foregéende ar - l1onesamtal

Samtliga delar 1 samtalet ska kopplas till forvaltningens- och/eller
verksamhetsspecifika lonekriterier. Samtliga tre omrdden ska ingd 1 strukturen for
medarbetarsamtal och lIonesamtal och behandlas med utgdngspunkt 1 punktlistan
ovan. Det dr dock mojligt att dela upp samtalen i tvéd delar; ett 1onesamtal som
fokuserar pa utvirdering av foregdende ars resultat samt ett medarbetarsamtal som
fokuserar pa nutid och planering for kommande ar.

En schematisk bild for samtalet:
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Vad ar Full Range Leadership Model?

Full Range Leadership Model ar en ledarskapsmodell som innefattar tre ledarstilar
definierade utifran ledarens engagemang och beteenden gentemot sin omgivning.
Modellen ar valbeforskad och definierades 1991 av Bruce Avolio och Bernard Bass.

Ledarstilarna i modellen ar:
e Lat-ga ledarskap - franvaron av ledarskap, engagerar sig inte.
e Transaktionellt ledarskap - tydliggér mal, belénar prestation och tar itu med
problem/avvikelser.
e Transformativt ledarskap - utvecklar sin omgivning och skapar goda
forutsattningar for manniskors inre motivation.
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Samverkan vid chefsrekrytering
kulturforvaltningen

Bakgrund och syfte

Processen for samverkan vid chefsrekrytering inom
kulturforvaltningen utgér utifrdn arbetsgivarens
forhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL. Tillséttning av chefer
anses vara viktigare fordndring av verksamheten som ska
forhandlas.

Det 6vergripande syftet med samverkan vid chefsrekrytering ar att
skapa en tydlig och ppen process som ger legitimitet for den
nyanstillde chefen. Arbetsgivaren i form av rekryterande chef ger
mdjlighet till de fackliga organisationerna att inkomma med
synpunkter bade nar det giller kravprofil som ligger till grund for
rekrytering, samt synpunkter géllande forslag pé slutkandidat infor
tillséttning.

Rekryterande chef dr ansvarig och fattar beslut kring alla delar inom
rekryteringsprocessen samt beslut gillande tillséttning.

Overgripande process

Samverkan vid chefsrekrytering kulturforvaltningen

. . Facklig intervju halls
Rekryterande chef ar ansvarig med slutkandidat/ Erbjudande
fér annonsinnehallet slutkandidater om tjdnst

4

Behovsanalys ﬁ“l M'zﬁ”rmlg Annonsering Urval Intervju e raray Bedémning m Beslut

Forhandling
enligt §11 MBL

Test och

Om fackliga parter vill se
ansokningshandlingar begdars

Fackliga parter ges
mijlighet att se detta ut fran HR

funktionsbreviada

kravprofil och inkemma
med synpunkter

Alla
chefsrekryteringar
ska utlysas minst

Kulturforvaltningen @ internt inom

Stockholms

HR-enheten stad Stockholms stad
16308 Spanga
frida.stromberg@stockholm.se Detaljerad beskrivning av processen

start.stockholm



w Stockholms

Samverkan vid chefsrekrytering
kulturférvaltningen

Information
Sida 2 (3)

Kravprofil

Grundforfarande dr att mall for kravprofil fylls 1 och skickas
av rekryterande chef till fackliga parter via epost.

Fackliga parter inkommer med synpunkter senast inom 7
dagar per epost tillbaka till rekryterande chef.

Mallen for kravprofil innehéller d&ven beskrivning av
arbetsuppgifter samt praktiska forutsattningar. Fackliga
parter tar del av hela kravprofilen och inkommer med
synpunkter kring delarna utbildning, erfarenhet, kunskap
samt formagor och fardigheter.

For de stora avdelningarna dir chefsroller rekryteras mer
ofta och med samma krav och forutséttningar (t.ex. rollen
som enhetschef) finns mojlighet att fackliga parter tar del av
en grundkravprofil som fackliga parter ger synpunkter pé.
Om grundkravprofil 4&r samma vid varje rekrytering behdver
inte synpunkter tas vid varje enskild rekrytering.

Det bor dven finnas en 6ppenhet géllande denna del av
processen att 10sa utifrin situationen (mojlighet att t.ex.
involvera och ta in synpunkter vid méte).

Syftet att involvera fackliga parter i kravprofilen &r att de
representerar arbetstagarna och deras mojlighet att paverka.
En viktig forutsdttning &r dven att synpunkter bor vara i linje
med den kompetensbaserade metodiken for rekrytering som
anvinds inom staden.

I syfte att skapa en 6ppenhet kring rekryteringsprocessen ér
kravprofilen ett dokument som kan vara tillgidngligt for alla.
Fackliga parter kan ddrmed i samband med att de lamnar
synpunkter med fordel involvera sina medlemmar.

Annons

Rekryterande chef dr ansvarig for innehdllet i annonsen. Har
fackliga parter skickat synpunkter pa kravprofil aterkommer
rekryterande chef med svar till synpunkterna samt
slutversion av annonsen.

Alla tillsvidareanstdllningar av chefer ska utlysas minst
internt inom Stockholms stad. I 6vrigt giller Stockholms
stad riktlinjer kring annonsering av lediga jobb.

Facklig intervju

Fackliga parter intervjuar slutkandidat. Detta kan vara en
eller tvéd personer beroende pd hur manga slutkandidater som
finns 1 den specifika rekryteringen. Med slutkandidat avses
kandidat/kandidater som arbetsgivaren har for avsikt att ga


https://samarbete.stockholm.se/sites/Rekrytering/dokument/Arbetsbeskrivning%20och%20kravprofil%20(mall).docx
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vidare med, fackliga parter ska inte ha intervjuer med
kandidater som inte 4r aktuella att gd vidare med.

Forhandling och beslut
e Beslut och formellt erbjudande om tjinst kan ske forst efter
att forhandling enligt §11 MBL har skett. Diskuteras 16n och
ovriga villkor innan med kandidat behover det vara tydligt
att det inte &r ett formellt erbjudande.
e Ansokningshandlingar for kandidat infér §11 MBL
forhandling bilaggs kallelse till forhandling.

Se Stockholm stads rekryteringsprocess for mer detaljer kring den
overgripande rekryteringsprocessen.

Samverkan vid chefsrekrytering
kulturférvaltningen


https://samarbete.stockholm.se/sites/Rekrytering/SitePages/start.aspx
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Semesterplanering 2022

Semesterplaneringen for 2022 ska paborjas senast under mars
mdnad.

Respektive chef ska, i samrdd med de anstillda, forligga
semesterledigheten enligt gédllande regler i semesterlagen och AB
(Allménna bestdmmelser) § 27.

Vid forlaggning av semesterledigheten ska efterstrivas att varje
arbetstagare far en ledighetsperiod pa minst fyra veckor under juni —
augusti. Den anstéllde ska ta ut minst 20 semesterdagar under éret,
resterande kan sparas, dock maximalt totalt 30 dagar.

Den som onskar ta ut kompledighet, flexledighet eller annan
ledighet i samband med semestern ska om mojligt d&ven ange detta.

Tidplan semesterplanering sommaren 2022

e Arbetstagare ska senast 2022-03-21 ldmna 6nskemal om
huvudsemesterns forldggning.

e Arbetsgivaren upprittar darefter forslag till semesterlista.
Forslaget meddelas berorda arbetstagare senast 2022-04-14.

e Arbetstagare som inte far semestern forlagd enligt 6nskemal
kan vénda sig till sin fackliga organisation senast
2022-04-20.

e Senast 2022-04-27 ska den fackliga organisationen pékalla
forhandling enligt 12 § MBL om &ndringar i forslaget. Om
sé inte sker anses forslaget godként.
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Tillampningsanvisningar till Stockholms stads e-postregler

1. Inledning

E-posten ér ett viktigt kommunikationsmedel bade internt och externt. E-posten lyder under samma
regler som vanlig post. Systemens tekniska uppbyggnad medfor emellertid att sarskilda rutiner maste
inforas och vidmakthallas for att kraven pé insyn och sikerhet ska kunna uppfyllas. Detta stdller krav
pa anvéindarna. Stockholms stad har beslutat om nya e-postregler. Syftet med dessa
tillimpningsanvisningar dr att underlatta for stadens tjdnstemén att hantera sin e-post pa ett sitt som
lever upp till reglerna.

”Det nu anforda innebdr (...) att om befattningshavare har egna e-postadresser hos en mynd-
ighet, méste myndigheten ha rutiner som tillforsikrar att sdvil innehéllet i befattningshavarens
e-postbrevlada som e-postloggen ér tillgéngligt for myndigheten dven under befatt-
ningshavarens franvaro. Myndigheters rétt att ta del av vanliga postforséindelser som adres-
serats direkt till befattningshavare grundas normalt pé fullmakt frén befattningshavaren. Ett
sadant system ar lampligt dven betriffande e-post.”

JO-beslut (Beslutsdatum: 2002-01-22; diarienummer: 2668-2000)

2. Allménna handlingar

En stor del av de meddelanden som utvixlas inom e-postsystemen ér eller blir allmidnna handlingar.
Detta giller dven bilagor till meddelandena. De loggar och forteckningar 6ver meddelanden som
skapas av systemet dr allmdnna handlingar.

e Allménna handlingar maste kunna lamnas ut till allménheten. Reglerna kréiver att detta kan ske
snarast mojligt. Vissa allménna handlingar ska registreras. Aven detta méste ske s snart som
mojligt, helst samma dag handlingen kommer in eller uppréttas.

Riktlinjer for vad som dr allmidnna handlingar finns i faktaruta nedan.
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Allménna handlingar som uppenbart dr av ringa betydelse for forvaltningens/bolagets
verksamhet behover inte registreras eller hallas ordnade.
e Ovriga allmiinna handlingar méaste héllas ordnade. Syftet ir att allméinheten ska kunna f3 tillging
till handlingarna enligt offentlighetsprincipen.
Det finns tvé alternativ:
» registrering (diarieforing); handlingarna kan da atersdkas med hjilp av registret.
» enbart forvaring i en ordning som dr dokumenterad och kénd i organisationen.

Sekretessbelagda handlingar mdste registreras om det inte finns undantag i lagstiftning.
Patientjournaler och socialtjanstakter ar exempel pa sekretessbelagda handlingstyper som enligt
offentlighets- och sekretessforordningen (2009:641) inte behover registreras.

Allméinna handlingar far inte gallras (forstoras) utan stod i ett beslut av arkivmyndigheten. Enligt
stadens generella gallringsbeslut Beslut om gallring av information av tillfillig eller ringa betydelse
hos samtliga myndigheter i Stockholms stad (SSA 2016:01) far forvaltningarna/bolagen gallra
handlingar som har ringa eller tillfillig betydelse eller har ersatts av andra handlingar. Till den senare
kategorin hor den digitala formen av ett e-postmeddelande som skrivits ut pa papper.

E-post bor tas ut pé papper, om myndighetens aktsystem i Ovrigt dr pappersbaserat. Detta kan dock
ibland leda till informationsforlust om ett e-postmeddelande innehéller bilder, ljud- eller videoklipp.
Héar rekommenderas separat forvaring i digital form av dessa bifogade filer med en hinvisning i
diariet.

Om e-postmeddelanden innehaller uppgifter som direkt eller indirekt kan hinforas till levande
personer ska bestimmelser i dataskyddsforordningen (EU 2016/679, GDPR) samt lag (2018:18) med
kompletterande bestdmmelser till EU:s dataskyddsférordning beaktas.

Vad ér allminna handlingar i e-posten?

Ett forsta villkor ar att meddelandena och ev. bilagor ror forvaltningens/bolagets verksambhet.
Meddelanden som kommer till eller skickas fran en tjanstemans brevlada ar alltsé allmdnna handlingar
om de giller hans eller hennes arbete. Undantagna é&r alltsé privata meddelanden samt sddana som ror
en tjansteman endast som innehavare av annan stillning, t ex som facklig fortroendeman.

Extern e-post. Meddelanden som kommer frin en avsdndare utanfor forvaltningen/bolaget blir
omedelbart allmédnna handlingar, alltsd 4ven om de inte har 6ppnats. Meddelanden som sénds ut fran
forvaltningen/bolaget blir allmédnna da de sénts ivdg. Undantag fran dessa regler ar utkast eller
motsvarande som sénds till tjansteman vid annan myndighet for synpunkter. Dessa blir inte allménna
om de inte tas om hand efter det att drendet avslutats.

Intern e-post blir ocksé ofta allminna handlingar. Alla handlingar som é&r férdigstéllda blir allménna, t
ex utskick av olika slag. Handlingar som tillhor drenden blir allménna forst nir drendet &r avslutat.
Aven utkast och liknande blir allméinna handlingar om de tas om hand, dvs. om de sparas i systemet
(om de hor till ett d&rende dock fOrst ndr detta avslutats).
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Allmanna handlingar av uppenbart ringa betydelse

Exempel pa handlingar som kan vara av uppenbart ringa betydelse for
forvaltningens/bolagets verksambhet:

» Inbjudningar
» kallelser till moten; dndringar av tidsbokningar
» anmélningar till méten eller andra arrangemang
» meddelanden fran e-postlistor (s.k. listservs).
» Reklam

TANK PA:

* De flesta meddelanden som finns i din e-postbrevléda ér allménna handlingar. Detta under
forutsittning att de ror forvaltningens/bolagets verksamhet. Annars dr de inga allminna handlingar
och bor da tas bort ur brevlddan. Den som ér facklig fortroendeman kan ha en sirskild mapp for
fackliga meddelanden.

» Meddelanden av uppenbart ringa betydelse for forvaltningen/bolaget (se ruta med exempel) ska
raderas sé snart som mojligt.

» Meddelanden som inte dr av ringa betydelse ska vara tillgéingliga for allmdnheten och hanteras
enligt ndgot av foljande alternativ:

a) Overforas till registrator for registrering och forvaring (digitalt eller i pappersform).

b) Overforas till forvaltningens/bolagets allminna brevlada for arkivering dér.

¢) Overforas till en enhetsbrevlida for arkivering dir.

I samtliga alternativ géller att ditt exemplar ska gallras (forstoras) nir du inte ldngre behover det.
Under den tid du har kvar meddelandet ar det en allmén handling.

* Sekretessbelagd information far inte ligga kvar i e-postbrevladan. Skriv ut och lamna till
registratorn! Radera sedan informationen.

* Du ansvarar for att ndgon kollega kontrollerar din e-post nir du &r borta.

Detta gors enklast genom att fullmakt ges till kollega pa enheten att ta del av e-posten. Denne ska da
se till att e-posten tas om hand enligt rutinerna ovan.

* Du kan i begriansad anviandning anvidnda e-posten for privata meddelanden. Ténk pa att den
information om meddelanden som finns i loggar och forteckningar &r offentlig!
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Till Kulturforvaltningen och berérda ledamoter i Kulturnamnden

Lararforbundet behéver kommentera Kulturskolans verksamhetsberattelse for 2021, dess innehall och
utvecklingen som den speglar.

Utvecklingen 6ver de senaste aren

Kulturskolans verksamhet har 6ver de senaste aren forandrats i grunden och mest utmarkande ari den
stora minskningen av terminskurser. Sedan 2018 (aret innan den stora omorganisationen) har
deltagandet i terminskurser minskat med 4000 elevplatser (25%). Alltsa 4000 farre barn och unga som
deltar i tex piano- eller dansundervisning. Det kan till viss del bero pa pandemin men Lararforbundet
vill snarare mena att det ar resultatet av ett medvetet val och en strukturell forandring av
verksamheten, vilket visar sig i en glidning ifran det langsiktiga larandet i terminskurser till ett mer
kortsiktigt, i lov- och helgkurser samt avgiftsfria aktiviteter. Detta medger ocksa Kulturskolans ledning
“férdelningen mellan terminskurser och kortkurser har férdndrats mot féregdende dr, med vikt pd
kortkurser” (T2 2021). | verksamhetsberattelsen fér 2021 redovisas att Kulturskolan ganska kraftigt
Overtraffat ett flertal mal som beror deltagandet i just den avgiftsfria verksamheten dar drygt 10 000
deltagare endast far ett tillfalle, ca 20% av Kulturskolans totala andel deltagare. Det mdste dock
understrykas att Ldrarférbundet tycker det dr vdldigt bra att s mdnga barn och unga har deltagit i
verksamheten och det dr flera av dessa verksamheter som ocksa arbetar med ett Iangsiktigt Idrande
som El Sistema och Resurscenter. Men samtidigt som vi ser att dessa verksamheters mal 6vertraffas sa
har Kulturskolan inte natt upp till malet om deltagande i avgiftsbelagda kurser. Av de 17 887 deltagarna
i avgiftsbelagda kurser sa bestar 5463 elevplatser av kortkurser som endast har deltagit ett fatal
tillfallen. Aven om den specifika verksamheten utférs med hog kvalitet, av kompetenta ldrare s bidrar
denna forskjutning av verksamhetens struktur och resursfordelning till att betydligt farre elever far
maojlighet att delta i en terminskurs i nagot amne med langsiktigt larande. Samtidigt far lararna hogre
arbetsbelastning som moter fler elever storre del av aret och far mindre tid till planering, efterarbete
och pedagogisk utveckling.

Kulturskolan fick under 2021 dven uppdraget att genomféra en malgruppsanalys /
marknadsundersokning, for att ta reda pa vad som faktiskt ar efterfragat hos malgruppen — stadens
barn och unga och deras vardnadshavare. Detta uppdrag har Kulturskolan tyvarr inte lyckats
genomfora fullt ut och det ar darfér gulmarkerat i VB. Lararforbundet har lange lyft att just
terminskurser dr den verksamhet som &r mest efterfragad av malgruppen men det har Kulturskolan
fortfarande inte tagit reda pa, utan vi vet egentligen ingenting om den faktiska efterfragan. Vissa
erfarenheter talar dock sitt tydliga sprak. Da det fanns ett kosystem sa var det ofta flera ars ko till vissa
instrument som tex piano, fiol och gitarr och det borde rimligtvis gélla aven idag. Den kundunder-
sokning som gjordes 2020 visar att teater, dans, gitarr och piano ar elevernas favoritaktivitet i
Kulturskolan. Larare blir ofta kontaktade av féraldrar vid terminsstart med fragor “om det verkligen
inte finns ndgon plats”, tyvarr blir svaret allt som oftast nekande. Vi har dven sett att kursbokningen
blivit 6verbelastad ett flertal ar i foljd da anmalan 6ppnar och det har inforts olika IT-l6sningar for att
forhindra att systemet kraschar. Det &r ocksa ett vanligt férekommande klagomal, bade i direkt kontakt

Lararforbundet Stockholm

Kulturteamet

Warfvinges vig 32, 112 51 Stockholm

08-50840880 kultur@stockholm.lararforbundet.se www.lararforbundet.se/stockholm
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med Kulturskolan, vid Oppet hus och i sociala medier, att det finns for f& nyborjarkurser. S& det ar inte
helt taget ur luften att vardnadshavare efterfragar en terminsvis kursplats i tex bild, dans, teater eller
ett musikinstrument till sina barn. Det betyder saklart inte att Kulturskolan inte ska fortsatta utvecklas
med ny verksamhet i nya d@mnen som tex film och spelutveckling mm, utan det betyder ur
Lararforbundets synvinkel att Kulturskolan borde kunna mota efterfrdgan samtidigt som ny
verksamhet startas och Kulturskolan maste pa allvar ta reda pd och sluta gissa och vi behéver bli fler
larare.

Kulturskolan har de senaste aren fatt ett utokat uppdrag att ge mer verksamhet pa helger och lov. |
undersdkningar som gjorts sa syns det att beldggningsgraden i dessa lovkurser tyvarr endast uppgar
till ca 50%, det ar alltsa inte en sarskilt efterfragad verksamhet. Ofta ar det redan befintliga elever som
deltar och inte nya malgrupper, vilket ar ett syfte. Anda vill Kulturskolans ledning fortsitta att utdka
och erbjuda dnnu mer lov- och helgverksamhet, dven pa sommarlovet, trots att det inte gar att hitta
ett sadant mal varken i stadens budget eller i Kulturforvaltningens VP och trots att det inte &r
efterfragat. Samtidigt har Kulturskolan haft ett mal att sdkerstalla tillgangen pa larare och dnda har
andelen ldrare minskat ar efter ar. For att 6verhuvudtaget kunna erbjuda mer verksamhet pa helger
och lov sa maste det till mer personalresurser och dessa maste fordelas annorlunda, annars riskerar
andelen elevplatser i terminsverksamheten att fortsatta minska. Det ar lite underligt hur Kulturskolan
valjer att uppfylla och 6vertraffa vissa mal och samtidigt prioritera ner andra och inte ens bry sig om
att uppfylla de malen. Mest underligt ar att Kulturskolans ledning menar att det ar i linje med den
politiska viljan att minska terminsverksamheten till forman for kortsiktiga aktiviteter pa helger och lov.

Fragor till Kulturforvaltningen och ytterst Kulturndmnden

Lararforbundet har i tidigare samtal med Kulturndmndens ledaméter och ordférande fatt en
uppfattning om att terminsverksamheten varderas hogt och att det viktigt med tillgangen till larare. Vi
behover darfor hjalp med att tolka och konkretisera Kulturskolans uppdrag:

e Ar det Kulturférvaltningens och den politiska viljan att Kulturskolan ska bedriva mer
verksamhet pa helger och lov, inklusive sommarlovet, dven da det riskerar en fortsatt
minskning av terminskursplatser?

e Ar uppdraget ritt uppfattat, att resurser ska férdelas med vikt pd kortkurser och avgiftsfri
verksamhet i stallet for terminsverksamhet?

e Anser Kulturférvaltningen och Kulturnamnden att minskningen av terminskurser med 25% ar
grundad i Kulturskolans verksamhetsmal och &r det efterfragestyrt?
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Ar det Kulturférvaltningens och den politiska viljan att Kulturskolan ska bedriva mer
verksamhet pa helger och lov, inklusive sommarlovet, dven da det riskerar en fortsatt
minskning av terminskursplatser?

Kulturférvaltningen har ett budgetuppdrag att bedriva utdkad helg- och lovverksamhet. Det
skall inte sattas i motsatsforhallande till den verksamhet som bedrivs under terminerna.
Kulturskolans verksamhet ar efterfragad och den utdkning av verksamheten som sker ar
positiv.

Kulturskolan ar en verksamhet som erbjuds till barn och unga pa deras lediga tid. Efter
skolan och pa helger och lov har vi méjlighet att erbjuda var verksamhet i olika
verksamhetsformer. Kulturskolan har dven verksamhet som bedrivs pa skoltid i samarbete
med skolorna.

Kulturskolan erbjuder idag ca 15 500 kursplatser i det vi kallar terminskurser. Cirka 12 600
kursplatser ar bokade medan cirka 2900 platser ar inte bokade.

Det ar viktigt att tillse att fler av de kursplatser kulturskolan har i terminskurser blir bokade da
de star tomma med knutna resurser. Bokningsgraden behdéver 6ka. Vi behdver férandra
arbetssatten for att kunna ta emot fler elever.

Att belaggningsgraden pa lovkurser ar lag stammer inte. Vi ser att den ar lika hég som pa
traditionella terminskurser. Lararna styr innehallet i kurserna och kan darmed paverka vilka
deltagare (nya eller befintliga) som blir intresserade av att anmala sig till dessa. Darfor ar det
viktigt att vi ar lyhérda for behov och efterfragan och erbjuder ett relevant utbud.

Ett exempel frdn Enheten Enskede/Arsta/Vantor:
Det bor ca 2500 barn i aldrarna 6-22 ar i Radgsved och av dem ar ca 3,8 % (ca 90 st.) inskrivna pa
avgiftsbelagda terminskurser i Kulturskolan.

Utover det erbjuder kulturskolan avgiftsfri verksamhet i samarbete med Ragsvedsskolan och
fritidshemmet i R&gsveds allaktivitetshus:

Avgiftsfri musik och framst orkesterverksamhet i El Sistema i Ragsvedsskolan — 102 elever
(terminskurser).

Avgiftsfri orkesterverksamhet El Sistema i Snésattraskolan — 84 elever (terminskurser)

Avgiftsfri sexarsverksamhet i dans/teater i Ragsvedsskolan - 36 elever (terminskurser)

Avgiftsfri dans, musikproduktion samt bild och form i R&gsveds allaktivitetshus i samarbete med
fritidshemmet — ca 60 inskrivna barn. (terminskurser)

Avgiftsfri sang/rytmik i samarbete med Oppna forskolan i Ragsved och SFI — ca 40 barn med féraldrar
dartill.

Allt som allt sa nar kulturskolan nu ca 410 barn och ungdomar i Ragsved, vilket &r 16% av
malgruppens antal.



Med detta sagt ser vi inte att vi minskar pa terminslanga kurser totalt — tvartom, vi nar fler
med férnyade arbetssatt.

Det bor ca 177 000 barn och unga i Stockholm 6 - 22 ar. Kulturskolans mal ar att na manga
som mojligt med var verksamhet.

« Ar uppdraget ritt uppfattat, att resurser ska férdelas med vikt pa kortkurser och
avgiftsfri verksamhet i stallet for terminsverksamhet?

Avgiftsfri verksamhet ska 6ka enligt avgiftsarendet HT2020. Det bor 177 000 barn och unga i
Stockholm och behoven ser olika ut for malgruppen. Var tillganglighet behdver oka.

En terminskurs innebar en maojlighet att ga en termin och att sedan erbjudas fortsattning.
Aven i avgiftsfri verksamhet ar detta méjligt. Aterigen, se exempel med El Sistemas
verksamhet som motsvarar terminsverksamheten och regelbunden Oppen verksamhet, t ex
bild pa Bibblerian, dans i Skarholmen, Dans pa Tensta fritidsgard, som ar minst lika
kontinuerlig som traditionella terminskurser.

Majoriteten av KS resurser laggs fortfarande pa terminskurser. Sedan augusti 2020 har vi
utokat den avgiftsfria verksamheten utéver att El Sistema har utdkats. Den avgiftsfria
verksamheten inom KS budget som inte ar projekt upptar en mycket liten del av KS resurser
men nar manga tack vare de lyckade arbetssatten och tillgangligheten pa ratt tider och
platser. Detta galler &ven kortkurserna under terminerna.

Kulturskolan har ocksa utdkat lovkurserna med 25% genom att erbjuda sportlovskurser.
Utékningen har inte skett pa bekostnad av terminskurser.

* Anser Kulturforvaltningen och Kulturnamnden att minskningen av terminskurser
med 25% ar grundad i Kulturskolans verksamhetsmal och ar det efterfragestyrt?

Vi har inte minskat var kontinuerliga verksamhet under terminerna. Vi har 6kat totalt aven
inom den kontinuerliga verksamheten som bedrivs pa terminerna.

Vi ser dock en minskning av bokade platser pa traditionella avgiftsbelagda terminskurser
2021.

Anledning till minskat deltagande ar framst pa grund av Covid, vilket sarskilt marks inom
dansen. Tack vare utdkning av kortkurser inom terminer, HAS erbjuder t.ex.
halvterminskurser, och en utdkning av avgiftsfri verksamhet inom budget samt inférande av
nya amnen har vi uppratthallit deltagarantalet trots pandemin.

Det ar av storsta vikt att uppmarksamma det totala deltagarantalet i kulturskolan, sett till allt
utbud och verksamhet.

Vi ser att nya verksamhetsformer, inte minst de avgiftsfria, ar attraktiva verksamhetsformer
for fler deltagare. Deltagandet visar att efterfragan ar stor och kulturskolan méter det med
breddad verksamhet och férandrade arbetssatt, samtidigt som vi erbjuder ett rikt utbud av
terminslanga kurser.
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