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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningen har under aret arbetat aktivt for att Stockholms invanare ska kunna ta del
av kultur. Det ér en speciell tid vi lever i1 och efterfragan pa kultur ar stor. Utover fokus pa att
genomfora ordinarie kdrnverksamhet har det dven krivts sirskilda insatser for att lindra
pandemins effekter pa kulturlivet, omstillning och verksamhetsanpassning samt pa aterstart, i
samband med att restriktionerna ldttade. De snabba fordndringarna har, dven detta ar, satt
kulturforvaltningens forméga till omstéallning pé prov.

Som négra exempel kan ndmnas att Stockholms stadsbibliotek har utvecklat sin digitala
programverksamhet och Kulturskolan har breddat sin verksamhet trots pandemin. Museer och
konst har fatt stor uppmérksamhet for projektet Stadens ansikten. Liljevalchs+ har invigts
under aret och evenemangsavdelningen har inte bara arbetat med projektet "Vilkomna
tillbaka till kulturen" och en kulturturné pa stadens dldreboenden utan dven genomfort ett stort
antal beredskapsinsatser kopplade till pandemin. Kulturstrategiska staben har via kulturstod
och extra kulturstipendier bidragit till att mildra effekterna av de restriktioner som har varit
mycket kdnnbara for hela kulturlivet.

1. En modern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla

Kulturférvaltningen har fortsatt arbetet med att skapa forutsittningar for att fler ska komma 1
arbete. Forvaltningens har erbjudit fler platser for feriearbetare jamfort med tidigare ar och
uppfyller med marginal sina uppsatta mal i tillhandahallandet av platser for feriejobb,
Stockholmsjobb och praktikplatser for hogskolestuderande.

Kulturférvaltningen har genomfort ett flertal atgirder for att skapa trygga lokaler och miljoer
for stadens verksamheter. Forvaltningen har samverkat med stadsdelsforvaltningarna,
civilsamhillet och andra aktorer kring trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Under aret har forvaltningens trygghetsarbete priglats av pdgdende pandemi dér fokus har
legat pé att minska smittspridning.

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag for stadens arbete inom verksamhetsomridet barn,
kultur och fritid har tagit form under aret. En organisation har byggts upp med tydlig
forankring hos stadens stadsdelsforvaltningar. Fokus har hittills legat pa utredningen av
stadens fritidsgardar samt pa den stadsovergripande strategi som utredningen foreslog.

Efterfragan pa kulturaktiviteter i skola och forskola har minskat pd grund av pandemin. For att
stimulera till att 6ka skolors och forskolors bokningar utékades Kulanpremiens stodniva
tillfalligt. Detta ledde till en markant 6kad efterfragan pd kulturaktiviteter.

Kulturskolans verksamhet med féranmélan redovisar en minskning i jamforelse med
foregdende ar. Denna minskning beror pa att Kulturskolan har anpassat gruppstorlekarna for
att forhindra smittspridning och darmed har erbjudit féarre elevplatser. Deltagandet i
Kulturskolans verksamhet som helhet har dock dkat jamfort med tidigare ar. Trots pandemin
har det skett en 6kning i1 deltagandet inom kulturskolans avgiftsfria verksamhet. Detta tack
vare att Kulturskolan har erbjudit nya verksamhetsformer och ett utvecklats utbud, i syfte att
na fler barn och unga fran underrepresenterade grupper.

Forvaltningens arbete med att ka dldres mdjlighet att nd kultur har férdjupats. Under
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perioden har ett flertal aktiviteter genomforts pa vard- och omsorgsboenden i staden.
Evenemangsavdelningen har bland annat genomfort en mycket uppskattad turné pa 74 av
samtliga 79 vérd- och omsorgsboenden i Stockholm. Over 185 forestillningar genomfordes
under aret av ett 40-tal artister, skadespelare och forfattare. Kulturforvaltningen har dven, 1
samrad med &dldreforvaltningen och i dialog med stadsdelsforvaltningarna, utrett
forutséttningarna for en ekonomiskt och administrativt hallbar modell i syfte att nd ut med
kulturprogram till Stockholms éldre invanare. Stora delar av modellen ska implementeras
under 2022.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt.

Staden och Region Stockholm har under aret enats om formerna for filmsamarbetet pa
regional niva och ett filmstrategiskt rdd har inréttats. Att samla stadens och regionens resurser
till filmproduktion har, utdver att vara ekonomiskt effektivt, dven visat sig vara avgorande for
att skapa en organisation med tillracklig kompetens och kraft for att Stockholm ska kunna
konkurrera som produktionsplats savil nationellt som internationellt.

Lotsningsverksamheten har forstarkts och darigenom kan fler kulturaktdrer och
fastighetsédgare fa ta del av denna uppskattade funktion.

Kulturen tar en allt mer framtrddande roll i stadens langsiktiga planering och
kulturférvaltningens nya och breddade arbetssitt ger goda effekter. Samverkan med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret har resulterat i en ny praxis om att
kulturlivsanalyser ska utgdra en kunskapsbas i stora och/eller strategiskt viktiga
stadsutvecklingsomraden. Kulturférvaltningen bidrar 1 stadens arbete for att kulturpotential i
Slakthusomradet i Soderstaden tas tillvara och utvecklas genom Slakthusomréadets
kulturplattform som utgor ett underlag for kulturdriven stadsutveckling. Forvaltningens
kulturmiljoarbete har fortydligats och synliggjorts i flera av stadens processer och kunskapen
om kulturmiljon har ddrmed fétt starkt betydelse 1 stadsutvecklingen. Den nya
biblioteksplanen har ocksa fardigstéllts under aret.

Pandemin har fortsatt att paverka Stockholms kulturliv. Stingda publika verksamheter och
begrinsningar for konst- och kulturaktiviteter i det offentliga rummet har paverkat
mojligheterna att nd uppsatta publikmal for deltagande, besok och publika evenemang.
Samtidigt har kulturfoérvaltningen stéllt om verksamheten och har utvecklat nya innovativa
arbetssétt och metoder och satsat mycket pa digitala initiativ for att na ut till malgrupperna
dven under pandemin. Aret har bland annat inneburit stora satsningar pé att utveckla
kulturskolan digitalt for att néd fler barn och unga samt digital programverksamhet for
bibliotek och museer.

Museernas digitala visningar har varit uppskattade av besékarna i de digitala kanalerna.
Sarskilt d@ ménga av besdkarna, av olika anledningar, inte har mojlighet att besoka museerna
fysiskt. Stockholms stadsbibliotek har arbetat med att stidlla om och erbjuda en verksamhet
med aktiviteter som har legat i linje med vad som planerats. Under &ret har Stockholms
stadsbibliotek genomfort flera program och aktiviteter inom ramen for arbetet med bildning,
demokrati, och méngfald. Aret har inneburit vikande siffror for utlin, som till storsta delen
bedoms vara orsakade av pandemin och dess restriktioner. Den stora omstéllningen till digital
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programverksamhet har dock varit av stor vikt for att nd uppsatta mal och har dven utvecklat
verksamheten.

Liljevalchs + invigdes under sommaren 2021 och har sedan dess varit plats for ett flertal
uppmadrksammade utstéllningar. Med Liljevalchs + kan Liljevalchs méta de allt stréingare
kraven fran institutioner och utldnare vad géller milj6 och sékerhet.

Avdelningen Museer och konsts externfinansierade forskningsprojekt "Stadens ansikten" har
ront stor uppmaérksamhet bade internt i staden, i forskarsamhallet och bland den bredare
allménheten. Projektet har inneburit nya arbetsprocesser och ny teknik for digitalisering av
glasnegativ.

Niér restriktionerna tillfélligt ldttade mot slutet av aret 1ag stort fokus pa aterstart av det fysiska
kulturlivet, bland annat genom evenemangsavdelningens satsning "Vilkomna tillbaka till
kulturen". Satsningens samarbetsproduktioner, egenproduktioner och pop-ups hade totalt
dryga 55 000 i publik eller deltagare under 355 programstarter. Sammantaget engagerades
1061 kulturarbetare i satsningen.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturférvaltningen redovisar en budget i balans nér hdnsyn tas till den budgetjustering som
stadsledningskontoret beviljat for pandemirelaterade underskott.

Kulturforvaltningens medarbetarenkit visade goda resultat med ett AMI som 6kat fran 75 till
78. Kulturforvaltningen har under perioden haft stort fokus pa kompetensutveckling,
samverkan med andra aktorer, ansokningar om externa medel samt framtagande av nya
verktyg och arbetssétt som utvecklar och effektiviserar verksamheten. Forvaltningens ESF-
projekt ”Digit or die” har vid slutet av 2021 uppnatt de mal som satts gillande genomforda
utbildningstimmar. Projektet har som mal att hoja den digitala mognaden 1 hela
organisationen och utbildningarna har genomf6rts i form av digitala on-line och e-
utbildningar, liksom foreldsningar inom olika &mnen med digital koppling.

Kulturforvaltningen har, precis som tidigare ar, haft stort fokus pé att soka externa medel och
har arbetat 10pande med att forbattra ans6kningarna. Under aret har totalt 13 projekt beviljats
externa medel om drygt 21 mnkr for utveckling av olika delar av verksamheten.

Kulturskolans arbete med att utveckla skolsamarbeten kring lokaler samt verksamhet
tillsammans med utbildningsforvaltningen har utvecklats under aret. Samarbetet syftar bade
till ett effektivt lokalutnyttjande och till att na fler barn och ungdomar med verksamheten.

Alla de geografiska biblioteksenheterna har samverkat med aktdrer inom respektive stadsdel.
Samverkan har bland annat skett med medborgarkontor och civilsamhéllesaktorer. Viktiga
samverkansomraden har varit gemensam medborgarservice, trygghet och sdkerhet samt
verksamheter riktade mot barn och unga.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstéllt kulturliv som é&r fritt och sjdlvsténdigt 1 sitt utdvande, och ha
tillgang till en fungerande infrastruktur for att nd alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
frimjas och kulturen stirkas, sirskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sédkras for barn och unga som
véaxer upp 1 en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvixtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjilva ha tillgang
till att utdva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgang till
eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra ménniskor. Insatserna mot
arbetslosheten fortsétter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebir ocksa ett sirskilt ansvar for sikerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsdrjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

© Uppiylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har fortsatt arbetet med att skapa forutsittningar for att fler ska komma i
arbete. Forvaltningens har erbjudit fler platser for feriearbetare jamfort med tidigare ar och
uppfyller med marginal sina uppsatta mal i tillhandahallandet av platser {for feriejobb,
Stockholmsjobb och praktikplatser for hogskolestuderande.

Periodens Ut_fall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Antaltilhandahalina 405 275 104st  Tasfram VB 2021
platser for feriejobb av
namnd

Analys

Malet 6ver antal tillhandahallna platser for feriejobb har 6vertraffats och forvaltningen har haft 6ver 400 feriearbetare under
sommaren. Kulturskolan har genom Unga Berattar under sommaren genomfért rekordmanga nio ferieprojekt med totalt 270
feriearbetande ungdomar pa uppdrag av olika stadsdelsférvaltningar samt i samarbete med evenemangsavdelningen.

@ U Antaltilhandahalina 99 67 30 st Tas fram VB 2021
platser for av
Stockholmsjobb namnd

Analys

Merparten av Stockholmsjobben har tillhandahallits inom biblioteken.
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@ U Antaltilhandahalina 73 19 26 Tas fram VB 2021
praktikplatser for av
hogskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
Analys

El Sistema inom Kulturskolan har under 2021 tagit emot 44 studenter fran Ingesunds Musikhdgskola. Anledningen till det
hoga antalet praktikanter for perioden beror pa pandemin. Ordinarie VFU praktik kunde inte genomféras fysiskt i skolan.
Ingesunds Musikhdgskola anordnade en tva dagars forelasning av El Sistemas enhetschef och bitradande chef for
studenterna tillsammans med sju instrumentallarare. Forelasningen grundades utifran inspelade digitala lektioner som
genomfordes av medarbetare. Kulturskolan har tagit emot ytterligare 18 praktikanter och biblioteken har haft 11 praktikanter
under 2021.

U Antal ungdomar som fatt 30 st 38 st 30 st 9000st VB 2021
g‘ ferigjobb i stadens regi

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete
genom kultur.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Némndens verksamheter tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering
samt inkludering i samhillet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutséttningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgiarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturforvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

Analys

Kulturforvaltningen har under éret arbetat for att skapa forutsittningar for att fler ska komma i
arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgirder. Kulturférvaltningen uppfyller med marginal
de uppsatta mélen i tillhandahdllandet av platser for feriejobb, Stockholmsjobb och
praktikplatser for hogskolestuderande.

Stockholms stadsbibliotek tog, i samverkan med Stadsmuseet och Stadsarkivet, under
sommaren emot feriearbetare inom projektet "Upptéck staden”, dar ungdomarna skrev och
forskade om sin hemstadsdel och kommunicerade kring olika delar av Stockholm under
instagramkontot @upptackstaden. Avdelningen Museer och konst har under aret dven tagit
fram och genomfort konceptet Kulturreportrarna for arbetslosa ungdomar. Arbetet har
genomforts 1 samarbete med Aim (stadens aktivitets ansvar for unga).
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Kulturskolan genomfoérde nio ferieprojekt genom Unga Berittar med totalt 270 feriearbetande
ungdomar pa uppdrag av olika stadsdelsforvaltningar samt 1 samarbete med
evenemangsavdelningen. Ungdomarna har bland annat genomgatt utbildningar och deltagit
och workshop med teman som hjart-lungrdddning, design, kldddesign, foto, musikproduktion
och film. De har dérefter arbetat med prova-pé aktiviteter i Ralambshovsparken for barn och
ungdomar.

Under det gdngna &ret har samtliga bibliotek tillhandahallit mdjligheter att skota
myndighetskontakter via ldnedatorer samt att fa blanketter och intyg kopierade. Biblioteken
har erbjudit service och samhéllsvagledning till besokare som efterfragar det. Detta dr en
viktig funktion for att forbattra méanniskors etablering samt inkludering i samhéllet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen har genomfort ett flertal atgirder for att skapa trygga lokaler och miljoer
for stadens verksamheter. Kulturforvaltningen har samverkat med stadsdelsforvaltningarna,
civilsamhillet och andra aktorer kring trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Under aret har forvaltningens trygghetsarbete priglats av pdgdende pandemi dér fokus har
legat pé att minska smittspridning.

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag for stadens arbete inom verksamhetsomridet barn,
kultur och fritid har tagit form under varen. En organisation har byggts upp med tydlig
forankring hos stadens stadsdelsforvaltningar. Fokus for den etablerade styrgruppen har
hittills legat péd utredningen av stadens fritidsgédrdar samt pa den stadsovergripande strategi
som utredningen foreslog.

Namndmal: Stockholmare och besokare upplever forvaltningens miljéer och
verksamheter som trygga.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebdr ocksa ett sirskilt
ansvar for att sékerstélla sakerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sékerhetsatgdrder inom forvaltningen fortsitter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstirka sékerheten 1 de offentliga rummen sé att alla kénner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.
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Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism &r det viktigt att upptiacka
extremistiska miljéer och personer i riskzon for att radikaliseras 1 ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete behover anstillda, frimst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvinder samt vilka eventuella andra igenkdnningstecken som finns.

Vidare behovs ockséd kunskap om vart man vénder sig och hur man ska rapportera nir det
finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat sitt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmérksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga mdtesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Analys

Kulturforvaltningen deltar i stadens olika samordningsarbeten kring frdgor om sékra
motesplatser, mot valdsbejakande extremism och om utvecklingen av sékrare bidragsgivning.
Samtliga kulturaktdrer som uppbér kulturstdd uppfyller stodens generella villkor. Villkoren
har sin grund i demokrativillkoren. Under aret har inga avvikelser rapporterats.

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag for stadens arbete inom verksamhetsomridet barn,
kultur och fritid har tagit form. En organisation har byggts upp med hog niva av forankring
med stadens stadsdelsforvaltningar. En styrgrupp bestdende av fem stadsdelsdirektorer samt
idrottsforvaltningens direktor och vice stadsdirektor frdn Stadsledningskontoret dr inrédttad.
Styrgruppens arbete har under aret fokuserat pa utredningen av stadens fritid- och
ungdomsgérdar samt den stadsdvergripande strategi som utredningen foreslagit. Inom
samordningsfunktionen har arbetsgrupper startats med uppdrag som ror allménna
samlingslokaler samt 6vriga budgetuppdrag inom 6ppen fritidsverksamhet kopplat till bland
annat filtassistenternas arbete. Under dret har arbetet dven resulterat i
kommunikationsldsningar, undersékningar bland ungdomar samt en digital kunskapsdag
kring fritidsverksamhet. Samtliga insatser har genomforts for att bidra till
verksamhetsutveckling inom primaért fritidsgirdarna sa att fler unga 1 Stockholm erbjuds bred
verksamhet med hog kvalitet pd trygga platser.

Forvaltningen har under aret samverkat med organisationer fran civilsamhéllet med
vélfungerande ungdomsdriven verksamhet samt flera av stadens egna verksamheter for att
mojliggora kulturprojekt och arrangemang initierade och genomforda av ungdomar. Under
aret har det tidigare Kulturstdd for unga justerats och resulterat i en ny stddmodell som dn mer
ska ge unga 1 staden mdjlighet att genomfora egna kulturprojekt.
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Stockholms stadsbibliotek har i samarbete med kulturforvaltningens sdkerhetsenhet
genomfort kompetenshdjande insatser pa omradet. For att ytterligare 6ka tryggheten inom
bibliotekets inre- och omkringliggande miljoer sker ett [opande samarbete med andra aktorer i
ndrheten, som exempelvis olika nédtverk och stadsdelsforvaltningar. Norrmalmsenheten
genomforde under éret ett projekt dir en socionom anstéllts for att 6ka medarbetarnas
kunskaper kring social utsatthet, missbruk samt psykisk ohilsa bland besdkarna. Utover detta
har dven profilkladder tagits fram for att 6ka synligheten och tryggheten i bibliotekslokalerna,
dessa kommer att introduceras inom organisationen i borjan av 2022. Arbetet inom den
sarskilda satsningen ” Innovativa, tillgédngliga och trygga bibliotek™ 16per pé enligt plan.
Medlen har 1 ar bland annat anvénts till byggprojekt for att gora lokalerna mer tillgédngliga och
trygga genom renoveringar eller omgestaltning.

Under aret har forvaltningens trygghetsarbete, liksom foregdende ar, delvis préglats av
pagaende pandemi. Biblioteken har genomfort Covid-anpassningar och sékerhetsrelaterade
utbildningsinsatser. Aven biblioteksvirdar har under aret fatt i uppgift att sikerstilla god
service och trygghet gentemot besokare. Bibliotekens trygghetsarbete har framst fokuserat pa
att skapa en milj6 med sa 1ag risk for smittspridning som mojligt for besokare sa vél som for
medarbetare. Under pandemin har dven Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Liljevalchs
konsthall vidtagit sérskilda dtgérder for att ge personal och besdkare mojlighet att hélla
avstand 1 utstillningshallarna utifrén pandemisituationen.

Kulturskolan har under aret arbetat I16pande med sékerhet och trygghet exempelvis genom
investeringssatsningar i lokal- och brandsdkerhet samt till trygga digitala arenor genom
kompetensutveckling och god IT-sdkerhet. Kulturskolans &rliga kundundersdkning visar pé
goda resultat, deltagare upplever en trygg miljo 1 Kulturskolans egna lokaler och i de lokaler
som Kulturskolan bedriver verksamhet i.

Kulturférvaltningen beviljades 250 tkr for att forstérka krisberedskapsformagan under aret.
Detta har anvints till att finansiera lonekostnader for forvaltningens sékerhetssamordnare.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁ:l(l) AT man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ’a"(rFs::mél Period
pojkar flickor 2020
[ ] Besokare i 4011 st 805 st 4000 st 2021

programaktiviteter utanfor
Stadsmuseet och
Medeltidsmuseet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Enkatundersokning gallande upplevd trygghet 2021-01-01 2021-12-31
Analys
Upplevd trygghet mats i den arliga kundundersokningen for Stockholm stads kulturinstitutioner. Snitt for 2021 ar 82 %
v Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturndmnden och 2021-01-01 2021-06-30

Sddermalms stadsdelsnamnd se 6ver och vid behov uppdatera
stadens riktlinjer och ersattningsniva for sommarkolloverksamhet.

Analys

Kulturférvaltningen, Sédermalms stadsdelsnamnd och kommunstyrelsen har sett 6ver nuvarande riktlinjer for sommarkollo.
Inom ramen for utredningen har kontakt aven tagits med de arrangdrer av sommarkollo som staden har avtal med for att ge
dem en mgjlighet att komma med synpunkter pa nuvarande riktlinjer. Arbetsgruppens har tagit fram ett férslag pa nya
riktlinjer som nu ar under vidare beredning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

@ Uppfylls helt

Analys

Efterfragan pa kulturaktiviteter i skola och forskola har minskat pé grund av pandemin. For att
stimulera till att 6ka skolors och forskolors bokningar utdkades Kulanpremien tillfélligt frdn
50 till 80 % av aktivitetens pris. Detta ledde till en markant 6kad efterfrigan pa
kulturaktiviteter. Kulturférvaltningens avdelningar har under dret satsat stort pa olika digitala
aktiviteter fOr att ge barn och unga tillgéng till kultur.

Kulturskolans verksamhet med foranmaélan (termins- och kortkurser) redovisar en minskning i
jamforelse med foregaende ar. Deltagandet 1 Kulturskolans verksamhet som helhet har dock
okat jamfort med tidigare ar. Det har bland annat skett en 6kning inom kulturskolans
avgiftsfria verksamhet, trots pandemin. Detta genom att Kulturskolan har erbjudit andra
verksamhetsformer och ett fordndrat utbud, i syfte att na fler barn och unga fran
underrepresenterade grupper.

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.
© Uppiylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inldrning sker pa olika sitt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedsittning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och frimst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
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fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsittningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i ldrandet.

Genom 1 % - regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd gymnasieskolan fir moéta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (férdldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkdten, SLK).

- Stockholmskéllan &r en resurs for elever och inspirerar till ldrande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt 1 skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsdtta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i ldrandet.

Analys

Kulturférvaltningens arbete med att nd ut med kulturaktiviteter till skola och forskola sker till
stora delar inom samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
genom Kulan - métesplats kultur och skola/forskola. Med anledning av covid-19 har dven
2021 inneburit stora utmaningar och anpassningar for att mojliggéra barns ratt till kultur. For
att stimulera till att 6ka skolors och forskolors bokningar utokades Kulanpremien tillfalligt till
80 procent av aktivitetens pris fran och med 1 maj till och med 31 december. Insatsen ledde
till en 6kad efterfragan pa kulturaktiviteter fran bade skolor och forskolor.

Under aret har skolor och forskolor genomfort cirka 121 400 kulturbesok. Det dr en stor
okning jamfort med 2020 da 80 500 kulturbesdk genomfordes. Arets resultat ir dirmed i niva
med dren fore pandemin. 80 % av stadens kommunala grundskolor har genomfort kulturbesok
med Kulanpremien under 2021.

Tva riktade insatser har genomforts ddr cirka 1 500 gymnasieelever har tagit del av digitala
kulturaktiviteter via Kulan. Totalt har cirka 7 500 barn och elever fatt ta del av en
kulturaktivitet digitalt.

For Stockholms stadsbibliotek har 2021 har inneburit utmaningar med att vinda den
nedatgdende trenden for l&n av barnmedia. Det minskade antalet 14n beror pa pandemin och
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for att nd ut med lasframjande aktiviteter till malgruppen har nya arbetssitt tagits fram.
Stockholms stadsbibliotek har bland annat haft ett forstirkt erbjudande till férskolor, en
hoglasningskampanj och utvecklade samarbeten med barnavérdscentraler. Genom det
forstiarkta erbjudandet till forskolor har prioriterade forskolor inom enheternas
upptagningsomrade tagit del av ytterligare ldsframjande aktiviteter.

Biblioteken har haft ett mélgruppsanpassat 6ppethéllande for att na forskolorna. Detta har gett
forskolorna mojlighet att besoka biblioteken utanfor ordinarie 6ppettider. Verksamheten har
under hdsten varit mer "normal" i takt med att restriktioner har upphévts. Forskolornas besok
ar dock inte lika frekventa som innan pandemin. En anledning till detta kan vara att manga
forskolor dnnu inte far anvdnda kommunala fairdmedel och att RS-viruset har florerat bland de
yngsta och genererat ytterligare forsiktighetsatgérder.

Under éret har Stockholms stadsbibliotek genomfort flera samarbeten med Kulturskolan. Ett
exempel pa detta dr kolloverksamhet dér skrivande och hoglésning varit i fokus. Bokklubbar
och andra typer av program har ocksa arrangerats enligt plan under &ret och har nétt ut bade
digitalt och pé plats i biblioteken. Under varens och sommarperiodens lov har det genomforts
en méangd olika aktiviteter vars utformning har fatt kalibrerats allt eftersom restriktionerna 1
samhéllet har forandrats.

Kulturskolans verksamhet med foranmaélan (termins- och kortkurser) redovisar en minskning i
jamforelse med foregaende ar. Denna minskning beror pa farre antal erbjudna elevplatser pa
grund av anpassningar av gruppstorlek for att forhindra smittspridning under pagaende
pandemi. Deltagandet i Kulturskolans verksamhet som helhet har dock 6kat jamfort med
tidigare ar. Detta genom att Kulturskolan har erbjudit andra verksamhetsformer och ett
forandrat utbud som tillgdngliggjort Kulturskolan for fler barn och unga i Stockholm. Det har
skett en 6kning inom kulturskolans avgiftsfria verksambhet, trots pandemins paverkan pé
verksamheten.

Kulturskolan har d&ven genomfort ett arbete med att utveckla skolsamarbeten bade vad det
géller lokaler och verksamhet tillsammans med utbildningsforvaltningen. Genom
arskursverksamheterna "4:ornas teater" och "8:ornas dans" har man moétt 1300 elever under
aret. Inom verksamheten El Sistema 6kade deltagandet med 12 % jdmfort med foregéende ar.

Kulturskolans helg- och lovverksamhet har utdkats under aret genom att Kulturskolan nu
erbjuder lovverksamhet dven under sportlovet. En ambition finns att mdjliggora verksamhet
aret om.

Stingda museer och instilld programverksamhet har gjort att farre barn och unga natts av
kultur genom avdelningen Museer och konsts verksamhet. Sedan museerna 6ppnade igen har
skolvisningarna borjat ta fart men inte i den utstrickning som innan pandemin. Under hosten
har museernas pedagoger arbetat med att ta fram nya pedagogiska program for att stimulera
skolors och forskolors bokningar. Under Varsalongen pa Liljevalchs konsthall brukar
sarskilda visningar erbjudas till exempel grund- och gymnasiesdrskolan. De begrédnsningar for
gruppstorlek som funnits under perioden samt det faktum att utstillningsperioden 1 ar har 16pt
over sommarlovet har medfort att mycket fa klasser har kunnat komma pé besok.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att 2021-01-01 2021-04-30
minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2019— 2022

Analys

Handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2019— 2022 ar framtagen.

v Under aret ska kulturskolan ta fram fordjupad kunskap om vad 2021-01-01 2021-12-31
Stockholms barn och unga énskar av sin fritid och vad de ar
intresserade av att géra pa den.

Analys

| identitetsarbetet for Kulturskolan ingick det en undersdkning av hur stockholmare ser pa Kulturskolan och vad som ar viktigt
vid val av barnens fritidsaktiviteter. Den arliga kundundersékning genomférdes i maj 2021 med ett par tillaggsfragor till
malgruppen, dar efterfragades tankar och idéer pa Kulturskolans kursutbud.

Aven i arbetet med ungdomsinflytande har Youth 2030 Movement och Right to play undersékt vad ungdomar som gar i
Kulturskolan tycker &r viktigt, for att undersoka och ta reda pa vad unga vill ha ut av sin fritid och specifikt for Kulturskolan.
Undersokningarna genomfordes genom "Dromkulturskola”, en idéverkstad med ungdomar ute pa Kulturskolans enheter samt
med ungdomar utanfér verksamheten for att fa perspektiv fran ungdomar som tidigare inte har métt Kulturskolan. Dessa
méten har skett genom Right To Play Sveriges natverk samt genom fritidsgardar. Utéver idéverkstaderna har aven
Kulturskolans pedagoger och annan personal getts fortbildning gallande inflytande och inkludering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

I linje med stadens program for tillgénglighet och delaktighet arbetar kulturforvaltningen med
programomrade 7 som avser ritten till en meningsfull fritid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturnéamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsndmnden och stadsdelsnamnderna, samt vid behov med
stéd av arbetsmarknadsnamnden, utreda en utveckling av
fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler och erbjuda mer
kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell f6r
fortsatt drift av fritidsgardar som stangts pa grund av hot och
kriminalitet.

Analys

Kulturférvaltningens nya samordningsfunktion fér stadsdelsférvaltningarnas arbete med barn, kultur och fritid har etablerats.
En styrgrupp bestaende av fem stadsdelsdirektérer samt idrottsférvaltningens direktor och vice stadsdirektor fran
Stadsledningskontoret ar inrattad. Styrgruppens arbete har under aret fokuserat pa utredningen av stadens fritid- och
ungdomsgardar samt den stadsévergripande strategi som utredningen féreslagit. Inom samordningsfunktionen har
arbetsgrupper startats med uppdrag inom framst allmanna samlingslokaler samt 6vriga budgetuppdrag inom 6ppen
fritidsverksamhet kopplat till bland annat faltassistenternas arbete. Under aret har arbetet dven resulterat i
kommunikationslésningar, undersdkningar bland ungdomar samt en digital kunskapsdag kring fritidsverksamhet. Samtliga
insatser har genomforts for att bidra till verksamhetsutveckling inom primart fritidsgardarna sa att fler unga i Stockholm
erbjuds bred verksamhet med hog kvalité pa trygga platser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att 0ka dldres mojlighet att né kultur har fordjupats. Kulturférvaltningen har
under perioden genomfort ett flertal aktiviteter pd vard- och omsorgsboenden i staden.
Forvaltningen har parallellt med detta, i samrad med dldreforvaltningen och 1 dialog med
stadsdelsforvaltningarna, utrett forutsdttningarna for en ekonomiskt och administrativt hallbar
modell i syfte att na ut med kulturprogram till Stockholms dldre invanare. Under 2022
kommer stora delar av utredningens forslag att etableras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Kulturndmnden ska i samrad med aldrendmnden utreda 2021-01-01 2021-06-30
majligheten for en permanent kulturpremie, i likhet med
kulanpremien, riktad till aldre

Analys

Kulturfoérvaltningen har, i samrad med aldreforvaltningen och i dialog med stadsdelsférvaltningarna, utrett forutsattningarna
for en ekonomiskt och administrativt hallbar modell i syfte att nd ut med kulturprogram till Stockholms aldre invanare.

Utredningen visade pa ett intresse och ett behov inom aldreomsorgen av att ta del av kulturprogram av hég kvalité. Samtidigt
som forutsattningarna sag olika ut pa enheterna inom aldreomsorgen. For att kultur ska bli en integrerad del inom
aldreomsorgens arbete kravs ett langsiktigt strategiskt arbete.

Med utgangspunkt i utredningen bedémde férvaltningarna att det kravs flera olika typer av insatser pa olika nivaer.
Forvaltningarna foreslog bland annat en kostnadsfri kulturturné fér vard och omsorgsboenden, bokningsbart kulturutbud till
reducerat pris, kompensutveckling for personal samt en ny funktion med ansvar for kultur for aldre. Under 2022 kommer
stora delar av dessa forslag att etableras.

Niamndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att
uppna en dldrevanlig stad.

© Uppiylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsdttningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre 1 Stockholm far mota kultur av hog kvalitet.

Analys

Kulturférvaltningens arbete med att 6ka dldres mojlighet att na kultur har patagligt
intensifierats under dret. Evenemangsavdelningen har erbjudit samtliga vard- och
omsorgsboenden i staden kulturarrangemang pa boendet. Bide kommunala och privata
boende har ingétt i malgruppen. Av de totalt 79 boenden som finns i staden har 74 tagit emot
minst ett kulturbesdk. Sammanlagt har det genomforts 185 kulturbesok med 39 olika aktorer
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fran det fria kulturlivet. Samtliga forestédllningar bokades upp snabbt och responsen har varit
mycket positiv.

Evenemangsavdelningen har under aret dven genomfort projektet Livskvalité Ratten till
Lek!” dar dldre pa véard- och omsorgsboenden har fatt mojlighet att traffa barn, dela en
kulturupplevelse och tillsammans genomfora en kort workshop dir de fatt rita och samtala om
minnen frdn barndomen och jamfora likheter och olikheter pa lekar fran forr och nu. Mdétena
avslutades med en kort fikastund. Totalt besoktes atta stadsdelar. Ndgra boenden och
forskolor har redan pratat om hur de sjélva kan fortsitta halla kontakten och hitta
gemensamma aktiviteter och moten framover.

Under aret har stadens édldre dven erbjudits kulturupplevelser genom avdelningen Museer och
konsts verksamhet. Detta har skett sévél i stadsmiljo, genom stadsvandringar och konst pa
allmén plats, pé dldreboenden genom konst och genom f6reldsningar och pa museerna i form
av utstéllningar och programverksambhet.

Liljevalchs mangériga samarbete med Micasa fastigheter har fortsatt genom att en guidning
av Varsalongen filmades och visades pé dldreboenden i staden.

For att kultur ska bli en integrerad del inom &ldreomsorgens arbete krivs ett langsiktigt
strategiskt arbete. Forvaltningen har dérfor parallellt med turnén, i samrad med
dldreforvaltningen och i dialog med stadsdelsforvaltningarna, utrett forutsattningarna for en
ekonomiskt och administrativt hallbar modell 1 syfte att nd ut med kulturprogram till
Stockholms dldre invénare. Med utgangspunkt i utredningen bedémde forvaltningarna att det
kravs flera olika typer av insatser pa olika nivaer. Forvaltningarna foreslog bland annat en
fortsatt kostnadsfti kulturturné for vard och omsorgsboenden, bokningsbart kulturutbud till
reducerat pris, kompensutveckling for personal samt en ny funktion med ansvar for kultur for
dldre. Under 2022 kommer stora delar av dessa forslag att etableras.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Med stdd till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet hdjer vi stadens konstnarliga varde och
starker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsittningar for kulturaktorer
och foretag inom kulturella kreativa ndringar att etablera sig 1 Stockholm. Genom néra
samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon
hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hillbarhetsperspektiv for att ge bésta
mojliga service till medborgarna och dédrigenom bidra till en attraktiv stad.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppiylls helt

Analys

Efter att staden och Region Stockholm sent 2020 enades om formerna for filmsamarbetet pé
regional nivd har Film Stockholm AB bildats och etablerats under aret. Arbetet med att frimja
de kulturella och kreativa niringarna sker 1 ndra samverkan med Stockholm Business Region.
Lotsningsverksamheten har forstarkts under dret och dérigenom far fler kulturaktdrer och
fastighetsdgare mojlighet att ta del av denna funktion. En utredning om nya riktlinjer for
stadens ateljéko dr genomford, beslutad 1 kommunfullmiktige och géller frén den 1 januari
2022.

Namndmal: Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor
for verksamhet i Stockholm.

© Uppiylls helt

Beskrivning

De kulturella och kreativa ndringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
ndringsliv. Verksamheter inom den sé kallade kulturella kdrnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsattningar for
stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa néringars behov.

- Forutséttningar for film- och tv-produktion i Stockholm é&r stérkta i formaliserad samverkan
med Region Stockholm.

Analys

Arbetet med att framja de kulturella och kreativa néringarna sker bland annat i nira
samverkan med Stockholm Business Region dér fyra omraden é&r prioriterade: Film- och tv-
produktion, musik/Music Tech, mode/design och spel/e-sport. Arbetet dr dven ndra kopplat
till genomforandet av stadens nya strategi for nattklubbar och livescener. Under 2021 har
strategiska kulturlotsningar inletts med aktdrer inom musik och mode.
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Lotsningsverksamheten har forstarkts under &ret och dérigenom kan fler kulturaktérer och
fastighetsédgare fa ta del av denna uppskattade funktion.

En utredning om nya riktlinjer for stadens ateljéko ar genomford och beslutad i
kommunfullmaktige. Forandringen handlar om forenklade regler, en ny avgift for att sté 1
ateljékon och nya mdjligheter for nyutexaminerade konstnérer. Syftet med avgiften ar att
verifiera att koande aktivt soker ateljé.

Efter att staden och Region Stockholm sent 2020 enades om formerna for filmsamarbetet pé
regional niva har Film Stockholm AB bildats. Bolaget dgs av Region Stockholm och drivs
samt finansieras i ndra samarbete med Stockholms stad med uppdrag att skapa forutsattningar
for film- och tv-produktion i huvudstadsregionen. Detta primért genom samproduktion,
talangutveckling och filmkommissionér verksamhet som ska underlitta for och locka nya
produktioner till regionen. Att samla stadens och regionens resurser till filmproduktion har,
utdver att vara ekonomiskt effektivt, dven visat sig vara avgorande for att skapa en
organisation med tillrdcklig kompetens och kraft att kunna konkurrera som produktionsplats
savil nationellt som internationellt.

Bildandet och uppbyggnaden av bolaget har dominerat forsta aret. Bland annat har ett
filmstrategiskt rdd bildats for stadens 16pande dialog med bolaget. I rddet representeras staden
genom Stockholm Business Region AB, trafikkontoret och kulturforvaltningen. I enlighet
med plan var bolagets totala samproduktionsinsats pa 15 mnkr och produktionernas budget
spenderad i regionen beréknas till drygt 163 mnkr. Efterfrdgan pa bolagets
filmkommissionéra tjdnster har varit mycket stor. Sveriges relativa Oppenhet och mildare
restriktioner under pandemin gjorde landet mer attraktivt som inspelningsplats. Cirka 50
langfilmer eller tv-serier har under aret spelat in minst en dag i Stockholm. Utdver unika stod
till enskilda produktioner har bolaget tagit fram generella guider som ska underlatta for
inspelning, exempelvis angdende inspelning i tunnelbanan samt utvecklat bolagets webbplats
med végledning pa engelska for internationella produktioner géllande bland annat tillstdnd
och regler. Lopande utvecklas och skapas nya kontaktytor med aktorer som é&r viktiga for att
gora det attraktivt att forldgga filmproduktioner i Stockholm. Inom staden mérks hér sérskilt
vardet av de goda kontakter och nira samarbete som har etablerats med stadens trafikkontor
men dven med Stockholm Business Region kring hur stadens varumairke pa bista sitt kan
stidrkas genom inspelningar hérifran. Det 6kade intresset for att spela in 1 Stockholm mérks
ocksa tydligt genom den stora brist pa filmarbetare som nu rader. Film Stockholm, i dialog
med bransch och utbildningsvésendet, dr drivande 1 att snarast forbéttra forutsittningarna att
mota denna 0kade efterfrdgan av ny kompetens.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

© Uppiylls helt

Analys

Kulturen tar en allt mer framtrddande roll i stadens langsiktiga planering och
kulturforvaltningens nya och breddade arbetssétt ger goda effekter. Kulturforvaltningen bidrar
i stadens arbete for att kulturpotential i Slakthusomradet i Soderstaden tas tillvara och
utvecklas genom Slakthusomradets kulturplattform som utgér ett underlag for kulturdriven
stadsutveckling. Darmed dr Stockholms forsta kulturplattform for ett stadsutvecklingsomrade
fardig. Forvaltningens kulturmiljoarbete har fortydligats och synliggjorts i flera av stadens
processer och kunskapen om kulturmiljon har ddrmed fatt stirkt betydelse i
stadsutvecklingen. Den nya biblioteksplanen har fardigstillts. Den 13 december antogs planen
av kommunfullméktige, vilket ocksa blev starten pé biblioteksplanens implementering.

Namndmal: Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

© Uppiylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmilj, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnirvaro 1 stadsutvecklingen.

Kulturférvaltningen arbetar for att 6ka och underldtta for narvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med beroérda nimnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i S6derstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allmén plats vérdas.

Genom analys av tillgdngen pa kulturinstitutioner och aktdrer i olika stadsdelar ska
tillgéngligheten till en angeldgen kultur utvecklas.
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Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nér byggnader och
miljoer fordndras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst dr en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kultur bidrar till projektet "Levande Stockholm" och erfarenheterna fors vidare i arbetet
med stadsutveckling.

Analys

Pandemin har stor pdverkan pad ménga kulturverksamheter och allménhetens tillging till
publik kultur under aret har varit begriansad. Satsningen pa "Levande Stockholm" har
mojliggjort att ett gediget kulturprogram har kunnat genomforas under sommaren da ett 20-tal
platser utomhus aktiverades med konst och kultur.

Kulturen har en mer framtradande roll i stadens l&ngsiktiga planering och kulturférvaltningens
nya och breddade arbetssétt ger goda effekter. Kulturetableringar sker i ménga delar av staden
och kulturforvaltningen medverkar aktivt genom lotsning, stadsplanering och stodgivning.
Samverkan med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret har resulterat i en ny praxis
om att kulturlivsanalyser ska utgéra en kunskapsbas for stora och/eller strategiskt viktiga
stadsutvecklingsomraden. Detta ligger helt i linje med inriktningen 1 det kulturstrategiska
program som kommunfullméktige har godkant. Kulturforvaltningen har ocksa initierat ett
forum for kulturmiljofragor tillsammans med stadsbyggnadskontoret for att skapa bittre
samordning och samverkan, inte minst i tidiga skeden.

I Slakthusomradet ar en kulturplattform klar och den ger nu grunden for en fortsatt bred
samverkan. De kulturella och kreativa nédringarnas betydelse har preciserats och utvecklingen
1 omradets fortsatta planprocess kommer att vara kulturdriven. Slakthusomrédets kulturforum
har etablerats och pa sa sitt kommer kulturplattformens strategier och inriktningar att
genomforas.

Kulturforvaltningens framgéngsrika arbete med att starka stadens kulturella infrastruktur
genom kulturlotsning har natt goda resultat. Bland annat har insatser for att skapa fler
ateljéhus i samverkan med konstnérer resulterat i ett fyrtiotal nya ateljéer pd flera platser.
Arbetet med att skapa forutséttningar for ett "repotell" som erbjuder bokningsbara replokaler
centralt i Stockholm pédgar och berdknas kunna 6ppna under 2022. I Husby pdgar samverkan
med fastighetsidgare for att skapa battre forutsattningar for kreativa naringar dir. En annan
viktig insats fOr att skapa god tillgang till kultur i hela staden &r framtagandet av 16sningar for
att kunna anvénda skolans lokaler for kulturverksamhet utanfor skoltid.

Kulturmiljéer som bevaras har stor virdeskapande betydelse och nu tas en serie exempel pé
bra bevarande av strategiskt viktiga och kulturhistoriskt virdefulla byggnader fram for att
tjdna som forebilder i stadens arbete med bevarande och utveckling av kulturmiljéer. Goda
exempel dr panncentralen 1 Breddang och Lintaverken i Bromma, tva byggnader dar
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kulturmilj6ernas vérden bidragit till att vanda utvecklingen till formén for bevarande.

Avdelningen Museer och konst har tagit fram en dvergripande strategi for
kunskapsuppbyggnad avseende Stockholm stads kulturmiljoer. Projektet "Kulturhistoriskt
kunskapsunderlag for Stockholms parker" har padborjats med medel frén lansstyrelsen.
Projektet omfattar totalt 1300 parker/gronytor och utfors stadsdelsvis. Under 2021 har
stadsdelen Norrmalms parker inventerats.

Den nya biblioteksplanen har fardigstéllts och beslutades av kulturndmnden den 15 juni.
Under hosten har ett remissforfarande pagatt och den 13 december antogs planen av
kommunfullmiktige, vilket ocksé blev starten pa biblioteksplanens implementering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

© Uppiylls helt

Analys

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Forvaltningens samtliga bilar dr miljobilar. Det raddande 14get har gjort att alla
typer av transporter har minskat under aret. Det géller bade resor och transporter av till
exempel bocker.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Uppftylls delvis

Analys

Pandemin har fortsatt att paverka Stockholms fria kulturliv. Stangda publika verksamheter
och begransningar for konst- och kulturaktiviteter i det offentliga rummet har paverkat
mdjligheterna att nd uppsatta publikmal for deltagande, besok och publika evenemang.
Samtidigt har kulturférvaltningen stéllt om verksamheten och har utvecklat nya innovativa
arbetssitt och metoder och satsat mycket pé digitala initiativ for att nd ut till malgrupperna
daven under pandemin. Nér restriktionerna tillfalligt lattade mot slutet av aret 1ag stort fokus pa
aterstart av kulturen.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel barn och ungdomar 73 % 71 % 76 % 751 % 76 % 76 % 2021
g‘ som &r ndjda med
tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

Analys

Enligt skolenkaten 2021 &r ungdomar i mellan- och hégstadiet (arskurs 5 och 8) generellt ndjda med tillgangen pa
kulturaktiviteter pa fritiden. En viss nedgang i néjdhet fran 2020 kan ha péaverkats av pagaende pandemi vilket gor att
arsmalet pa 76 inte nas.

U Andel ungdomar som 61 % 58 % 64 % 68 % 65 % 65 % 2021
g‘ deltar i féreningsliv

Analys

Enligt skolenkaten 2021 ar andelen ungdomar i hég- och mellanstadiet (arskurs 5 och 8) som instdmmer att de deltar i
foreningsliv dver 60 %. En viss nedgang i andel fran 2020 kan ha paverkats av pagaende pandemi vilket gor att arsmalet pa
65 inte nas.

. U Antal lan totalt i 3,4 st 31 % 66 % 3,5 st 4,8 4,8 2021
g‘ kommunala bibliotek per
invanare
Analys

Under aret har 3 355 247 lan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns
bibliotek utfort 3,4 1&n per invanare. 3 % av lantagare, som forskolor och andra aktorer, gar inte att definiera utifran kon. |
jadmforelse med 2020 har lanen minskat med runt 37 000

U Stockholmarnas néjdhet 49 % 50 % 85 % 85 % 2021
g‘ med kommunala
kulturinstitutioner

Analys
Utfall 2021 for kulturférvaltningens verksamheter ar 80,4 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska leda, samordna och 2021-01-01 2021-06-30
under 2021 pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Snésatra
industriomrade i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, kulturnamnden, trafikndmnden och
stadsbyggnadsnamnden och i dialog med aktérerna i Sndsatra

Analys

| kommunfullméktiges budget for &r 2021 har Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd fatt ett breddat och férnyat uppdrag att
leda, samordna och under 2021 pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Sndséatra industriomrade i samarbete med
exploateringsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, kulturnamnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden och i
dialog med aktérerna i Snosatra. Under perioden har det breddade och férnyade uppdraget organiserats i en strategisk
styrgrupp, en operativ styrgrupp och i olika arbetsgrupper och en projektledare ar tillsatt. Ett projektdirektiv och en
projektplan har tagits fram. Graffittifestivalen Spring Beast genomférdes under sommaren 2021, liksom tidigare ar.

| kommunfullmaktiges budget for ar 2022 har kulturnamnden fatt sarskilda medel fér Kulturpark Snoésatra och
kulturférvaltningen férbereder en utlysning av kulturstdd for detta &ndamal och deltar aktivt i stadsdelsfoérvaltningens
planering av en Pop up-kulturplats sommaren 2022.
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v U Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturndmnden och 2021-01-01 2021-06-30
Sddermalms stadsdelsnamnd se dver och vid behov uppdatera
stadens riktlinjer och ersattningsniva for sommarkolloverksamhet.

Analys

Kulturférvaltningen, Sédermalms stadsdelsnamnd och kommunstyrelsen har sett éver nuvarande riktlinjer for sommarkollo.
Inom ramen fér utredningen har kontakt dven tagits med de arrangérer av sommarkollo som staden har avtal med for att ge
dem en mojlighet att komma med synpunkter pa nuvarande riktlinjer. Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag pa nya riktlinjer
som nu ar under vidare beredning.

o U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden utreda hur enprocentregeln for offentlig
konst kan anpassas for att méjliggora storre konstnarliga
installationer &ven inom mindre projekt.

Analys

Stockholm konst har under aret initierat arbetet tillsammans med SLK for att 6ka och underlatta narvaron av kultur i det
offentliga rummet.

v U Kulturndmnden ska pabdrja uppstarten av ett "repotell” som 2021-01-01 2021-12-31
erbjuder bokningsbara replokaler.

Analys

Under aret har en undersokning av intressenter for att sdka stéd for etablering och drift av konceptet Repotell (replokaler
bokningsbara per timme for bade ungdomar och vuxna) genomférts. Ett flertal aktérer verksamma i staden har visat intresse
for fragan och en 6ppen utlysning om att sdka stod for etablering och drift av Repotell dppnar i december.

v 4 U Kulturnamnden ska samverka med idrottsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna inom ramen for faltassistenternas
forebyggande arbete utveckla ett arbetssatt for att na malgrupper
som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstrackning, vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden.

Analys

En enkatundersokning har genomforts i stadsdelsforvaltningarna for att ge underlag till en forsta kartlaggning. Workshops
har déarefter genomforts med ett antal utvalda stadsdelsforvaltningar. Aven samverkan med socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen har skett pa grund av narliggande budgetuppdrag.

En modell for att 6ka faltassistenternas arbete med att lotsa till fritidsaktiviteter har presenteras for samtliga
stadsdelsforvaltningar. Modellen bygger pa en informationsmatris som ska méjliggora for faltassistenterna att guida vidare de
unga till verksamheter som erbjuds i omradet. Detta ska inkludera bade kommunal verksamhet, det fria kulturlivet och
civilsamhallesaktorer. Matrisen testas under varen 2022.

v 4 U Kulturnamnden ska tillsammans med Stockholm Business Region 2021-01-01 2021-12-31
AB och externa aktorer och akademi genomféra en Creative
Footprint Study som underlag for att starka Stockholm som
destination

Analys

Stockholm Business Region har bestallt en Creative Footprint Study under hésten 2021, i ndra samverkan med externa
aktorer och kulturférvaltningen. Studien ar ett forskningsprojekt som kartlagger platser och kulturella och kreativa naringar
med fokus pa nattlivet. Arbetet kommer att presenteras 2022. Studien kommer att ha betydelse i genomférandet av stadens
strategi for nattklubbar och livescener som antogs av kommunfullméaktige i december 2021.

v U Kulturnamnden ska utvardera det justerade avgiftssystemet for 2021-01-01 2021-12-31
Kulturskolan for att sékerstélla att insatserna far énskad effekt.

Analys
Kulturskolan har utvarderat det justerade avgiftssystemet for att sakerstélla att insatserna far dnskad effekt.
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Namndmal: Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Upptylls delvis

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska vixa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas 1 hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pé ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ir en stor andel av Stockholms boende och besokare. Ett brett kulturliv av hég
kvalitet dr en forutséttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktérer. Genom 1 % -regeln tillkommer
konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor, dldreboenden, bostdder och
Stockholms stads Gvriga arbetsplatser nir staden bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsittningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sérskilt
prioriteras att né fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstédllningar.

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstielse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm.

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i1 stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgdnglig och nér fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.
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Analys

Restriktionerna under pandemin har fortsatt att pdverka bade kulturaktorer och publik. Det
fysiska kulturutbudet for stockholmarna har varit begransat under aret. Pandemin har
samtidigt lett till ménga nya virtuella initiativ. Konstndrer och kulturaktdrer har velat mota
publiken dven nir man inte kan ha fysiska moten. Manga kreativa initiativ pa nitet har darfor
okat och fitt minga visningar.

Kulturférvaltningen har under éret arbetat for att Stockholms invanare ska kunna ta del av
kultur, trots rddande restriktioner. Detta har inneburit sévél ett fokus pa att genomfora
ordinarie kdrnverksamhet, sarskilda insatser for att lindra pandemins effekter pa kulturlivet,
stdlla om och verksamhetsanpassa, men @ven ett fokus pd aterstart och dterhdmtning, i
samband med att restriktionerna ldttade. Kulturférvaltningens evenemangsavdelning har
genomfort ett stort antal nya uppdrag dar avdelningen har bistétt bland annat stadsledningen 1
beredskapsinsatser kopplade till pandemin. De snabba fordndringarna kopplade till pandemin
har dven detta ar satt kulturforvaltningens kompetens och forméga till omstéllning pa prov.

Forvaltningen har fordelat stod om 10 mnkr for att sérskilt stotta verksamhetsanpassning i
forhéllande till pandemins effekter. Det fordelade stddet innefattar en tematisk utlysning for
stod till digital utveckling, beslut om 25 extra kulturstipendiater samt kulturstdd till aktiviteter
som lindrar pandemins effekter eller stottar en omstart efter pandemin.

Budgeten for stod till konstnérlig produktion och kulturarrangemang och stod till eget
skapande, demokrati och folkbildning har fordelats enligt plan. Genom stdd till Dansens Hus
etablering av lokalen Elverket i samarbete med Dramaten ges stockholmarna mgjlighet att se
stockholmsbaserade koreografers verk i stérre omfattning &n tidigare. Kulturstdd har ocksa
beviljats till flera aktérer som driver plattformar for talangutveckling och ungas eget
skapande. Stadens strategi for nattklubbar och livescener antogs av kommunfullméktige 1
december 2021. Syftet med strategin dr att tillvarata mojligheter och underlitta for
nattlivsaktorer att etablera verksamhet i staden. Slakthusomradet blir en allt viktigare plats for
kultur och stdd har beviljats till ett flertal arrangérer som samarbetar med olika scener 1
omradet.

Arbetet med att ta fram en ny sékrare stodform till studieféorbunden har inletts och genomfors
1 dialog med studieférbunden. Under véren genomfordes en traff med alla studieforbund.
Under hosten genomfordes tva fordjupade analyser av fyra studieférbund och en workshop
med alla studieférbund. Arbetet fortsdtter 2022 med Gversyn av stddmodellen.

Trots att &ret har inneburit andra forutséttningar dn vad som normalt planerats for har
Stockholms stadsbibliotek aktivt arbetat med att stdlla om och erbjuda en verksamhet med
aktiviteter som &r i linje med &rets prioriteringar. Under aret har det genomforts flera program
och aktiviteter inom ramen for bildning, demokrati, mangfald och dppna samtal. Aret har
inneburit vikande siffror for utlén, som till storsta delen bedoms vara orsakade av pandemin
och dess restriktioner. Den stora omstillningen till digital programverksamhet har dock varit
av stor vikt for att nd uppsatta mél och har dven utvecklat verksamheten.
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Kulturskolan har under 2021 arbetat vidare med att utveckla kulturskolan digitalt for att nd
fler barn och unga. Arbetet sker bland annat i samverkan med Malmo Kulturskola inom
ramen fOr ett tredrigt projekt. Syftet med projektet &r att utdka, tillgédngliggdra och bredda
utbudet med digital verksamhet och pa det sittet na ut till fler potentiella deltagare.
Kulturskolan har inlett ett samarbete med dataspelsbranschen som bistdr med kontakter inom
branschen och kompetensutveckling inom omradet spelskapande. Inom ramen f6r samverkan
med Malmo kommer det gé att dela kurser och kursformat mellan stdderna. De digitala
arbetsformer som anvénts 1 undervisningen skapar mgjligheter for elever att delta 1
undervisningen pa distans till viss del men ocks ett arbetssitt som gynnar elevernas lérande,
motivation och progression. Under aret har Kulturskolan borjat implementera ett nytt
verksamhetssystem (SpeedAdmin). Systemet innehéller funktioner for att erbjuda ett digitalt
utbud och en plattform som mojliggdr distribuering av digitalt material pa ett satt som hittills
inte varit mojligt for Kulturskolan.

Som ett led 1 att utveckla verksamheten har Kulturskolan under aret dven latit genomfora en
utredning med forslag pa dtgérder for hur verksamheten kan bli mer tillgidnglig. Kulturskolan
har ocksa arbetat fram en varumérkesplattform samt genomfort en 6versyn av Kulturskolans
avancerade program (KAP), med syfte att utveckla den till att bli mer tillgdnglig och effektiv.

Kulturforvaltningens evenemangsavdelning har under aret haft stort fokus pé att genomfora
satsningarna “Upplev Sthim” och "Vilkommen tillbaka till kulturen". Mélet for ”"Upplev
Sthlm” var att samla kulturutbudet i Stockholm under en webbplats. Over 1000 program
presenterades inom ramen for projektet och forstarktes med egna produktioner sa som
ballongflygningarna med Cirkus Cirkor som fick stort genomslag i sociala medier, press,
radio och TV.

Luftballongcirkusen markerade starten pa projektet "Valkommen tillbaka till kulturen", som
inleddes 1 samband med att restriktionerna tagits bort. ”Vialkommen tillbaka till kulturen”
skapades med malet att stodja Stockholms kulturliv under pandemin. Kulturforvaltningen har
arbetat for att, genom ett samlat kommunikativt grepp och en marknadsféringskampanj, né
stockholmarna med uppmaningen att atervinda till stadens fria kulturliv. Projektet har dven
inneburit direkt stod genom samarbeten med det fria kulturlivet och egna produktioner som
har stottat det fria kulturlivet genom bokningar. Projektet har haft stort fokus pé Stockholm
City dér kultur- och nédringslivet har drabbats hart av pandemins effekter. Projektets
samarbetsproduktioner, egenproduktioner och pop-ups hade totalt dryga 55 000 1 publik eller
deltagare under 355 programstarter. Sammantaget engagerades 1061 kulturarbetare i
projektet.

Under sommaren 2021 invigdes Liljevalchs+. Det nya husets kvalitéer har sedan dess lyfts
fram genom ett flertal uppmirksammade utstéllningar. Med Liljevalchs+ kan Liljevalchs
mota de allt strdngare kraven fran institutioner och utldnare vad géller milj6é och sékerhet.

Avdelningen Museer och konsts externfinansierade forskningsprojekt "Stadens ansikten" har
ront stor uppmaérksamhet bade internt i1 staden, 1 forskarsamhéllet och bland den breda
allménheten. Projektet engagerar ett flertal anstédllda pa avdelningen och har inneburit nya
arbetsprocesser, ny teknik for digital ansiktsigenkdnningsteknik for historiska fotografier och
for digitalisering av glasnegativ.
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Arbete for de nationella minoriteternas rittigheter

Inom Stockholms stadsbiblioteks projekt "Stérkta bibliotek - nationella minoriteter"
genomfordes under véren en chefsutbildning om nationella minoriteter. Denna insats fick
mycket positiv respons fran deltagarna. Sérskilda medel har dven vikts for bokinkdp.

Biblioteken i Hogdalen, Farsta och Rinkeby har utsetts till romska lisambassader och den 8
april, romernas nationaldag uppmairksammades romadagen med utstidllningar och program.
Aven samernas nationaldag har uppmirksammats och det arbetas aktivt pa alla bibliotek med
skyltning nér det géller samernas nationaldag och sverigefinnarnas dag da dven sverigefinsk
sagostund genomfordes.

Under aret har Stadsmuseet genomfort en samtidsdokumenterande insats kring nationella
minoriteter och urfolket samernas nutida liv och villkor i Stockholm. Insatsen har genomforts
1 samverkan med en referensgrupp med representanter for alla minoritetsgrupper. Projektet
har bestatt av insamling av beréttelser, intervjuer och fotografier. Historiska underlag har
sammanstélls av forskare om respektive minoritet, vilka har granskats och godkénts av
referensgruppen. En utstdllning som bygger pd insamlat material, fotografier, texter och
ljudberittelser har fardigstéllts och 6ppnar i januari.

Under aret har ett antal programpunkter genomforts i samverkan med olika minoriteter, sa
som végledning i sldktforskning, konserter, sprakverkstad och sagoldsning. Programmen har
genomgdende varit mycket uppskattade. Stadsmuseets pedagoger har forsetts med
inldsningsmaterial. En temavisning i basutstdllning med fokus nationella minoriteter har tagits
fram.

Kulturforvaltningen har startat upp en arbetsgrupp som fokuserar pa nationella minoriteters
rattigheter dér representanter for alla avdelningar finns med. Syftet 4r samverkan,
erfarenhetsutbyte och samordning inom forvaltningen. Arbetsgruppen ska édven kunna
samrada med representanter for minoriteterna.

Arbete for att tillgiingliggora verksamhet for personer med funktionsnedsittning

Kulturférvaltningen har fortsatt att arbeta aktivt for att tillgdngliggora kultur for personer med
funktionsnedsittning. Allt fler medarbetare pd Stockholms stadsbibliotek utbildas i TAKK
(Tecken som AKK, en metod for att stodja kommunikation) och digitala sagostunder har pa
flera bibliotek kompletterats med TAKK. Verksamheten "Boken kommer" har fortsatt att
utgora en viktig och uppskattad tjanst till en malgrupp som under pandemin &r extra utsatt.

Totalt har 456 barn och unga med funktionsnedséttning deltagit i Kulturskolans kort- och
terminskurser under aret. Det dr en liten minskning jamfort med tidigare ar. Resurscentret
tillhandahaller undervisning inom Kulturskolans samtliga fyra inriktningar. Utdver kurserna
har olika former av 6ppen avgiftsfri verksamhet erbjudits 1 samverkan med sirskolor.

Kulturskolans kvalitetsenhet arrangerade Stockholms stads arrangemang Funkisfestivalen.
Funkisfestivalen dr Sveriges storsta melodifestival for personer med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning inom LSS. Syftet med Funkisfestivalen &r att skapa ett
arrangemang dér sd manga personer som majligt, som vill sjunga, ska fa mgjlighet att std pa
en scen och delta, pd sin egen niva.
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Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s

. . Period
arsmal

— Andel besokare utanfor 0 % 90 % 2021
innerstaden pa
Medeltidsmuseet

Analys

Pga. pandemin har inga besoksenkater kunnat genomféras och ingen statistik finns att tillga.

. Antal besok till Liljevalchs 94 403 128 840 250 000 2021
konsthall

Analys

Arsmalet fér indikatorn nas inte med anledning av pandemin.

[ | Antal bes6k under 0 0 1000 00 2021
festivalerna 0

Analys

Arsmalet fér indikatorn nas inte med anledning av pandemin.

. Antal bes6kare 56 600 st 200 000 2021
Medeltidsmuseet st

Analys

Pga av pandemin har Medeltidsmuseet inte natt upp till férvantat besdksantal.

. Antal besdkare 46 205 st 49 341 st 400 000 2021
Stadsmuseet st

Analys

Pga av pandemin nar Stadsmuseet inte upp till forvantat besoksantal. | samband med att Stadsmuseet ateréppnade med
kafé och gardsaktiviteter saknades mdgjlighet att rakna de bestkare som bara besokte garden eller gick direkt in till kaféet.
Besokssiffran ar darfor lagre éan den faktiska mangd besdkare Stadsmuseet hade 2021. Under november installerades en ny
besoksraknare som aven tar med besdkare som gar trappan ner till garden.

Antal pagaende 1 % 140 st 30 st 145 2021
- projekt
® Antal utlanade konstverk 12 000 st 767 st 12 000 2021
st

Analys

Utlaning av konst ur museisamlingen har forlangts under aret. Lantagarna ar stadens forvaltningar samt nagra statliga
institutioner.

¢ Deltagande institutioner 132 st 30 st 130 st 2021
under Kulturnatten

Analys
Kulturnatten genomférdes digitalt i ar pa grund av pandemin.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Arrangera pandemisakrade kulturevenemang som en del i arbetet 2021-01-01 2021-12-31
for att reducera pandemins negativa konsekvenser

v Bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platseri ~ 2021-01-01 2021-12-31
staden dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa
olika minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kulturhistoriska
varden utifran de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad
med minoritetsgrupperna

Analys

Museer och konst har under aret deltagit i de samrad med de nationella minoriteterna som genomférts kring fragan om
kulturhistorisk skyltning i staden.

v Etablera en ny mobil scen pa Stadsmuseets innergard i syfte att 2021-01-01 2021-12-31
starka Slussenomradet som en plats for kultur, méten, mat och
dryck i samspel med Stadsmuseets inramning

Analys

Etableringen av Stadsmuseets gard som en plats for kultur har pabérjats under 2021. Malet &r att skapa en 6ppen plats i
stockholmarnas vardag dar det pagar aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till Iarande, en plats fér samtal, musik,
scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstallningar och program. Stadsmuseets gard och scen kommer att
levandegodras med programverksamhet i samverkan med bland andra civilsamhélle och naringsliv.

v Genomfdra invigning av Liljevalchs+ under 2021 2021-01-01 2021-12-31

Analys
Liljevalchs+ invigdes den 12 augusti.

v 4 Verka for att ndmndens evenemang- biblioteks- och 2021-01-01 2021-12-31
museiverksamhet under 2021 lyfter teman kopplade till den
svenska demokratins 100-arsfirande 2021 i samarbete med
Sveriges riksdag och andra externa aktérer

Analys

Utifran boken Medborgarhuset i stockholmarnas hjarta (2020) har forfattaren Astrid Hasselrot deltagit i flera publika
evenemang kring demokratifragor, och boken har lottats ut av tidskriften Popular historia.

Arbetet med projektet "The Capital of Maids. Conditional Financal Influences on Commencing Democratical Processes,
1855-1880 / Kvinnligt kapital i Stockholm 1855—1880. Privatfinansiella férutsattningar fér demokratins genombrott" som till
en del finansieras med stipendium fran Stockholmia I6per fortfarande, och férvantas resultera i en publikation 2022.

Forfattarna till boken "Att forma en ny tid, en kollektivbiografi 6ver rostrattskvinnorna" presenterade sitt arbete vid en
internationell réstrattskonferens hésten 2021. | samband med detta visades ocksa en kort film som producerats om boken.

Jubilee har aven uppmarksammats under aret genom skyltning, program och utstallningar pa biblioteken. Exempelvis sa lyfte
flera bibliotek kvinnlig rostratt den 8 mars.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Upptylls delvis

Analys

Kulturférvaltningen bidrar inom ramen for sin ordinarie verksamhet till en hallbar stad och
genomforandet av Agenda 2030. Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek
arbetar aktivt pa olika sdtt med att 6ka medvetandet kring Agenda 2030. Forvaltningen har
tagit fram exempel och arbetssitt fram for hur kulturmiljder kan lyftas tydligare inom
besoksndringen samt hur bevarande av kulturmiljoer 1 stillet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopaverkan.
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Utfall Utfall Periodens

Eﬁ:l(l) ez mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ’a"(rFs::mél
pojkar flickor 2020

Indikator Period

B U Andel hamtstallen med 9% 80 % 80 % 2021
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Fa fastighetsagare erbjuder karl for matavfall och det kommer att ta lang tid att atgarda. Forvaltningen kommer att fortsatta
fora dialog med fastighetsdgarna for att de ska kunna erbjuda den méjligheten. Forvaltningen kartlagger aven vilka platser
som man kan nyttja allmadnna hamtningsstallen fér matavfall for att kunna utdka antalet stallen.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.
Uppftylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsétter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s Agenda
2030 och de 17 héllbarhetsmélen. Sex av malen &r utvalda som sérskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. I rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur méalen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till véilfarden, dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar préiglas 16pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

I arbetet med socialt viardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingér har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for dtgérder och aktiviteter sdsom inkdp av material,
avfallshantering och stid. Forvaltningen anvénder miljofordon, minimerar tjdnsteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersétter moétesresor med
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvindning av Stocket, arrangerar
héllbara evenemang och stéller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
héllbarhetsmélen som sérskilt ska beaktas:

- Mal nr 4 God utbildning for alla

- Mél nr 5 Jamstélldhet

- Mal nr 10 Minskad ojédmlikhet

- Mél nr 11 Hallbara stdder och samhéllen

- Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

- Mél nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen
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Barn och ungas ritt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlédnda, ensamkommande samt barn och unga pa sérskilda
boenden é&r prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturférvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturférvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetséret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en 6kad anvidndning av videokonferenser.

Analys

Kulturférvaltningen arbetar standigt for 6kad hallbarhet. Det giller sdval miljomassig
héllbarhet med relativt enkla atgérder som sopsortering, utbyte av gamla ljuskéllor till LED,
digitala mdten som erséttning for resor och ateranvandning av kontorsmdbler och material 1
utstéllningar. Det handlar d&ven om langsiktigt arbete for att nd nya beséksgrupper och mer
verksamhet riktad mot barn och unga samt manniskor med sérskilda behov, oavsett anledning
samt satsningar pd stadens mer utsatta omraden.

Kulturférvaltningens kulturmiljéarbete dr av betydelse for uppfyllelse av mal 11.
Forvaltningens 16pande kulturmiljoarbete med att besvara detaljplaneremisser bidrar till att
stadsutvecklingen sker utifran kunskap om och med hénsyn till stadens kulturmiljéer (delmal
11.3 och 11.4). Inom det strategiska arbetet har forvaltningen tagit fram exempel och
arbetssétt for hur detta arbete kan breddas, hur kulturmiljoer kan lyftas tydligare inom
besoksnéringen samt hur bevarande av kulturmiljder 1 stéllet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopaverkan.

I slutet av 2020 inleddes, pa initiativ av Liljevalchs, ett samarbete med andra institutioner for
etablering av ett gemensamt materialmagasin. Projektet dr en samverkan mellan museer,
konsthallar och teatrar i Stockholm for att ta vara pa och ateranvinda material fran
utstillningsproduktioner, scenografi och dekor. Hittills har Dramaten, Kulturhuset-
Stadsteatern, Kungliga Operan, Scenkonstmuseet, Nobelprismuseet, Nordiska museet och
Stadsmuseet anslutit sig till projektet och flera institutioner kommer att bli aktuella framdover.

Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt pa olika sitt med att oka
medvetandet kring Agenda 2030. Genom utstéllningar, sociala medier, foreldsningar,
skyltning 1 biblioteket, boktips och mer praktiskt genom vixtbytardagar samt aterbruk i
byggprojekten med att tillvarata dldre mobler har flera av hallbarhetsmélen beaktats.

Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, tillsammans med kommunstyrelsen, ar stadens utsedda att
vara drivande i stadens arbete med detta mél. Detta bland annat genom att flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att féra samman aktorer och darmed bidra
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till samverkan och ett inkluderande samhille.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kulturférvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmaélet genom att tilldelade resurser
anvénds effektivt for att n fler. Sarskilt fokus ligger pé att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturndmndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvintade resultat av nimndmal definieras, mits, f6ljs upp
och analyseras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

© Uppiylls helt

Analys

Kulturforvaltningen redovisar ett dverskott om 3,4 mnkr f6r 2021. I tertialrapport 2 beviljades
en budgetjustering om 25,2 mnkr for att finansiera det prognostiserade underskottet med
anledning av pandemin. Under det tredje tertialet har nettoresultatet forbattrats nagot hos
verksamheter vilket medfor att forvaltningen redovisar ett dverskott for 2021.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁ:l(l) AT man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ::"(rFs::\él Period
pojkar flickor 2020
© U nNamndens 99,7 % 1006%  100%  100% VB 2021

budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

© U nNamndens 99,7 % 1006%  100%  100% VB 2021
budgetfdljsamhet fore
resultatdéverféringar

@ U Namndens 0% 0% HA%  +H-1% 2021
prognossakerhet T2

Analys

| tertialrapport 2 beviljades kulturférvaltningen budgetjustering om 25,2 mnkr for att tdcka de pandemirelaterade underskotten
pa verksamheterna. Beloppet baserades pa det prognostiserade underskottet i tertialrapport 2.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sdkerstéller
kulturférvaltningen en budget i balans.
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Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pa l&ngsiktigt hillbar ekonomi.
Kulturférvaltningens prognossikerhet under aret ér hog.

Analys

Kulturforvaltningen redovisar en budget i balans nir hinsyn tas till den budgetjustering som
stadsledningskontoret beviljat for pandemirelaterade underskott.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Kulturnamnden ska med stéd av kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 2021-12-31
forutsattningarna fér verksamheten Liljevalchs konsthall att drivas i
stiftelseform

Analys
Forutsattningarna for att forandra Liljevalchs driftsform fran att vara en avdelning inom kulturforvaltningen till att vara en
stiftelse har utretts. Liljevalchs behaller sin nuvarande driftsform.

v Kulturnamnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till 2021-01-01 2021-12-31
forbattrad prognossakerhet fér nAmndens investeringsverksamhet

Analys

Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan som bidrar till forbattrad prognossakerhet for namndens
investeringsverksamhet. Handlingsplanen féljer den befintliga rutinen for uppféljning av investeringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens medarbetarenkét visade goda resultat med ett AMI (Aktivt
Medskapandeindex) som okat fran 75 till 78. Kulturforvaltningen har under perioden haft
stort fokus pad kompetensutveckling, samverkan med andra aktorer, ansokningar om externa
medel samt framtagande av nya verktyg och arbetssétt som utvecklar och effektiviserar
verksamheten. Forvaltningens projekt ”Digit or die”, som finansieras av Europeiska
socialfonden, har vid slutet av 2021 uppnatt de méal som satts géillande genomforda
utbildningstimmar. Utbildningarna har genomforts 1 form av digitala online och e-utbildningar
liksom foreldsningar inom olika dmnen med digital koppling.

Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Aktivt Medskapandeindex 78 80 77 75 82 82 2021

Analys
Periodens utfall &r en 6kning med 3 indexpunkter jamfort med 2020.
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Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁ:l‘l) AT man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ::"(rFs::\él Period
pojkar flickor 2020
© U Andel upphandiade avtal 100 % 0% 90 % 90% 2021
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
. U Andel upphandlingar déar 67 % 0% 100 % Tas fram 2021
marknadsdialog har av
genomforts namnd/s
tyrelse

Analys

Under 2021 har 3 upphandlingar med ett kontraktsvarde éver 2 mnkr genomforts. Marknadsundersdkning i form av RFI
(request for information) har genomforts fér 2 av upphandlingarna.

U Index Bra arbetsgivare 81 80 84 84 2021

Analys

Kulturférvaltningens resultat kar med 1 indexpunkt jamfort med féregaende ar.

© U sjukiranvaro 41% 27%  47%  55% 48%  Tasfram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse

® U Ssjukfranvaro dag 1-14 2% 16%  21% 2,6 % 2% Tasfram VB 2021
av

g‘ namnd/s

tyrelse

Namndmal: Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dér nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutséttningar for att omsétta goda idéer i
konkreta verksamhetsforbittringar som skapar mervirde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som frdmjar innovation krivs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstravas utgér fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer dr kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som priglas
av tillit och 6ppenhet. Genom att ta tillvara medarbetares vilja och intresse for utveckling och
skapa forutsittningar for medarbetarna att kdnna delaktighet uppnés de viktigaste delarna nér
det géller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvaruméirke diar medarbetare och
chefer dr ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom Kulturforvaltningen och
staden. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.
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Analys

Kulturférvaltningens medarbetarenkét visade goda resultat med ett AMI som 6kat fran 75 till
78. Storst 0kning har skett inom omradet “motivation” ddr forvaltningen ser en 6kning pa fyra
enheter, fran 73 till 77.

Forvaltningens ESF-projekt ”Digit or die” har vid slutet av 2021 uppnatt de mél som satts
gillande genomforda utbildningstimmar. Utbildningarna har genomforts i form av digitala
online och e-utbildningar liksom foreldsningar inom olika &mnen med digital koppling.
Utbildningar och foreldsningar kommer att genomf6ras till och med april 2022.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt arbetet med User experience design (UX) och service
design. Under hosten har samtliga medarbetare inom Stockholms stadsbibliotek haft mojlighet
att utbilda sig i User experience (UX) genom ett kompetensutvecklingsprogram. UX innebér
att utgd fran besokarnas/anvindarnas upplevelser och erfarenheter i utvecklingen av
verksamhet och det dr en metod som Stockholms stadsbibliotek kommer att bygga vidare pa
under 2022. Exempel pa annan kompetensutveckling inom Stockholms stadsbibliotek &r
enheten Enskede-Arsta-Vantdr och Alvsjd som har skapat fyra temagrupper — funkis, digital
delaktighet, nationella minoriteter och barnkonventionen. Temagruppernas syfte dr utveckling
och kollegialt ldrande inom fyra prioriterade omraden. Stockholms stadsbibliotek har dven
bildat en gemensam redaktion for ett béttre utnyttjande av Stockholms stadsbiblioteks
redaktionella resurser.

Liljevalchs konsthall har genomfort en organisationsoversyn infor Oppningen av Liljevalchs+.
Den nya organisationen som successivt byggs upp ska kunna méta ett 6kat behov av resurser.
Oversynen har dven inneburit att ansvarsomréaden i befintliga anstillningar har renodlas och
tydliggjorts sé att nya rekryteringar kan bidra med kompletterande kompetens.

Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
. Antalet 6verklaganden i 0 st 0 st 0 st 2021
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
Omradet ledarskap i 81 % 79 % 83 % 2021
medarbetarenkat
Analys
Periodens utfall &r en 6kning med 2 indexpunkter jamfort med 2020.
Omradet motivation i 77 % 73 % 80 % 2021
medarbetarenkat
Analys
Periodens utfall &r en 6kning med 4 indexpunkter jamfort med 2020.
Omradet styrning mot 76 % 74 % 78 % 2021
gemensamma mal i
medarbetarenkat
Analys
Periodens utfall &r en 6kning med 2 indexpunkter jamfort med 2020.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kulturférvaltningen ska se 6ver hur upphandlingen av bibliotekens 2021-01-01 2021-12-31
korttidsvikarier kan utvecklas i syfte att gagna verksamheternas
langsiktiga behov samt utvardera skillnaderna mellan att
upphandla korttidsvikarier och att ha en vikariepool i egen regi.

Analys

Stockholms stadsbibliotek har utrett fragan och ett utkast till slutrapport ar framtaget. Arbetet slutférs de férsta manaderna
2022.

Namndmal: Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvénds effektivt och pa bista sitt for stadens invénare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt mer &ldre
befolkningen, barn och unga i ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus ligger ocksa pa
att optimera lokalutnyttjandet samt pd omstart och omstéllning som foljd av pandemin.
Stadens och kulturndmndens mél tydliggdrs inom kulturférvaltningen genom att alla
forvintade resultat av nimndmal definieras, méts, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1
forvaltningen upplever att man far stdd i arbetet med att f6lja stadens kvalitetssystem.
Kulturforvaltningen ska fortsétta arbetet med att stérka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade
samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgrénser.

Kulturférvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstiarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering dr ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden 1 verksamheterna.

- Okad andel externa intikter frin statliga utlysningar genom kvalitativa projektansékningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer.

Analys

Kulturférvaltningen har, precis som tidigare ar, haft stort fokus pa att soka externa medel for
att utveckla verksamheten och har arbetat 16pande med att forbéttra ansdkningarna. Mellan
januari - november 2021 har forvaltningen ansokt om 19 projekt om drygt 41,6 mnkr for
extern finansiering. 13 projekt har beviljats externa medel om drygt 21 mnkr.
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Samarbeten med externa parter for att skapa maximalt virde for medborgarna pégar I6pande.
Ett viktigt omrade for samverkan &r lokalforsorjning och lokalutnyttjande. Kulturskolans
lokalplan 2021 - 2023 beslutades av ndmnd i november. Genom samarbete inom
kulturforvaltningen och med andra forvaltningar och aktorer ska Kulturskolan effektivisera
nyttjandet av sdvil egna som andras lokaler och ddrmed bidra till mer effektivt
lokalutnyttjande och ett rikare kulturliv i staden. Kulturskolan har under aret ingétt i olika
forum f0r att utoka och forbéttra samarbetet med stadens skolor.

Kulturférvaltningen dr medlemmar i tiotalet olika nétverk, bade nationella och internationella.
Kulturforvaltningen dr bland annat aktiv inom de internationella nétverken World Cities
Culture Forum (WCCF), Eurocities Culture Forum samt Eurodesk. Under éret har
kulturférvaltningen medverkat i de internationella nétverkens digitala webbinarier,
medlemsmoten och skriftliga rapporter.

Alla de geografiska biblioteksenheterna har under aret samverkat med aktorer inom respektive
stadsdel. Bland annat sker nira samverkan med medborgarkontor och civilsamhéllesaktorer.
Viktiga samverkansomraden har varit gemensam medborgarservice och deltagande i nétverk
inom sédkerhet samt verksamheter riktade mot barn och unga. Ett exempel ar kontakten med
Farsta stadsdelsforvaltning géllande medborgarservice. Stadsdelen har utdkat sin service med
fler datorer och utskriftsmoéjligheter samt handledning for medborgarna dit biblioteket kan
hinvisa besokare. En bibliotekarie ingér 1 en arbetsgrupp for ett projekt som leds av
Skarpnécks kulturhus som ska utforska mdjligheten att skapa en plattform for att stirka ungas
medvetenhet, engagemang och inflytande kring demokratifragor.

Avdelningen Museer och konst har under perioden haft flera samarbeten med externa parter
géllande konstnérliga gestaltningar, den byggda kulturmiljon och forskningsansokningar
pagar lopande.

Liljevalchs har haft samarbeten med externa parter for att kvalitetssakra tillbyggnadsprojektet
samt for att utveckla utstillningsverksamheten har fortsatt.

Stockholms stadsbibliotek har tillsammans med Stadsarkivet och Stadsmuseet, tagit fram och
genomfort en utbildning kring respektive institutions digitala resurser. Genom utbildningen
far bada avdelningarna en storre kompetens kring det gemensamma digitala utbudet vilket 1
sin tur kommer stockholmarna till godo. Under hosten filmades fortbildningen inom ramen
for "Digit or Die" och tillgangliggors ddrmed for saval kulturférvaltningens som Stockholms
stadsarkivs personal, vilket ger stora effektiviseringsvinster och samarbetseffekter.

Under éret har kulturférvaltningen dven arbetat for att effektivisera verksamheten genom nya
arbetssitt och verktyg. Stockholms stadsbibliotek har sjdsatt ett schemastrategiskt stod till
bemanningsansvariga i enheterna. En samarbetsyta for kunskapsutbyte, samordning i form av
ett schemanétverk samt béttre verktyg i form av utvecklade schemaplaneringsfiler har varit
prioriterade omraden. Enhetens bedomning &r att atgdrderna tagits emot vél av
bemanningsansvariga pa biblioteken. Kulturstodsenheten har utvecklat nya digitala 16sningar
som stodjer en effektiv handlaggning. En digital robot ar skapad for att sttta stddmottagarna i
redovisning av kulturstdd.

Stockholms stadsbibliotek har under aret arbetat vidare med utveckling av en ny digital
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plattform och, baserad pa denna, lansering av en ny webbplats. Arbetet sker utifrdn agil
utvecklingsmetodik, och under hosten har mycket tid lagts pé att planera arbetet infor en
etappvis lansering av ny webbplats under 2022.

Den etablering av en logistikcentral som utretts inom Stockholms stadsbibliotek under éret
har forutsattningar att avsevart forbéttra utnyttjandet av medierna. Projektet har under hosten
2021 lamnat en rapport som ska ligga till grund for ett forslag till genomférandebeslut 1
Kulturndmnden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Analys infor férandringar i lokalbestand 2021-01-01 2021-12-31

Analys
Lokalférandringar under 2021 féljer planerade aktiviteter i lokalférsorjningsplanen.
e Liljevalchs+ invigdes och har nu vasentligt stérre méjligheter att fungera som en modern konsthall i huvudstaden
e Nyt bibliotek i markplan vid torget i Gubbangen invigdes och i nartid kommer biblioteket dven att erbjuda Merdppet

o  Ett genomférandebeslut har fattats att biblioteket i Tensta ska samlokaliseras med stadsdelsférvaltningen Spanga-
Tensta medborgarkontor pa en mera central plats i Tensta. Arbetet pagar, tilltrade till lokalen sker under varen och
invigning beréknas ske i augusti

e  Kulturnamnden gav under 2021 i ett inriktningsbeslut forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag for etablering med
kostnadsberakning av en logistikcentral for Stockholms stadsbibliotek. Syftet ar framst att méjliggéra effektivare
transporter och lagerhalining med minskad miljopaverkan, minskade transportkostnader samt effektivare
anvandning av bibliotekets ytor fér verksamhet framfor forvaring. Under 2022 kommer ett forslag till
genomférandebeslut att presenteras for namnden. Vid ett genomférande av detta projekt avser Stadsbibliotek att
avveckla samtliga externa forhyrningar avseende lagerhallning av inventarier och medier

. En omfattande ombyggnad och modernisering av bibliotek och kulturskola i Arsta pagar. Lokalerna beréknas vara
fardigrenoverade och kan 6ppnas under varen 2022

v 4 Fortsatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det 2021-01-01 2021-12-31
digitala biblioteket for att tillgangliggéra verksamheten for fler

Analys

Under aret har enheten digitala biblioteket och medier arbetat med utveckling av en ny digital plattform for bibliotekens
verksamhet. Arbetet sker utifran agil utvecklingsmetodik. Lanseringen av ny webbplats gors etappvis under 2022.

Under pandemin har stort fokus lagts pa4 kommunikation kring digitala aktiviteter. Exempelvis har det utvecklats digitala
sprékcirklar, 1axlasning, sagor, inspirationstraff f6r pedagoger, forfattarbestk samt bokklubbar fér barn och vuxna. Enheten
Kungsholmen, Ostermalm har en sarskild redaktion som arbetar med kvalitet och regelbundenhet.

v 4 Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
kulturndmnden, utbildningsnamnden och Stadshus AB utreda
ansvarsfordelningen inom staden for tillgangliggérandet av
skolidrottshallar och skollokaler i syfte att tillgangliggora fler lokaler
for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet

Analys

Ansvaret for tillgangliggérandet av skollokaler har utretts av idrottsnamnden. Kulturférvaltningen har tillsammans med
utbildningsforvaltningen deltagit i en arbetsgrupp. | dagslaget ar kultur- och féreningslivets efterfragan pa lokaler i befintliga
skolor i stora delar tillfredsstalld. Arbetsgruppen konstaterar att tillgangliggérande och finansiering av idrotts- och skollokaler
for kultur- och féreningslivet behéver ske i dialog mellan olika férvaltningar och utifran de lokala behoven. Vid nyproduktion
av skolor kravs en tidig dialog i processen.

v Kontroll av anvandningen av inképsmodulen med stdd och 2021-01-01 2021-12-31
utbildning av rekvirenter och attestanter.

Analys

Flera utbildningar har genomférts under 2021. Inképssamordnare och controllers har foljt upp systemnyttjandet.
Ekonomienheten har &ven last in flera avtal i Agresso for att mojliggora att fler bestaliningar gors via inkdpssystemet.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturforvaltningen redovisar ett overskott om 3,4 mnkr efter budgetjusteringar. I
tertialrapport 2 beviljades kulturférvaltningen en budgetjustering om 25,2 mnkr for att ticka
verksamheternas underskott som uppkommit med anledning av pandemin. Overskottet
hirleds till att arets sista tertial visar ett battre resultat &n det som prognostiserades i
tertialrapport 2. Under 2021 beviljades kulturforvaltningen dven budgetjusteringar for Nobel
Week Light 4,0 mnkr och aterstart kultur 4,0 mnkr. Justerad budget 2021 inkluderar
budgetjusteringar samt anmilda omslutningsférédndringar.

Justerad Overskott

. Bokslut Prognos Bokslut (+)

Pl (LD 2020 L T2 2021 2021 | Underskott
2021

()

Kostnader 1.099,4 1175,9 1154,0 1202,3 -26,4

Intékter -158,5 -153,8 -135,9 - 183,62 29,8

Netto 940,9 1022,1 1018,1 1018,7 3,4

Kapitalkostnader

Kulturférvaltningen redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr for arets kapitalkostnader.
Kapitalkostnader avser avskrivningskostnader for genomforda investeringar samt internréinta,
som uppgick till 0,5 % for 2021. Overskottet beror p forskjutna tidplaner pga. forsenade
leveranser inom nagra projekt.

. Overskott (+)
Kapitalkostnader, mnkr Budget 2021 Bokslut 2021 Underskott (-)
Avskrivningar 21,6 21,2 0,4
Internranta, 0,5 % 0,4 0,4 0,0
Summa 22,0 21,6 0,4

Prognosutveckling

Den pdgaende pandemin har haft stora ekonomiska konsekvenser pa forvaltningens
budgethéllning. Flera av verksamheterna har haft stdngt delar av aret och anpassat
verksamheten enligt géllande restriktioner. Prognoserna har under aret justerats nir nya
restriktioner inforts som haft pdverkan pa verksamheternas intdkter. Intékts- och
kostnadsutvecklingen har f6ljts av stor osdkerhet under 2021.

Det prognostiserade nettounderskottet har varierat under aret. I tertialrapport 2
prognostiserades ett underskott om totalt 25,2 mnkr f6r verksamheterna med anledning av
pandemin. Underskotten avsag framforallt minskade intikter. Kulturfoérvaltningen beviljades
en budgetjustering om 25,2 mnkr for att ticka verksamheternas underskott. Under érets sista
tertial har underskottet minskat vilket lett till att forvaltningen redovisar ett 6verskott for
2021.
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Stockholm stad beviljades statlig kompensation for sjuklonekostnader med anledning av
pandemin. Kompensationens storlek justerades vid flera tillfallen under aret.
Sjuklonekompensationen parerade endast en del av verksamheternas intdktsbortfall.

Kompensationen for perioden januari till och med september uppgick slutligen till 3,9 mnkr.
Aven arbetsgivaravgiften for ungdomar reducerades som stodatgird under aret.

Prognosutveckling, avvikelse mot budget Tertial 1 Tertial 2 * Bokslut 2021
Kostnader -1,0 -3,8 -26,4
Intakter -18,8 -21,4 29,8
Netto innan budgetjustering -19,8 - 25,2 3,4
* Exklusive budgetjusteringen om 25,2 mnkr som beviljades i tertialrapport 2 for det
pandemirelaterade underskottet.
Nettoresultat per avdelning
Justerad Overskott
Driftverksamhet per avdelning, mnkr BoI;zlzu; bugg;: P.I':g gzr(;g: Bol;zl;: Un derskgz
()
Forvaltningsgemensamt och stab 57,4 57,1 57,1 54,8 2,3
Kommunikationsstaben 7,5 8,7 8,7 8,4 0,3
Kulturstrategiska staben 240,8 260,9 260,9 260,8 0,1
- varav stédformer 217,5 233,7 233,7 237,4 -3,7
Evenemang 31,0 45,3 41,3 45,9 -0,6
Lilievalchs konsthall 19,1 341 341 33,7 0,3
Kulturskolan 183,6 191,9 191,9 192,5 -0,6
Museer och konst 90,6 96,3 96,3 98,7 -25
Stockholms stadsbibliotek 311,0 327,9 327,9 323,9 4,0
Summa 940,9 1022,1 1018,1 1018,7 3,4

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt redovisar ett dverskott om 2,3 mnkr netto

for 2021. Overskottet avser till storsta del vakanser.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben redovisar ett dverskott om 0,3 mnkr netto for 2021. Overskottet avser
kostnader for chefsforumen som blev ldgre dn budgeterat.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben redovisar ett marginellt 6verskott om 0,1 mnkr netto for 2021.

08-508 31 980

start.stockholm




ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 42 (53)
Evenemang

Evenemang redovisar ett underskott om 0,6 mnkr netto for 2021. Effekterna av pandemin har
drabbat evenemangs- och kulturvérlden hért. De restriktioner som avsett allménna
sammankomster och offentliga tillstdllning har paverkat avdelningens intdkter negativt.
Avdelningen har inte haft mojlighet att ge tillstdnd till stérre evenemang i Kungstradgérden
med stora intdktsbortfall som f6ljd. Dessutom har flera samarbetspartners och sponsorer till
festivalerna hoppat av eller pausat forhandlingarna av ekonomiska skal. I tertialrapport 2
beviljades en budgetjustering om 5,3 mnkr for att finansiera det pandemirelaterade
underskottet. Avdelningen beviljades d4ven budgetjusteringar om 4,0 mnkr for Nobel Week
Lights och 4,0 mnkr for Aterstart kultur.

De snabba omstéllningarna samt avbokningar pga. av restriktionerna ledde till att resultatet
forsdmrades nagot jamfort med det prognostiserade resultatet i tertialrapport 2.

Evenemangsavdelningen har ansvarat for sjukvardsmateriaférsorjningen samt
beredskapslager for staden och hela regionen under hela pandemin. Totalt har 21,3 mnkr
vidarefakturerats andra forvaltningar inom staden. 14,3 mnkr av intdkterna avser
vidarefakturering av kostnader till stadsledningskontoret for projektet c19.

Liljevalchs konsthall

Liljevalchs konsthall redovisar ett verskott om 0,3 mnkr netto for 2021. Overskottet avser
hogre intikter for forsdljning under sista tertialet. I tertialrapport 2 prognostiserades ett
underskott om 2,2 mnkr pé grund av vikande intdkter. En budgetjustering gjordes i pa
motsvarande belopp.

Aret inleddes med att konsthallen var stingd. Den 21 maj kunde Varsalongen ppna och
pagick till och med 31 augusti. Intédkterna fran Varsalongen brukar vara en garant {for
kommande utstéllningar under aret. Intdkterna frdn Varsalongen 2021 blev 4,0 mnkr, for
Viérsalongen 2020 uppgick intdkterna till 8,4 mnkr. De ldgre intédkterna medforde dven lagre
provisionsintékter med ca 60 %. Intdkterna fran den nya butiken dversteg budget med 0,7
mnkr.

For att parera de ldgre intidktsnivéerna holls produktionskostnader i mojligaste mén nere.
Personalkostnaderna har 6kat da Liljevalchs gétt in 1 den expansion som Oppnandet av
tillbyggnaden inneburit med en storre organisation.

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett underskott om 0,6 mnkr netto for 2021. For intdkterna redovisas ett
underskott om 3,2 mnkr jamfort med budget. Kursintdkterna for hosten blev lagre dn
prognostiserat i tertialrapport 2. Forséljning av verksamhet och feriearbeten pd enheten Unga
Berittar gav mer intdkter under aret 4n budgeterat och kompenserar delar av bortfallet for
kursintdkterna.

P& kostnadssidan har avdelningen parerat delar av intéktstappet. Kulturskolan redovisar ett
overskott pa kostnadssidan med 2,5 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pa att
lonekostnaderna har legat pa en lagre niva under senare delen av 2021. Avdelningen har under
aret drivit projekt finansierade av Kulturradet, Svenska Institutet och Svenska Filminstitutet. I
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bokslutet 6verfors 10,7 mnkr till 2022 for projekt diar medel kvarstar.

Kulturskolan har under 2021 arbetat med att stirka den digitala kapaciteten. Kulturskolan har
dven arbetat med avgiftsfria satsningar under aret och arbetet fortsitter framover. Det
avgiftsfria deltagandet har 6kat jamfort med tidigare ar, pandemin till trots.

Museer och konst

Museer och konst redovisar ett underskott om 2,5 mnkr netto for 2021. I tertialrapport 2
beviljades en budgetjustering om 11,0 mnkr f6r de pandemirelaterade underskottet. Under
sista tertialet har resultatet forsdmrats ytterligare och beror framst pa ldagre intékter pa
kulturmiljéenheten samt hogre kostnader inom Stockholm konst.

For intidkterna redovisas ett dverskott om 5,0 mnkr. De hogre intdkterna, trots stingda
museum, beror frimst pa gestaltningsprojekten inom Stockholm konst. Av de totala intdkterna
pa 51,7 mnkr avser 27,3 mnkr gestaltningsprojekt inom 1 % regeln, dir intdkterna balanseras
mot lika hoga kostnader. Budget for 2021 var 22,0 mnkr och utfallet blev 5,3 mnkr hogre
bade pa intdkts- och pa kostnadssidan.

Med anledning av pandemin har avdelningens intdkter for visningar, konferensverksamhet
samt forsdljning i1 butikerna 1 stort sett uteblivit fram till och med juni da bade Stadsmuseet
och Medeltidsmuseet 6ppnade igen. Under hosten var intdkter for forsdljning i butikerna pa en
béttre nivd men dvriga intdkter var fortsatt 1dga. Fran december ménad dé nya restriktioner
trddde 1 kraft har antalet besdkare varit fi och ddrmed ocksa intdkterna. Stadsmuseets intikter
uppgér till 40 % av budget och Medeltidsmuseets intdkter uppgar till 29,4 %. Att
Medeltidsmuseets intdkter dr betydligt lagre beror pa uteblivna skolvisningar.

For kostnaderna redovisas ett underskott om 7,1 mnkr. Avvikelsen beror pa:

e gestaltningsprojekten
e arbetet med Wall Street Stockholm péborjades under 2021
e fOordyrningar inom konstprojekten

De budgetsatsningar om totalt 4,5 mnkr som museer och konst erhéllit under éret har
genomforts med undantag for satsningen med riktade insatser pd LSS-boenden och
dldreboenden. Denna har inte gétt att genomfora med stingda boenden och
besoksrestriktioner med anledning av pandemin.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek redovisar ett dverskott om 4,0 mnkr netto for 2021. I samband med
T2 prognosticerades ett underskott om 4,2 mnkr. En budgetjustering gjordes med
motsvarande belopp. Innan budgetjusteringen dr avvikelsen - 0,2 mnkr.

Intdkterna fran biblioteksavgifter och forséljning i biblioteken lag under perioden januari-april
pa lagre nivaer dn normalt, dels pa grund av minskade besok och dels pd grund av tillfalligt
fordndrade lanevillkor och slopade reservations- och forseningsavgifter. Fran 1 april
aterinfordes ordinarie lanevillkor och ddrmed dven ordinarie reservations- och
forseningsavgifter. Under maj fick SSB in intékter fran biblioteksavgifter om 3,2 mnkr, vilket
overtriffade tidigare prognos, medan intékterna ater sjonk mellan juni och december. I
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arsbokslutet noterades att intékter for taxor och avgifter samt forséljning i biblioteken
motsvarade 84,1% av budget. Vidare minskade intdkterna frin den uppdragsverksamhet som
bedrivs gentemot sjuk- och dldrevarden pa grund av de inskridnkningar i verksamheten som
pandemin inneburit.

Avdelningen noterar 1aga l6nekostnader under aret. Detta dr en f6ljd av pandemin med hog
sjukfranvaro 1 kombination med reducerat antal 6ppna bibliotek under varen. Inklusive
vikariekostnader ligger dock kostnaderna for personal i nivd med budget. Avdelningen har
aven erhallit 2,3 mnkr i ersdttning for sjuklonekostnader.

Pandemin har ocksé inneburit kostnadsokningar i och med att extra skyddsmaterial har kopts
in, extra vaktarresurser nyttjats, 6kade stddinsatser har krdvts och extra biblioteksvérdar har
anstillts for att sdkra savil service som besoksfloden. For &ret har dessa insatser tillsammans
inneburit kostnadsokningar motsvarande cirka 4 mnkr.

Under 2021 bedriver Stockholms stadsbibliotek ett flertal projekt med stod av statlig
medfinansiering. Projekten mgjliggor biblioteksutveckling som annars inte varit mojlig
alternativt hade belastat ordinarie budgetram. I samband med arsbokslutet dverfors cirka 4,3
mnkr inom projekt som 16per Gver arsskiftet.

Digitala biblioteket med media (DBM) erh6ll bidrag om 6,6 mnkr for 2021 fran Kungliga
biblioteket for drift av den mingsprakiga lanecentralen. 1,7 mnkr som inte forbrukats under
2021 fors over till 2022.

Inom ramen for Innovativa, tillgdngliga och trygga bibliotek har man bland annat tagit fram
profilklader, 6kat kamerabevakningen vid merdppna bibliotek, medverkat i projekten
”Nationella minoriteter” och ”Bibblan funkar” samt producerat ett verksamhetsreportage om
trygghet 1 biblioteksrummet. Syftet med samtliga insatser har varit att skapa tillgangliga,
trygga och mer angelégna bibliotek.

Arbetet med Litterédra skyltar har under aret inneburit att tre forfattare och platser har valts ut
och dessa kommer att invigas under 2022. Dértill har man haft stadsvandringar och
barnvagnspromenader, och inldsningar av samtliga skyltar har paborjats for att 6ka
tillgéngligheten.
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Investeringar

Kulturforvaltningen redovisar ett underskott om 1,6 mnkr for investeringar. Anledningen ér
investeringsbidragen for Liljevalchs konsthall. Stadens modell gor i det hér fallet att det blir
en forskjutning mellan dren. For hela perioden 2020-2022 balanserar bidragen och
kostnaderna for projektet. For maskiner och inventarier redovisar forvaltningen ett 6verskott
om 0,7 mnkr. Med anledning av pandemin har det varit forseningar i leveranser.

Avvikelse

mot budget

Justerad Begard efter

budget Resultat Avvikelse | ombudgete | ombudgete

Investeringar, mnkr 2021 2021 | mot budget ring ring

Maskiner och inventarier, samtliga avdelningar 9,3 8,6 0,7 0,7

Liljevalchs tillbyggnad 7,6 7,6 0,0 0,0

Stadsmuseets gard 1,0 0,4 0,6 0,6 0,0

Medborgarhuset (SSB och KS) 3,4 2,9 0,5 0,5 0,0

Budge?justering Medeltidsmuseet, LED 0.5 05 0.0 0.0
belysning

Delsumma 21,8 20,0 1,8 1,1 0,7

Liljevalchs investeringsbidrag 2,3 -2,3 -2,3

Summa 21,8 22,3 -0,5 1,1 -1,6

Liljevalchs

Arbetet med Liljevalchs tillbyggnad avslutades 2021 med en investeringsbudget i balans.

Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhallit externa bidrag fran flera olika
parter for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden av Liljevalchs+.
Bidragen pa 6,1 mnkr nyttjas under tredrsperioden 2020 - 2022. Upparbetade kostnader under
2021 ar 4,7 mnkr. Medel som inte forbrukats under 2021 dverfors till 2022, totalt 1,2 mnkr.

Investeringar Liljevalchs, mnkr 2020 2021 2022 Summa

Bidrag -3,7 2,4 6,1

Kostnader 0,2 4,7 1,2 6,1

Summa -3,5 2,3 1,2 0,0
Kulturskolan

Kulturskolans investeringsbudget for 2021 var 2,9 mnkr och samtliga investeringsmedel
forbrukades. 0,4 mnkr var dedikerade till investeringar i lokalerna i Medborgarhuset, 0,5
mnkr at instrument och 2,0 mnkr till teknik och sdkerhet. Avdelningen har under aret i
huvudsak fokuserat pa upprustning av arbetsmiljo, sasom brand, sékerhet, 1as/larm och
lokalanpassningar.

Museer och konst

Projektet stadsmuseets gérd har forsenats till 2022. Kvarvarande medel om 0,6 mnkr begérs
ombudgeterade till 2021.
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Kulturforvaltningen beviljades klimatinvesteringsmedel med 0,5 mnkr i tertialrapport 1 for
byte av LED belysning pa Medeltidsmuseet. Samtliga medel ar forbrukade.

Stockholms Stadsbibliotek

For projektet Medborgarhuset ombudgeterades 3,0 mnkr till 2021. Av dessa har 2,5 mnkr
anvénts till inredning, kompletteringar inom teknik, inkép av mobler, VVS- och elarbeten
samt larmarbeten. Kvarvarande medel om 0,5 mnkr begirs ombudgeterade till 2022.

Ombudgeteringar

Till f6ljd av forsening i investeringsprojektet Medborgarhuset anséker nimnden om
overforing av 0,5 mnkr till investeringsbudget 2022 (beslutssats 2)

Till f6ljd av forsening i investeringsprojektet stadsmuseets gard ansoker nimnden om
overforing av 0,6 mnkr till investeringsbudget 2022 (beslutssats 3).

Analys av balansrakning

Balansrakning, mnkr 1B 2021 2021-12-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 86,9 91,4 4,5
Omsattningstillgangar 198,8 208,8 9,9
Summa tillgangar 285,7 300,2 14,2
Eget kapital -202,2 -203,8 -1,7
Langfristiga skulder -3,7 -6,7 -3,0
Kortfristiga skulder -79,9 -89,6 9,7
Summa skulder -285,7 -300,2 -14,4
Summa 0,0 0,0 0,0

Forvaltningen har gjort nédvandiga avstimningar och periodiseringar och 1 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av bokslut per 2021-12-31.
Reglerna for periodiseringar dr att det ska rora sig om visentliga belopp pa éver 100 tkr.

Under aret har forvaltningens anldggningstillgangar 6kat med 4,5 mnkr.
Omsittningstillgdngarna har 6kat totalt med 9,9 mnkr jamf{ort med utgdende balans 2020.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 6,5 mnkr. Forutbetalda kostnader
har 6kat med 7,8 mnkr. Upplupna intdkter har minskat med 1,3 mnkr. Kundfordringarna har
okat med 3,3 mnkr. Av kundfordringarna redovisar forvaltningen osékra fordringar pé 3,0
mnkr vilket &r en 6kning med 2,4 mnkr mot bokslut 2020. Forédndringen avser nedskrivning
av fordran om totalt 2,0 mnkr. Underlag till nedskrivning &r beslut om konkurs.

Kortfristiga skulder har 6kat totalt med 9,7 mnkr. Leverantorsskulder star for den storsta
okningen med 5,4 mnkr. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 4,3 mnkr.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek har pa olika sétt arbetat aktivt
med att 6ka medvetandet kring Agenda 2030. Detta har bland annat skett genom utstéllningar,
foreldsningar och mer praktiskt genom vaxtbytardagar samt aterbruk i byggprocessen med att
tillvarata dldre mobler har flera av hdllbarhetsmélen beaktats.

Avdelningen Museer och konst arbetar stindigt for 6kad hallbarhet. Det géller savil relativt
enkla atgarder som sopsortering, utbyte av gamla ljuskallor till LED, digitala méten som
erséttning for resor och ateranvandning av kontorsmobler och material i utstallningar. Men
ocksa mer langsiktiga utvecklingsomraden som att na nya besoksgrupper och mer verksamhet
riktad mot barn och unga samt manniskor med speciella behov oavsett anledning.

Kulturférvaltningens kulturmiljéarbete dr av betydelse for uppfyllelse av mal 11.
Forvaltningens 16pande kulturmiljoarbete med att besvara detaljplaneremisser bidrar till att
stadsutvecklingen sker utifran kunskap om och med hénsyn till stadens kulturmiljéer (delmal
11.3 och 11.4). Inom det strategiska arbetet har forvaltningen tagit fram exempel och
arbetssétt fram for hur detta arbete kan breddas, hur kulturmiljéer kan lyftas tydligare inom
besoksnéringen samt hur bevarande av kulturmiljder 1 stéllet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopaverkan.

Kulturskolan arbetar 16pande for en hallbar, jamstilld och jdmlik stad dér alla barn och unga
har ritt och mojlighet att delta 1 det kulturella livet och kreativt skapande. Kulturskolan gor en
utokad satsning pé riktad och avgiftsfri kulturskoleverksamhet for att né fler barn och unga i
stadens mer utsatta omraden.

Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen dd nimnden tillsammans med kommunstyrelsen dr stadens utsedda att vara
drivande i stadens arbete med detta mél. Utdver att sikerstélla att den egna forvaltningen
agerar rattssidkert, transparant och inkluderande i linje men malet mérks arbetet bland annat
genom att flera av forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman
aktorer och ddrmed bidra till samverkan och ett inkluderande samhille.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Kulturstrategiska staben

Maénga kulturaktorer har under pandemin fardigstéllt program som inte har kunnat visas men
som under hosten blivit tillgdngliga for publik och besokare. Arbetet med att stotta det fria
kulturlivets aktorer och lindra pandemins effekter har genomforts enligt plan. Férvaltningen
har fordelat 10 mnkr for att stotta det fria kulturlivets aktdrer och lindra pandemins effekter.
Det innefattade en tematisk utlysning for stod till digital utveckling, beslut om 25 extra
kulturstipendiater samt fordelat kulturstdd for aktiviteter som lindrar pandemins effekter eller
stottar en omstart efter pandemin.

Den tematiska utlysningen avsag inkop av digitala hjalpmedel och for kompetensutveckling
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inom omrddet. Kulturaktorerna har diarigenom fatt béttre forutsittningar att nd ut till
stockholmarna och intresset for stodet hos aktdrerna har varit stort. Totalt inkom 170
ansokningar och 3,5 mnkr fordelades.

For att stimulera till att 6ka skolors och forskolors bokningar utékades Kulanpremien
tillfalligt fran 50 till 80 % av aktivitetens pris frdn 1 maj. Insatsen ledde till en 6kad
efterfragan pa kulturaktiviteter fran bade skolor och forskolor.

Fastighetsdgarna i Stockholm har beviljat f4 hyresrabatter eller subventioner till kulturaktorer
och samlingslokaler under 2021. Utfallet av stadens, regionens och statens samlade
stodinsatser for kulturaktorer 1 Stockholms stad uppskattas till 1,6 miljarder kronor under
perioden april 2020-maj 2021. Av sokbara stdd uppskattas drygt 40 % tillfalla kulturaktorer
hemmahdorande i staden.

Pandemianpassade aktiviteter som genomforts utomhus var vélbesokta under drets varmare
arstider. 2021 innebar t.ex. en dkad budget till "Levande Stockholm" och fler platser dn
tidigare ar kan aktiveras med pandemisdkrade konst- och aktivitetsprogram. Detta ledde till att
fler stockholmare och besokare kunde soka sig till kulturprogram som genomfordes i det
offentliga rummet.

Kulturlivets dterhdmtning

Inom alla konstomraden har kulturaktdrerna i Stockholm klarat sig forhéllandevis vil.
Avgorande har varit att kunna ta del av olika krisstod fran savél staden som stat och region
och att dra ner pd kostnader. Vissa aktorer har i sina redovisningar kunnat visa pa ett dverskott
infor 2021 och den aterstart som skedde under hdsten. Aven om producenter eller arrangdrer
som till stor del star for kulturens infrastruktur klarat sig relativt bra har pandemins effekter
slagit extra hart mot enskilda kulturaktorer som enskilda firmor och frilansare. Generellt har
ytterst fa uppdrag eller anstéllningar kunnat erbjudas professionellt yrkesverksamma vilket
lett till att personer har sokt sig bort fran kulturbranschen for annan forsorjning. Viktig
kompetens, bdde konstnérlig och teknisk, kommer att vara svér att rekrytera och pandemins
negativa effekter pa kultursektorn riskerar att kvarsta flera ar framover.

Med anledning av pandemins paverkan pa kulturlivet i Stockholm togs Nystartsapporten, en
extern, oberoende expertutredning fram varen 2021. Kulturférvaltningen kan konstatera att
den samlade bilden av Nystartsrapportens vittnesmal frdn Stockholms fria kulturliv ar
mangfacetterad och att stadens kulturaktorer beskriver en komplex bild av manga olika behov
och utmaningar. Tydligt &r att stadens kulturaktorer har behov av 1dngsiktighet och en 6kad
dialog med kulturforvaltningen. Stockholms Nystartsrapport visar pa att den forutsdttning som
uteslutande ar viktigast for samtliga aktorer inom stadens kultursektor &r bibehallna eller
utokade offentliga anslag. Ungefar tre fjardedelar av tillfrigade kulturaktorer uppger att de
fatt forsdimrad ekonomi under pandemin och tva tredjedelar anser att det kommer att bli en
stor eller mycket stor utmaning att sikra publikintdkter och verksamhetsbidrag dven efter
pandemin.

For samlingslokalerna, studieférbunden och foreningslivet i Stockholm har pandemin och
Folkhilsomyndighetens restriktioner ocksé haft stor inverkan. Manga verksamheter har helt
eller delvis haft stingt for verksamhet. Framfor allt dr det den 6ppna, allmidnna verksamheten
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som drabbats. Ytterst fa statliga insatser har kommit samlingslokalerna till del. Trots detta och
fa hyresldttnader under 2021 klarar de flesta samlingslokaler, studieforbund och
civilsamhéllesaktorer fortfarande sin ekonomi. Permitteringar, uppsidgning av personal och
andra besparingar har varit avgérande. Den tidigare omfattande nedstingningen har paverkat
verksamheterna bade organisatoriskt och ekonomiskt och uppstartsstrickan kommer att bli
lang.

Digitaliseringens pdverkan pa kulturlivet

Maénga kulturaktorers program flyttades i stor utstrdckning fram under aret eller
digitaliserades pa olika sétt och med olika resultat. For flera har verksamhetsutvecklingen
fokuserat pé det digitala omradet med sévél teknik- som kompetensutveckling. I det
sammanhanget kom stadens sdrskilda utlysning till digital utveckling vil till pass. Flera
aktorer vittnar om att den storsta vinsten med att sprida sitt program digitalt har varit att man
nétt nya och bredare malgrupper. Det har dock inte kunnat generera intékter i ndgon storre
omfattning. Man kan ocksa konstatera att for att uppna konkurrenskraftig kvalitet 1 digital
produktion kravs resurser och kompetens som idag saknas hos minga. Behovet av
verksamhetsutveckling pa omradet kvarstar.

Stockholms stadsbibliotek

Fran den 20 december 2020 till den 24 januari 2021 holl biblioteken stingt. Beslutet grundade
sig 1 de nya restriktioner och rekommendationer som regeringen och Folkhidlsomyndigheten
kommunicerade den 18 december 2020 som atgérder for att bromsa upp den fortsatta
smittspridningen. Efter dialog med stadsdelarna bedémdes tre bibliotek vara lampliga som
kompletterande servicenoder till medborgarkontoren. Dessa servicenoder var forlagda till
biblioteken 1 Kista, Farsta och Hogdalen. Konkret betyder det att dessa tre bibliotek under
stangningsperioden erbjod datorer, skrivare, scanner och kopiator men i dvrigt ingen annan
biblioteksverksamhet. Stockholms stadsbibliotek var under perioden var till tidig host fortsatt
starkt paverkad av pandemin och de restriktioner som krévde en del atgérder for att
upprétthalla. Chefer och skyddsombud har kontinuerligt gjort risk- och konsekvensanalyser
vid foréndringar i restriktioner eller verksamhet och har rutinméssigt f6ljt upp arbetsmiljon
som paverkats kraftigt av pandemin. Fran och med 4 oktober medgav pandemildget och
lattnader 1 restriktioner att SSB:s bibliotek kunde ga tillbaka till ordinarie 6ppethéllande. Mot
slutet av aret har smittldget fordndrats men det har 1 dagsldget inte lett till ndgra begrédnsningar
1 6ppethéllande. Pandemin har forutom arbetsmiljo- och verksamhetsmaéssigt dven paverkat
ekonomin. Flera bibliotek har forutom inkop av diverse skyddsutrustning dven periodvis haft
anstillda vakter eller biblioteksvérdar pa plats.

Kulturskolan

Sedan pandemins start har all verksamhet stéllt om for att mota de rekommendationer och
restriktioner som giller. Verksamhet har genomforts bade digitalt och fysiskt pa plats. Vid
undervisning pé plats har det skett med anpassningar i form av farre deltagare i varje
undervisningsgrupp. Enhetsspecifika anpassningar utifran den centrala riskbedémningen har
genomforts i form av begrinsningar av antal personer i lokalerna, mindre
undervisningsgrupper, regler for frisknérvaro for savél personal som elever, tillgang till

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 50 (53)

skyddsutrustning sdsom visir och handsprit, med mera.

Restriktioner och minskad gruppstorlek har fatt konsekvenser pa den ordinarie verksamheten.
Den ordinarie verksamheten (termins- och kortkurser) minskade med elever pa grund av
anpassningar utifrén restriktioner med covid-19, troligtvis skulle kursverksamheten ha fler
anmaélningar och fler deltagare i undervisningen om inte restriktioner kriavt anpassningar med
mindre grupper. Under hosten 2021 redovisar kursverksamheten ett deltagande ater till
normala nivéer.

All utétriktad verksamhet har fatt stéllas in eller flyttas fram. Inga storre publika evenemang
har genomforts under dret, efter inférandet av covidpass har ett par evenemang genomforts i
enlighet med radande riktlinjer om covidpass. Ett flertal forestidllningar har diremot
genomforts digitalt. I det stora hela paverkar detta, forutom elevernas mdjlighet att fysiskt
visa upp sina fardigheter for néra och kira, &ven Kulturskolans mojlighet till marknadsforing
och synlighet i det offentliga rummet. Pé sikt kan detta f4 negativa konsekvenser for
stockholmarnas kdnnedom om Kulturskolan.

Skolor och forskolor inom staden har varit restriktiva till extern verksamhet och biblioteken
har inte bedrivit 6ppen verksamhet.

Den avgiftsfria verksamheten har paverkats kraftigt av pandemin. De samverkansparters som

Kulturskolan har samarbetat med har pa grund av pandemin gjort uppehéll i samarbetet. Detta
har inneburit instéllda och uteblivna prova-pa verksamheter, kulturkép med mera. En sérskild
drabbad planerad verksamhet dr den som planerats i samarbete med stadens sirskolor.

Elever med 4 mojligheter att delta digitalt, sérskilt fran utsatta omraden, har varit pandemins
forlorare. Att forsoka delta i digital undervisning om man bor trangt, saknar digitala verktyg
eller har behov av stod frén vuxen, ér alla faktorer som ger en utslagseffekt. Kulturskolans
enheter i stadens utsatta omraden har under pandemin sérskilt forsokt ta hdnsyn till dessa
elever och skapa forutséttningar for alla att delta.

Uthyrningar av Kulturskolans lokaler har minskat kraftigt, sarskilt enheterna Kungsholmen
och Norrmalm, Bromma, samt Farsta och Skarpnéack.

Orkester och ensemble-undervisningen, Stockholms Ungdomssymfoniorkester (SUSO) samt
KAP har endast bedrivits delvis och da uppdelat i smagrupper. Eleverna deltog 1 avgiftsfri
sommarkurs i orkester och ensemblespel for att kompensera de uteblivna speltillfillena under
varterminen.

Utveckling av verksamheten som en foljd av covid-19

En f6]jd av pandemin har varit att andelen ferieprojekt pa uppdrag av stadsdelsforvaltningar
har okat. Flera kontakter vittnar om att de fatt extra medel for att genomfora aktiviteter under
pandemin. Exempel pé detta dr: Unga Beréttar "Féarre sommarjobb 1 Stockholm skapar
kreativa 16sningar" pd DN.se och Hésselby/Villingbys aktivitet i samarbete med stadsdelen
och andra aktorer ”Summer Fun”.

En ytterligare positiv effekt av pandemin har varit verksamhetens sitt att stélla om gillande
arbetsmetoder. Digitala moten och digitala verktyg har mojliggjort en effektivisering av
processer och dven bidragit till hdgre digital kompetens hos bade medarbetare som
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samverkanspartners/bestillare.
Avdelningen Museer och konst

En fortsatt pandemi dr den enskilt storsta risken mot avdelningens planerade verksamhet for
2022. Pandemin har under 2021 haft effekter pa avdelningens alla verksamhetsomrdden och
har inneburit stora ekonomiska intéktsbortfall.

En ny langvarig stingning av Stadsmuseet och Medeltidsmuseet innebér forlust i intidkter for
visningsverksamheten, stadsvandringarna, butiksforsdljningen och for uthyrnings- och
eventverksamheten.

Oppna museer men en fortsatt pandemi kommer innebira att det 1aga besdksantalet fortsétter.
Det innebér att avdelningen inte nar upp till uppsatta mél gillande antal besokare pa
museerna, vandringar och visningar. For att skapa pandemisikra verksamheter méste grupper
minskas i storlek. Allt innebér intiktsbortfall inom redan uppriknade verksamhetsomraden.
Inférande av covidpass skulle innebidra 6kade kostnader for bevakning da en extern person
skulle behova tas in for att skota det arbetet.

De dokumentdra samtidsprojekt som avdelningen driver och deltar i har drabbats hért av
pandemin. En omlidggning av arbetssitt har skett under 2021, men en fortsatt pandemi
forsvarar det fortsatta arbetet med dokumentation, intervjuer och fotografering.

Arbetet som Stockholm konst ansvarar for med uthéngning av konst pa arbetsplatser och
offentliga lokaler har drabbats hart av pandemin. Den budgetsatsning som gjorts med riktade
insatser p4 LSS-boenden och édldreboenden gér inte att genomfora med stingda boenden och
besoksrestriktioner.

Avdelningen kommer att fa svart att ta emot praktikanter vid en fortsatt pandemi da
hemarbete och begrinsningar i antal pa arbetsplatsen omdojliggdr det.

Manga medarbetare har arbetat hemifran under stora delar av 2020 och 2021. Avdelningen
har upplevt viss nedgang i produktiviteten och viss psykosocial problematik. Ett antal
langtidssjukskrivningar pd grund av pandemin har drabbat avdelningen.

Liljevalchs konsthall

De vid arsskiftet pdgdende utstéllningarna, Hilding Linnqvists "Att bli konstnér" och Henry B
Goodwins "Goodwins vackra Stockholm", férlangdes till 21 mars men hann aldrig 6ppna pa
grund av restriktionerna. Varsalongen kunde 6ppna forst den 21 maj och pagick under
sommaren fram till 22 augusti. Liljevalchs 100 ar 6ppnade 15 oktober och pégar till och med
16 januari 2022.

De tva méssorna Market och Grand Antique flyttades fram till september. Vérsalongens
jubileumsutstdllning har flyttats till sommaren 2022.

Tillbyggnaden Liljevalchs+ invigdes 11 augusti. De forsta utstdllningarna var Gert Wingardh
och Ingegerd Rédman i de tva stora salarna. Bea Szenfeld i de tvd mindre och "Filmen om
Liljevalchs" i Videorummet. Till hosten kom Linn Fernstrom i de tvé stora salarna, Orjan
Henriksson i de tvd mindre och méssan Market i de tre mindre rummen.
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Ekonomisk paverkan pa grund av Covid-19

Liljevalchs konsthall var stingd i borjan av aret fram till den 21 ma;j da konsthallen aterigen
kunde 6ppna.

Besoksantalet har inte kommit upp 1 samma nivé som de senaste aren beroende pa fortsatt
forsiktighet hos besokare och att Liljevalchs maste anpassa antalet besokare efter vid varje
tidpunkt rddande ldge. Det har inneburit snabba beslut avseende 6ppettider, med mera.

Sammantaget blev bestksantalet 1agt jimfort med de senaste dren och ddrmed blev det lagre
entréintakter.

Ovriga effekter pd verksamheten

Infor 6ppningen av Varsalongen planerades utdkade atgéarder for att kontrollera flodet av
besokare. Rutiner for konstvérdarnas och besokarnas sdkerhet vid 6ppning togs fram.
Mojligheten till forkdp av biljetter som inférdes under 2020 pé forsok fortsatte och som
komplement skapades en mojlighet att kopa biljetter utomhus utanfor konsthallen for att
undvika koer 1 foajén. Liljevalchs har ocksa infort Swish for 6kad trygghet och har ddrmed
blivit kontantlst.

Evenemangsavdelningen

Avdelningens hela verksamhet har pdverkas kraftigt av pandemin. Samtliga tidigare uppdrag
var tvungna att helt stélla om. Avdelningen fick dven ett stort antal nya uppdrag kopplade till
stadens insats kring pandemin. Budget paverkades negativt da néstan alla intikter uteblev pa
grund av instillda evenemang. Pandemin och krisinsatsen har dock visat pd avdelningens
stora formaga att med kort framforhallning stilla om och bista, inte minst stadsledningen, 1 de
insatser som gjorts.

Bedomning av namndens interna kontroll

Delvis tillracklig

Analys

Kulturndmnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2021 varit delvis tillrdcklig. Med
anledning av den pagdende pandemin har flera kontrollaktiviteter inte varit mojliga att
genomfora eller senarelagts och planeras att genomforas under 2022.

Kulturférvaltningens internkontrollarbete bestar av tre delar:

e System for internkontroll ar faststélld
e Visentlighets- och riskanalys (VoR) dr genomford
e Internkontrollplan dr faststélld

Systemet for intern kontroll ses dver arligen och revideras vid behov.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Pandemin har fortsatt att paverka kulturforvaltningens alla verksamheter och har i flera fall
inneburit omstillningskrav. Detta har stéllt krav pd beslutsamhet, kreativitet och en
snabbfotad organisation. Verksamheterna har utvecklat sitt digitala utbud och nya arbetssétt
har uppstatt som kommer att kunna bidra till en utveckling dven pé lédngre sikt.

Forvaltningen har d&ven under pandemiperioden arbetat i enlighet med forvaltningens strategi
for systematiskt kvalitetsarbete som innebér att:

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pé stadens
invanare.

e Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dér effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for:

e Attallai Stockholm har méjlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstillelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Kulturforvaltningens verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och
utgangspunkt for kvalitetsarbetet. I verksamhetsplaneringen:

e Bestims vilka mal forvaltningen ska jobba med utifrdn de ndmndspecifika malen
e Formuleras forvintat resultat utifrdn malen med fokus pé forvaltningens malgrupper
e Beskrivs arbetssétt for hur mélen ska uppnas och hur det ska f6ljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningssétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pé resultat och utfall 1 relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot mélen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behdvs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet &r att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgdrdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras frdgorna pa APT och chefsméten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgirdas.

start.stockholm
08-508 31 980



	Verksamhetsberättelse 2021 för kulturförvaltningen
	Förslag till beslut

	Sammanfattande analys
	Uppföljning av Kommunfullmäktiges inriktningsmål
	KF:s inriktningsmål: 1. En modern storstad med möjligheter och valfrihet för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 I Stockholm är människor självförsörjande och vägen till arbete och svenskkunskaper är kort
	Nämndmål: Stockholmare långt från arbetsmarknaden får en väg till arbete genom kultur.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2. Stockholm är en trygg, säker och välskött stad att bo och vistas i
	Nämndmål: Stockholmare och besökare upplever förvaltningens miljöer och verksamheter som trygga.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3. I Stockholm når barn sin fulla potential då Stockholms skolor och förskolor är de bästa i Sverige
	Nämndmål: Barn och unga lär och utvecklas med kultur.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4. I Stockholm får människor i behov av stöd insatser i tid präglade av hög kvalitet, evidens och rättssäkerhet
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5. I Stockholm har äldre en tillvaro som präglas av hög kvalitet, trygghet och självbestämmande
	Nämndmål: Äldre i Stockholm erbjuds kultur av hög kvalitet som en del i att uppnå en äldrevänlig stad.


	KF:s inriktningsmål: 2. En hållbart växande och dynamisk storstad med hög tillväxt
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1. Stockholm har Sveriges bästa företagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt näringsliv
	Nämndmål: Företag inom kulturella och kreativa näringar upplever goda villkor för verksamhet i Stockholm.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tätt och funktionsblandat utifrån människors och verksamheters skiftande behov
	Nämndmål: Stockholmarna har tillgång till angelägen kultur i en växande stad.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3. Stockholms infrastruktur främjar effektiva och hållbara transporter samt god framkomlighet
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4. Stockholm är en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besöksnäring
	Nämndmål: Boende, företag och besökare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.5. Stockholm är en hållbar stad med en god livsmiljö
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter bidrar till en hållbar stad.


	KF:s inriktningsmål: 3. En ekonomiskt hållbar och innovativ storstad för framtiden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och långsiktigt hållbara finanser
	Nämndmål: Kulturförvaltningen bidrar till hållbara finanser med en budget i balans.

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2. Stockholm använder skattemedlen effektivt till största nytta för stockholmarna
	Nämndmål: Kulturförvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren där medarbetarna är stolta över sitt uppdrag.
	Nämndmål: Kulturförvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna för att skapa maximalt värde för medborgarna



	Uppföljning av ekonomi
	Analys av resultaträkning - uppföljning av driftbudget
	Investeringar
	Ombudgeteringar
	Analys av balansräkning

	Särskilda redovisningar
	Agenda 2030
	Konsekvenser av covid-19-pandemin

	Bedömning av nämndens interna kontroll
	Systematiskt kvalitetsarbete

